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GIRIS

Bu arastirma raporu, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan TR72 Bolgesi’nde 6ne ¢ikan
sektorleri belirlemek amaciyla politika belirleyicilere yardimci olmak Uzere ve benzer
calismalara altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir. Rapor kapsaminda
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Sosyal Givenlik
Kurumu (SGK) basta olmak Gzere ulusal ve yerel veri saglayicilardan temin edilen veriler
kullaniimistir.

1. KUMELENME

Kimeler belirli bir ekonomik faaliyet alaninda bir grup firmanin ve diger ilgili kurumlarin (Sivil
toplum kuruluglari, kamu kurumlari, Universiteler, arastirma kurumlari, finans kurumlari gibi)
bir araya gelerek olusturduklari, tretkenligi, verimliligi, yenilikcili§i arttirarak sektériin rekabet
edebilirligine olumlu etkileri olan gruplardir. Dinyada ve Turkiye'deki kumelenme
uygulamalari incelendiginde, kumelenmenin bolgesel kalkinma politikalarinin  temel
araglarindan biri olarak kullanildigi gorulmektedir.

Dunyada ornekleri gorildugu Uzere, kalkinma ajanslarinin kiimelenme potansiyeli olan
sektorleri tespit etme, kiUmelerin olusumuna ve gelisimine destek olma gibi birtakim
fonksiyonlari bulunmaktadir. Ulkemizde de kalkinma ajanslarinin kurulus amaci “Kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek” seklinde tanimlanmig
olup, Oncelikle TR72 Bolgesi'nde (Kayseri, Sivas, Yozgat) kiimelenme potansiyeli tagiyan
sektorler nicel verilere dayali olarak tespit edilmigtir.

Belirli bir bolgede istihdam ve ig yeri sayisi agisindan yogunlasmig, gelismis iligki aglari olan,
dis ticaret agisindan goéreceli dneme sahip sektdrlerin kiimelenme potansiyeli daha yuksektir.
Bu nedenle, TR72 Bélgesi’nde genel kabul gérmus kiimelenme parametreleri olan blyuklik,
baskinlik ve uzmanlagsmaya (U¢ yildiz analizi) ek olarak Kayseri imalat sanayi sektorleri dig
ticaret verileri ile imalat sanayi verileri agisindan; farkl istatistiki analizlerin yorumlanmasiyla
kimelenme potansiyeli olan sektorler, belirlenmigtir. Verilerin bir kismi (Sektdrlere goére
calisan sayisl, is yeri sayisi gibi) guncel olarak elde edilemedidi icin elde edilebilen dis ticaret
verileri gibi veriler de yakin donem secilmigtir.

Calismada ayrica, sektor temsilcilerinin kiimelenme girisimlerinin baglatilmasi amaciyla
gerekli gordukleri 6nerilere de deginilmistir.

TR72 Bodlgesi'nde kumelenme potansiyeli olan sektdrlerin nicel verilere dayal olarak
belirlenmesini amaclayan ¢alisma, bu sektorler arasindan pilot sektérin segilmesi surecinde
saha calismalarina girdi saglayacak ve dnimuizdeki donemlerde gerceklesecek olan strateji
calismalarina dayanak olusturacaktir. Calisma kapsaminda, kimelenme slrecinde Kkilit
aktoérler olan kamu kurumlari, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlara kiimelenme
girisimlerinin baglamasina destek olunmasi amaciyla yapilan Oneriler bu alanda yapilacak
tim calismalara isik tutacaktir.



Kavram olarak kiimelenmenin yer aldigi ilk politika belgesi 2004 yilinda yayimlanan KOBI
Stratejisi ve Eylem Planrdir. Ust 6lgekli birgok planda kiimelenme kavraminin izerinde
durulmakta ve kalkinma ajanslarina roller tanimlanmaktadir.
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Tablo 1. Kimelenme Kavraminin Yer Aldigi Belgeler

ilgili Ust Olgekli
Plan/Strateji Belgesi vb.

ilgili Madde

On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023)

KOB/'lerin kendi aralarinda, buyiik isletmelerle ve girisimcilik
ekosisteminin diger aktorleriyle birlikte kuracaklari kimelenme
igbirliklerine destek saglanacaktir. Bu kapsamda destek
programlari sektorel ihtiyaclar dikkate alinarak uygulanacaktir.

OSPB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje
hazirlama, Universite ile isbirligi, yalin Gretim, verimlilik, teknoloji
yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda destek
verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

Uluslararasi dogrudan vyatirnmlarin  ¢ekilmesi konusunda
Ulkemizin avantajli oldugu sektorler tespit edilerek bu
sektorlerde kumelenme c¢alismalari desteklenecek ve bu
kimeler 6zelinde Cumhurbagkanhdi Yatinnm Ofisi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdinca koordineli bir sekilde tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Makine sektorinde kimelenme desteklenecektir.

Otomotiv  sektdrinin kumelenme destek programindan
faydalanmasini teminen tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve
otomotiv sanayiinde kumelenme birlikteliginin bu kapsamda
daha yuksek seviyede desteklenmesi saglanacaktir.

Sektordeki tum paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon ve
paylasimi giclendirmek Uzere her vyil cesitli etkinlikler
(Savunma Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bdlgesel
sanayi bulugsmalari, teknopark bulugmalari, kimelenme
bulusmalari ve OSB bulugsmalari) diizenlenecektir.

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (2014-
2023)

Firmalar arasi ortak is yapabilme kiltirindn gelistiriimesine ve
firmalarin  igbirligi icinde uluslararasi rekabet glcunin
artinlmasina yonelik tedbirler uygulamaya konulacaktir. Bu
kapsamda, bdlge bazinda, sirikleyici sektdrler liderliginde ve
glclendiriimis  sosyal ag yapisi icinde kumelenmelerin
desteklenmesi esas alinacaktir.

Bilgi temelli ekonominin olusturulmasi icin AR-GE faaliyetlerinin
desteklenmesi, bilgi ve teknoloji Ureten kurumlar (Universiteler,
enstitiler) ile onu kullanan sanayi isletmeleri arasinda
operasyonel aglar kurulmasi, Universite-sanayi isbirliginin
etkinlestiriimesi saglanacak, ihtisaslasmis OSPB’ler
olusturulacaktir.

Kimelenme Programlari: Ulusal Kumelenme Stratejisi
dogrultusunda ilgili Bakanliklarla koordinasyon igerisinde,
bolgelerde Kalkinma Ajanslarinca “Kumelenme Destek
Programi”(KimeDP) uygulanacaktir. Bolgelerde belirlenen
sektorlerde kimelenme haritasi ¢ikarilarak ya da kimelenme
teklif cagrisi ile belirlenecek sektoérlere destek sunumu
saglanacaktir.

Kalkinma ajanslari, bolgesel diizeyde kiimelenme analizleri
yapilmasindan, kiime desteklerinin bolgesel diizeyde
uygulanmasindan, izlenmesinden ve koordinasyonundan
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sorumlu olacaktir.

Ajanslar bolgelerindeki yerel yonetimler, kamu kuruluslan,
sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektor temsilcileri arasinda
igbirligini ve koordinasyonu tesis etmek uUzere kumelerin
geligimi siurecinde teknik destek saglayacaktir.
Uygulanmakta olan destekleri tamamlayici nitelikte destek
programlari tasarlayacak ve uygulayacaktir.

2023 Sanayi ve

Teknoloji Stratejisi Ar-Ge tesviklerinden yararlanma imk&ninin  artiriimasi,

birbirinden &gdrenen ekosistem yapisinin gelistiriimesi igin
yuksek teknoloji Grinlerinin  Uretilecegi kiimelenme yapilari
kurulacaktir.

TGB’lerde inovasyonun fikrinin gelistirilmesi ve ticarilestirilerek
sirketlesen fikirlerin basarisina TGB’nin sundugu olanaklarin
etkisi, TGB disindaki benzer kimelenme ve olusumlarla
karsilastirilmasi icin raporlama c¢alismasi yapilacak, iyilestirme
alanlari belirlenecektir.

Uluslararasi dogrudan vyatirrmlarin ¢ekilmesi konusunda
Ulkemizin avantajli oldugu sektorler tespit edilerek bu
sektorlerde kiimelenme calismalari desteklenecektir.

Her bdlgenin yapisina ve potansiyeline uygun alt sektorlerde
kimelenme ve markalasma destekleri verilecek, bdlgenin
altyapi yatirimlari buna gore sekillendirilecektir.

Birlikte is yapma kaltirind artiracak sekilde kiimelenmeleri 6n
plana c¢ikaracak destek mekanizmalar yayginlastirilacak,
teknoloji bazinda tedarik¢i envanteri c¢ikarilacak, teknoloji
tedarikgilerini sanayi ve kamunun talebi ile bulusturacak bir
platform olusturulacaktir.

TR72 Bolgesi 2014-2023 | Eksen 1. Rekabet Edebilirlik Oncelik 2. imalat Sanayinin
Doénemi Taslak Bolge Geligtirilmesi Onceligi Tedbir 5. Sektorel Kiumelenme ve
Plani Ihtisaslasma Gelistirilecektir

2. DIS TICARET

Bolgelerin dis ticaret performansinin belirlenmesi, bolgesel ve sektorel rekabet gucunin
ortaya konmasi agisindan énem tagimaktadir. 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinde belirlenmis
olan makro duzey performans gostergelerinden biri de yillik ihracat oranindaki artigtir. 2019
yihinda %2,07 olan ihracat artis oraninin 2023 yilinda %11,7’ye ulasmasi hedeflenmektedir.
Bolgede 2019 yilinda ihracat toplam 2.602.461.000 ABD dolari oldugu gorulmektedir. 2013
yilindan beri ihracat artig orani oldukga degisken bir seyir izlemis olup en yuksek degerlerine
%17 ile ve 2017 yillinda ulagmigtir.

Dlzey 2 bdlgelerinin ulusal ihracata katkisi karsilastirildiginda, en blyuk payin ulusal
ihracatin blyuk bir kismini gerceklestiren TR10 Boélgesi'ne (2019 yih itibariyle Turkiye
ihracatindan aldigi pay %48,78) ait oldugu goérulmektedir (Tablo 2). 2019 yilinda Bdlge,
Turkiye geneli toplam ihracattan aldid1 %1,44’lUk pay ile 13. sirada yer almaktadir. Bolgenin
2013-2019 yillan arasinda Turkiye ihracatindaki pay! genel olarak artan bir seyir izlemekte
olup, en fazla dusis 2015, en fazla artisi 2018 yilinda gergeklesmistir.
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Tablo 2. Diizey 2 Bolgelerinde Yillara Gore ihracat (Milyar $, 2007-2018)

D“zegozd 5°'9° 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Degisim
TR10 59,6 | 735| 555 | 531 61,4 | 76,6 | 787 | 82 77 76,1 81,3 | 851 | 42,60%
TR21 07| 07| 06 0,7 08| 08 | 12 | 14 1,4 12 13 15 | 126,20%
TR22 04| 05| 05 0,5 06 | 06 | 08 | 07 0,6 0,6 0,7 0,8 | 84,10%
TR31 64| 78 | 61 6,7 81| 87 | 95 | 96 8,1 8,3 93 | 10,2 | 59,20%
TR32 2,7 3 2.2 2,9 36 | 36 | 37 | 39 3,5 3,4 3,9 43 | 62,30%
TR33 13| 15| 13 3,9 48 | 48 | 26 | 28 25 26 2.8 3 | 138,80%
TR41 96| 11.8| 96 | 114 125| 121 | 98 | 103 | 96 | 107 11,5 | 12,3 | 27,80%
TR42 95| 11,6 64 | 113 146 | 147 | 119 | 12 9,8 9,7 141 | 151 | 59,20%
TR51 42| 54| 49 5,6 66 | 71 | 77 | 8.1 7 6,5 6,7 7,6 | 79,50%
TR52 0,8 1 0,9 12 14| 16 | 1,7 | 18 17 16 1,9 2.1 | 154,50%
TR61 0,8 1 0,9 12 13| 13 | 1.4 | 14 13 13 16 1,8 | 110,90%
TR62 21| 24| 22 25 31| 32 | 34 | 36 3,1 3,1 3,3 3,7 | 80,40%
TR63 15| 21| 1,9 2.3 29 | 29 | 31 | 31 2.8 2.8 3,5 42 | 171,80%
TR71 02| 02| 02 0,3 04| 04 | 04 | 04 0,4 0,4 0,4 0,5 | 148,40%
TR72 1 12 1 12 15| 17 | 19 2 17 16 17 2,2 | 112,00%
TR81 02| 05| 05 0,4 07| 05 | 06 | 07 0,4 0,5 0,7 0,9 | 266,60%
TR82 01| 03| 01 0,1 01| 01 | 02 | 01 01| o041 0,3 0,3 | 146,10%
TR83 03| 06| 04 0,5 07| 07 | 07 | o8 08 | 07 0,7 15 | 345,80%
TR90 17| 18| 1.4 1,9 21| 21 | 19 | 21 22 | 19 18 15 | -9,50%
TRA1L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 550%
TRA2 02| 01| 01 0,2 02| 01 | 02 | 02 02 | 02 0,1 0,1 | -24,20%
TRB1 02| 03| 03 0,3 03| 03 | 06 | 06 04 | 05 0,6 0,5 | 88,50%
TRB2 02| 02| 04 0,3 04| 04 | 03 | 04 02 | 01 0,1 0,1 | -45,70%
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TRC1 2,5 3,3 3 3,6 4,9 57 6,6 7 7 6,9 6,8 7 182,20%
TRC2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,4 | 116,30%
TRC3 0,6 0,8 1,2 1,2 1,8 2,1 2,2 1,7 1,4 1,4 14 1,3 | 105,50%

TR 107,3 | 132,03 | 102,14 | 113,88 | 134,91 | 152,46 | 151,8 | 157,61 | 143,84 | 142,53 | 156,99 | 168,02 | 56,60%

Kaynak:TUIK
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Sekil 1. TR72 Bolgesinin Tiirkiye Geneli ihracata Orani

Bélge ihracatinin Tiirkiye Geneli ihracata Orani

1,50%
1,45%

, 1,44%
1,40% /ﬂ,(
1,35%

! 34% /
1,30% P

1,25%

1,23% 9
1,20% 1,20%
1,15%
1,10%
1,05%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—TR72/TR
Kaynak: TUIK

Ayrica 2019 yili itibariyla 25 milyar dolar Gzeri ihracat yapan sektorimuz 25.865.613.617
USD ile Motorlu Kara Tasitlan sektori iken 2023 yilinda 7 ayri sektdérimizin ihracat
kapasitesini gelistirmesi ve 25 milyar dolar ihracatin Gzerine gikariimasi hedeflenmektedir.

Bu minvalde, yuksek buylume potansiyeli olan hedef pazarlarda pazar payinin artiriimasi
stratejik hedefi bagligi altinda belirlenen; 2011 yilinda 1 olan ve 2019 yilinda 3 e ulasan “10-
25 milyar dolar ihracat yapilan Ulke sayisi” gostergesinin 2023 yilinda 7 olarak belirlenmesi
de 2023 Tirkiye Ihracat Stratejisinin pazar ve Ulke gesitlemesine verdigi 6nemi
gOstermektedir.

Sekil 2. il Bazinda ihracat Rakamlar 2020
2.185137-__ [hracat Rakamlari (Bin USD)

2.104.588 _
2.$36.000 ®ISTANBUL

HEBURSA

W KOCAELI
®iZMIR
HGAZIANTEP
ANKARA

# SAKARYA
# MANISA

4 DENIZLI
HHATAY

4 KONYA

4.459.883
7.766.727

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Meclisi
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Sekil 3. Tiirkiye Geneli ihracat

e - 34222
34222 - 92 873
82573 - 232.327
232327 - 608517
800.517 - 2.201.544
2291 544 -

Kaynak: TUIK il Géstergeleri

Tablo 3. Bolge illeri 2019 Yili Dis Ticaret Degerleri

. _ _ ) ihracatin

i Ihracat ihracat Ithalat ithalat Dig Ticaret ithalati
(ABD dolari) Payi (ABD dolar) Payi Dengesi Karsilama

Orani
Kayseri 2.496.210.000 95,92% | 1.066.746.000 | 93,76% | 1.429.464.000 234,00%
Sivas 92.752.000 3,56% 45.692.000 4,02% 47.060.000 202,99%
Yozgat 13.499.000 0,52% 25.331.000 2,23% -11.832.000 53,29%
TR72 2.602.461.000 100% | 1.137.769.000 100% | 1.464.692.000 228,73%

Kaynak: TUIK Bélgesel istatistikler

ihracatin ithalati karsilama oranlari bdlgede Tirkiye'ye oranla yiiksek seyretmektedir. 2019
yilinda ihracatin ithalati kargilama orani hem bdlge hem de Turkiye’de 6nemli derecede
artmistir. Ozellikle 2017 yilindan sonra Sekil 4'te géruldiigi gibi ithalatin kargilanmasi
oraninda TR72 bdlgesi, Turkiye geneli verisinden pozitif olarak ayrismaktadir.
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Sekil 4. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Bolgedeki ihracatin ithalati Kargilama Oranlari

250% -
225% -
200% -
175% -
150% -
125% -
100% -
75% -

50% T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

229%

=—TUurkiye =li=TR72
Kaynak: TUIK
2.1 ihracatci Sayisi ve ihracat Miktari Analizi

2023 Turkiye ihracat Stratejisinde belirlenmis olan énemli hedeflerden biri de, ihracatgl
sayisi ve ihracat kapasitesinin artmasidir. 2018 yilinda 77.300, 2020 de 87.427 olan ihracatgi
firma sayisinin 2023 yilina kadar 100.000 olmasi hedeflenerek, bu hedefin
gerceklestiriimesinin - énemli  dlglide KOBI'lerin ihracata yénelmesine bagh oldugu
belirtiimistir. Bolge illerinden Sivas ve Yozgat'ta ihracatgl firma sayisi duragan bir seyir
izlerken, Kayseri ilindeki ihracat¢i firma sayisindaki artis, boélgede de ihracat¢l firma
sayisindaki artisa sebep olmustur.

Tablo 4. Tiirkiye ihracat ve ithalat Yapan Firma Sayilari

Donem ihracat ithalat Firma Hem lhr. Hem de Toplam Firma

Yillar . Ith. Yapan Firma

Firma Sayisi Sayisi S Sayisi

ayisl
2018 77.297 72.254 32.279 117.272
2019 84.394 73.296 23.616 134.074
2020 87.427 74.096 27.031 134.492
Kaynak: TUIK

Turkiye genelinde gegeklesen artis bolgeye de yansimistir. Ozellikle ihracat yapan firma
sayisinda 2017 yilindan sonra hizli bir artis yasanmistir. inracat rakamlari incelendiginde bu
durumun Kayseri ilindeki artan ihracat tutarlari ile uyumlu oldugu gézlemlenmektedir.
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Tablo 5. TR72 Bélgesi ithalat ve ihracat Yapan Firma Sayilari
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0 1 T T T T T r r
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Kaynak: TUIK

2.2 Ulkeler Bazinda Analiz

2020 yilinda Turkiye ihracatinda en blyuk pay Almanya’nin, ithalatinda en blylk pay ise
Cin’indir.

Sekil 5. Tiirkiye'nin En Gok ihracat ve ithalat Yaptigi ilk 5 Ulke ve ihracat Paylari

ihracat ithalat
Almanya 9,43% Cin 10,49%
Birlesik Krallik 6,63% Almanya 9,90%
ABD 6.01% Rusya Federasyonu 14%
rak 5 390 Gizli Ulke ()
. ’ ABD
Italya 4,76% .
. Italya
.Fransa 4,24% Irak
ispanya 3,95% isvigre
Hollanda 3,06% Fransa
israil 2,77% Glney Kore
0% 5% 10% 15% 0% 5% 10%  15%
m Ulke Paylari m Ulke Paylari

2019 yilinda bdlgenin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD, Cin
ve italya’nin ilk 5 sirada yer aldigi gériilmektedir. 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapilan (ilkeler
ise sirasiyla; Cin, Almanya, Rusya, ABD ve italya’dir. TR10, TRC1, TRC3, TR62, TR51,
TR63ve TR62 bolgeleri, ylksek ihracat seviyesini yakaladigimiz Irak’a TR72 bdlgesinde
daha ylksek miktarda ihracat yapmaktadirlar.
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Tablo 6. 2019 Yili Ulkeler Bazinda, Bélgeden Yapilan ihracat-ithalat Deger En Yiiksek
Ulkelerden Bazilari

Ulke ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorlerde En ISIC REV3. 2 Kodlu Sektorlerde En Cok
Cok lhracat Yapilan Sektoérler Ithalat Yapilan Sektorler
Almanya Mobilya ve baska yerde Kimyasal madde ve urlnler
siniflandinimamig diger rdinler Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
Gida Urinleri ve icecek techizat
Tekstil Grunleri Ana metal sanayi
ABD Tekstil Grtnleri Kimyasal madde ve urlnler
Mobilya ve baska yerde Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
siniflandiriimamis diger Grlnler techizat
Baska yerde siniflandiriimamis makine Kok kémird, rafine edilmis petrol trlnleri ve
ve teghizat nikleer yakitlar
Cin Tasocakgihgi ve diger madencilik Mobilya ve bagka yerde siniflandiriimamig
Metal cevherleri diger Grdnler
Tekstil Griinleri Kimyasal madde ve Grinler
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
techizat
Irak Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
makine ve cihazlar techizat
Mobilya ve bagka yerde Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat
siniflandirilmamig diger Grinler Gida driinleri ve icecek
Metal esya sanayi (makine ve techizati
harig)
italya Tekstil Grtnleri Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve
Mobilya ve baska yerde techizat
siniflandirilmamis diger trinler Ana metal sanayi
Baska yerde siniflandiriimamis makine Kok kdmurd, rafine edilmis petrol Grlnleri ve
ve tecghizat nikleer yakitlar
Rusya Tekstil Grlnleri Ana metal sanayi
Baska yerde siniflandiriimamis makine Kok kémird, rafine edilmis petrol trlnleri ve
ve tecghizat nukleer yakitlar
Mobilya ve baska yerde Kagit ve kagit drunleri
siniflandirilmamis diger Urlnler

Bdlge dis ticareti iller bazinda yalnizca imalat sanayinde incelendiginde, bu 5 Ulkenin en ¢ok
ihracat yapilan ulkeler olmasinda Kayseri ilinin onemli rol oynadigi gorulmektedir. 2019
yilinda Kayseri ilinin en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler sirasiyla; Almanya, Birlegik Krallik ABD,
Irak ve italya’dir. En gok ihracat yapilan lilkeler bazinda bélgeden farklilagan Irak’a en gok
sirasiyla “Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat’, “Mobilya ve baska yerde
siniflandirimamis diger Uruanler” ve “Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)”
sektorlerinde ihracat yapilmaktadir. En ¢ok ithalat yapilan lkeler ise boélge geneli ile aynidir.

2019 yilinda Sivas ilinin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler sirasiyla; Cin, Almanya, ABD, iran,
Irak'tir. Ozellikle bélge'nin Cin'e yaptigi “Tasocakgihigl ve diger madencilik” sektori
ihracatindaki en biiyiik pay Sivas’indir. iran’a ise en cok “Baska yerde siniflandiriimamis
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makine ve techizat” ihracati gerceklestiriimektedir. Sivas ilinin en ¢ok ithalat yaptigi tlkeler
siraslyla; Romanya, Rusya, Ukrayna, Almanya, Lubnan’dir. Romanya’dan en ¢ok “Diger
ulasim araglar”; Rusya’dan en ¢ok “Kok kémdird, rafine edilmis petrol Grlnleri ve nikleer
yakitlar’, Ukrayna’dan “Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢)” ve “Aga¢ ve mantar
drtnleri (mobilya harig); hasir vb. &rilerek yapilan maddeler” ithal edilmektedir. Sivas
Ldbnan’dan sadece “Atik ve hurdalar” sektorinde ithalat yapmaktadir.

Yozgat ilinin en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler sirasiyla; Suudi Arabistan, Rusya, Turkmenistan,
iran, Almanya’dir. Suudi Arabistan’a ihracatinda “Metal esya sanayi (makine ve techizati
harig)” Rusya’ya ihracatinda “Metalik olmayan diger mineral Griinler”, Tirkmenistan ve iran’a
ihracatinda “Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢)’, Almanya’ya ihracatinda “Giyim
egyas!” One c¢ikmaktadir. Yozgat ilinin en ¢ok ithalat yaptigi Ulkeler sirasiyla; Almanya,
Yunanistan, Cin, Rusya, Hollanda’dir. Almanya’dan yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve
uriinler” ve “Kagit ve kagit Grinleri” sektorl; Yunanistan'dan yapilan ithalatta yalnizca “Kok
kémurd, rafine edilmis petrol GrGnleri ve nikleer yakitlar’ sektorl; Cin’den yapilan ithalatta
“‘Kimyasal madde ve Urlnler’ sektérli, Rusya’dan yapilan ithalatta “Kimyasal madde ve
drtinler” sektéri ve Hollanda’dan yapilan ithalatta “Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
techizat” sektorleri dne ¢ikmaktadir. Kayseri bdlgede ihracat ve ithalat rakamlari ile 6ne ¢ikan
il konumundadir.

2.3 Karsilastirmali Rekabet Giicii Analizi

Stratejik sektorlerin belilenmesinde, bir sektorin belli bir boélgedeki yigiimasini ulusal
referansla Olgmek igin kullanilan degiskenlerden biri olan Yogunlagsma Katsayisi (YK,
Location Quotients) ile ihracatta Uzmanlasma Katsayisi olarak da adlandirilan Balassa
endeksi bolge igin hesaplanmigtir (Tablo 7). Balassa yontemi ile hesaplanan degerlerin 0’dan
biyuk olmasi, Boélgede ilgili sektérde rekabet gucinin oldugunu, 1'den buyuk ¢ikmasi ise
sektorin yerelde tuketilenden daha fazla Uretildigi anlamina gelmektedir. 2019 yilinda
bdlgede yogunlasma katsayisi en yuksek olan sektdor “Mobilya ve bagka yerde
siniflandiriimamis diger UrGnler” sektort iken, 2020 verilerine gbre yogunlasma katsayilari
Tablo 7’deki gibidir.

Tablo 7. 2020 Yili Bolge Balassa Endeksi (ihracatta Yogunlagma) 1’den Biiyiik Olan
Sektorler

Sektorler Balassa Endeksi
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 5,38
Demir ve Demir Digi Metaller 3,71
Tekstil ve Hammaddeleri 2,34
Elektrik Elektronik 1,94
Madencilik Uriinleri 1,65
Celik 1,29
iklimlendirme Sanayii 1,27

Kaynak: TiM verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Bir sektordeki yogunlagma katsayisinin zaman igerisindeki degisimine bakilarak
yogunlagsmanin arttigi veya azaldigi sektorler tespit edilebilir. Daha Once bodlgede
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yogunlagsma gdstermemesine karsilik, zaman icerisinde yogunlasan sektorlerde yikseligin
surdurdlmesi igin alinmasi gerekli dnlemler belirlenmelidir. Bélgede yogunlasma katsayisinda
son 5 yilda; “Tekstil ve Hammaddeleri” sektoriinde belirgin artis, “Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller” sektoriinde ise belirgin sekilde dists yasanmistir.

“‘Bagka yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlar” ile “Tekstil ve Hammaddeleri”
sektdrlerinde ise bir dnceki yila gére belirgin sekilde artis gergeklesmistir.

2020 yili verileri ile Turkiye’de ve bolgede ISIC Rev3. 2 kodlu sektorler bazinda (sadece
imalat sektoriinde) RCA endeksleri hesaplanmis, karsilastirmali rekabet Gstinligu yuksek,

sinirda ve dusuUk olan sektorler belirlenmigtir.

Tablo 8. Bolgedeki imalat Sanayi Sektorlerinin RCA Degerlerine Gore Rekabet Giicii

ISIC REV3. 2 Kodlu Sektérler Volirath RCA
Endeksi

Ormancilik ve tomrukguluk 400,83 | YUKSEK
Metal cevherleri 345,88 | YUKSEK
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamig diger Grinler 345,59 | YUKSEK
Giyim esyasl 242,94 | YUKSEK
Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 221,21 | YUKSEK
Metal egsya sanayi (makine ve techizati harig) 194,43 | YUKSEK
Agag ve mantar Urinleri (mobilya harig); hasir vb. érllerek yapilan 139,18 | YUKSEK
maddeler

Balikgilk 112,17 | YUKSEK
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlar 106,40 | YUKSEK
Tekstil Grunleri 80,81 | YUKSEK
Tasocakgihgl ve diger madencilik 72,44 | YUKSEK
Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat 63,52 | YUSKEK
Diger ulagsim araclari 49,94 | SINIRDA
Gida Urtnleri ve icecek 48,48 | SINIRDA
Metalik olmayan diger mineral trlinler 26,67 | SINIRDA
Plastik ve kauguk urlinleri 7,42 | SINIRDA
Motorlu kara tasiti ve rémorklar -9,10 | SINIRDA
Eglence, kultur ve sporla ilgili faaliyetler -12,70 | SINIRDA
Basim ve yayim; plak, kaset vb. -55,56 | DUSUK
Atik ve hurdalar -106,71 DUSUK
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat -114,91 | DUSUK
Kagit ve kagit Grtinleri -145,27 | DUSUK
Ana metal sanayi -147,62 | DUSUK
Tarim ve hayvancilik -205,13 | DUSUK
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Kimyasal madde ve Uriinler -210,67 | DUSUK
Biro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri -285,64 | DUSUK
Kok kémrd, rafine edilmis petrol trlnleri ve nikleer yakitlar -310,08 DUSUK
Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlari -343,83 | DUSUK
Maden kémiird, linyit ve turb -1.600,18 | DUSUK

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Bolge sektérel bazda incelendiginde dis ticarette imalat sanayi ile balikgilik sektdrleri 6ne
cikmaktadir. Ozellikle imalat sanayi bélge ihracatinin biiyiik bir kismini karsilamakta iken, dis
ticaret dengesi pozitif olmasi sebebiyle “Madencilik ve Tasocak¢iligl”” sektori de énem arz
etmektedir.

Tablo 9. Bolgenin Sektorel Bazda Dis Ticaret Degerleri (2019 Yih ISIC Rev3.1 Kodlu
Sektorler)

ISIC Rev3. 1 Kodlu Sektér TR72 ihracat TR72 ithalat RCA

Tarim ve ormancilik 33.655.893 113.422.506 | -204,23
Balikgilik 14.761 2.102 112,17
Madencilik ve tas ocakgiligi 77.687.737 8.345.713 140,36
imalat sanayi 2.485.460.522 1.008.837.199 7,43
Toptan ve perakende ticaret 5.630.747 7.155.673 | -106,71
Diger sosyal, toplumsal ve kigisel hizmetler 11.290 5.604 -12,70
TOPLAM 2.602.460.950 1.137.768.797

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak hesaplanmistir.
2.4 Es Deger Sektor Sayisi

Sektorel cgesitliligin  incelenmesi igcin  kullanilabilecek yOntemlerden biri, piyasa
yogunlagsmasini 6lgen Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) kullanilarak hesaplanan es deger
sektor sayisini gézlemlemektir. Esdeger sektdr sayisi ile ihracat Gzerinde esdeger katkiya
sahip sektorler belirlenebilmektedir (BILGIC, 2012). imalat sanayi altindaki 22 sektor
arasindan yapilan degerlendirmeye gore; Bolgedeki es deger oneme sahip sektor sayisi
Tarkiye’de es deder 6neme sahip sektér sayisindan disuktir. Bu durum, Turkiye'nin bélgeye
gore ihracatta sektorel cesitliliginin daha fazla oldugunu gdéstermektedir. Bolge ihracatinda
bazi sektorlerde yigilma oldugunu gdsteren bu durumdan hareketle, sektorel ¢esitlenmenin
saglanamadigi, ilgili sektoérlerde bir sikinti  yasanmasi halinde bolgenin ihracat
performansinin dolayisiyla ekonomik durumunun énemli élgtide etkilenebilecedi sdylenebilir.

Bolgede, 2021 vyilinda sektérler bazinda Herfindahl-Hirschman endeksi (piyasa
yogunlasmalari) hesaplanmig, belirtilen yillar arasinda ortalama piyasa yodunlugu HH
endeksine goére en yiksek olan 8 sektér Tablo 11'de verilmistir. 2020 yilinda bu 8 sektér
bdlge ihracatinin yaklasik %89’unu olusturmaktadir.
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Tablo 10. Sektorler Bazinda Herfindahl Hirschman Endeksi (Piyasa Yogunlagmalari)

SEKTOR 1_:)h0’ngaStD Pay CRIi HHI

Demir ve Demir Digi Metaller 429.249,10 | 19,585% 19,58 383,57
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 419.854,16 | 19,156% 38,74 366,96
Elektrik Elektronik 301.198,23 | 13,742% 52,48 188,85
Tekstil ve Hammaddeleri 239.478,25 | 10,926% 63,41 119,39
Celik 229.254,74 | 10,460% 73,87 109,41
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 130.061,43 5,934% 79,80 35,21
Madencilik Uriinleri 98.846,61 | 4,510% 84,31 20,34
iklimlendirme Sanayii 82.996,61 3,787% 88,10 14,34
Makine ve Aksamlari 82.443,84 3,762% 91,86 14,15
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 36.112,02 1,648% 93,51 2,71
AHA;?nuulTﬁat;iBak“yat’ Yagh Tohumlar ve 33.700.17 1,538% 95,05 236
Otomotiv Endiistrisi 27.774,15 1,267% 96,31 1,61
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 26.340,12 1,202% 97,52 1,44
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 21.783,43 0,994% 98,51 0,99
Hal 18.095,73 0,826% 99,34 0,68
Meyve Sebze Mamulleri 8.579,32 0,391% 99,73 0,15
Yas Meyve ve Sebze 1.988,32 0,091% 99,82 0,01
Miicevher 1.691,97 0,077% 99,90 0,01
Kuru Meyve ve Mamulleri 795,03 0,036% 99,93 0,00
Savunma ve Havacilik Sanayii 583,80 0,027% 99,96 0,00
Deri ve Deri Mamulleri 544,81 0,025% 99,98 0,00
Zeytin ve Zeytinyagi 262,34 0,012% 99,99 0,00
Diger Sanayi Uriinleri 89,47 0,004% | 100,00 0,00
Findik ve Mamulleri 17,84 0,001% 100,00 0,00
Sus Bitkileri ve Mam. 2,62 0,000% 100,00 0,00
Gemi ve Yat 0,03 0,000% | 100,00 0,00
Tiitlin 0,00 0,000% | 100,00 0,00
TOPLAM 2.191.744,14 1,00

Kaynak: TIM 2020 verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Tablo 11. Bolgedeki Ortalama Piyasa Yogunlagsmasi En Yiiksek 8 Sektor

No Sektor

Demir ve Demir Digi Metaller

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

Elektrik Elektronik

Tekstil ve Hammaddeleri

Celik

OO | |W|IN|PF

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
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7 Madencilik

Uriinleri

8 iklimlendirme Sanayii

3. SANAYI YAPISINA ILISKIN GOSTERGELER

Tarkiye geneli ve bolge genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2019 yili itibariyle isyeri sayisi,
calisan sayisi, verileri Tablo 12’de verilmigtir.

Bolge ve Turkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2019 yili itibariyla isyeri sayisi, istihdam,
ciro, maas ve Ucretler ile sabit sermaye yatirimi verileri Tablo 12’dedir. Her bes kritere gére
de bdlge ve Tirkiye'nin iktisadi faaliyet yogunlasmasinin genel olarak benzerlik gosterdigi

belirtilebilir.

Tablo 12. Tiirkiye ve Bolgedeki Temel Gostergeler (2019)

isyeri Sayisi (Adet) istihdam (Kisi)

Tiirkiye 1.891.512 14.314.313
TR72 Bolgesi 48.455 333.065
Kayseri 32.423 220.267
Sivas 10.015 72.591
Yozgat 6.017 40.207
Bolge/Tiirkiye (%) 2,56% 2,33%
Dizey2 Sirasi 14 11

Kaynak: SGK

Bdlge ve Turkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2019 yili itibariyla igyeri sayisi, ¢alisan
sayisi ve oranlari Tablo 13’te verilmigtir. Tablo incelendiginde calisan orani agisindan
Kayseri ili Turkiye ortalamasi Uzerindeyken Sivas ve Yozgat illeri Turkiye ortalamasi
altindadir. imalat Sanayi sektériinde faaliyet gosteren isyeri sayisinin Kayseri ili Turkiye
ortalamasinda iken Sivas ve Yozgat illeri ortalama altinda yer almaktadir.

Tablo 13. Tiirkiye ve Bolgede imalat Sanayi (%)

imalat Sanayi Tiim Sektorler | imalat Sanayi/Tiim Sektorler
) is yeri 4.844 32.423 14,94%
Kayseri
Calisan 77.217 220.267 35,06%
_ is yeri 1.270 10.015 12,68%
Sivas
Calisan 13.371 72.591 18,42%
is yeri 662 6.017 11,00%
Yozgat
Calisan 6.826 40.207 16,98%
TR7o is yeri 6.776 48.455 13,98%
Calisan 97.414 333.065 29,25%
. is yeri 273.569 1.891.512 14,46%
Tiirkiye
Calisan 3.774.496 14.314.313 26,37%
Kaynak: SGK
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4. IMALAT SANAYiI

4.1 igyeri Sayisi

2019 yili SGK verilerine gore bolgedeki isyeri sayisi 48.455'dir. Bolge imalat sanayisi
bayukluk agisindan, Turkiye genelinde orta kategoridedir. 2019 yih itibariyle Turkiye geneli
imalat sanayindeki igyeri sayisinin %2,56’sin1 bunyesinde barindirmaktadir.

Tablo 14. Bolge illeri ve Tiirkiye Geneli NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gore isyeri

Sayisi
=
2
h; Faaliyet Gruplan Kayseri Sivas Yozgat | TURKIYE
E
10 Gida Urinleri imalati 725 427 219 45.097
11 icecek imalati 3 3 1 681
12 Tatin Urlinleri imalati 0 0 0 74
13 Tekstil Uriinleri imalati 189 22 12 17.069
14 Giyim Egyalari imalati 101 45 25 34.791
15 Deri Ve llgili Uriinler imalati 33 1 2 6.544
16 Agag, Agag Urlnleri Ve Mantar Ur. 127 82 43 10.191
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 50 8 1 2.852
18 Kayitli Medyanin Basilmasi Ve Cog. 86 30 11 7.343
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 7 0 2 254
20 Kimyasal Urtinleri imalati 69 11 3 5.127
21 Eczacilik Ve Ecz. iliskin Mal. imalati 8 1 0 517
22 Kauguk Ve Plastik Urlinler imalati 234 56 43 13.455
23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 244 132 71 13.707
24 Ana Metal Sanayi 115 35 7 6.589
25 Fabrik. Metal Uriin. (Makine teghizat harig) 856 106 63 35.131
26 Bilgisayar, Elektronik Ve Optik Ur. 36 18 2 1.957
27 Elektrikli Teghizat imalati 177 27 5 6.522
28 Makine Ve Ekipman imalati 169 25 15 12.445
29 Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 35 8 11 3.943
30 Diger Ulasim Araglari imalati 11 12 0 1.226
31 Mobilya imalati 1.206 133 64 21.758
32 Diger imalatlar 56 21 19 7.298
33 Makine ve Ekipman Kurulumu Ve On. 307 67 43 18.998
TOPLAM 4.844 1.270 662 273.569
Kaynak: SGK

2019 yilinda Nace rev. 2 siniflandirma sisteminde, imalat alaninda faaliyet gdsteren
sektorlerin yuzdesel dagiimi 100 olarak alinip (TR=100) TR72 bodlgesinde ayni yillar
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araliginda imalat alaninda faaliyet gosteren sektérlerin ylizdesel dagihimlari incelendiginde
mobilya imalati, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal Grunleri imalati (makine ve
techizat hari¢) sektorlerinin diger sektorlere goére isyeri sayisi olarak 6ne c¢iktigi acikca
go6riimektedir. Gida Urdnlerinin imalati, kauguk ve plastik UrGnlerin imalati ve agag, adac
urtnleri ve mantar uretimi imalati sektorleri ise kismi olarak diger sektorlere gore isyeri sayisi
bazinda TR72 Bolgesi'’nde 6n ¢ikmaktadir.

Sekil 6. Sektér Bazinda TR72 Degerleri (TR=100) — isyeri Sayisi

Uriinleri imalati

Makine Ve Ekipman.Kur@l

L Ve On. e
Diger Imalatlar Tatun Urunleri Imalati

Mobilya imalati Tekstil Uriinleri imalati

Diger Ulasim Araglari imalati

Motorlu Kara -Ii-risltl Ve Romork Deri Ve ligili Urlinler imalati
Adac,Agag Uriinleri Ve Mantar
Or.

Makine Ve Ekipman imalati

Elektrikli Techizat imalati ‘ Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati
Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Kayitl Medyanin Basiimasi Ve
Cog.
ok Kémiirii Ve Petrol Uriin.
im.

Ur.
_ Fabrik.Metal
Urtin.(Mak.Tec.Har)

Ana Metal Sanayi

Metalik Olmayan Urtinler ima. : )
Kauguk Ve Plastik Urinler Im.

Kimyasal Uriinleri imalati
czacllik Vé Ecz.lliskin

Mal.im..

=¢==TR 72 Endeks Degeri ==@=TR=100

4.2 GCalisan Sayisi

2019 yili verilerine gére imalat sektériinde bdlgedeki calisan sayisi 97.414’dur. Turkiye
geneli imalat sanayindeki ¢alisan sayisinin %2,6’sin1 blinyesinde barindiran bélge, imalat
sanayinde ¢alisan sayisi agisindan 26 dlzey 2 bdlgesi arasinda 11. sirada yer almaktadir.
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Tablo 15. Bolge illeri ve Tiirkiye Geneli NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gére Calisan

Sayisi

§ >
?S § Faaliyet Gruplan Kayseri | Sivas | Yozgat | TURKIYE
LL
10 Gida Uriinleri imalati 7.050 1.938 2.756 466.144
11 icecek imalati 30 25 46 15.827
12 Tatin Urdnleri imalati 0 0 0 4.800
13 Tekstil Urtinleri imalati 8.868 399 87 | 430571
14 Giyim Esyalari imalati 687 2.528 1.416 579.474
15 Deri Ve ilgili Uriinler imalati 174 2 5 65.257
16 Agac, Agac Urlinleri Ve Mantar Uretimi 1.045 302 136 60.456
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 1.210 28 104 60.349
18 Kayitli Medyanin Basiimasi Ve Cog. 336 68 16 47.528
19 Kok Kémiiri Ve Petrol Uriin. imalat 35 0 10 9.002
20 Kimyasal Urtinleri imalati 530 75 23 88.023
21 Eczacilik Ve Ecz. Iliskin Mal. imalati 23 2 0 27.650
22 Kauguk Ve Plastik Uriinler imalati 3.345 350 218 209.899
23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 3.975 1.513 725 198.439
24 Ana Metal Sanayi 2.383 974 26 163.275
25 Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 11.711 532 475 367.186
26 Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 499 394 5 38.329
27 Elektrikli Techizat imalati 5.009 123 13 149.614
28 Makine Ve Ekipman imalati 2.555 120 28 161.629
29 Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 293 741 109 201.164
30 Diger Ulagim Araglari imalati 781 1.107 0 68.535
31 Mobilya imalati 23.511 1.102 189 154.829
32 Diger imalatlar 588 106 284 65.023
33 Makine ve Ekipman Kurulumu Ve On. 2.579 942 155 141.493

TOPLAM 77.217 | 13.371 6.826 | 3.774.496

Kaynak: SGK

2019 yili Nace rev. 2 siniflandirma gdéresinde imalat alaninda faaliyet gosteren sektérlerin
yuzdesel dagilimi 100 olarak alinip (TR=100) TR72 Bolgesi’nde ayni yillar araliginda imalat
alaninda faaliyet gOsteren sektorlerin ylzdesel dagilimlari incelendiginde c¢alisan sayisi
verilerine goére de mobilya imalati, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal Urinleri
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imalati (makine ve techizat harig), agag, aga¢ Urlnleri ve mantar Uretimi imalati sektorlerinin
diger sektorlere gore one ciktigi gorilmektedir.

Sekil 7 incelendiginde, TR72 bolgesi genelinde mobilya sektériinde c¢alisanlarin imalat
alaninda calisanlara orani, Turkiye genelinde mobilya sektérinde c¢alisanlarin imalat
alaninda calisanlara oraninin 5,5 katidir. Bu durum Sekil 7°de de goruldigiu gibi calisan
sayisi bakiminda mobilya imalati sektérinin c¢alisan sayisi olarak o6ne c¢iktigini
gOstermektedir. Gida Urinlerinin imalati, kauguk ve plastik Grlnlerin imalati sektorleri de
bdlgede kismen 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 7. Sektor Bazinda TR72 Degerleri (TR=100) — Calisan Sayisi

Makine Ve Ekipman.Ku%!ﬁ
’ Ve On.
Diger Imalatlar

riinleri imalati
0.00
Mobilya Imalati

(120000

o omie

) . oo
Diger Ulagim Araglari Imalati ' ‘
Motorlu Kara Tasiti Ve ' \

icecek imalati

Tatiin Uriinleri imalati

~ Tekstil Uriinleri imalati
et
Bilgisayar, Elekronik Ve Opt

7 KA
L Fabrik.Metal ‘.
Uriin.(Mak.Tec/Har) ~.

Ana Metal Sana
Metalik/Olmayan Uriinler ima.

Rémork Im.

Giyim Egyalari imalati

Makine Ve Ekipman imalati

Deri Ve ligili Urlinler imalati
Elektrikli Techizat imalati

Agdag,Agag Uriinleri Ve
Mantar Ur.

Kagit Ve Kagit Orinleri
Imalati

1"" Kayith Medyanin Basilmasi
1’\\ ' ' Ve Cog.

A" ok Kémiirii Ve Petrol Uriin.
‘ Im.
e

imyasal Uriinleri imalati
Eczacilik Ve Ecz.lligkin
Kauguk Ve Plastik Uriinler im. Mal.Im..

=¢==TR 72 Endeks Pegeri

=2=-=TR=100
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5. UG YILDIZ ANALIZI

Bolge imalat sanayi sektorleri icin “U¢ Yildiz Teknigi® kullanilarak, kiimelenme analizi
yapiimistir. Bolge i¢in yapilan bu analizde ise istihdamin yani sira igyeri sayisi verileri de
kullaniimis ve bu verilerin her birisine gére ayri ayri uygulanmistir. Analizde kullanilan ve
imalat sanayinin mekansal dagilmini yogunlagmay! da icerecek sekilde verecek olan U¢
yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan sektorlerin dikkate alindigi belirtiimelidir.

Sektorlerin aldiklari yildizlara gore kimelenme karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; Ug¢
yildiz alan sektorler icin “olgun kiimeler”, iki yildiz alan sektorler i¢in “potansiyel kiimeler” ve
tek yildiz alan sektérler icin de “aday kiimeler” ifadeleri kullaniimistir.

Bolgede herhangi bir sekilde (aday, potansiyel ya da olgun) kimelenme 6zelligi gésteren
sektorler, kimelenme &zelligi gdsterdigi katsayilara gére (bUyukllk, baskinlk, uzmanlagsma)
Tablo 18’de verilmigtir. Tablo 19°de herhangi bir kriterde (isyeri sayisi, ¢alisan sayisi) drnegin
Uc yildiz alarak o kriter bazinda olgun kiime 6zelligi gosteren bir sektor, ayni kriter bazinda
potansiyel kiime ya da aday kime kategorisinde yer almamalidir (Ornegin; gida sektori
isyeri sayisi kriterine gore U¢ yildiz aldi§i icin potansiyel ya da aday kimelerin isyeri sayisi
kriterlerinin yer aldi§i satirlarda yer almamistir). Ayni durum potansiyel ya da aday
kimelerde yer alan sektorler icin de gecerlidir. Bunun yaninda, herhangi bir sektor Ug yildiz
almadigi bir kriter i¢in iki ya da tek yildiz alarak potansiyel ya da aday kime ozelligi
gosterebilir (Ornegin; gida sektori istihdam ve ciro kriterlerinden (g yildiz almadidi igin, bu
kriterler icin baskinlik ve uzmanlik katsayisina gore potansiyel kime statisinde yer
alabilmistir). Herhangi bir sektér ayni anda sadece bir kriterin yer aldigi satirda yer alabilir,
ancak farkh kriterlerde farkli katsayilar bazinda olgun kime, potansiyel kime ya da aday
kime icinde de yer alabilir.

Tablo 16. Ug Yildiz analizinde Analizde Yer Alan Kriterler ve Esik Degerleri

Kriter Formiil Esik Degeri Yildiz Aima Kosulu
Biiyiiklik (ei/Ei) 3,85 (ei/Ei)> 3,85
Baskinhk (eifen) 4,17 (eilen)> 4,17
Uzmanlagma (eilen)/(EI/EN) 1,00 (eilen) / (EI/EN) >1

Blyuklik Esik Degeri: 3,85 (Turkiye’de 26 boélge bulundugu icin (1/26*100) degeri alinmigtir.)
Baskinlik Esik Degeri: 4,17 (Bolgede 24 sektér analiz edildigi icin (1/24*100) degeri
ahinmistir.) Uzmanlagsma Esik Degeri ise 1 olarak alinmistir.((ei/fen) > (Ei/EN) ise ilgili sektor 1
yildiz almaktadir.)

Tablo 17. Buylikliik, Baskinlik ve Uzmanlagma Kriterleri

isyeri Sayisi Calisan Sayisi

Faaliyet Grubu i ;
Y eiEi | eilen | ©V g | eifen | G
(EV/EN) (EV/EN)
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isyeri Sayisi Calisan Sayisi
Faallyet Grubu eilEi | eilen E;g'j; eilEi | eilen E;’g‘\)l;
Gida Urlnleri imalati 30| 202 1,2 2,5 12,1 1,0
icecek imalati 1,0 0,1 0,4 0,6 0,1 0,2
Tatin Urdnleri imalati 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekstil Uriinleri imalati 1,3 33 0,5 2,2 9,6 0,8
Giyim Esyalari imalati 0,5 2,5 0,2 0,8 4.8 0,3
Deri Ve llgili Uriinler imalati 0,6 0,5 0,2 0,3 0,2 0,1
Agag, Adag Uriinleri Ve Mantar Uretimi 2,5 3,7 1,0 2,5 1,5 1,0
Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat 2,1 0,9 0,8 2,2 1,4 0,9
Kayith Medyanin Basiimasi Ve Cogaltiimasi 1,7 1,9 0,7 0,9 0,4 0,3
Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. imalat 3,5 0,1 1,4 0,5 0,0 0,2
Kimyasal Urtinleri imalati 1,6 1,2 0,7 0,7 0,6 0,3
Eczacilik Ve Ecz. iliskin Mal. imalat 1,7 0,1 0,7 0,1 0,0 0,0
Kauguk Ve Plastik Uriinler imalati 2,5 4,9 1,0 1,9 4.0 0,7
Metalik Olmayan Uriinler imalati 3,3 6,6 1,3 31 6,4 1,2
Ana Metal Sanayi 2,4 2,3 1,0 21 3,5 0,8
Fabrik. Metal Uriin.(Makine teghizat harig) 2,9 15,1 1,2 3,5 13,1 1,3
Bilgisayar, Elektronik Ve Optik Uretimi 29 0,8 1,2 2,3 0,9 0,9
Elektrikli Teghizat imalat 3,2 3,1 1,3 3,4 53 1,3
Makine Ve Ekipman imalat 1,7 3,1 0,7 1,7 2,8 0,6
Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 1,4 0,8 0,6 0,6 1,2 0,2
Diger Ulasim Araglari imalati 1,9 0,3 0,8 2,8 19 1,1
Mobilya imalati 6,4 | 20,7 2,6 | 16,0 25,5 6,2
Diger imalatlar 1,3 1,4 0,5 1,5 1,0 0,6
Makine ve Ekipman Kurulumu Ve On. 2,2 6,2 0,9 2,6 3,8 1,0

Kaynak: SGK 2019 verileri kullanilarak hesaplanmistir.

ve c¢alisan sayisi

isyeri sayisi

verileri

kullanilarak hesaplanan buyukluk

(ei/Ei),

baskinlik(ei/en) ve uzmanlasma (ei/en)/(Ei/EN) kriterleri esik degerlerle karsilastiriimis olup,
esik degerinden blyulk olan sektérler asagidaki tabloda belirtiimigtir.

Tablo 18. Bdlgede Esik Degeri Uzerinde Bulunan Sektorler

Faaliyet Grubu

isyeri Sayisi

Calisan Sayisi
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& &
= = © = = ©
~ [ ~ C
He ® N 3 © N
m m O m m O
Gida Uriinleri imalati 20,2 1,2 12,1
Tekstil Uriinleri imalati 9,6
Giyim Esyalari imalati 4.8
Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. imalati 14
Kauguk ve Plastik Uriinler imalati 4,9
Metalik Olmayan Uriinler imalati 6,6 1,3 6,4 1,2
Fabrik. Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 15,1 1,2 13,1 1,3
Bilgisayar, Elektronik Ve Optik Ur. 1,2 0,9 0,9
Elektrikli Techizat imalati 1,3 53 1,3
Diger Ulasim Araglari imalati 19 11
Mobilya imalati 6,4 20,7 2,6 16,0 25,5 6,2
Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 6,2 1,0
Kaynak: SGK 2019 verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Tablo 19. Ug Yildiz Analizine Gore Bélgede One Gikan Sektorler
isyeri Sayisi Calisan Sayisi
© ©
Faaliyet Grubu S = & = = 8
z s s | 2| £ | %
S f: £ > * £
Hen ] o N =] © N
[a1] [11] o] [a1] 1] o )
* * * * * *

Mobilya imalat

Fabrik. Metal Uriin.(Mak. Teg. Har)

*

*

*

*

Metalik Olmayan Uriinler ima.

Gida Uriinleri imalati

Elektrikli Techizat imalati

Bilgisayar, Elektronik Ve Optik Ur.

Makine ve Ekipman Kurulumu Ve On.

Diger Ulasim Araglari imalati

Tekstil Uriinleri imalati

Giyim Esyalari imalat

Kauguk ve Plastik Uriinler im.

Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. Im.

Kaynak: SGK 2019 verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Bolgede tum kriterlerde 1 sektorun Ug¢ vyildiz alarak “olgun kume” Ozelligi tasidigi
goriilmektedir. Mobilya imalati Sektdrii hem isyeri sayisi hem de calisan sayisi tim

kriterlerden yildiz almistir.
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Bolgede iki yildiz alarak “baskinlik ve uzmanlik” kriterlerine gbre “potansiyel kime” niteligi
tasiyan sektorler sdyle siralanabilir: Fabrikasyon Metal Uriinler (makine techizat harig),
Metalik Olmayan Uriinler imalati ve Gida Uriinleri imalati isyeri sayisina gére; Fabrikasyon
Metal Uriinler (makine techizat harig), Metalik Olmayan Uriinler ima. Elektrikli Teghizat
imalati, Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uretimi calisan sayisi kriterine gére potansiyel kiime
Ozelligi gostermektedirler. Bolgede “blyuklik ve baskinhk®” ve “buylklik ve uzmanlik’
katsayilari agisindan potansiyel kime 6zelligi tagiyan herhangi bir sektor yoktur.

“‘Aday kuime” 6zeligi gosteren (tek yildiz alan) sektorlere bakildiginda, baskinlik ve uzmanhk
kriterlerine goére tek yildiz aldiklari dikkat ¢gekmektedir. Yani buylklik kriterine gore aday
kiime 6zelligi tasiyan herhangi bir sektor bulunmamaktadir. Baskinlk kriterine gére tek yildiz
alarak aday kime olan sektorler; Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi, Kauguk ve
Plastik Urtinler imalati isyeri sayisina gore; Tekstil Uriinleri imalati ve Giyim Esyalari imalati
calisan sayisina gore tek yildiz alarak aday kime olmuglardir. Uzmanlik kriterine gore tek
yildiz alan sektérlerden Kok Kémiri ve Petrol Urlinleri imalati sektérii de isyeri sayisi
kriterine gore aday kiime olmustur.

Uc yildiz analizinde bélgede éne c¢ikan Elektrikli Techizat, Kauguk ve Plastik Urlinleri, Ana
Metal ve Metal Esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin &zellikle nitelikli isglct agisindan
potansiyel tasiyabilecegi distnilmektedir.
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6. SONUG!

Bdlgenin rekabet glcunin belilenmesi icin bazi endeksler hesaplanmistir. Hesaplanan
endekslere goére o6ne c¢ikan sektorler degisebilmektedir. Bunun nedeni yogunlasma
endeksinde Turkiye referansiyla yalnizca ihracat géz onunde bulundurulurken, Revealed
Comparative Advantage (Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinlikler) (RCA) katsayisinda
ithalatin da g6z 6ninde bulundurulmasi; piyasa yogjunlasmasinda ise bdlgede ihracat payi
en yuksek olan sektorlerin belirlenmis olmasidir. Bununla birlikte ilgili endeks degerleri
sonuglarina goére On plana c¢ikan sektorler bolge 0Ozelinde c¢ok buylk farkhliklar
g6stermemektedir. “Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri” sektérii Herfindahl endeksinde 6n
plana ¢ikmamis olup, Balassa ve RCA endekslerine gore on plandadir. Bunun nedeni
bolgenin ihracatinda diger sektérlere oranla énemli paya sahip olmayan bu sektérin, Turkiye
ile kiyaslandiginda 6n plana ¢ikiyor olmasidir.

Bolgede isyeri sayisina gore; Mobilya imalati, Gida Uriinleri imalati ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalati (makine ve teghizat harig) sektérlerinin diger sektorlere gore isyeri sayisi
olarak one cikti§i acikga gdrilmektedir. Metalik Olmayan Uriinler imalati, Makine ve
Ekipman Kurulumu ve Onarimi, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati ve Agag, Agacg Urlnleri
ve Mantar Uretimi imalati sektérleri ise kismi olarak diger sektérlere gére éne ¢ikmaktadir.

Calisan sayisi verilerine gére bolgede Mobilya imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
(makine ve techizat harig), Gida Urlnleri imalati, Tekstil Uriinleri imalati, Metalik Olmayan
Uriinler imalati, Elektrikli Techizat imalati ve Giyim Egyalari imalati sektorlerinin diger
sektorlere gore one ¢iktigi gorulmektedir.

Uc yildiz analizine gére ise; Mobilya imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (makine ve
techizat hari¢), Metalik Olmayan Uriinler imalati, Gida Uriinleri imalatlari, Elektrikli Techizat
imalati, Tekstil Uriinleri imalati, Giyim Esyalari imalati, Kauguk ve Plastik Uriinler imalati
sektorleri 6n plana ¢gikmaktadir.

Tum analizler ve Bélgenin yerel dinamikleri dikkate alindiginda, bélgede, “Mobilya imalat”,
“Tekstil”, “Makine ve Techizat”, “Elektrikli Techizat”, “Fabrikasyon Metal Urlnleri” ve “Metal
Esya”, sektorlerinin bélgede éne cikan/suriikleyici sektérler oldugu sdylenebilir.

Yapilan saha analizlerinde dne c¢ikan sektorlerde fiziki sermaye gereksiniminin yani sira
pazarlama, tanitim eksikliginin de oldugu soylenmistir. Buna gore, ihracatgi sayisi ve ihracat
potansiyelinin arttirilmasi amaciyla, ilgili kurumlarla igbirligi icerisinde bolge ihracatinda éne
citkan sektorlerde fuarlara katilim dizeyinin arttirilmasi, ihracati arttirmaya yoénelik egitimlerin
duzenlenmesi, ihracat odakl Gretim tekniklerinin yayginlastiriimasi saglanmalidir.

Kume potansiyeli goOsteren sektorlerin gelistiriimesine yonelik Ticaret Bakanligr'nin
Uluslararasi Rekabetgciligin Gelistiriimesi (UR-GE) tebligi kapsaminda firmalarin uluslararasi
alanda rekabet guclerini artirmak amaciyla vermis oldugu destekler kimelenme yaklasimini
esas alarak dis ticaretin artmasi yonunde 6nem arz etmektedir. Kimelenmeye ve isbirligine
yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde KOSGEB'in de destekleri bulunmaktadir.

1 Verilerin siniflama sistemlerindeki farkliliklar nedeniyle sektor isimleri farklilik géstermektedir.
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Ayrica gerekli fiziksel kosullarin saglandigi ortamda, isletmelerin ve paydaslarin Uretim,
pazarlama, dig ticaret, markalasma, Urun geligtirme gibi alanlarda geligtiriimesi onemlidir.

Bolgede imalat sanayiinde katma degerin yukseltiimesi icin dne ¢ikan sektorlerde Ar-Ge ve
yenilikciligin arttirilmasina yonelik ¢galismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica, kime
olusumu igin ¢alisan sayisl, isyeri sayisi ve dis ticaret agisindan veriler bakiminda éne gikan
sektorlerde, detayli analiz calismalari gergeklestirilerek, kiimelenme agisindan eksiklik olan
bir araya gelme kdltird gelistiriimelidir.
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7. EKLER

7.1 ANALIZLERIN KAPSAMI

IMALAT SANAYi UG YILDIZ ANALIZI

Bolge imalat sanayi sektérleri icin “Ug¢ Yildiz Teknigi® kullanilarak kiimelenme analizi
yapilmistir. Ug Yildiz Analizi, Avrupa Komisyonu'nca finanse edilen European Cluster
Observatory? platformu tarafindan gelistirilen bir tekniktir. Ug Yildiz Tekniginin uygulandig
hemen her galismada sektorel istihdamlar (kisith sayidaki bazi galismalarda isyeri sayisi)
temel alinmaktadir.

Ancak; Bolge igin yapilan bu analizde ise istihdamin yani sira igyeri sayisi ve ciro verileri de
kullanilmis ve bu verilerin her birisine gore ayri ayri uygulanmistir. Bu analizde Gg temel kriter
secilmekte ve her sektor igin bu kriterlerin degerleri hesaplanmaktadir.

Analizde kullanilan kriterler;

Biyiikliik (Size) (ei/E;): Bblgedeki sektor verisinin, sektériin toplam (Tlrkiye) verisine
orani,

Baskinlik (Dominance) (ei/e,): Bodlgedeki sektor verisinin, Bdlge toplam verisine
oranl,

Uzmanlagma (Specialization) [(ei/e.) / (E/En)]% Sektorin Bolgedeki payinin,
sektorun ulkedeki payina oranini gostermektedir. Burada;

ei : TR72 Bolgesi’ndeki i sektort degerini,
Ei : i sektérinin Turkiye toplam degerini,
en : TR72 Bélgesinin toplam degerini,

En : Tarkiye toplam degerini,

ifade etmektedir.

Analizde, her bir kriter (buyukluk, baskinlik ve uzmanlasma) igin bir esik deger belirlenmekte
ve kriterin hesaplanan degeri bu esik dederi asarsa, ilgili sektér bu kriterden bir yildiz
almaktadir.

Bdlgeler bazinda analiz edilen sektorler esik degeri astigi her kriter bazinda bir yildiz
aldigindan, herhangi bir kriterin esik degerini asan sektor bir yildiz, herhangi iki kriterin esik
degerini asan sektdr iki yildiz, U¢ kriterde de esik dederini asan sektor G¢ yildiz almaktadir.
Ug yildiz alan sektériin o bélgede “kiimelenme” gosterdigi kabul edilmektedir.

2 www.clusterobservatory.eu

SBuradaki katsayi, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkli alanlarda (cografi uzmanlagma, ihracat uzmanlagmasi vb.) da
kullaniimaktadir.
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Analizin temel sorunu, esik degerin belirlenmesidir. Esik deger uygulamasinda genelde ilk iki
kriter icin (buyuklik ve baskinlik) esik deder yuzde 7 olarak alinirken, uzmanlasma katsayisi
icin genellikle 1 olarak alinmaktadir. Burada bilhassa, ilk iki kriter icin secilecek degerin teorik
ya da tematik bir degeri bulunmadigindan, farkh ¢alismalarda farkli esik degerler kullanildigi
gOrulmektedir.

Bdlge icin yapilan degerlendirmede ise, imalat sanayinin mekansal dagilminda ve esik
degerin belirlenmesinde daha objektif ve daha gercekgi bir deger tespit edilmesi icin
asagidaki yontem izlenmigtir:

Analiz imalat sanayi i¢in yapilacagindan toplam igyeri, istihdam ve ciro rakamlarinda imalat
sanayi toplami dikkate alinmigtir. TUIK verileri Diizey2 (NUTS 2) bélgeleri (26 bolge) bazinda
ve NACE Rev. 2 ikili kirilim dizeyinde aciklandigindan, ikili sektor kodlamalari kullanilimistir.

Bolgede imalat sanayiinin verisi bulunan 20 alt sektdrt bulunmaktadir.
Sonug olarak, esik degerin belirlenmesinde;

Blyukluk kriteri icin bolgedeki ilgili sektorin Tirkiye toplami icindeki payi (ei/Ei) kriteri icin
toplam 26 dizey 2 bdlgesi oldugundan ve her bir boélgede bu sektdriin tlke geneli igindeki
payinin beklenen degeri (1/26=0,03846154) olacagindan, bu deger blyuklik kriteri icin esik
deger olarak alinmistir.

Baskinlik kriteri igin (ei/en), degerlendirmeye alinan imalat sanayi 20 alt sektértn varligindan
ve her bir alt sektorin Bolgedeki imalat sanayi igindeki payinin beklenen degeri de
(1/20=0.05) olacagindan, bu deger esik deger olarak kabul edilmistir.

Uzmanlik katsayisi igin de [(ei/len) / (Ei/En)] beklenen deger 1 olacagindan (sektérin
Bdlgedeki payinin sektérin dlkedeki payina oraninin esit olmasi bekleneceginden), esik
deger olarak 1 alinmistir.

Dolayisiyla Ug yildiz analizinde sektorlerin yildizlarinin belirlenmesinde;
Biiyukliik (Size) (ei/Ei) > 0,03846154 ise sektor bir yildiz (daha)?,
Baskinlik (Dominance) (eij/en;) > 0,05 ise sektor bir yildiz (daha)

Uzmanlagma (Specialization) [(ej/en) / (E/En)] > 1 ise sektor bir yildiz (daha)
almaktadir.

Analizde kullanilan ve imalat sanayinin mekénsal dagihmini yogunlagmayi da igerecek
sekilde verecek olan Ug¢ yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan sektoérlerin dikkate
alindig1 bir kez daha vurgulanmahdir. Sektorlerin aldiklari yildizlara goére kimelenme
karakteristiklerinin isimlendiriimesinde; Ug¢ yildiz alan sektérler icin “olgun kiimeler”, iki yildiz
alan sektorler icin “potansiyel kimeler” ve tek yildiz alan sektorler icin de “aday kimeler’
ifadeleri kullanilimistir.

4Buradaki “daha” ifadesi sektorlerin yildiz almasinda bunlar hangi kriterden aldiginin dnemli olmadigini gostermek igin
kullaniimaktadir. Ornegin bir sektdr buyuklik ve uzmanlagsma kriterinden, blyuklik ve baskinlik kriterinden ya da baskinlik ve
uzmanlasma kriterinden iki yildiz alabilmektedir.
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Temel sektorler bazinda da Balassa ve Volltrath (RCA) katsayilari da hesaplanmigtir. Ancak
ISIC Rev3. diizey2 bazda yalnizca “imalat Sanayi” altindaki sektérler analiz edilmis, veriler
TUIK’ten alinmistir.

Gizli ve bilinmeyen veriler UGlkenin herhangi bir alaninda yapilmis olabileceginden, veriler
hesaplanirken Turkiye toplaminda gizli ve bilinmeyen veriler hesaba katilmamis olup; belli bir
yilda, belli bir sektérde ihracat veya ithalat degerlerinden biri olup, digeri olmayan dizey2
bolgelerinin ilgili degerlerine RCA katsayisinin hesaplanabilmesi icin “1” degeri verilmigtir.

BALASSA-YOGUNLASMA ENDEKSI

Bir sektorun belli bir bolgedeki yigilmasini ulusal referansla o6lgmek icin kullanilan
degiskenlerden biri olan Yogunlasma Katsayisi (YK) -Location Quotients-, ile ihracatta
Uzmanlasma Katsayisi olarak da adlandirilan Balassa endeksi bdlge igin “Bosige =
(TR72xj/ITR72 2 x) / (TRx)/TR X x)” form0lu ile kirpiimis ortalama ydntemiyle hesaplanmigtir.

VOLLRATH (RCA) ENDEKSI

Vollrath Balassa endeks vyerine ithalati da dikkate alarak farkli formuller gelistirmistir.
Ulkedeki sanayi sektorlerinin alt sektdrler bazindaki rekabet giictiniin incelenmesi icin
olusturulan endeks su sekilde tanimlanmistir: RCA = (In [(Xj / Xt) / (M] / M1)])*100

Tanimlanan formdil, bir sektériin ihracatinin Ulke toplam ihracatina oraninin, o sektorin
ithalatinin  Ulke toplam ithalatina oraninin dogal logaritmasinin, RCA degerini
hassaslastirarak bir endeks olarak ifade edebilmek igin 100 ile garpilmasini ifade eden degeri
vermektedir. Yuvarlama etkileri dikkate alindiginda;

RCA=50 ise sektdriin rekabet guicl ylksek,
-50 < RCA < 50 ise o sektdrun rekabet glicu sinirda,
RCA < 50 ise o sektdrun rekabet glicu diguktur.

Bolge degerleri hesaplanirken de, degisimler géz 6ninde bulundurularak dizinin sapmasini
en kigukleme adina 2015-2020 yillari arasinda son 5 yillik dénem igin, kirpilmis ortalama
hesaplanmistir.

HERFINDAHL-HIRSCHMAN ENDEKSI-ES DEGER SEKTOR SAYISI
Esdeger sektor sayisi su sekilde formule edilmigtir:
Xjt: j sektorunun t yilindaki ihracati, Xtoplam,t: t yilindaki toplam ihracat olmak Gzere;

ESS=1/(Y_(j=1)*n

((Xj,H)/(Xtoplam,t)) 2] )

Herfindahl-Hirschman Endeksi-Piyasa Yogunlasmasi

HH=Y_(=1)*n:: [((Xj,ty/(Xtoplam,t))] 2

Piyasa yogunlagsmasi kirpiimig ortalama yontemiyle hesaplanmigtir.
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7.2 NACE Revize 2 Faaliyet Siniflandirmasi

Tablo 14. NACE Revize 2 Faaliyet Siniflandirmasina Gore Faaliyet Tanimlari-imalat

Kod Tanim

C IMALAT

10 | Gida uridnlerinin imalati

11 | igeceklerin imalati

12 | Tutun Grdnleri imalati

13 | Tekstil Grtnlerinin imalati

14 | Giyim esyalarinin imalati

15 | Deri ve ilgili Grunlerin imalati

Agacg, agac Urlnleri ve mantar uUrlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve

16 . o .
benzeri malzemelerden orulerek yapilan esyalarin imalati

17 | Kagit ve kagit arunlerinin imalati

18 | Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

19 | Kok kédmdru ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati

20 | Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalat

21 | Temel eczacilik Grunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

22 | Kauguk ve plastik trtnlerin imalati

23 | Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati

24 | Ana metal sanayii

25 | Fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine ve techizat harig)

26 | Bilgisayarlarin, elektronik ve optik urunlerin imalat

27 | Elektrikli techizat imalati

28 | Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

29 | Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati

30 | Diger ulasim araclarinin imalati

31 | Mobilya imalati

32 | Diger imalatlar

33 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
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Tablo 15. ISIC Revize 3 Faaliyet Siniflandirmasina Gére Faaliyet Tanimlari-imalat

Kod | Tanim
D IMALAT
15 | Gida Uriinleri ve icecek imalati
16 | Tatin Urdnleri imalati
17 | Tekstil Urlinleri imalati
18 | Giyim Esyasi imalati, Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi
19 | Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Bavul, El Cantasi, Saraclik, Kosum Takimi ve
Ayakkabi Imalati
20 | Agag ve Mantar Uri_]nleri imalati (Mobilya Harig); Hasir ve Buna Benzer, Oriilerek
Yapilan Maddelerin Imalati
21 | Kagit ve Kagit Urtinleri imalati
22 | Basim ve Yayim; Plak, Kaset ve Benzeri Kayith Medyanin Cogaltiimasi
23 | Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Urlinleri ve Niikleer Yakit imalati
24 | Kimyasal Madde ve Urlnlerin imalati
25 | Plastik ve Kaucuk Ur{inleri imalati
26 | Metalik Olmayan Diger Mineral Urlinlerin imalati
27 | Ana Metal Sanayii
28 | Makine ve Techizati Harig; Metal Esya Sanayii
29 | Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Teghizat imalati
30 | Biiro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makineleri imalati
31 | Bagka Yerde Siniflandiriimamis Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalati
32 | Radyo, Televizyon, Haberlesme Teghizati ve Cihazlari imalati
33 | Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ve Saat imalat
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