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1. Giris

Dogu Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Stratejisi, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) tarafindan ilerleyen donemlerde ¢ikilmasi planlanan sosyal refahin artirilmasi temali
sonu¢ odakli programa altlik olusturmak (izere hazirlanmigtir. Belgenin amaci kadinlarin isglicline
katilimlarinda kadin girisimciligin mevcut durumu, kadin girisimci profili ve girisimcilerin girisim
sireclerinde karsilastiklari sorunlari arastirmak, tanimlamak ve Program cercevesinde olusturulacak
eylem planlarina katki saglamaktir.

Belge dokuz béliimden olusmaktadir. ikinci béliimde girisimcilik kavramsal cercevesine deginilirken,
Uglncl bolimde Turkiye'de girisimcilik politika ve destekleri kadin girisimciliginin desteklenmesi
perspektifinden incelenmistir. Dordiinct bélimde ise Tirkiye ve TR90 Bolgesine iliskin demografik
veriler, egitim ve isglici gostergeleri, girisimcilik verileri sunulmustur. Belgenin besinci bolimiinde
TR0 Bolgesinin tiim illerinde gergeklestirilen saha arastirmasi bulgularina yer verilmistir. Saha
arastirmasi bulgulari bolgede kadin girisimci profili, kadin girisimcilerin isletme kurulus slrecinde
yasadiklari sorunlar, girisimlere ait 6zellikler ve bolgede kadin girisimciligin desteklenmesi yoniinde
atilabilecek adimlara 151k tutmaktadir. Belgenin altinci  boliminde kadin girisimciligin
desteklenmesinde rol oynayan bolgesel destek mekanizmalari ulusal politika ve programlar baglami
icinde incelenmistir. Bolgesel desteklere ilgili kurum ve kuruluslarin bélgede uyguladiklari programlar
seviyesinde yer verilmis, bolge illerinde hayata gegirilen miinferit faaliyet ya da etkinliklerin detaylarina
girilmemistir. Belgenin yedinci bolimiinde GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizinde kadin girisimcilerin
glicli ve zayif yonleri ele alinirken, firsatlar ve tehditler altinda kadin girisimcileri cevreleyen bolgesel
faktorler baska bir ifade ile bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlari incelenmistir. Son olarak strateji
Onerisinin yer aldigi dokuzuncu bélimde kadin girisimciligin bolgede desteklenmesi amaci ile strateji
cercevesine ve Oncelikli eylem alanlarina yer verilmistir. Strateji ¢ergevesi ve eylem alanlari 6neri
niteliginde olup, gelistirilebilir niteliktedir. Belgede yer alan hedefler ve eylem alanlari belgede anilan
kurum ve kuruluslarin gorislerini yansitmamakta, belgeyi hazirlayan uzman ekibin calisma sonunda
elde ettigi veriler 1s18inda getirdigi 6neriler niteligindedir. *

1.1. Arastirmanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yéntemi benimsenmistir. Arastirmanin evrenini bolge illerinin tamaminda
150 kadin girisimci olusturmustur. Saha arastirmasi 6ncesinde hazirlanan anket formu verilerin
toplanmasinda kullaniimistir. Anket formu demografik bilgiler, girisimci profili, girisimin 6zellikleri,
isletmenin devamlilhigi basliklarinda verilere ulasacak sekilde tasarlanmis, son olarak heniz isini
kurmamis olan potansiyel kadin girisimciler icin bir bolim eklenmistir. Anketin uygulanmasina ek
olarak, gorismeler yari yapilandiriimis milakat teknigi seklinde tamamlanmistir. Tim goriismeler
kadin girisimciler ile ylz ylize gergeklestirilmistir. Kadin girisimcilerle dogrudan gerceklestirilen saha
arastirmasi, yine bolge illerinin tamaminda ilgili kurum, kurulus ve STK’larin ziyaret edilmesi ile
desteklenmistir. Arastirma slirecinde ellinin lGzerinde paydas ziyareti gerceklestirilmistir.

Saha c¢alismasi verileri SPSS Programi ile analiz edilerek, TR90 Bolgesi bazinda secili veriler belgeye
yansitilmistir. Saha arastirmasina ek olarak literatiir calismasi yapilmis ve belge son halini almistir.

1 Burada adi gegen uzman ekip, URAGEM Egitim ve Danismanlik LTD. STi. biinyesinde gérevlendirilen kisileri kapsamaktadir.
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2. Kavramsal Cerceve

Girisimcilik kavrami ilk olarak iktisat biliminde yer bulmus, yillar icinde iktisat teorilerinin degismesi ile
girisimcilik kavrami da degismistir. Tarima dayali ekonominin hakim oldugu 18. yizyilin ortalarinda
tarimsal girisimci odaginda tanimlanan girisimcilik ylzyilin sonlarina dogru iktisatta klasik diisiincenin
hakim olmasiyla risk ve yenilik kavramlari ile tanimlanmaya baslanmistir.? Ekonomi literatiiriinde
girisimcilik tanimi yillar icinde degismis, tarima dayali ekonomilerin hakim oldugu dénemde tarimsal
¢iktinin ticaretine dayali tarimsal girisimci vurgusu yapilirken, sanayi devriminden sonra risk alan ve
treten, yenilik yaparak ekonomik kalkinmada rol oynayan kisi girisimci olarak tanimlanmistir.®

Girisimciligin tek ve kesin bir tanimi olmamakla birlikte, kiiresel rekabetin yasandigi glinimuizde yenilik
kavrami girisimciligin taniminda halen énemli bir yere sahiptir. Kiiresel Girisimcilik Endeksi* tarafindan
yapilan tanima gore girisimci, yeni bir ise ve yaraticiliga atilandir. Girisimci kendine is kazandirma, yeni
bir is organizasyonu veya zaten var olan isi bireysel olarak ya da takim halinde genisletmeye, yeniden
kurmaya galisan kisidir (GEM, 1999). OECD ise girisimciyi yeni is imkanlarini sekillendiren ve kaynaklari
iyi degerlendirme kabiliyetine sahip olan kisi olarak tanimlamaktadir (OECD 1998).

Girisimcilik tanimlarinin yani sira girisimcilik konusunda gelistirilebilecek strateji ya da eylem alanlarinin
hedef kitle 6zelliklerine en uygun sekilde tanimlanabilmesi icin operasyonel sinirlarin da belirlenmesine
ihtiyac duyulmaktadir. Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan tanimlar ayni
zamanda bu belgenin kavramsal ve operasyonel sinirlarini belirlemek icin de kullaniimistir.
Buna gore;
e Girisimcinin faaliyet gosterdigi isletme; mikro, kiigiik veya orta 6lgekli isletmedir,
e Girisimci tek basina faaliyet gosterebilir veya isletmesinde bir veya daha fazla ¢alisan istihdam
edebilir,
e Girisimci isletmesini Tirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Esnaf ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluslari Kanunu ve ilgili diger kanunlarda tanimlanan sekil ve tiirde kurar.
e Potansiyel girisimci kendi isini kurma niyeti/ihtimali olan kisidir.
e  Kurulus asamasindaki girisimci, yeni bir is kurma eylemini baslatan kisidir.
e Yeni girisimci, 42 aydan (3,5 yildan) az bir slire i¢in bir isletmenin sahip-yoneticisi olan kisidir,

2 “Girisimciligi ekonomi literatiriinde ilk olarak tanitan Richard Cantillon’dur. Cantillon’a gére girisimci hammaddeyi - genellikle tarim Grind-
islemek icin belirli bir fiyattan alir ve sonucunda belirsiz bir fiyata satar (Filion,1997; 2). Belirsiz fiyat ile belirli fiyat arasinda girisimcinin kari
veya zarari olur. Girisimciyi bu faaliyete motive eden de sonucunda elde etmeyi umdugu kardir (Winata, 2008: 13). Cantillon’a gore,
girisimciligin kokenini 6ngori eksikligi ve risk almaya istekli olmak olusturur. Klasik iktisatta girisimcilik kavramini en genis capta ele alan
iktisatgi John Baptiste Say’dir (Peneder, 2009; 80). Say, iktisadi gelismeyi girisimci faaliyetinin sonucu olarak goérir. Cantillon gibi girisimciyi
kendi sermayesini yatirdigi igin risk alici olarak ele alir. Say, girisimciyi yenilik ile iliskilendirir ve girisimciyi degisimin 6znesi olarak nitelendirir.
Say’in kendisi de bir girisimcidir ve modern anlamda girisimcinin sinirlarinin ne oldugunu aciklayan ilk kisidir (Filion, 1997; 2).” Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi ® 29 / 2013, Girisimcilik ve Yenilikgilik Kavramlarinin iktisadi Diisiincedeki Yeri: Joseph A.
Schumpeter, Perihan Hazel Er,

3Schumpeter girisimciyi yenilik yapan, denenmemis teknolojileri gelistiren, bulus yaparak veya yeni bir Griin igcin denenmemis bir Gretim
teknigi gelistiren ya da var olan bir Grtini yeni yontemler ile tGreterek ya da endustrileri yeniden duizenleyerek tiretim yontemlerinde reform
yapan ya da daha ¢ok devrim yaratan kisi ya da kisiler olarak gorur. (Schumpeter 1975:132)

4 Kuresel Girisimcilik Endeksi (Global Entrepreneurship Monitor — GEM) Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEM); 1999 yilinda ABD Babson Koleji
ve ingiltere’de bulunan Londra isletmecilik Okulu arasinda ortak bir proje olarak baslatilmistir. Bu projenin amaci “neden bazi iilkelerin diger
tlkelerden daha fazla girisimci” oldugunu gostermektir. 19 yillik siiregte Kiresel Girisimcilik Monit6ri; bir dizi kiiresel yayin, tlkesel ve “6zel
konu” esasli yillik raporlar Gzerinde en zengin bilgi kaynagi haline gelmistir. Kiiresel Girisimcilik Monitor(, tlkeleri belirli kriterler cergevesinde
degerlendirerek girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak hem (lkesel bazda hem de diinya Ulkelerinin karsilastirmali girisimcilik raporlarini
sunmaktadir. Kiresel Girisimcilik Monitéri raporuna 2006 yilinda dahil olan Turkiye, girisimcilik potansiyeli yiksek dlkeler arasinda yer
almaktadir. (GISEP, 5.21)
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e Kadin girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadin ve potansiyel
kadin girisimcilerdir.

e Yenilik (inovasyon), yeni veya onemli olcide degistirilmis Grin (mal ya da hizmet), veya
slrecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yonetimin uygulanmasidir. Bu ¢ercevede yenilikgi
girisimci ise bu faaliyetleri yerine getirendir.’

3. Turkiye Girisimcilik Politika Cercevesi ve Destek Programlari

Tirkiye’de girisimcilik politikasi uzun yillar boyunca KOBI politika ve eylem planlari dahilinde ele
alinmistir. KOBi’ler ve girisimcilerin farkli desteklere ihtiyag duymasi girisimcilik politikasinin KOBI
politikalarindan ayri ele alinmasi sonucunu beraberinde getirmistir.

Turkiye'de girisimciligin gelistiriimesine yonelik calismalari bir cati altinda toplayarak gicli bir
ekosistem dahilinde stratejiler olusturulmasini ve uygulamaya gegirilmesini saglamak amaciyla 2012
yilinda Girisimcilik Konseyi kurulmus ve ¢alismalarin koordine edilmesi gérevi KOSGEB’e verilmistir.
Konseyin en 6nemli inisiyatiflerinden bir tanesi Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinin
hazirlanmasidir. 2015 — 2018 vyillarini kapsayan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)
hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Ulusal diizeyde girisimcilik politikasi kalkinma planlari ¢ergevesinde yer almaktadir. Onuncu Kalkinma
Plani hazirlik ¢alismalari dahilinde belirlenen 6zel ihtisas komisyonlari arasinda Girisimciligin
Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan hazirlanmis olan raporda
girisimcilik politikasina iliskin su ifadelere yer verilmistir; “Girisimcilik politikamiz tim girisimci tiplerini
kapsayacak olmakla beraber, yenilik¢ci ve yeni kurulan isletmelere odaklanmalidir. Yenilik¢i olarak
tanimlanamayacak girisimciler de ekonomimiz agisindan goéz ardi edilemeyecek kadar buyik bir 6nem
tasimasina ragmen, 2023 hedeflerimize ulasilmasi igin gereken atilimi yeni ve yenilikgi girisimler
yapacaktir. Girisimcilik politikamiz, hem bilim, teknoloji, yenilik hem de bdlgesel kalkinma
politikalarimiza yakinsamali; ulusal girisimcilik ekosistemimizin yenilikcilig§in ve bdlgelerimizin
getirecegi dinamizmden beslenmesini saglayacak kurumsal diizenlemelere ve kapasite gelistirme
faaliyetlerine éncelik verilmelidir.”®

Girisimcilik politikasinin birgok politika alaniyla dogrudan ve dolayli iliski icinde bulunan yatay bir
politika alani oldugunun altini gizen OiK Raporu girisimciligin gelismesinde biitiinciil bir ydnetisim
yaklasiminin giligclendirilmesinin 6nemine vurgu yapmistir. Ekonomik kalkinmada rol oynayan farkh
bilesenlerin etkinlestirilmesinde kurum ve kurumlar arasinda koordinasyonun énemi vurgulanmis,
Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde kurulan Kalkinma Ajanslarinin bu yonde oynayacagi role dikkat
cekilmistir. Raporda su ifadelere yer verilmistir; “Girisimcilik politika alaninin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin merkezi aktorler arasindaki rol paylasimina ek olarak, ulusal ve bélgesel/yerel
aktorler arasindaki etkilesim ve tamamlayiciligin da 6énemi artacaktir. Dokuzuncu Kalkinma Plani

5 Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan tanimdan alinmistir. s.8
6 Girisimcilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, s.18
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Doneminde kurulmus olan Kalkinma Ajanslari bu noktada bircok agidan kilit 6neme sahip
olacaklardir.””

Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda girisimcilik politika ve stratejilerinin
gelistirilmesinde girisimcilik ekosistemini olusturan tim unsurlarinin gelismesine dikkat ¢ekilmistir. Bu
unsurlar Karesel Girisimcilik Endeksi cercevesinde girisimcilik performansinin belirleyicileri olarak alti
ana eksen altinda ele alinmaktadir: (1) Dizenleyici Cergeve, (2) Pazar Kosullari, (3) Finansa Erisim, (4)
Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilimi, (5) Girisimcilik Yetenekleri ve (6) Kultdr.

Tablo 1: Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

Diizenleyici Cergeve Pazar Kosullari Finansa Erisim

e idari Yiik (is kurma/buyiitme), eRekabet mevzuati, » Kredi piyasalari,

* icra ve iflas mevzuati, *Dis pazarlara erigim, e Ozel sermaye,

® Saglik ve gevre mevzuati, ei¢ pazara erisim, e Girisim sermayesi,

e Uriin ve is piyasalari mevzuati, | *Kamu ihaleleri, e Yatirim melekleri,

» Adalet sistemi, Vergi sistemi, eKamunun rolQ, * Sermaye piyasalari

¢ Sosyal giivenlik mevzuati ¢ Pazarin kalitesi

Bilginin Olusu ve Yayilimi Girisimcilik Yetenekleri Kaltar

¢ Ar-Ge yatirimlari, e Egitim ve deneyim, Ogrenim, * Risk algisi,
eUniversite-sanayi isbirligi, *Girisimcilik altyapisi, e Girisimci algis,
eFirmalar arasi isbirlikleri, ¢ Danismanlik/egitim hizmetleri, ¢ is sahibi olma istekliligi,
» Teknoloji, internet e [sgiicii hareketliligi * Sosyal sermaye ve guiven iliskileri

Kaynak: OECD,2012 (Girisimciligin Gelistirilmesi OiK Raporu)

2015 -2018 donemi icin hazirlanan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin genel amaci,
“Ulkemizde girisimcilik kiltiiriini yayginlastirmak, giicli bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi
gelistirmek” olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak 6 miidahale alani ve iliskili stratejik eylem
alanlari belirlenmistir. Girisimcilik ekosisteminin unsurlarini da gézeten midahale alanlari ve stratejik
hedefler;

1. Girisimci dostu diizenleyici ¢cevrenin gelistirilmesi,

2. Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi,

3. Kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik ve klresel girisimcilik gibi
oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda sirdirilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi
ve uygulanmasi,

4. Girisimcilik kalttrtntn gelistirilmesi,

5. Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi ve girisimcilere
yonelik danismanlik sisteminin gelistirilmesi,

6. Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi seklindedir.

Belirlenen genel hedef, miidahale alanlari ve eylem planlari dahilinde girisimciligin gelismesinde etkili
olacak unsurlara yonelik adimlar ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve programlarinda yerini
almistir.

7 Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 5.65
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Onuncu Kalkinma Plani’nda girisimcilik politikasina Girisimcilik ve KOBI’ler bashg altinda yer verilmistir.
KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik biiyiimeye katkilarinin yiikseltiimesinin temel amag
olarak belirtildigi Kalkinma Plani’'nda oncelikle hizli bliylyen veya bilylime potansiyeline sahip
girisimcilerin desteklenmesinin esas olduguna vurgu yapilmistir. Kalkinma Plani dahilinde yer alan
girisimcilik politikasi kapsaminda, 6rgiin ve yaygin egitim yolu ile girisimcilik kiltirinin artiriimasi,
girisimcilik ekosistemine hizmet ve destek saglayan kurum ve kuruluslarin gelistirilmesi ve yeniden
yapilandiriimasi, kulucka ve hizlandiricilarin nitelik ve niceliklerinin artirilarak etkinlestirilmesi, 6zel
hedef gruplarina (kadin, geng, engelli vb.) ydnelik desteklerin saglanmasi, girisimcilerin ve KOBI’lerin
finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi gibi girisimcilik ekosisteminin bilesenlerini gozeten éncelikler
yer almaktadir. Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan girisimcilik politikasina yonelik maddeler su
sekildedir;

e Girisimcilik kaltlirt; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik orgiin ve yaygin egitim
programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve édillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

e Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasiteleri ve isbirligi dizeyleri artirilacaktir. Kamu tizel kisiligine sahip meslek kuruluslari,
ekonomiye katkilarini artirmak ve girisimciligi desteklemek tizere yeniden yapilandirilacaktir.

o Kulucka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir
sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar ve 6zel sektor isbirligiyle
destek modelleri gelistirilecektir.

e  Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artisi, biiyiime,
ortak is yapma gibi 6l¢itlerin yani sira kadin, geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige de dncelik
verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme siiregleri iyilestirilecek, etki analizlerinden
yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkisi 6lctilecektir.

e  Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari ve
sermaye piyasasi imkanlari gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin finansmana erisimi
kolaylastirilacaktir. 8

3.1. Kadin Girisimciliginin ve Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi ile iligkili
Programlar

KOSGEB basta olmak lizere girisimcilik ekosisteminin ve girisimciligin gelismesine katkida bulunan
kurum ve kuruluslarin strateji, program ve destekleri asagida 6zetlenmistir. Bu kisimda kadin
girisimciligin desteklenmesi ile iliski programlar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

KOSGEB: KOSGEB'in girisimciligin gelistirilmesi alaninda politika ve stratejilerin belirlenmesinde
kurumlar arasi koordinasyon roliine ek olarak, girisimcilik destek programlarinin hayata gegirilmesinde
de Oncl kurulus oldugu gorilmektedir. KOSGEB tarafindan girisimciligin gelistiriimesine yonelik
programlar 2010 yilina kadar KOBI Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda girisimcilik yeteneklerinin ve
kiltdrandn gelistirilmesiyle ilgili calismalar seklinde hayata gegirilmis ve yeni isletmelerin kurulmasi
yoniinde olumlu sonuglar elde edilmistir.

8 Onuncu Kalkinma Plani, Girisimcilik ve KOBi’ler, 5.92, 93
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2010 yihinda KOSGEB destek mekanizmalari yeniden yapilandiriimistir ve s6z konusu yapilandirma
sonucunda Girisimcilik Destek Programi gelistirilmistir. Amaci, ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlarinin ¢ézimiiniin temel faktoéri olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi ve basarili
isletmelerin kurulmasini saglamak olan program dort bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler; i)
Uygulamali Girisimcilik Egitimi, ii) Yeni Girisimci Destegi, iii) is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi ve
iv) is Plani Oduili’diir.’ Destek programinin bilesenleri asagida 6zetlenmektedir.*®

i Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kiltlrini yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is
planina dayali olarak kuracaklari isletmelerin basari diizeylerini artirmak amaciyla diizenlenir.
Uygulamal Girisimcilik Egitimlerinin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen gergek kisiler olup,
egitimler genel katiima acik olarak diizenlenebilecegi gibi, genc¢ girisimci, kadin girisimci ve
yliksekogretim kurumlari 6grencileri gibi belirli bir hedef kitle grubuna yonelik olarak da
yapilabilir. Egitimler KOSGEB ve KOSGEB Birimleri, ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda
KOSGEB tarafindan, KOSGEB tarafindan onaylanan kurum ve kuruslar tarafindan,
yliksekogretim veya ortadgretim kurumlari tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen ve
KOSGEB tarafindan onaylanan girisimcilik dersleri seklindedir.

ii.  Yeni Girisimci Destegi, Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayan ve isletmesini kuran
girisimciler tarafindan kullanilabilir. Girisimcilerin kurmus olduklari isletmelerdeki kurucu ortak
olarak paylarinin en az yiizde otuz olmasi gerekmektedir. ISGEM’de yer alan isletmeler egitime
veya programa katilma sarti aranmaksizin bu destekten yararlanabilir. Kadin girisimcilere
o0denen desteklerde kadin girisimcinin bulundugu bolgeye gbre destek oranina %20 ilave
edilmektedir.™

iii. Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM), biinyesinde barindirdig isletmelere isletme gelistirme
koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri
mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan
olduklari ilk yillarini saghkh bir sekilde agsmalarini ve biyimelerini saglamak amaciyla kurulan
ve isletilen merkezlerdir. Basvuru; belediyeler, yiksekogretim kurumlari, 6zel idareler, meslek
kuruluslari, inkiibatorler tarafindan minferiden veya birlikte yapilabilir. Tirkiye genelinde
2017 yili sonu itibariyle 16 ISGEM faaliyet géstermekte olup bunlardan 2 tanesi éncelikli olarak
kadin girisimcilere yoneliktir.?

iv. Is Plami Odiilii: Yiiksekdgretim kurumlarinca érgiin egitim sistemi icinde girisimciligin ayri bir
ders olarak verilmesi halinde, bu dersi alan 6grenciler arasinda KOSGEB ve ilgili yliiksekogretim
kurumu isbirligi ile diizenlenen 6dulli yarismalar sonucunda verilir. Hazirladiklari is planlari ilk
U¢ dereceye girmis olan 6grencilerden isletmesini kurmus olmalari kaydi ile en basarili is plani
sahibine mevzuatta belirlenen para 6duli verilir.

Milli Egitim Bakanlhigi Orgiin ve Yaygin Girisimcilik Egitimi: Girisimciligin desteklenmesi Milli Egitim
Bakanhginin 6rgiin ve vyaygin egitim programlari kapsamina alinmistir. Girisimci bireylerin
yetistirilmesinde ve temel girisimcilik yetkinliklerinin kazandirilmasinda egitimin roll kritik 6neme
sahiptir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan girisimciligin desteklenmesine yonelik 6rglin ve yaygin egitim

9 KOSGEB Girisimcilik Destek Programi, Mevzuat http://www.kosgeb.gov.tr

10 By bolimuin hazirlanmasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Amag, Kapsam ve Tanimlar Belgesinden yararlaniimistir.
Mevzuatin yayinlandigi www.kosgeb.gov.tr adresine 05.09.2018 tarihinde, saat 16:32’de erisim saglanmistir.

11 KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Bagvuru ve Uygulama Kilavuzu, s.13

12 KOSGEB 2017 Y1l Faaliyet Raporu, s.56
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hedefleri arasinda genglerin 6zglvenli, yaratici, risk ve inisiyatif alabilen, girisimci kafa yapisina sahip
bireyler olmasi, diger bir ifade ile bu bireylerin girisimcilik temel yetkinligine sahip olmasi, girisimci
bireylerin isverenler tarafindan tercih edilebilirliginin saglanmasi, yenilikci yeni isletmelerin kurulmasi,
girisimcilerin toplumdaki ve ekonomideki roliinin artmasi yer almaktadir. S6z konusu hedeflere
ulasiimasinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan adimlar atilmaktadir. Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018) ve Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda (2010-2014) ilk
ve orta dgretim okullarinin bireysel stratejik planlarina alinmistir.’®

Gumriik ve Ticaret Bakanhg Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem Plani: 2017 yilinda yayinlanan
Kooperatifgilik Eylem Planina gére, kadinlarin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir
aktor olarak yer almalarinin saglanmasi icin kooperatifler catisi altinda orgitlenmeleri yoniinde
calismalarda gergeklestirilecegi belirtilmistir. Bunun icin GTB (S), GTHB, OSIB, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi, MEB, Kalkinma Bakanhg, AB Bakanligi, KOSGEB, iSKUR, ilgili STK’lar ile calismalar
yiritilecegi ve kadin girisimciler tarafindan en az 20 adet kooperatif kurulmasi hedeflenmistir.'4

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg Kadinin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi 2023: Belgede kadin
girisimciliginin desteklenmesine iliskin olarak su bilgilere yer verilmektedir: “ASPB KSGM tarafindan
yluratilen Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmasi Projesi (2012-2017) kapsaminda kadin
girisimciligine yonelik gergeklestirilen arastirmalara gore kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlarin
basinda finansal kaynak bulmakta yasanan glicliikler ile sermaye yetersizligi gelmektedir. Bunailaveten
kadinlar, kredi kullanmak icin izlenmesi gereken birokratik sireclerin karmasikligi, is deneyimi eksikligi,
kogluk ve danismanlik konusunda eksiklik, pazara erisimde yasanan sikintilar, tesvik mekanizmalarina
erisememe gibi sorunlarla da karsilasmaktadirlar. Ayrica kadin isverenler, yiksek katma degerli
sektorlerde nispeten daha az temsil edilmektedir. Kadin isverenlerin payi, en yiksek toplam Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYH) payina sahip olan sektorlerde diistik diizeydedir.

Kadin girisimciligi, kiiresellesme sonucu artan rekabet ortaminda, yaratacagi yeni ekonomik firsatlar
nedeniyle biylimenin énemli bir bileseni olarak kabul gérmektedir. Tlrkiye’nin sosyal ve ekonomik
gelismesine katkida bulunmak icin ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var olan
kadin girisimcileri gliclendirmek ve dinya ile bltlinlestirmek amaciyla kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslarinca gergeklestirilecek ¢alismalar oldukga 6nemlidir.

Belgede yer alan hedefler ve stratejik eylem alanlari kapsaminda, “Kadin girisimciliginin gelistirilmesi
ve Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasini yayginlastirarak kadinlarin ekonomik
konumlarinin gliclenmesinin saglanmasi” baslikli strateji belirlenmistir. S6z konusu strateji kapsaminda
belirlenen faaliyetler:
o Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde basta kulucka merkezleri olmak lzere kadin girisimciler
ozelinde ¢alismalar yapilacaktir.
e Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda verilen desteklerde kadinlara oncelik verilmesi
saglanacaktir.
e Kadin girisimcilerin e-ticarette gliclenmelerini saglamaya yonelik egitim programlari ve
seminerler diizenlenecektir,

13 Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, s.29
14 Kaynak: Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem Plani 2012-2016 s.58
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e Kadin girisimcilere is gelistirme sireclerinde danismanlik ve rehberlik hizmeti verecek etkin bir
sistem kurulmasi saglanacaktir,

e Kadinlar arasinda girisimcilik kiltliriniin gelistirilmesi amaciyla bilinclendirme c¢alismalari
yapilacaktir.

e Kadin girisimcilerin devlet tarafindan verilen desteklere ulasmasini kolaylastiracak bir sistem
olusturulacaktir.

e Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kadin girisimciligini destekleyen programlara ve projelere
oncelik vermesi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg! tarafindan kadin girisimcilerin desteklenmesine yonelik olarak
girisimcilik egitimleri ve kadin girisimcilerin desteklenmesine yénelik kredi destegi verilmistir.

3.2. Kulugka Merkezleri, Hizlandiricilar ve Destek Aglari

Kulucka merkezleri girisimlerin 6zellikle baslangic asamasinda karsilasabilecekleri zorluklari
asmalarina, ihtiyac duyabilecekleri fiziksel ortam, bilgi, yatirimcilara ulasma, pazarlama, triin gelistirme
gibi alanlarda egitim ve danismanlik imkanlarina ulasabilecekleri merkezler olarak tanimlanabilir.
Kulucka merkezleri girisimlerin ilk yillarinda hayatta kalabilmelerini gerek fiziksel ortam, ekipman, arag
ve gerecler gerekse cesitli egitim, danismanlik ve mentoérlik hizmetleri ile saglayan mekanizmalardir.

Turkiye’de kulucka merkezleri Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulmaktadir. Teknoloji gelistirme
Bolgelerinin Uygulama Yonetmeliginde kulucka merkezleri; “ézellikle geng ve yeni isletmeleri
gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yénetim destegi, mali
kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢cati altinda tek elden saglandigi yapilar”
olarak tanimlanmaktadir.

ISGEM: KOSGEB tarafindan basaril isletmeler olusturulmasi siirecine kapsamli destek saglayarak, bu
sureci hizlandirma ve sistematiklestirme amaciyla desteklenen bir diger 6rgitlenme bigimi kisaca
ISGEM olarak adlandirilan isletme kulugkalaridir. Bagimsiz tiizel kisilik olarak girisimcilik konusunda
sorumluluk Ustlenmis kurum/kuruluslar tarafindan kurulan ve sirket statiisiinde faaliyet gosteren
ISGEM’ler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslarla calisarak elde edilen
deneyimlerin sonucunda uluslararasi temel kriterler gozetilerek llke kosullarimiza uygun bir model
cercevesinde kurulmakta ve isletilmektedir.

Hizlandiricilar ise girisimcilere bliyime asamasinda egitim, finans, danismanlik ve mentorlik saglayarak
kisa strede bliyiimelerini saglayan girisimci programlari olarak tanimlanabilir. Turkiye’de girisimcileri
destekleyen basarili girisimci programlari bulunmaktadir. $S6z konusu hizlandiricilar arasinda ITU Ari
Teknokent Cekirdek Hizlandirma Programi, ODTU Atom, Sabanci Universitesi Inovent, TOBB ETU-Garaj
saylilabilir.
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3.3. Kadin Girigsimciligi Destek Aglari

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu KGK

Kadin Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve
goris olusturulmasina katkida bulunan bir istisare kuruludur. Kurul ayni zamanda kadin girisimcilere
egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak Uzere
kurulmustur. Ulkemizdeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve
daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik kaltlirliniin kadinlar
arasinda gelismesine onculiik etmenin yani sira; kadinlara kisisel gelisim yollarini 6greterek kariyer
gelistirme firsatlari sunmak gibi gorevleri olan TOBB KGK;

= Girisimci ruhlu kisilere, bu 6zelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmelerini saglayacak ve is
kurmayi diistinenlere kurulus ve devaminda isi siirdiirme siireclerinde ihtiyaclari olacak temel
bilgileri vermek ve yol gbstermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi egitim etkinliklerinde
bulunmak,

= Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglamak,

= Yurt disinda, Ozellikle AB Ulkelerinde yabanci girisimciler yaninda kisa sireli staj imkanlari
yaratmak,

= Kogluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler tarafindan belli
surelerde destek saglamak,

= TOBB ve illerdeki odalarin 6nciliginde gesitli illerde “Kadin Girisimci Egitim ve Danigsma
Merkezleri” acmak ve bu merkezlerde o6zellikle AB ve diger uluslararasi kadin girisimci
kaynaklari konusunda arastirmalar, risk sermayesi, Euroawards gibi konularda danismanlk
yapmak,

= Kadin girisimcilik konusunda detayli bilgileri ve olanaklari giincel olarak sunan bir “Kadin
Girisimciler Web Portali” hazirlamak gibi calismalar yliritmektedir.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile koordineli olarak faaliyet gésteren TOBB il Kadin Girisimci Kurullari
Turkiye’nin 81 ilinde kurulmustur.®®

KAGIDER: Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik yoluyla kadinin giiclenmesini
hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil politik ve sosyal olarak
da giclenmesini hedefler. KAGIDER kadin girisimciligini, kadinlarin esitsiz ve dislanan toplumsal
konumlarinin degismesi ve bu sayede ekonomik giliclenme ile kadin giiclenmesini saglayacag icin
destekler. Kadin girisimcilerin saglayacagi faydalar, kadinlarin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katki verecektir.

Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil topluma mensup
pek ¢cok paydasla, bu amaca yonelik proje ve ¢alismalar gelistirmekte ve ylritmektedir. Yaklasik 300
tyesi bulunan KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin giiclenmesi icin egitim,
rehberlik ve mentorluk destegi vermekte, kadinin ekonomik konumunun gliclenmesi ve kadin-erkek
firsat esitligi konusunda savunu ¢alismalari yapmaktadir.t®

15 www.tobb.org.tr
16 www.kagider.org
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Kadin Girisimciligi Portali: Tirkiye’deki kadin girisimcileri, onlarin olusturduklari dernekleri ve
girisimcilige iliskin bilgi, destek ve faaliyetleri bir ¢ati altinda toplamak amaciyla Kadin Girisimciligi Web
Portali olusturulmasina yénelik ¢alismalar KAGIDER tarafindan yiiritilmektedir. Kadin Girisimciligi
Portali, Turkiye’nin farkh yerlerinde birbirinden habersiz ama birbirleri icin hem tedarik¢i hem de
musteri olabilecek is sahibi/girisimci kadinlari bir araya getirerek onlar arasinda bir isbirligi agi
olusturmayi, kadinlarin ekonomik hayatta seslerini duyurmalarini ve birbirlerini duymalarini saglayacak
ortami dijital olarak saglamayi hedeflemektedir.

Kadin Girisimciligi (Women Entrepreneurship)

Avrupa’da niifusun %52’si kadin olmasina ragmen; kendi isletmesinde calisanlarin %34,4’0 ve start-up
girisimcilerin %30’u kadindir. Bu nedenle, kadin girisimciligin gelistirilmesi gereken bir konudur. COSME
Programi, Kadinlari Cesaretlendirmek ve kendi isletmelerini kurarak hem aile ekonomilerine, hem de
Ulke ekonomilerine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla kadin girisimcilere 6zel 6nem
atfetmektedir. Bu amagla kadin girisimcilere yonelik iki ag gelistirilmektedir:

e WES Network’ii: 31 ilkeden (AB-28, izlanda, Norveg ve Tiirkiye) ulusal kurum ve kurulus
temsilcilerinin yer aldigi bir politika agidir. Ulusal ve bolgesel diizeyde kadin girisimcilerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesinden sorumludur.

o Kadin Girisimciler igcin Mentérler Agi: Kadin girisimcilere islerini kurma, blylitme ve yonetim
asamalarinda erken safhalarda (isletmenin iki ve dordidnci yillar arasinda) destek ve
yénlendirme hizmeti sunmaktadir. Turkiye de bu agda yer almaktadir.’’

17 www.kosgeb.gov.tr
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4. Turkiye ve TR90 Bolgesinde Demografik Gostergelerde Kadin ve
Kadin Girisimcilik
4.1. Nufus

2017 yil itibariyla Turkiye nifusu 80,8 milyon kisidir. Ntufusun % 49,8’i kadin, % 50,2’si erkektir. TR90
Bolgesinde ise toplam niifus 2.6 milyon kisi ile Tlirkiye nifusunun %3,2’sini temsil etmektedir.

Grafik 1: TR90 Bolgesi Niifus Piramidi, 2017
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TUIK verileri kullanilarak olusturulmustur.

TR90 Bolgesinde 15-64 yas grubunda bulunan galisma yasindaki niifusun bélge nifusuna orani %75,4
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye genelinde ise 15-64 yas grubunda bulunan ¢alisma yasindaki niifusun
llke nlifusuna orani 2017 yilinda %54,8 olarak gerceklesmistir. TR90 Bolgesine ¢alisma yasinda bulunan
kadin niifusun bolgeye orani ise %37,1 olarak gergeklesmistir.

Tablo 2: Tiirkiye ve TR90 Bolgesinde Cinsiyete Gore Niifus

TR90 (Bin) 15Yag Alti  Yiizde | 15-64 Yas Yiizde 65 Yas Ustii Yiizde
Erkek 107,2 %4,1 996 % 38,3 145,5 %5,6
Kadin 162,4 %6,2 965,3 % 37,1 194 %7,5

TR (Milyon) 15 Yas Alti  Yiuzde | 15-64 Yas Yiizde 65 Yas Ustii Yiizde
Erkek 9,7 %12,0 | 27,7 % 34,3 3 %3,7
Kadin 9,2 %11,4 | 27,1 % 33,5 3,8 %4,7

2017 yilinda ¢ocuk yas olarak tanimlanan 0-14 yas grubundaki nifusun TR90 Bélgesine orani %10,3
olmustur, 65 yas Ustl nifus ise 13,1 olarak gergeklesmistir.

uragem.



Sayfa |17

4.2. Egitim

Tirkiye ve Dogu Karadeniz Bélgesinde egitim durumu incelenmistir. TUIK verilerine gére 2017 yilinda
Tirkiye'de ilkokul ve ilkogretim okulu mezunu kisi sayisi 23 milyon kisi ile Turkiye nifusunun %28,4’in(
temsil etmektedir. TR90 Bolgesi illerinde ilkokul ve ilkogretim okulundan mezun kisi sayisi 738 bin kisi
ile bolge nufusunun %28,3’Unl olusturmaktadir. Turkiye’de ortaokul ve dengi mezun erkek ve kadin
sayisi 7,7 milyon ile Tirkiye nifusunun % 9,5’ini olusturmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesinde ise
ortaokul veya dengi bir okuldan mezun olan kisi sayisi 265 bin kisi ile 2017 yilinda bdlge niifusunun
%10’unu olusturmaktadir.

Tirkiye'de lise veya dengi mezun kisi sayisi ise 14 milyon ile Tirkiye nifusunun %17,3'in
olusturmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesinde ise lise mezunu kisi sayisi 511 bin kisi ile bolge niifusunun
%19,6’sinI olusturmaktadir. Tlrkiye’de 9,2 milyon kisi Gniversite mezunudur ve bu rakam Tirkiye
nifusunun %11,3’in0 olusturmaktadir. TR90 Bolgesinde ise Universite mezunu kisiler 288,4 bin kisi ile
bélge nifusunun %11’ini olusturmaktadir. Yiksek lisans ve doktora mezunu kisi sayisi Tirkiye'de 1
milyon kisidir. Bélgede ise 27,3 bin kisi ile bolge nifusuna orani %0,1’dir.

Grafik 2: Tiirkiye, Egitimli NtGifusun Dagilimi
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Grafik 3: TR90 Bolgesinde Egitimli Nifusun Dagilimi
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TR90 Bolgesinde ise egitimli
nifusun % 40’1 ilkokul mezunu,
%140 ortaokul mezunu, %28'i lise
mezunu, %16’sI Universite
mezunu ve % 2’si yiksek lisans ve
doktora mezunudur.

Kaynak: Grafikler TUIK egitim istatistiklerinden derlenerek hazirlanmistir. Veriler 2017 yilina aittir.

uragem.
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Grafik 4: TR90 Bolgesinde Kadinlarin Egitim Durumu, 2017 TUIK, Yiizde
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Grafikten TR90 Bolgesinde kadinlarin %44 oraninda ilkokul ve ilkégretim mezunu oldugu
gorilmektedir. Kadinlarin %14’G ortaokul ve dengi okul mezunu, %26'si lise ve dengi okul mezunu,
%15’i ise yuksekokul veya fakillte mezunudur. Kadinlarin %1’i yiksek lisans yapmistir. Kadinlarin
egitimlerine gore TR0 bolgesinde ilkokul, ilkogretim ve ortaokul toplami %58’dir.

4.3. isgiicii Géstergeleri

Bolgede isglicliine katilma orani ise %54,1 seviyesindedir. Bélgede erkeklerin is glicline katilma orani
%73,1 olarak gergeklesmistir, kadinlarin isgiicline katilma orani ise %47,9’dur. Tirkiye geneli ile
kiyaslandiginda TR90 Bdlgesinde issizlik orani dugiiktiir; Turkiye'de issizlik orani 2017 yilinda %10,9
iken TR90 Bolgesinde bu oran %3,6 olmustur.

Girisimciligin gelismesinde rol oynayan faktorler arasinda bélgelerin ekonomik yapisi ve isgiici piyasasi
yer almaktadir. Tirkiye ve TR90 Bolgesinde istihdam edilenlerin 2014 -2017 yillari arasinda iktisadi
faaliyet kollari incelenmistir.

Tablo 3: istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollari (Diizey 2) — Bin Kisi

(%)
Yillar Toplam Tarim  Sanayi (*) Hizmet Tarim  Sanayi (*) Hizmet
2014 Turkiye 25933 5470 7227 13 235 21,1 27,9 51,0
2014 Y1l TR90 Bolgesi 979 437 171 370 44,7 17,5 37,8
2015 Turkiye 26 621 5483 7246 13891 20,6 27,2 52,2
2015 yili TR90 Bolgesi 1018 446 173 399 43,8 17,0 39,2
2016 Yih Turkiye 27 205 5305 7 283 14 617 19,5 26,8 53,7
2016 Y11 TR90 Bolgesi 1040 439 162 439 42,2 15,5 42,2
2017 Yih Tirkiye 28 189 5 464 7 478 15 246 19,4 26,5 54,1
2017 Y11 TR90 Bolgesi 1072 463 162 447 43,2 15,1 41,7

TUIK isglicii istatistikleri, * insaat Sektdrii Sanayi Sektériiniin icinde degerlendirilmistir.

Buna gore 2014 yili ile kiyaslandiginda 2017 yilinda Tirkiye’de istihdam edilenlerin toplami %8,6
oraninda artarak 28 milyon kisi olmustur. TR90 Bolgesinde ise 2014 yilinda istihdamda yer alan 979 bin
kisi %9,4 oraninda artarak 2017 yilinda 1 milyon kisiye ulasmistir. 2017 yili itibari ile bolgede istihdam
edilenlerin %43,2’si tarim, %41,7’si hizmet, %15,1'i sanayi sektériindedir. Bolgede tarim ve hizmetler

uragem.
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sektorl mevcut is glicli piyasasinin ana iktisadi faaliyet kollaridir ve s6z konusu yapida yillar bazinda
blylik bir degisim gozlenmemektedir.

istihdam edilenlerin tarim ve tarim disi sektérler bazinda isteki durumlarn incelendiginde TR0
bolgesinde isveren ve kendi hesabina calisanlarin yogunluguna iliskin rakamlar boélgede girisimciligin

gelismesi yoniinde bélgesel ekonomik yapi hakkinda genel bir gériiniim sunmaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye ve TR90 Bolgesinde istihdam Edilenlerin Yillara Gore isteki durumu (Bin Kisi)

Toplam Tarim Tarim disi

Ucretli, igveren Ucretsiz Ucretli, isveren Ucretsiz Ucretli, Igveren Ucretsiz
maaslh ve ve kendi aile maash ve ve kendi aile maaslh ve ve kendi aile
Toplam yevmiyeli hesabina isgisi Toplam yevmiyeli hesabina isgisi Toplam yevmiyeli hesabina iscisi

Yillar
2014 Yil Turkiye 25933 17125 5652 3155 5470 546 2256 2668 20462 16579 3396 487
2014 Yih TR90 Bolgesi 979 443 355 180 437 10 257 170 541 433 98 10
2015 Yil Turkiye 26621 17827 5643 3150 5483 599 2257 2627 21137 17228 3386 523
2015 Yil TR90 Bolgesi 1018 488 348 182 446 11 260 175 572 477 89 7
2016 Yil Turkiye 27205 18377 5775 3053 5305 548 2243 2514 21901 17830 3532 539
2016 Yil TR90 Bolgesi 1040 488 374 179 439 8 262 170 601 480 112 9
2017 Yih Turkiye 28189 18960 6094 3134 5464 570 2324 2571 22724 18391 3771 563
2017 YihTR90 Bélgesi 1072 495 383 193 463 9 271 183 608 487 112 10

Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri

TUIK verilerine gére 2017 yilinda TR90 Bdlgesinde istihdam edilenler toplaminin %46,1’i ticretli, maash
ve yevmiyeli olarak calismakta, %35,7’si ise isveren ya da kendi hesabina ¢alismaktadir, istihdam
edilenlerin %18'i ise lcretsiz aile is¢isidir. Bolgede isveren ya da kendi hesabina galisan kisilerin ise yine
2017 yili itibari ile %70’inin tarim sektoriinde faaliyet gosterdigi, %$30’unun ise tarim disi sektorlerde
isveren ya da kendi hesabina calisan kisiler oldugu goriilmektedir. Bolgede istihdama katilanlarin
toplami iginde tarim disi sektorlerde kendi hesabina galisanlar % 10,4 oranindadir.

Tablo 5: TR90 Bolgesinde 2017 Yilinda isveren ve Kendi Hesabina Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi — Bin Kisi

Toplam Tarim  Tarim Disi

TR0 Bélgesi Isveren ve Kendi Hesabina Calisanlar 383 271 112
isveren ve Kendi Hesabina Calisan Erkek 287 183 104
isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin 96 88 8

Kaynak: TUIK isgiicti istatistikleri Kullanilarak Olusturulmustur.

2017 yilinda bolgede kendi hesabina galisanlarin %75’inin erkek, %25’inin kadin oldugu gorilmektedir.
Kendi hesabina calisan erkeklerin %63,7’si tarim sektériinde faaliyet gosterirken, bolgede kendi
hesabina galisan kadinlarin %91,6’sinin tarim sektoriinde faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bu veriler
Isig&inda TR90 Bolgesinde tarim disi alanlarda kendi hesabina cgalisan kadinlar, bolgede toplam
istihdamin %0.8’ini olusturmaktadir.

4.4. Girigim Verileri

Bolgede kurulan ve kapanan sirketlere yonelik istatistiksel veriler 2017 yili TOBB istatistiklerinden
alinmistir. 2017 yilinda TR90 Bolgesinde gercgek ve tlizel kisi olmak lizere toplam 1.657 yeni isletme
kurulmus, 449 isletme kapanmistir. Yeni kurulan isletmelerin %61,6’s1 sirket, %38,4’li gercek Kkisi
niteligindedir.

uragem.
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5. TR90 Bolgesinde Kadin Girisimciligi Saha Calismasi Bulgulari

5.1.Demografik Ozellikler

Grafik 5: Kadin Girisimcilerin Yag Dagilimi
25 23,5

20 18,2
15,9
15 13,6
10,6
10
6,1
a5 45

5

08 1° I I I 0.8
o m M =

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 065-69
Yas Araligi

Yiizde

Saha arastirmasinda gorusilen kadin girisimcilerin %40’1 kirk yasinin altinda, %60’i ise kirk yasin
Uzerindedir. Kadin girisimciler arasinda 40-44 yas araliginda olan kisiler %23,5 oranindadir, bu rakami
%18,2 orani ile 30-34 yas araliginda bulunan kadin girisimciler takip etmektedir. 15—29 yas arasinda
bulunan kadin geng girisimcilerin orani ise % 8,4’ddr.

Kadin girisimcilerin % 77'3’0 evli, %22,7’si bekardir. Evli olan kadin girisimcilerin %83,3’U g¢ocuk
sahibidir. Kadin girisimcilerin % 80’i yasadiklari ilde dogmus ve islerini kurmustur. Baska sehirlerden
gelerek bulunduklari ilde is kuran kadin girisimciler ise % 52 oraninda evlilik nedeni ile, %22 oraninda
esinin isi, %4’0 ise okul nedeniile dogduklariilden ayrilarak, is kurduklari sehirde yasamaya baslamistir.

Grafik 6: Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu
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Grafik 7: Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Tanimi
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Kadin girisimcilerden kendilerinden yola gikarak girisimciyi tanimlamalari istenmistir. Verilen yanitlar
arasinda kendine gliven %33, gercek¢i olmak %17, cesaretli olmak %13, kararli olmak %16, yenilikgi

olmak %8 oranlarinda tekrarlanmistir.

Kadin girisimciler tarafindan yapilan tanimlardan bazilari séyledir:

v
v

<\

NN NN

“Kadin girisimci girisken, gézii pek olmalidir. Ozgiiven sahibi olmalidir.”

“Idealleri olan her kadin girisimcidir. Kadin girisimcinin hedefleri olmali planli davranmali.”

“Erkeklerin hiikiimdar oldugu bir sistemde sinirlari asan, bende buradayim diyen, esit oldugunu

bilen kisi. Baskin olmali ve ayaklari yere saglam basmalidir.”
“Girisken olmali, kendini bir erkekten farkli gérmemeli. Her yere gidebilmeli.”

“Kadin ekonomik anlamda evine yardimci olabilmeli.”

“Bana ¢alismak giiven veriyor. Daha mutlu ézgiivenli oluyorum.”

“Girisimci olunmaz, dogulur. icinde olmayan her seyi uygunken bile yapamaz.”

“Kendi bireysel varligini ekonomik ve sosyolojik olarak topluma katki saglar hale getirmek.”

Grafik 8: Kadin Girisimcilerin is Kurma Nedenleri
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Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinin basinda %35 oranla kendi hesabina galismak ve bagimsiz
olmak istegi yer almaktadir, bunu %14 oranla gergeklestirmek istenen bir is hayalinin ya da is fikrinin
olmasi takip etmektedir. Kadinlarin ekonomik gii¢c kazanmak icin is kurmalari %12 oranla t¢linci sebep
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger nedenler arasinda is bulamamis olmak, ¢alisma hayatina katilmak
istemek, is kolunda firsat gormek bulunmaktadir.

Kadin girisimcilerin is kurma sireclerinde aileleri ve yakin cevreleri tarafindan desteklenip
desteklenmedigi arastirilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin %77’si aileleri tarafindan maddi ve
manevi olarak desteklendiklerini belirtirken, ailesi ve yakin gevresi tarafindan destek gérmedigini
belirten kadin girisimcilerin orani %23’ddr.

Grafik 9: is Kurma Siireglerinde Kadin Girisimcilerin Karsilastiklari Sorunlar
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Kadin girisimcilerin %51’i is kurma sirecinde is kurmak icin sermaye problemi yasadigini belirtmistir.
Bir girisimci is kurma sirecindeki durumunu su sozlerle ifade etmistir. “Kolumda iki bilezik vardi, para
bulamadim bileziklerimi sattim buraya sermaye yaptim.” is kurma siirecinde karsilasilan sorunlar
arasinda %24 oraninda is kurmak istiyordum fakat nereden baslayacagimi bilmiyordum, %14 oraninda
ise ailem karsi ¢ikti yaniti verilmistir.

Grafik 10: Kadin Girisimcilerin isletme Kurulus Finansmani
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Kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus doneminde ihtiya¢ duyduklari baslangic sermayesini %35
oraninda aile ve akrabalarindan, %19 oraninda banka kredisi kullanarak, %30 oraninda birikmis parasini
kullanarak, %2 oraninda mulk satisi yaparak ve %9 oraninda devlet destegi kullanarak sagladiklari
gorulmdastir.

Bolgede kadin girisimcilerin %61’i isletmesini kurmadan 6nce girisimcilik ile ilgili kurs ve/veya egitime
katildigini, %39’u herhangi bir egitim almadigini belirtmistir. isletmesini kurmadan énce egitim aldigini
belirten kadin girisimcilerin %77’si KOSGEB, %11’i ISKUR, %6’s1 Halk Egitim, %6’si diger kurum ve
kuruluslar tarafindan verilen girisimcilik egitimlerine katilim saglamistir. Uygulamal Girisimcilik
Egitimine katilip, Yeni Girisimci Desteginden yararlanan kadin girisimcilerin orani ise %18’dir.

Grafik 11: Girisimci olmanin getirdigi avantajlar
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Kadin girisimcilere girisimci olmanin getirdigi avantajlar sorulmustur. Kadin girisimcilerin %33’i
girisimci olmanin en blyik avantajini bagimsizlik olarak agiklamistir, % 22,3’ ekonomik 6zgiirluk,
%15,4’0 aile butgesine katkida bulunmak, %13,8’i sosyal statli, %9,2’si ise kisisel tatmin olarak
actklamistir. TR90 Bolgesinde kadinlar icin girisimci olmak bagimsizlik, ekonomik 6zgurlik, aile
bitgesine katki ve sosyal statii sahibi olmak yoninden énemlidir. Kadin girisimcilerin girisimci olmanin
avantajlarini belirttikleri ifadelerden érnekler su sekildedir;

v’ “Takildiim noktada birine alo demem yetiyor. Sosyal ¢evrem girisimci olmam sayesinde
gelisti.”

“Harcamalarimi daha rahat yapabiliyorum.”

“Hayat sartlarinda gecimim ve sosyal statiim artt..”

“Eski rutinden ¢ikip baska hayata baslamak.”

“Kendi parami kendim kazaniyorum”

“Maddi ve manevi acidan hayatim kolaylasti.”

AN NI NI NN

“is aramak zorunda degilim. Calisma saatlerini ve miisterilerimi seviyorum.”
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Grafik 12: Girisimci olmanin getirdigi zorluklar
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Kadin girisimcilere, is yerlerini kurduktan sonra yasadiklari zorluklar sorulmustur. Kadin girisimcilerin
%40,8’i is yerlerini kurduktan sonra ailelerine ve kendilerine zaman ayiramadiklarini belirtmistir. Kadin
girisimcilerin %21,1’i is ylkinln ¢ok fazla oldugunu, %14’G yoruldugunu ve %9,9’u is ylritmenin
ekonomik olarak zor oldugunu belirtmistir.

Kadin girisimcilerin yasadiklari zorluklara yonelik ifadelerden 6rnekler su sekildedir:

v' “Esnaf olunca her seyden feragat ediyorsun. Miisteriyi memnun etmek icin bazen aksam 10'da
kapatiyorum.”

“Ev islerim oldugu icin uykumdan kismak zorundayim.”

“Ev, is dengesini kurmak zorlasti”

“Sorumluluk ¢ok fazla, hicbir yere gidemiyorum”

“Maddi olarak ¢ok rahatladim ama manevi olarak is yiikiim ¢ok arttr.”

“Is yiikii, para dertleri, sorumluluklar...”

“Hem ¢alisip hem de ev isleri ve ¢ocuklarla ilgileniyorum.”

“Islemler zor, prosediirler, para kazanmak zor, garantisi yok...”

“Hem ev isleri hem diikkdn sorumlulugu olunca zorlad..”

“Calisma saatlerim yodgun ev isleri aksiyor. Ama statiim artti, kisisel tatmin sagliyor.”
“Cevrem genisledi ve saatlerim esnek fakat yoruyor.”

“Cocuguma vakit ayiramadigim igin hayatim zorlastr.”

AN N N N NN V. Y U N NN

“Siparisler yogun oldugunda islerin aksamasi, eve vakit ayiramamak.”
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5.3. Girigsimlere Ait Ozellikler

Grafik 13: Girisimlerin Yaslari

Kadin girisimcilere ait olan isletmeler yaslari bakimindan incelenmistir, kadin girisimcilere ait
isletmelerin %45’i bes yil ve lizerinde faaliyet géstermektedir. isletmelerin %27’si tig-dért yil arasinda
faaliyet gostermekte, %11’i bir—iki yil arasinda faaliyet gostermekte ve %17’si bir yildan daha az bir
slredir faaliyet gostermektedir. Bu veriler isiginda bolgede kadin girisimcilere ait isletmelerin %55’inin
yeni girisimci oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Grafik 14: isletmelerde Calisan Sayilari
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Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin %17’sinde isletme sahibi disinda bir kimse istihdam
edilmemekte, faaliyet isletme sahibi tarafindan yiritiilmektedir. isletmelerin %73’ii 1-10 arasinda
calisan istihdam etmektedir. isletmelerin %7’si 11-49 arasinda kisiye is saglarken, sadece %3’ii 50 ve
Uzerinde kisiyi istihdam etmektedir. Kadin girisimcilere ait isletmelerin %901 mikro isletmelerdir.
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Grafik 15: Kadin girisimcilerin faaliyet alanlari
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Bolgede kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri alanlar daha ¢cok mesleki bilgi ve becerilere dayalidir.
Bu alanlar arasinda %22 oraninda giyim imalati yapan kadin girisimciler gelmektedir. Giyim alaninda
kadin ve gocuk giyim, abiye ve gelinlik Uretimi ve satisini yapan kadinlarin butik, modaevi ya da
magazalari bulunmaktadir. Kadinlarin en gok is yaptiklari bir diger alan ise %19 oraninda restoran ve
kafe isletmeciligidir. Restoran veya kafe isleten kadin girisimciler yoresel Griinler, kahvalti, pasta ve
borek gibi alanlarda galismaktadir. Gida imalati ve satisi yapan kadin girisimciler %14 oranindadir. Diger
faaliyet alanlari arasinda digiin nisan organizasyonu, kuafér ve glzellik salonu, el isi ¢eyiz yer
almaktadir. Danismanhk ve egitim alaninda mimarlik, 6zel kurslar yer alirken, turizm alaninda
tasimacilik, turizm acentesi gibi faaliyet alanlari bulunmaktadir.

Grafik 16: isletmenin devamlihigi igin ihtiya¢ duyulan kaynaklar
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Kadin girisimcilerin isletmelerinin devamlhilgi igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklarin basinda %49 oraninda
finansman yer almaktadir. Finansman ihtiyacini ise %19 oraninda kalifiye personel, %16 oraninda ise
misteri baska bir ifade ile pazara erisim ihtiyaci takip etmektedir. Egitim ve danismanliklara olan
ihtiyaclar ise %8 oranindadir.

Kadin girisimcilerin bolgede erisebilecekleri finans destekleri hakkinda bilgileri olup olmadigl saha
arastirmasi kapsaminda sorulmustur. Kadin girisimcilerin %44,6’si finansal destekler hakkinda bilgi
sahibi oldugunu belirtirken %38’i finansal destekler hakkinda bilgisinin olmadigini belirtmistir. Kadin
girisimcilerin %26,2’si ise finansal destekler konusunda kismen bilgi sahibidir. Finansal destekler
hakkinda bilgi sahibi olan kadin girisimcilerin %31’i destekler hakkinda bilgiye internetten ve
medyadan, %32,4’G ilgili kurum kuruluslardan, %35,2'i ise yakin cevresinden ve ailesinden
ulasmaktadir.

Kadin girisimcilerin destekler konusunda gorislerinden 6rnekler:

v' “Genelde daha biiyiik sirketlere ve imalata destek olunuyor. Banka faiz oranlari ¢ok fazla.
Komisyon oranlari diisiiriilebilir. Kira vergi ve stopaj sevk kiriyor, kii¢iilmeye yéneltiyor.”

v' “Kadinlara ciddi anlamda destek saglanmali. Krediler diisiik faizli olmali. Faiz 6demek igin
calisiyoruz.”

v’ “internet alisverisine kota getirilmeli. Sanal alisveris ¢ok artti. internetten alisveris. Satislarim
diisti.”

v “Destekler adaletli daditiimali, verilen sézler tutulmali, prosediirler kolaylastiriimali”

v’ “Kiigiik isletmelere vergi ve sigorta kolayligi saglanmali. Devletten destek gelmeli.”

Grafik 17: Kadin Girisimcilerin Egitim ve Danismanlik ihtiyaglari
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Kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari egitim ve danismanlik konularinin basinda pazarlama egitimi yer
almaktadir. Pazarlama egitimini e-ticaret, Urin gelistirme ve yodnetim takip etmektedir. Kadin
girisimcilerin mesleki alanlarda gelisim ihtiyaglari, yabanci dil egitimi belirtilen alanlar arasinda yer
almaktadir.
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Grafik 18: Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler
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Bolgede kadin girisimcilerin yasadigi sorunlarin ¢éziimiine iliskin kadin girisimciler tarafindan sunulan
Onerilerin basinda %27’lik payla kadin girisimcilerin kredi alma sartlarinin kolaylastiriimasi gelmektedir.
Bunu takip eden oneri ise %19’luk payla kadin girisimcilere 6zel kurslarin dlizenlenmesi gerektigidir.
Meslek odalari ve kurulusglarin kadin girisimcilere destek olmasi 6nerisi ise %17 oranindadir. Ev isleri ve
cocuk bakiminda kadin girisimcilere kolaylk saglayacak mekanizmalarin bolgede hayata gecirilmesi
%14’lik payla belirtilen 6neriler arasindir. Grafikten de gorildigu gibi kadin girisimcilerin 6n plana
¢tkan sorunlarinin basinda finansa erisim gelmektedir. Bunu takip eden sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin
oransal dagilimi birbirine yakindir.

Kadin girisimciler tarafindan sorunlar ve ¢o6zim oOnerileri konusundaki goruslerden o6rnekler su
sekildedir:

"Sen kadinsin, yapamazsin' anlayisinin éniine gegmek gerek...”
“Turistlerin geldigi yerlerde is yeri aciimasinda 6ncelik saglanmali.”
“Kadin girisimcilere destek olunmali, kredi imkanlari kolaylastiriimali.”

AN N NN

“Dukkan kiralari ¢ok pahali. Devlet destek vermeli. Vergi kolayhg saglamali. Teorik degil
uygulamali egitim verilmeli.”

“Kadinlara verilen hibe miktari artirilmali.”

“Vergi yiki hafiflemeli. isci ve kira giderleri azaltiimali.”

“Mesleki oda ve kuruluslar kadin girisimcilere destek olmalidir.”

“Kredi 6deme sartlari kolaylagsmali. Cocuk bakimi konusunda destek olmali.”

AN N NI NN

“Kadinlara uygun yerler tahsis edilmeli ve firsat verilmeli.”

5.4. Girisimcilik Kiilturi ve Ag Olusturma

Girisimcilik kiiltGrindn yayginlasmasinda girisimci olmanin toplum tarafindan kabul gérmesi 6nemlidir.
Calismada kendiisini kurduktan sonra kadin girisimcilere ¢evrelerinin yaklasimi “Kendi isinizi kurduktan
sonra cevrenizin size bakisinda degisiklik oldu mu? sorusu yoneltilerek arastirilmistir. Kadin
girisimcilerin %82’si isletmelerini kurduktan sonra gevrelerinin yaklasiminin olumlu yonde degistigini,
%4’0 olumsuz yonde degistigini, %14 ise cevresinin yaklasiminda herhangi bir degisiklik olmadigini
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belirtmistir. Girisimcilik ktltirinin yayginlasmasi ile iliskili bir diger soru “Cevrenizde is kurmanizdan
etkilenerek kendi isini kurmayi disiinen baska kadinlar var mi?” seklindedir. Bu soruya yanit veren
kadin girisimcilerin %79,5’i “evet var” %12,9’u “hayir yok” ve %7,6’sI “bilmiyorum” yanitini vermistir.
Yanitlardan da anlasildigl izere bélgede girisimcilik kiltirinin yayilmasinda girisimcilerin dogrudan
etkisi bulunmakta, kadin girisimciler ¢cevrelerinde 6rnek alinmakta, girisimciligi tesvik etmektedir.

Kadin girisimcilerin mevcut ag yapilariileiliskilerinin girisimcilige etkileri arastirilmistir. Bu amacgla kadin
girisimcilere herhangi bir STK’ya liye olup olmadiklari sorulmustur. Kadin girisimcilerin %27’si bir STK’ya
Uye oldugunu, %72’si herhangi bir sivil toplum kurulusuna lye olmadigini belirtmis, %1’i ise soruyu
yanitlamak istememistir. Herhangi bir STK'ya lye oldugunu belirtenlerin %51,4’i ise STK'ya lye
olmanin is yasamlarina katkisi oldugunu soylerken %37,1’i STK’ya liye olmanin is yasamlarina katkisi
olmadigini %11,4’i STK’ya Uye olmanin is yasamlarina kismen katkisi oldugunu belirtmistir.

5.5. Potansiyel Kadin Girigsimciler

Arastirma evreninde gergeklestirilen gorismelerin %12’si potansiyel kadin girisimcidir. TR90
bolgesinde potansiyel kadin girisimcilerin yas araligi incelendiginde ise %27’si 25-34, %39’u 35-44,
%34’(i 45-69 yas araligindadir. Potansiyel kadin girisimcilerin yas yogunlugunun 30 ile 44 yas arasinda
oldugu gozlemlenmistir.

TR0 bolgesinde bulunan potansiyel kadin girisimcilerin %89’u evli, %11’i bekardir. Evli olanlarin
%89’unun ¢ocugu bulunurken %11’in ¢ocugu bulunmamaktadir. Potansiyel kadin girisimcilerin
%66,7’si yasadigl ilde dogmus %33,3’U farkli ilde dogmustur. Farkli illerden gelen potansiyel kadin
girisimcilerin %50’si evlilik, %33'3’(i is ve %16,7’si okul dolayisiyla bolgeye gelmistir.

Grafik 19: Potansiyel kadin girisimcilerin egitim durumu (%)
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Potansiyel kadin girisimcilerin %17’si Giniversite mezunu, %55’i lise mezunu, %11’i ortaokul mezunu ve
%17’si ilkokul mezunudur.
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Grafik 20: TR90 bdlgesinde bulunan potansiyel kadin girisimcilerin kendilerini tanimlamalar %
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Potansiyel kadin girisimciler girisimciyi %35 oraninda “kendine glivenen”, %17 oraninda “yenilikgi”,
%12 oraninda “kararli”, %12 oraninda “gergekgi”, %6 oraninda “idealist” olarak tanimlamigtir.

Grafik 21: Potansiyel kadin girisimcilerin girisimleri ile ilgili devletten beklentileri (%)
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Potansiyel kadin girisimcinin %13’0 danismanlik destegi, %6’s! egitim destegi talep ederken, %75’
kadinlara yonelik kredi desteklerinin artirilmasi gerektigi goristindedir.

Potansiyel kadin girisimcilerinden %5,5’i 1 yil, %22,2’si 2 yil, %5,5’i 4 yil, %16,6’s1 5 yil, %5,5i 8 yil,

%11,1’i 10 yil ve %5,5’i 14 yildir is fikrine sahiptir. Is fikirlerinin faaliyete déniisememelerinin éniindeki
en biylk engel %86 oraninda finansal sorunlardir.
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6.Kadin Girisimcilige Yonelik Bolgesel Destekler

Tirkiye’'de girisimciligin desteklenmesi amaci ile atilan adimlarin 2010 yili itibari ile ivme kazandigini ve
ulusal politika baglaminda kendisine ayri bir yer buldugunu soylemek mimkindir. Girisimcilik
Konseyi'nin tim paydaslarinin ilgili midahale alanlari ve eylem planlari dahilinde goérev ve
sorumluluklarinin yer aldigi Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015 — 2018 yillarini kapsamasi itibari
ile de nispeten yenidir. Bu noktadan hareketle bolgesel olarak hayata gecirilmekte olan girisimcilik
programlarinin 2010 yilindan bu yana etkin oldugunu, 2015-2018 yillarini kapsayan dénem igin ulusal
politika hedefleri isiginda bolgesel olarak ilgili kurumlarca uygulandigini ifade etmek mimkinddr.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi alani ise gerek ulusal politika belgelerinde gerekse programlarda
o0zel hedef grubu olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda dogrudan kadin girisimciligin
desteklenmesini hedef alan calismalar ancak bolgesel programlar ve/veya faaliyetler bazinda
incelenebilmekle birlikte, bolgesel desteklerin etkilerini geriye dénik olarak degerlendirmek ve
analizini yapmak oldukga glictdr.

Bu baglamda belgenin bu boliminde TR90 Bélgesinde kadin girisimciligin desteklenmesini etkileyen
destek mekanizmalarina boélgesel girisimcilik ekosistemi perspektifinden yaklasiimistir. Konu asagida
ver alan acilardan ele alinmistir.

i) Girisimcilere saglanan genel destekler iginde kadin girisimcilerin yeri,

ii) Kulucka ve hizlandiricilar baglaminda kadin girisimcilerin yeri,

iii) Bolgede girisimcilik kiltirtiniin ve yeteneklerinin gelistiriimesinde kadin girisimciligi,
iv) Kadin girisimcilige odaklanan bolgesel destek aglari ve STK'lar,

v) Kadin girisimcilik odakli projeler,

Bolge illerinin timiinde kadin girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak kurum ve kuruluslar
tarafindan gesitli faaliyetler gergeklestirilmektedir. Gerek raporun kapsami gerekse yapisi nedeni ile
miinferit olarak etkinlik, egitim ve faaliyetlere bu bolim altinda yer verilmemis, konu boélgesel
aktorlerin dahil oldugu programlar diizeyinde ele alinmistir.

6.1. Girisimcilere Saglanan Genel Destekler iginde Kadin Girigsimcilerin Yeri

Bolgede kadin girisimciler dahil olmak (izere girisimciler tarafindan erisilen genel destekleri egitim ve
finansman destekleri olarak iki kategoride degerlendirmek mimkindir. Gerek genel olarak tim
girisimciler gerekse kadin girisimciler arasinda en yaygin olarak kullanilan ve katihm saglanan
girisimcilik destegi KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yer alan Uygulamali Girisimcilik
Egitimi ve Yeni Girisimci destegidir.

KOSGEB’in kurum ve kuruluslarla yaptigi isbirligi ve protokollerle 6zellikle Uygulamal Girisimcilik
Egitimleri genis bir kitleye ulasmaktadir. Baslatildigi glinden bu yana KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin girisimcilik kaltirinin yayginlasmasi ve girisimcilik alaninda farkindaligin artmasi
yoninde bolgede yarattigl etki blylktir. KOSGEB ile imzalanan isbirligi ve protokoller ¢ercevesinde
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri diizenleyen kurum, kurulus ve STK’lar arasinda iSKUR, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Belediyeler, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ve lniversiteler yer almaktadir.
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Girisimcilerin girisimlerini kurmak tzere yararlandiklari finansal destekleri farkli kategoride ele almak
mimkindir. S6z konusu destek programlari farkli kurum ve kuruluslar tarafindan girisimcilere
sunulabilmektedir. Bu kuruluslar ve destekler arasinda;

v" KOSGEB tarafindan verilen Yeni Girisimci Destegi,

v' Tirkiye Esnaf ve Sanatkadrlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri tarafindan
kullandirilabilen Kredi Kefalet Sistemi isletme Kredisi,

v" Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda yer alan Geng
Ciftcilerin Desteklemesi Programi,

v" Mikrofinans Kuruluslari ile isbirligi yapilarak kullandirilan krediler ve Kalkinma Ajansi destekleri
sayilabilir.

6.2. Kulugka ve Hizlandiricilar Baglaminda Kadin Girigsimcilerin Yeri

Kulucka merkezleri, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilar girisimciligin 6zellikle ilk yillarinda 6nemli
bir role sahiptir. TR90 Bolgesinde 6n plana ¢ikan kulucka merkezleri ve hizlandiricilar arasinda Trabzon
Teknokent, TIM-TEB Girisim Evleri ve Giimiishane ISGEM sayilabilir. Bélgede séz konusu yapilarin
sayica artirilmasi, var olan merkezlerin egitim ve danismanlk hizmetleri ve olanaklarinin
glclendirilmesine yonelik ihtiyag saha arastirmasi siliresince bolge paydaslari tarafindan dile
getirilmistir. Mevcut durumda kulucka merkezleri ve is gelistirme merkezlerinde yer alan kadin girisimci
sayilarina net olarak ulasilamamis olmakla birlikte diger girisimciler ile karsilastirildiginda sayica diistk
oldugu bilinmektedir. TR90 Bolgesinde kadin girisimcilerin kulugka merkezlerinden, is gelistirme
merkezleri ve hizmetlerinden daha fazla yararlanmasina yonelik adimlar atilmalidir. Bu baglamda kadin
girisimcilerin de yiiksek katma deger Ureten Urlin ve projeleri gelistirmeleri, okul yillarindan baslayarak
tesvik edilmelidir. Bolgede faaliyet gosteren kulugka merkezleri;

Trabzon Teknokent: Bolgede 6zellikle yenilikgi girisimciligin desteklenmesi amacina hizmet eden en
onemli adimlardan biri 2004 yilinda Trabzon’da Teknoloji Gelistirme Boélgesi’nin kurulmus olmasidir.
2018 yiliitibariile Trabzon Teknokent Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyet gdsteren tek Teknokent olma
niteligindedir. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nin ana hizmeti kurum internet sitesinde
belirtilmistir. “AR-GE projesi yiriten veya vyiritecek olan kisi, kurum ve kuruluslarin projelerini
boélgemiz kapsaminda ylritmek Uzere basvuruda bulunmasi ile projelerinin hakem heyetimiz
tarafindan degerlendirilerek teknoloji gelistirme bodlgeleri kanunu kapsamina uygun bulunmasi
sonrasinda tahsis yontemi ile uygun kosullar altinda ofis alani, kendi Ar-Ge merkezlerini insa edecek
olan girisimcilere ise alan tahsisi seklinde olacaktir. Bunun disinda girisimci sirketlere imkanlarimiz

dahilinde, nitelikli teknopark hizmetleri sunmaktir.” 8

Trabzon Teknokent biinyesinde; kulugka, 6n kulugka ve girisimcilere verilen hizmetler, Teknokent
biinyesinde yer alan Girisim Evi ve Prototipleme Atdlyesi ile Trabzon Teknokent TTO ve KTU TTO
birimleri {izerinden saglanmaktadir. On kulugka hizmetleri daha ¢ok Girisim Evi ve Prototipleme
Atolyesi araciligi ile saglanirken, kulugka hizmetleri Trabzon Teknokent TTO ve KTU TTO birimleri
araciligi ile saglanmaktadir. Bu kapsamda saglanan hizmet ve destekler kisaca asagida belirtilmistir.?

18 https://www.trabzonteknokent.com.tr/kurumsal/hakkimizda Erisim: 06.09.2018, 20:00
1%Burada yer alan bilgiler Trabzon Teknokent tarafindan rapora icerik saglamasi bakimindan temin edilmistir.
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e On kulugka girisimcilerine yonelik olarak; Universitelerde (KTU, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ve Trabzon Avrasya Universitesi) uygulamali girisimcilik dersleri, cesitli egitim ve
danismanlhk programlari (Girisimcilik ve Sirketlesme, Proje Yazma ve Gelistirme, Stratejik
Bliyiime ve Risk Analizleri, SWOT Analizi ve Pazar Analizi vb.), Proje Gelistirme ve Yazma
egitimleri, yerel-ulusal-uluslararasi yatirimci aglarina erisim destekleri, Trabzon TiM TEB Girisim
Evi tarafindan saglanan Silikon Vadisi ziyaretleri, fikir ve/veya proje yarismalari ve pazarlari
etkinlikleri, potansiyel orta 0Ogretim kurumlarinda girisimcilik egitimleri, orta 0Ogretim
kurumlarinda yiritalen Bilim Senlikleri kapsaminda atolye ve etkinlik destekleri, 6n kulugka
calisma ortamlari vb.

e Kulugka girisimcilerine yonelik olarak; gesitli egitim ve danismanlik programlari (Girisimcilik ve
Sirketlesme, Proje Yazma ve Gelistirme, Stratejik Blylime ve Risk Analizleri, SWOT Analizi ve
Pazar Analizi vb.), Proje Gelistirme ve Yazma egitimleri, yerel-ulusal-uluslararasi yatirimci
aglarina erisim destekleri, Universite alt yapi ve laboratuvar imkanlarindan yararlandirma
destegi, proje kapsaminda danisman akademisyen eslestirme destegi, belirli araliklarda calistay,
kiimelenme, fuar ve proje pazari etkinlikleri, fikri sinai mulkiyet haklarina basvuru ve korumasina
yonelik egitim ve danismanlik destekleri, Trabzon TiM TEB Girisim Evi tarafindan saglanan Silikon
Vadisi ziyaretleri, destek programlarina erisim ve basvuru hizmetleri, girisimciler arasinda is
birligi ve ortak proje yirttme faaliyetlerinin desteklenmesi hizmetleri vb.

e Kulugka merkezinden bugiine kadar faydalanan girisimcilere iliskin istatistiki veriler su sekildedir;
kulucka merkezinden Haziran 2018 tarihine kadar faydalanan girisimci sayisi 58’dir. Bu kisilerin
54’ erkek, 4’ kadin girisimcidir.

e Kulucka merkezinden bugiine kadar faydalanan girisimci sayisinin yas araligina gore dagilimi ise;
i) Geng Girisimci Sayisi (18-30 yas arasi): 35 ii) Orta Yas Girisimci Sayisi (30 yas Usti): 23 kisidir.

e Mevcut durumda Trabzon Teknokent’te faaliyet gosteren girisimci sayisinin cinsiyete gore
dagihmi ise i) Kadin Girisimci Sayisi : 7 ii) Erkek Girisimci Sayisi : 97 kisidir.

TEB TIM Girigim Evleri ve Trabzon: TEB Girisim Evi, girisimcilerin is fikirlerini gelistirmek, is modellerini
kurgulamak ve is planlarini hazirlamalarina yardimci olmak ve projelerinin gelistirilmesini saglamak
amaci ile kurulmus is gelistirme merkezidir.2° TiM TEB Girisim Evlerinin temel amaci bulundugu illerde
yenilikgi, yiksek katma degerli ve ihracat potansiyeline de sahip girisimcileri ve girisimci isletmeleri
gelistirmek ve glclendirmektedir. TEB Girisim Evi hizmetleri, hem eski ekonomi (Restoran, Kafe,
Kozmetik imalati vb.) hem de yeni ekonomi (yazilim, bilisim, teknoloji gibi yiiksek katma deger ureten
girisimcilerin projelerinin) projelerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla 2013 yilinda Tiirk Ekonomi
Bankasi tarafindan kurulmustur. 2015 yilinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin katilimi ile gliniimizdeki
TIM-TEB Girisim Evleri adini almistir. TIM-TEB Girisim Evleri Girisimcilerin finansman, kamu
desteklerine ulasma, ihracati baslatma ve gelistirme, inovatif tirlinlerini yurt ici ve yurt disi platformlara
sunma, teknoloji firmasini daha ileri seviyelere biiyiitme gibi desteklere ulasmasini saglamaktadir. 2

Trabzon TIM-TEB Girisim Evi ile yapilan gériismede alinan bilgilere gére; Trabzon TIM-TEB Girisim Evi
2016 yilinin haziran ayinda Trabzon Teknokent yerleskesi icinde kurulmustur. 2018 yili itibariyla 29
girisim desteklenmektedir. 8'i grow-up, 21’i start-up seviyesindedir. Desteklenen girisimler sektorel
olarak ve kurulus yillari bazinda gesitlilik gostermektedir. Kimya, makine, gida imalat, metal, yazilim ve

20 www.teblegirisim.com Erisim Tarihi 13.09.2018
21 TEB Girisim Evleri Tanitim Kitapgig
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plastik gibi sektorler girisimlerin faaliyet alanlari arasindadir. Firmalar icin periyodik olarak egitim ve
danismanliklar verilmeye devam edilmektedir. Girisimciler 6lceklerine ve girisim evrelerine bagli olarak
farkli iceriklerle olusturulmus arag setleri ile desteklenmektedir. TEB Girisim Evi ile girisim evrelerinin
takip edildigi, kurulus asamasindan blyiimeye ve ticarilesmeye uzanan siirec¢ ihtiyaclara gore ele
alinmaktadir.??

Gilimiishane ISGEM: Giimiishane’de kdme ve pestil basta olmak iizere geleneksel ve organik triinler
sektoriine girmek isteyen kicik ve orta 6lcekli isletmelere ve girisimcilerin desteklenmesi hedefi ile
Gimiishane ISGEM ile kurulmustur. Giimishane ISGEM Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Rekabetgi Sektorler Programi
cercevesinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan ydratilen 8 milyon avroluk
“Gumiishane Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi Projesi” kapsaminda hayata
gecirilmistir. Glimiishane ISGEM kiracilarinin %25’nin kadin ve geng girisimcilerden olusmasi
hedeflenmektedir. ISGEM ile mevcut durumda i¢ pazardan gelen taleplere yetisebilen gida ve icecek
sektorinde yer alan girisimcilerin ihracata yonelik yeni pazar bularak sektoriin ihracat potansiyelini
artirmasina destek olunmasi amaglanmaktadir. Giimiishane ISGEM daha fazla isletmeyi sektére dahil
ederek, isletmelerin daha verimli bir sekilde calismalarini saglayarak isletmelerin Gimdishane ve
bélge ekonomisine katkisini artirmayi hedeflemektedir.?

6.3. Bolgede girisimcilik kultirinin ve yeteneklerinin gelistirilmesinde kadin
girisimciligi

Girisimcilik kaltlirinin yayginlasmasi ve girisimcilik yeteneklerinin artirilmasinda iliskili tim yerel
aktorlerin roli olmakla birlikte 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinin 6nemi blylktir. Bu baglamda
kadin girisimciligin desteklenmesinde ilkgretim seviyesinden baslayarak 6rgiin egitim yasami boyunca
kiz gocuklarinin girisimciligi is hayatinda bir secenek olarak gérmelerini tesvik eden mifredatlar
gelistiriimelidir. Universiteler biinyesinde girisimcilik alaninda verilen dersler, uygulama ve arastirma
merkezleri, girisimcilik kultpleri dahilinde kadin girisimciligin 6nemi vurgulanmalidir. Hali hazirda TR90
Bolgesinin tiim illerinde egitim mifredatinda girisimcilik konusu yer almakla birlikte, gesitli kurum ve
kuruluslarin isbirliginde egitim programlari etkinliklerle desteklenerek giiclendirilmelidir.

Bolgede girisimcilik yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik adimlar 6rgiin ve yaygin egitim kapsaminda
egitim kurumlari, Universiteler ve KOSGEB arasinda baslatilan protokoller cercevesinde artarak devam
etmektedir. Bélge illerinin timiinde 6rglin egitim dahilinde Milli Egitim Bakanligi mifredati kapsamina
alinan girisimcilik egitimleri verilmektedir. Egitimler ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
zenginlestirilmektedir. Yaygin egitim dahilinde ise illerde Halk Egitim Merkezleri tarafindan girisimciligi
destekleyen egitim programlari hayata gecirilmektedir.

Hayat boyu 6grenme programlari kapsaminda da kadin girisimciligin desteklenmesi tesvik edilmelidir.
Ozellikle iISKUR, Belediyeler, Halk Egitim Merkezleri, Meslek Odalari, Sanayi ve Ticaret Odalari, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari gibi kurumlar tarafindan gerek yeni kadin girisimcilerin dogmasi, gerekse mevcut
kadin girisimcilerin mesleklerinde ve girisimlerinde gliclendirilmesi yonlinde ¢calismalar artirilmalidir.

22 15.05.2018 tarihinde TIM-TEB Trabzon Girisim Evi Sorumlusu ile gérisme saglanmistir.
B http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Gumushane-ISGEM/1/12 , 07.09.2018 tarihinde erisim saglanmistir.
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6.4. Kadin girisimcilige odaklanan bolgesel destek aglari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB koordinasyonunda, girisimciligin gelistirilmesi ve
sirdaralebilirliginin saglanmasi amaciyla Tiirkiye genelinde odalar ve borsalar biinyesinde faaliyetlerini
yiriten kurullar olusturulmustur.?* il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi;

v ildeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistiriimesi ve daha
donaniml hale getirilmesi amaciyla politikalar belirleme,

v Girisimcilik kiltirtinin ildeki kadinlar arasinda gelismesine énciiliik etme,

v" Girisimci ruhlu kisilere, bu 6zelliklerini daha etkili kullanabilmelerini saglayacak, is kurmayi
disunenlere kurulus ve devamindaki isi siirdiirme siireglerinde ihtiyaglari olacak temel bilgileri
vermek, yol géstermek amaciyla girisimcilik egitimleri, seminer ve panel diizenleme,

v"ildeki lise ve Uiniversitelerde girisimcilik dersleri, seminerleri, panelleri diizenleme,

\

Girisimcilik, is kurma konularinda ilgili prosediirleri aktaran kitapgiklar ve CD’ler hazirlama,

v’ Birlik tarafindan hazirlanmis olan kadin girisimcilik konusunda detayl bilgileri ve olanaklari
giincel olarak sunan internet portalinda, il icra Komitesine iliskin yer alan bélimiin
giincellenmesini saglama,

v"ildeki kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglama,

v" Kogluk sistemi gelistirerek ildeki yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler tarafindan
belli sirelerde destek saglama,

v il ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektdrlerde girisimde bulunulmasina yardimci
olacak tedbirleri belirleme ve bu sektorlere kadin girisimcileri yonlendirme ve tesvik etme,

v" Konularin ézelliklerine gére calisma gruplari kurma,

v" Yurt icinde ve yurt disinda kadin girisimcilige iliskin gelismeler ile idari ve yasal diizenlemeleri
izleyerek toplayacagi bilgileri ilgililere ulastirma,

v TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi tarafindan alinmis olan ilgili kararlarin il sathinda

uygulanmasini saglama konularinda, il Oda/Borsalari tarafindan goriis olusturulmasina katki

saglar ve bu kapsamda koordinatér Oda/Borsa tarafindan verilecek gérevleri yerine getirir.®

6.5. Girigsimcilik Projeleri

TR0 illerinde girisimcilik ve kadin girisimciligin desteklenmesi amaci ile yiiriitilen projeler arasinda;

e Egitim ve Danismanlik is Gelistirme Merkezi Projesi % Artvin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

e Kadin istihdaminin Artirilmasi Hibe Programi - Borcka Ziraat Odasi?’

e Kadin istihdaminin Desteklenmesi - Sebinkarahisar Belediyesi, Tirebolu Ziraat Odasi

e DOKAP Bélgesinde istiridye Mantari Uretiminin Yayginlastirilmasi Projesi, DOKAP, il Tarim ve
Orman Mudurlikleri?®

e Giimishane Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi Projesi 2°

2 https://www.tobb.org.tr
25 TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari.
Erisim tarihi; 20.09.2018

2 https://www.ab.gov.tr/ 44567.html Erigim tarihi 07.09.2018 Saat: 17:02

27 https://www.ab.gov.tr/ 44567.html Erigsim tarihi 07.09.2018 Saat: 17:32

28 http://dokap.gov.tr, https://trabzon.tarim.gov.tr

2 http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Proje-Hakkinda/0/2 Erisim tarihi 07.09.2018 Saat: 16:39
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e Kadin istihdaminin Artirilmasi Projesi - Tiirkiye is Kurumu (iSKUR), Giimiishane 3°

e [S'TE Kadinlar Projesi, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi®

e Arim Balim Petegim, Ordu Tarim ve Orman Bakanlig®?

e Kadin istihdaminin Desteklenmesi, Ordu Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Ordu il Ozel idaresi,
Unye Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi3

e Kadin istihdaminin Artirilmasi Projesi, Ordu iSKUR3

e Kadin istihdaminin Artirilmasi Projesi - Tiirkiye is Kurumu (iSKUR), Rize3®

e Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu %

e Kadin istihdaminin Artirilmasi Projesi, Trabzon iISKUR%’

e Gate for Women — Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi, DOKA3®

e istihdam icin Beceri Engel Tanimiyor, DOKA 3°.

30 https://www.ab.gov.tr/ 44619.html Erigim tarihi: 07.09.2018 Saat 17:13

31 https://www.haberler.com/is-de-kadinlar-projesi-9867036-haberi/ ( 07.09.2018 saat: 16:46 )

32 https://arastirma.tarim.gov.tr/aricilik/Haber/31/Arim-Balim-Petegim-Projesi (07.09.2018 saat 16:55)

33 http://www.cfcu.gov.tr (07.09.2018 saat 17:04)

34 https://www.ab.gov.tr/ 44584.html

35 https://www.ab.gov.tr/ 44619.html Erisim tarihi: 07.09.2018 Saat 17:13

36 https://www.ab.gov.tr/ 44584.html (07.09.2018 saat 17:13)

37 https://www.ab.gov.tr/ 44590.html (07.09.2018 saat 17:29)

38 Kaynak: http://www.doka.org.tr/TR/Haberler/Gate-For-Women-Projesi-Konferansi-Yapildi-page-1 (07.09.2018 saat 16:50)
39 Kaynak: http://www.otso.org.tr/index.php/tr/2013-10-22-11-49-32/haberler/1215-istihdam-icin-beceri-engel-tanimiyor-
projesi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti (07.09.2018 saat 16:53)
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7. GZFT Analizi

Bu baslik altinda TR90 Bolgesinde kadin girisimciligin desteklenmesi yoniinde gelistirilecek boélgesel

stratejilere 1sik tutmasi amaci ile GZFT analizi yapilmigtir. Glgli ve zayif yonler kadin girisimcilerin is

kurma ve siirdiirme siireclerine yonelik i¢csel faktorleri, firsat ve tehditler kadin girisimcileri cevreleyen

bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlarini ele almaktadir.

Gugla Yonler

v

ASRNENENEN

TR90 Bolgesinde kadin girisimcilerin girisimcilik vasiflarini tasimalari,

Kadin girisimcilerin girisimcilik egitimlerine katilimlarinin yiiksek seviyede olmasi,

Kadin girisimciler arasinda liniversite mezunu girisimciler olmasi,

Kadin girisimcilerin isletmelerini devam etmesi ve biylimesi yéniinde hedefleri olmasi,
ihracat hedefi olan kadin girisimcilerin bélgede faaliyet géstermesi,

Kadin girisimciler girisimcilik kiltliriniin bolgede yayginlasmasinda dogrudan etkili olmasi,
cevrelerinde bulunan diger kadinlara bu yénde olumlu 6rnek teskil etmeleri,

Kadin girisimcilerin girisimlerini kurmalarinda bagimsiz olmak, ekonomik 6zglirlik sahibi
olmak, aile ekonomisine katkida bulunmak ve statii sahibi olmak nedenlerinin yer almasi,
Kadin girisimcilerin aileleri tarafindan destekleniyor olmasi,

Kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik faaliyetlerde bulunan sivil toplum kuruluslarina
Uye olan kadin girisimcilerin s6z konusu kuruluslardan faydalanabilmesi,

Kadin girisimcilerin is kurabilecekleri alanlar arasinda yoresel tirlinlerin olmasi,

Kadin girisimciler arasinda iletisim ve dayanismanin glicli olmasi,

Zayif Yonler

v
v

v

Kadin girisimciler arasinda 15 — 29 yas araliginda kadin geng girisimcilerin orani diisiik olmasi,
is kurma sirecinde karsilasilan sorunlarin basinda sermaye eksikligi ve y&nlendirilme
ihtiyacinin gelmesi,

Kulugka ve is gelistirme merkezlerinden faydalanan kadin sayisinin diger girisimcilere kiyasla
diistk sayida olmasi,

Bolgede KOSGEB basta olmak tGizere kurum ve kuruluglar tarafindan verilen egitimlere katilimin
ylksek olmasina ragmen, is kurma asamasinda devlet desteklerine bagvurma oraninin, egitime
katilim orani ile kiyaslandiginda dusik olmasi,

Kadin girisimcilerin is plani yazma, proje hazirlama ve biirokratik islerin takibi konusunda
glclendirilmeye ihtiya¢ duymalari,

Kadin girisimcilere ait olan isletmelerin %90 oraninda mikro isletme olmasi,

Kadin girisimcilerin isletmelerini devam ettirebilmek ve blylimesini saglamak igin sermaye
destegi, kalifiye eleman destegi, pazara erisim destegi, mesleki alanlarda gelisim alanlarinda
destege ihtiya¢ duymalari,

Kadin girisimcilerin sahibi olduklari isletmenin sorumluluklari yaninda ev ve gocuklarla ilgili
isleri yapmalari, ev ve ¢ocuk bakimi konusunda desteklere ihtiya¢ duymalari,

Yenilikgi is kollari ve sanayi alanindaki islerin kadin girisimciler arasinda yok denecek kadar az
olmasi,

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri is kollarinin hizmetler ve kiiglik imalat agirlikli olmasi,
girisimcilerin giyim, gida imalat ve satis, el isleri, restoran isletmeciligi, kuaforlik gibi alanlarda
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yogunlasmalari. Kadin girisimcilerin sanayi, bilgi ve teknoloji iceren, katma degeri yliksek {irtin
ve hizmet Ureten sektorlere tesvik edilmesi ihtiyaci,

v' Kadin girisimcilerin vergi ve sigorta indirimi, istihdam alanlarinda desteklenmeye ihtiyag
duymalari,

v" TR90 Bolgesinde kadin girisimcilerin egitim seviyesinin lise ve lise 6ncesi agirlikli olmasi,

v/ 2017 yilinda TR90 Bdlgesinde tarim disi alanlarda kendi hesabina calisan kadinlarin bélgede
toplam istihdamin %0.8’ini olusturmasi,

v" Potansiyel kadin girisimcilerin is fikri ve is kurma asamasinda yoénlendirilmeye ihtiyag
duymalari,

v Is kurma siirecinde kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin basinda sermaye eksikligi
bulunmasi,

v Bolgede kadin girisimcilerin gerek i¢ pazar gerekse ihracat pazarlarinin kisith olmasi, fiyata bagh
rekabetin yogun oldugu sektoérlerde is yapmanin getirdigi zorluklar bulunmasi,

Firsatlar

v Basta Onuncu Kalkinma ve GISEP olmak {izere makro politika belgelerinde girisimcilik ve kadin
girisimciliginin desteklenmesine yer verilmesi,

v"  KOSGEB basta olmak tizere iliskili kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik plan ve hedeflerinde
kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik hedef ve stratejik amacglarin bulunmasi,

v" Kadin girisimciligine yoénelik ve 6zel olarak Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin
diizenlenebilmesi olanagi, kadin girisimcilere éncelik veren iISGEM’lerin kurulabilmesi ydniinde
mevzuat engeli bulunmamasi,

v Ticaret ve Sanayi Odalari biinyesinde yer alan il Kadin Girisimci Kurullar’nin varhg,

v" TR90 Bolgesinde bulunan kulucka merkezleri ve ISGEM’lerin hedefleri arasinda kadin
girisimcilerin desteklenmesi olmasi,

v' Girisimciligin desteklenmesi amaci ile bélgede projeler gerceklestirilmesi, kurum ve
kuruluslarin bolgede kadin girisimciligi odakh ¢alisma hedefleri olmasi,

v Bélgede kadin girisimciligin desteklenmesi amaci ile kurum ve kuruluglar tarafindan projelerin
hayata gegcirilmesi,

Tehditler

v Girisimciligin desteklenmesi yéniinde faaliyetleri ve projeleri hayata geciren bolgesel kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyon eksikliginin bulunmasi, kadin girisimcileri birlestiren etkin bir
yapinin bulunmayisi,

v" Hali hazirda bdlgede kulucka merkezleri ve is gelistirme merkezlerinde kadin girisimci sayisinin
disuk olmasi,

v’ Ticaret ve Sanayi Odalari biinyesinde yer alan il Kadin Girisimci Kurullari ve benzeri destek ag
yapilarinin etkinliklerinin artirilmasina duyulan ihtiyag,

v" Dogrudan kadin girisimcilerin 6zel hedef grubu olarak ele alindigi egitim ve faaliyetlerin

artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi,
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8. Onerilen Strateji
8.1. Strateji Cercevesi

TR90 Bolgesinde kadin girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak énerilen strateji cercevesi iki temel
unsur Uzerine insa edilmistir. Birincisi stratejinin dogrudan konusu olan hedef kitle olarak potansiyel
kadin girisimciler ve kadin girisimcileridir. ikincisi ise girisimciligin filizlendigi ve gelistigi girisimcilik
ekosisteminin unsurlaridir. Bu ¢ercevede strateji Dogu Karadeniz Bolgesinde kadin girisimciliginin
desteklenmesine yonelik stratejilerin dogrudan etkileyecegi hedef kitle iki kategoride ele alinmistir;

i) Is sahibi olmayan fakat is fikrini hayata gecirmek isteyen potansiyel kadin girisimciler,
ii) Is fikrini herhangi bir iktisadi alanda hayata gecirmis olan kadin girisimciler,

TR90 Bolgesinde potansiyel kadin girisimcilerin ve kadin girisimcilerin desteklenmesi bolge girisimcilik
ekosistemi unsurlarindan ve bu alanda calisan kurum ve kuruluslardan bagimsiz diisinilemez.
Girisimciligi etkileyen ve destekleyen faktorlerin her birinde yasanacak gelisme bodlgede kadin
girisimciligini sadece niceliksel degil niteliksel olarak da artiracaktir. Bu yoni ile kadin girisimciligini
destekleyen stratejilerin ekosistemi gozeterek tasarlanmasinda fayda bulunmaktadir.

Ulusal girisimcilik politikasi ve basta KOSGEB Girisimcilik Destegi sadece Tirkiye’'de degil bolgede de
girisimcilik algisini degistirmistir. Kendi isini kurmak isteyen kadin girisimciler igin egitim ve finansal
destek olanagi olmasi bile tek basina bir is kurma sebebi olabilmektedir. Bu yoni ile destekler bir
taraftan girisimcilige olan ilgiyi artirirken, diger taraftan bu yénde hizmet veren kurumlarin
operasyonel olarak kapasitelerini zorlayabilmektedir. Ozetle kadin girisimcilik destek programlari
belirli bir hedef kitlenin belirli bir sayida is kurmasini hedeflemekten ¢ok, nitelikli ve uzun vadede
istihdam vyaratacak girisimcilere odaklanabilme hedefini tasimalidir. Bu bakimdan kurum ve
kuruluslarin kapasitelerinin artiriimasi, bdlgesel girisimcilik programlarinin nitelikli ve istihdam
yaratacak sekilde tasarlanarak onceliklendirilmesi, desteklerinin orta ve uzun vadede sonuglarinin
alinmasini saglayacaktir. Aksi halde kadin girisimciligi de dahil olmak lizere verilen desteklerin belirli bir
slre igin is kuran kisiyi istihdam eden mikro isletmeler yaratmaktan 6teye gidemeyecegi agiktir. Bu
baglamda desteklenmesi planlanan hedef kitlenin de belirli nitelikleri tasimasi, desteklerde siirekliligin
olmasi, destek verilen kadin girisimcilerin is planlari ve hedefleri 1siginda izlenmesi girisimcinin
sirketlesme, kurumsallasma ve biliylime silreglerinde finansal destege ek olarak mentorluk destegi
alabilmesi gozetilmelidir. Biitlincll ve tamamlayici, sirdirilebilir ve proje bazli destek mekanizmalari
ile Dogu Karadeniz Bolgesinin kadin girisimcileri bolgesel rekabetin neferleri olabilirler. Kadin
girisimcilerin isveren, ihracatgi, Uretici kimliklerini gelistirmelerinin 6ni agilmalidir.

Bolgede kadin girisimciligin desteklenmesi yoniinde onerilen stratejik hedef ise “TR90 Bolgesinde
girisimcilik ekosisteminin kurumlar arasi koordinasyon ile gliclendirilerek basta tiretim ve ihracat olmak
Uzere kadin girisimcilerin tiim iktisadi alanlarda desteklenmesi boylece bolge istihdami ve rekabetine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.” seklindedir.*

Onerilen stratejik cerceve ve hedefin {i¢c odak noktasi bulunmaktadir:

40 S6z konusu strateji 6nerisi bu raporu hazirlayan hizmet saglayici tarafindan gelistirilmistir, bu raporda adi gegen kurum ve
kuruluglarin gorisiind higbir suretle yansitmamaktadir.
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1. Bolgede kadin girisimcilik ekosistemi unsurlarinin giiglendirilmesi,

Bolgede isveren, Uretici, ihracatgi ve yenilikci kadin girisimciligin gelistirilmesi,

Kadin girisimcilige yonelik bolgesel ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Tablo 6: TR90 Bolgesinde Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Oncelikli Eylem Alanlari Oneri Seti

Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Onerilen Eylem Alanlan

1.is Yapma Ortaminin
Geligtirilmesi

2.Kadin Girisimciler i¢in Pazara
Erisim Olanaklarinin
Gelistirilmesi

3.Finans Kaynaklarina Erisimde
Kolaylik Saglanmasi

-Kadin girisimcilerin is gelistirme
merkezleri ve kulugka
merkezlerinden yararlanmasi,
-Kadin girisimcilere istihdam
desteklerinde kolaylik saglanmasi,
-Kadin girisimcilerin ev isleri ve
cocuk bakimi konusunda
desteklenmesi,

-ihracat pazarlarina erisim
hususunda kadin girisimcilere
destek verilmesi,

-i¢ pazarda kadin girisimcilere
pazar olanaklarinin, yeni is
alanlarinin agilmasinin saglanmasi,
deger zincirlerine dahil
olmalarinin saglanmasi, sektérel
bilgi ve uzmanliklarin gelistiriimesi

-Finans kaynaklarinin
cesitlendirilmesi,

-Kadin girisimcilerin biyime
hedeflerine ulasabilmeleri igin
blylme siirecine yonelik finansal
desteklerin saglanmasi,

-Hali hazirda kurulu mikro kadin
girisimciler i¢in mikro finans
destekleri ve imkanlarinin
cesitlendirilmesi.

4.Girisimcilik Kultarii ve
Yeteneklerinin Gelistirilmesi

5. Kadin Girisimcilerin ihracat,
Uretim ve Yenilikgi Alanlara

6.Girisimciligin Gelistirilmesi
Kurumsal Kapasitesinin

egitim programlarinin
gliclendirilmesi, kadinlarin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi,
-Bolgede kadin girisimcilere yol
gosterecek mentor ve danismanlik
havuzunun olusturulmasi,

-Basarili kadin girisimcilerin bolge
bazinda gergeklestirilecek
programlar ile 6dillendirilmesi,
tanitilmasi

Tesvik Edilmesi Artirllmasi
-Kadin girisimciliginin ilkogretim - Bolgede kadin girisimcilik is -TR90  Bolgesinde  girisimcilik
seviyesinden baslayarak kurma ortalama yasinin calisma ve faaliyetlerine yonelik
ozendirilmesi, bolgede tanitiimasi, | dislrilmesi, geng girisimciler ybnetisim yapisinin  kurulmasi,
-Kadin girisimcilere odaklanan arasinda yenilik, teknoloji ve ar-ge | kurumlar arasinda isbirliklerinin
hayat boyu 6grenme ve yaygin Ureten kadin girisimcilerin artirilmasi,

desteklenmesi

-Girisimci kadinlarin Gretim ve
ihracata tesvik edilmesi

-Kadin girisimcilerin ihracata
yonelik Girlin ve hizmetlerini, proje
fikirlerini sunabilecekleri Kadin
Girisimciler Proje Pazari
¢alismasinin gergeklestirilmesi

-Kadin girisimcilik alaninda faaliyet
ve galismalari olan bolgesel kurum
ve kuruluslarin  kapasitelerinin

artirilmasi

8.2. Oncelikli Eylem Alanlari

Eylem Alani 1: Kadin Girisimciler icin is Yapma Ortaminin Giclendirilmesi
Bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlari arasinda diizenleyici ¢cergeve olarak bilinen ve girisimciligin

gelismesinde dogrudan etkisi olan faktorler arasinda is yapma ortaminin gliclendirilmesi yer

almaktadir. Bu kapsamda mevzuat, yatirim ortami gibi nispeten makro ekonomik faktdrler bulunmakla

birlikte,

kadin girisimciliginin desteklenmesi

perspektifinden kadinlarin

is yapma ortaminin

glclendirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasina yonelik dneriler sunulmustur.
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a. Kadin Girisimcilerin is Gelistirme Merkezleri ve Kuluk¢a Merkezlerinden yararlanmasi: TR90
Bolgesinde gerek is gelistirme merkezleri ve kulucka merkezlerinin sayica artirilmasina yonelik
adimlarin atilmasi, gerekse hali hazirda faaliyet gosteren merkezlerde kadin girisimci sayisinin
artirilimasina yonelik desteklere yer verilmesi dnerilmektedir. Mevcut durumda s6z konusu
merkezlerin bu yénde hedefleri bulunmakla birlikte, bolgesel programlar dahilinde ilgili
adimlarla kurumlarin gii¢clendiriimesinde fayda gérilmektedir.

b. Kadin girisimcilere istihdam desteklerinde kolaylik saglanmasi: Cogunlugu mikro isletmeler
olan kadin girisimcilere ait girisimlerin personel istihdami konusunda bolge kurum ve
kuruluslarinin isbirligi ile desteklenmesi onerilmektedir. Kadin girisimcilerin kalifiye eleman
bulma ve istihdam giderlerini karsilamak konusunda yasadiklari zorluklarin hafifletilmesinde
istihdamda saglanabilecek dogrudan ya da dolayli desteklerin 6nemi biydktar.

c. Kadin girisimcilerin ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusunda desteklenmeleri: Kadin girisimciler
ev ve cocuk bakimi gibi is ve sorumluluklarini, isletme sorumluluklari ile es zamanli
yuriatmektedir. Kadin girisimcilere bolge illerinde glindiiz bakim evi, kres benzeri imkanlardan
faydalanmalari yéniinde kolayliklar getirilmesi 6nerilmektedir.

Eylem Alani 2.Kadin Girisimciler icin Pazara Erisim Olanaklarinin Gelistirilmesi

Bolgede kadin girisimcilerin terzilik, ascilik, el isi ya da ticaret gibi kisisel bilgi ve becerilere dayaliislerde
faaliyet gosterdikleri gérilmektedir. Kadin girisimcilerin isletme streglerinde karsilastiklari zorluklar
arasinda i¢ pazarin kisitli olmasi, fiyata dayal rekabetinin yogun oldugu sektorlerde is yapmanin
zorlugu yer almaktadir. Ek olarak kadin girisimciler Urlnlerini yurt disina satmak istediklerini
belirtmistir. Gerek i¢ piyasada gerekse yurt disinda kadin girisimciler Girlinlerini pazarlama ve musteriye
ulasma konusunda desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda oOnerilen eylem alanlari su
sekildedir:

2.1. ihracat pazarlarina erisim hususunda kadin girisimcilere destek verilmesi: Kadin
girisimcilerin ihracata tegvik edilmesi, Girlin ve hizmetlerin ihracata uygun hale getirilmesine
yonelik egitim, danismanlik ve finansal desteklerin saglanmasi 6nerilmektedir. Bolgede kadin
girisimciler tarafindan Uretilmekte olan, katma degeri yiksek el isciligine ya da imalatin farkl
bir alaninda yer alan drinlerin ihracatina yonelik bolgesel e-ticaret alt yapisinin kadin
girisimcilere yonelik olarak kurulmasi destek programlari kapsaminda degerlendirilmelidir.
ihracata yonelik destekler kapsaminda ayrica ihracata yénelik devlet desteklerinin tanitiimasi,
ihracat koc¢lugu, ihracat Pazar olanaklarinin arastirilmasi, Dogu Karadeniz Girisimci Kadinlari
Ticaret Heyetleri, yabanci dil egitimi gibi desteklere yer verilmesinde fayda gorilmektedir.

2.2. i¢ pazarda kadin girisimcilere pazar olanaklarinin, yeni is alanlarinin agilmasinin
saglanmasi: Bolgede kadin girisimcilerin alternatif is alanlarina yonlendirilmeleri bolgesel plan
ve programlar dahilinde yer almalidir. Kadin girisimcilerin bélgenin gelismede ve yatirrmda
oncelik verilen sektorlerinde yer almasi, isletmelerini kurmasi tesvik edilmelidir. Bolgesel
Olcekte hayata gecirilen kiimelenme ve deger zinciri odakli projelerde, deger zincirlerinde
bolgede mevcut olmayan ya da gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarinda ve
hizmetlerinde kadin girisimcilerin yer almasi saglanmalidir.

uragem.



Sayfa | 42

Eylem Alani 3.Finans Kaynaklarina Erisimde Kadin Girisimcilere Kolaylik Saglanmasi:

Hali hazirda bélgede bir is fikri olan potansiyel kadin girisimciler ve isini kurmus olan kadin girisimciler
tarafindan erisilebilecek finansal destekler bulunmaktadir. Buna ragmen bdlgede girisimcilik egitimi
alan kadinlarin finansal desteklerden yararlanma oraninin disiik oldugu gozlemlenmistir. Finansal
destek paketlerinin bolgenin tarim, imalat, hizmetler sektorlerinde yer alan tiim iktisadi kollarini
kapsamasi onerilmektedir.

3.1.Kadin girisimcilerin finansal desteklerden yararlanma oraninin artirilmasi icin destek basvuru
slreclerinde kolaylik saglanmasi, is plani ve proje dosyasi hazirlama konusunda yol gosterilmesi
saglanmalidir. Kadin girisimcilere saglanan finansal desteklerin c¢esitlendiriimesinde fayda
gorilmektedir.

3.2.Kadin girisimcilerin isletme vyaslar, olgekleri ve gelecek hedefleri gozetilerek, biyimeleri ve
bolgede istihdam yaratacak bir yapiya kavusmalari yoniinde birbirini takip eden ve girisimin farkh
evrelerinde farkl ihtiyaglari gézeten finansal araglarin tasarlanmasinda fayda goriilmektedir. Bir
baska ifade ile KOSGEB tarafindan saglanmakta olan yeni girisimci desteginin, 6rnegin “blyliyen
girisimci destegi” ile silirekliliginin saglanmasi ve tamamlayici bir yaklasimla kadin girisimciler
tarafindan kurulan isletmelerin blylimesi, uzmanlasmasi ve ihracata yonlendirilmesinin
saglanmasi bolgesel destekler dahilinde degerlendirilmelidir.

3.3.Cogunlugu mikro isletme olan kadin girisimci sirketlerinin, mikro finansman olanaklari ile
glclendirilmesi, mikro finansman olanaklarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Eylem Alani 4. Girisimcilik Kiltara ve Yeteneklerinin Gelistirilmesi:

Kadin girisimciligin bolgede desteklenmesi hususunda akla ilk gelen unsur finansal destekler olsa da 6n
plana c¢ikan bir diger 6nemli husus is hayatinda kadinlarin éneminin toplumun tiim kesimlerine
anlatilmasina olan ihtiyagtir. Kadin girisimciliginin desteklenmesinde erkeklerin, eslerin ve ailelerin
bilinglendirilmesi, kadinlarin yasam ve kariyer kararlarinda kendi islerinin sahibi olmayi gencken
planlamalari, cesaretlendirilmeleri, aile ve yakin cevreleri tarafindan da desteklenmeleri saglanmalidir.
Bu anlamda TR90 Bolgesi illeri ve ilgelerinde kurum ve kuruluglar tarafindan gergeklestirilen
etkinliklerde kadin girisimciligin Gnemi vurgulanmalidir.

4.1. Girisimciliginin ilkdgretim seviyesinden baslayarak 6rgiin egitim sisteminde tesvik edilmesi:
Bolge illerinde ilk ve orta 6grenim kurumlarinda verilmekte olan egitimlerin gliclendirilmesi, egitim
kurumlarinca hayata gegirilecek girisimcilik odakli projelerin ve yarismalarin desteklenmesi
onerilmektedir. Ayrica Dogu Karadeniz Bolgesinde sosyal ve kiiltirel yasama yonelik etkinliklerle
ailelerin girisimcilik kiltird ile tanismalarini saglamak, boélge kiiltlrel yapisinin gelecekte girisimciligi
desteklemesi adina dnemlidir.

Ayrica Universitelerde baslatilmis olan girisimcilik dersleri ve basarili 6grencilere sertifika veriliyor
olmasi gerek genc gerekse kadin girisimciliginin desteklenmesi agisindan énemlidir. Universiteler ile
ilgili bolgesel kurum ve kuruluslarin kadin girisimciliginin gelistiriimesi yoniinde isbirliklerinin
artirilmasinda fayda gorilmektedir.

4.2. Kadin girisimcilere odaklanan hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim programlarinin
giiclendirilmesi, mesleki becerilerin gelistirilmesi
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TR90 Bolgesinde kendi isini kuran kadinlarin agirlikli olarak meslek liseleri ya da lise sonrasinda
baska bir is yerinde meslek edinmis ya da el becerisini is yeri acarak gelire ceviren kisiler olduklari
gorilmuistir. Bu nedenle bir meslek sahibi olmak kadinlarin gerek istihdam edilmesi gerekse bir
girisimci olarak kendi islerini kurmalarinda buylk 6neme sahiptir. Mesleki egitimin gliglendirilmesi,
meslek liselerinde kadin girisimciligine yonelik desteklerin daha agirlikh yer almasinin saglanmasi,
lise mezunu kisilerin yasam boyu 6grenme programlari kapsaminda yer alan iISKUR, Halk Egitim
Merkezi gibi kurumlarda meslek edinmelerinin saglanmasi ve s6z konusu kurs, okul ya da
programlara katilan kadinlarin finansa erisiminin kolaylastirilmasi 6nerilmektedir. isletmesini kuran
kadin girisimcilerin mesleki becerilerinde ve isletme faaliyet kollarinda uzmanlasmalarinin ve
mesleklerinde ilerlemelerinin bélgesel desteklerle saglanmasi 6nerilmektedir.

4.3.Kadin girisimcilere yol gosterecek danismanlik havuzunun olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi:
Bolgede kadin girisimcilerin is fikrinden baslayarak, is gelistirme ve yiuritme sireclerinde destek
alabilecekleri mentérlik/ danmismanlik havuzunun olusturulmasi énerilmektedir. Bu baglamda
bolgede basarili olmus kadin girisimciler ile yeni girisimcilerin ve/veya potansiyel kadin girisimciler
arasinda bilgi ve tecriibe aligverisinin saglanmasi, basarili kadin girisimcilerin bdlge girisimcilik
danisman havuzunda yer almalarinin saglanmasi destekler kapsaminda degerlendirilebilir.

Ek olarak potansiyel kadin girisimcilerin is fikrini arastirma, is plani yazma ve uygulama konusunda
danismanlar tarafindan yonlendirilmesini saglayacak projelerin hayata gegcirilmesi desteklenmelidir.
Dogrudan kadin girisimcileri hedef alan girisimcilik egitim ve projelerinin artirlmasinda fayda
gorilmektedir.

4.4. Basarih kadin girisimcilerin bolge bazinda gergeklestirilecek programlar ile 6dillendirilmesi:
Saha arastirmasinda da tespit edilmis oldugu tzere kadin girisimciler cevrelerinde rol modeli olarak
algilanmakta, baska kadinlar icin ilham kaynag olmaktadir. Basarili kadin girisimcilerin basari
hikayelerini paylasabilecekleri bolgesel ve yillik olarak hayata gegirilebilecek “TR90 Girisimcilik
Haftasi” seklinde bir haftalik bir etkinlik diizenlenebilir. S6z konusu etkinlik gerek bolge
potansiyelinin harekete gecirilmesi gerekse yurt icinde ve yurt disinda tiim girisimcilik 6rneklerinin
etkilesimi saglayabilir.

Eylem Alani 5. Kadin Girisimcilerin ihracat, Uretim ve Yenilikci Alanlara Tesvik Edilmesi:

TR90 Bolgesinde kendi isini kuran kadin girisimcilerin yogunlastiklari faaliyet kollarina ve isletmelerin
mikro 6lcekli olduguna belge icinde deginilmistir. Kadin girisimciligin desteklenmesi yoniinde bélgesel
olarak gelistirilecek stratejiler kadin girisimciligin niteligini de artirmayi hedeflemelidir. Universite
mezunu kadinlarin kendi isletmelerini kurmalari, faaliyet kollarinin katma degerli Griin ve Uretim
alanlarinda daha fazla yer almasinin saglanmasi, kadin girisimcilerin Gretim ve ihracat alanlarinda
gerceklestirecekleri islerin uzun dénemli destek programlari ile gliclendirilmesi bolgesel programlar
icinde yer almalidir. Kadin girisimciligin desteklenmesinde Dogu Karadeniz Kadinlarinin ulusal ve uluslar
arasl piyasalarda markalasmasi, ihracat yapmasi, istihdam yaratmasi ve yenilikci alanlarda isletmelerini
gelistirmeleri 6ncelikli hedefler arasinda yer almalidir. Tim iktisadi kollarda kadin girisimcilerin genel
desteklerle sayica artmasi olumlu olmakla birlikte, uzun vadede bolgesel ekonomiye kadin
girisimcilerin kazandirilmasinda 6zellesmis destek programlarinin baslatiimasi kritik &neme sahiptir. Bu
baglamda 6nerilen eylem alanlari;
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5.1. Bélgede kadin girisimcilik is kurma ortalama yasinin diisiiriilmesi, geng girisimciler arasinda
yenilik, teknoloji ve ar-ge iireten kadin girisimcilerin desteklenmesi: Bolgede basta Universiteler
olmak Uzere ar-ge, yazilim, teknoloji, sanayi alanlarinda proje gelistirmek yoniinde kiz 6grencilerin
desteklenmesi, projelerinde 6ncelik verilmesi saglanmalidir. Hali hazirda Trabzon Teknokent ve
kulucka merkezlerinde kadin girisimcilerin sayisi artirilmali ve is gelistirme siireclerinde destekler
saglanmaldir. Kadin girisimcilerin katma degerli Uretim ve hizmet sunacaklari alanlarda
gelistirecekleri projeler tim bolge illerinde ilgili kurum ve kuruluglarin igbirligi ile
yayginlastiriimahdir. Yenilik odakli proje destekleri 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi ile sinirh
kalmamali, farkh destek programlari araciligi ile yayginlasmalidir.

5.2. Girisimci kadinlarin iiretim ve ihracata tegvik edilmesi: TR90 Bolgesinde iktisadi faaliyet
kollarinin tiiminde ihracat¢l kadin girisimcilerin gelistiriimesine program kapsaminda 6ncelikli
hedefler arasinda yer verilmelidir. Bu baglamda ihracat odakh Griin ve hizmet gelistirme is fikirleri,
mevcut (rlin ve hizmetlerin ihracata belgelendirme yolu ile hazir hale getirilmesi, kadin girisimciler
tarafindan ihtiya¢ duyulan ihracat satis kanallarinin ve e-ticaret sitelerinin gelistirilmesi, kadin
girisimci isletmelerinin yurt disinda pazarlama ve satis faaliyetlerine yonelik desteklenmesi, ihracata
yonelik Griinlerin markalagsmasinin desteklemesi kadin girisimcilik destek programi dahilinde yer
almalidir.

Bu kapsamda bolgede saglanabilecek desteklerin, miinferit kadin girisimcileri hedeflemesinin yani
sira, kadin girisimcilerin birbirleri ise isbirligini artiracak yonde birlikte desteklenmelerinin ve
hareket etmelerini saglayacak projelerin de desteklenmesi program kapsaminda degerlendirilebilir.
“Dogu Karadeniz ihracatgi Kadin Girisimciler” adi altinda kadin girisimciler arasinda ihracat
seferberligi baslatiimasina program giindeminde yer verilebilir.

5.3. Kadin girisimcilerin ihracata yonelik iiriin ve hizmetlerini, proje fikirlerini sunabilecekleri
Kadin Girisimciler Proje Pazan ¢alismasinin gerceklestirilmesi: Yenilikgi fikirleri olan ve fikirlerini
hayata gecirmek isteyen kadin girisimcilerin hazirlayacaklari projelerin bolgede bir yarisma ve
etkinlik programi ile gérinir hale getirilmesi, kadin girisimciler arasinda proje yazma kdltiiriiniin
gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Eylem Alani 6: Kadin Girisimciligin desteklenmesi icin bolgesel kapasitenin artirilmasi ve

yonetisim yapisinin kurulmasi
6.1.Kadin Girisimciligin Desteklenmesine Katkida Bulunan Kurum ve Kuruluslarda Kapasite
Gelisiminin Proje Bazh Desteklenmesi: Bolgede girisimcilik alaninda faaliyet gostermekte olan
kurumlarin girisimciligin gelistiriimesi amaci ile gerceklestirecekleri faaliyetler ve bu amacla ihtiyag
duyacaklari kurumsal egitim, danismanlhk ve istihdam alanlarinda proje bazli desteklenmeleri
Onerilmektedir.
6.2. Dogu Karadeniz Bolgesi Girisimcilik Yonetisim Yapisinin Kurulmasi: Girisimciligin TR90
Bolgesinde gelismesine katki saglayan birgok farkli kurum ve kurulus bulunmakta, faaliyetler
gerceklestirmekte, kadin girisimcilere yonelik proje ve destek olanaklari sunulmaktadir. Bélge
illerinde ve bolgenin tamamini kapsayacak sekilde, gelecekte hayata gecirilecek strateji ve
programlarin tamamlayici olmasi, izlenebilir olmasi ve ortak bir vizyon i1siginda uygulanabilmesi
icin bolgesel girisimcilik yonetisim yapisinin kurulmasi énerilmektedir.
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9. Sonug

TR90 Bolgesinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilim orani Tirkiye ortalamasinin lzerinde olmakla
birlikte, kadinlar en ¢ok tarim alaninda istihdam edilmektedir. Tarim disi iktisadi alanlarda istihdam
edilen kadinlarin ise blylk ¢ogunlugu hizmetler sektériindedir. S6z konusu oranlar belgenin ilgili
boélimlerinde sunulmustur. Tarim disi iktisadi alanlarda ise kendi isinin sahibi olan kadinlarin orani,
bolge isglicl piyasasinin %0.8’ini olusturmaktadir.

Saha calismasi bolgede kadin girisimciligin gérinimi hakkinda énemli ipugclari saglamistir. Elde edilen
bulgular bélgede kadin girisimcilerin lise mezunu veya lise 6ncesi egitime sahip, yas ortalamasinin otuz
yasin Gzerinde, evli ve ¢ocuk sahibi oldugunu gostermektedir. Kadin girisimcilerin is kurmak yontndeki
en bliyik motivasyonlari bagimsiz olmak, aile ekonomisine katkida bulunmak, toplumsal stati sahibi
olmak seklinde siralanabilir. Kadin girisimcilere gore girisimci kadin kendine glivenen, cesur, gergekgi
ve kararli bir kisidir. Bolgede kadin girisimcilerin is kurma asamasinda karsilastiklari sorunlarin basinda
sermaye eksikligi ve ydnlendirilme ihtiyaci yer almaktadir. is kurma siireglerinde maddi ve manevi
olarak eslerinin ve ailelerinin destegini alan kadin girisimciler, boélgede hayata gegirilen girisimcilik
egitimlerine yiksek oranda katilmakla birlikte, finansal olarak devlet destegini ayni oranda
kullanmamaktadir. Bu durumun sebepleri arasinda is plani ve proje hazirlama bilgi ve tecriibesinin
yeterli diizeyde olmayisi ve birokratik stirecleri takip etmenin zorlayici bulunmasi yer almaktadir.

Kadin girisimcilere ait isletmeler mikro isletme yapisinda ve geng isletmelerdir. Faaliyet alanlari
geleneksel sektorler olarak niteleyebilecegimiz meslek ya da el becerilerine dayali islerdir. Faaliyet
kollari arasinda giyim imalat ve satisi, gida imalat ve satisi, restoran kafe isletmeciligi, el islerine dayal
Urunlerin satisi bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin isletme siireglerinde karsilastiklari en biyik sorun
sermaye eksikligi ve finansal kaynaklara erisim alanindadir. Bu sorunu kalifiye personel eksikligi, ic
pazarin kisith olmasi takip etmektedir. Bolgede kadin girisimcilerin isletmelerini devam ettirmek ve
blyltmek igin ihtiyag duyduklari egitim ve danismanlik alanlari arasinda pazarlama, e-ticaret, {riin
gelistirme, mesleki gelisim, yabanci dil ve ihracat bulunmaktadir.

Girisimci olmak bolgede kadinlar icin ekonomik bagimsizlik kazanmak, toplumda itibar gérmek gibi
avantajlar saglarken, kadin girisimcilerin yasadiklari en blylik zorluk ev ve is arasindaki dengeyi
saglamakla ilgilidir. Kadin girisimciler sorumluluklarinin artmasi, ev ve is yiikli nedeni ile kendilerine ve
ailelerine zaman ayiramamaktan sikayetgidir. Kadin girisimciler bolgede kadinlara yonelik kredi ve
destek kullanma sartlarinin kolaylastiriimasi, kadin girisimcilere 6zel kurslar agilmasi, mesleki kurum ve
kuruluslarin kadin girisimcilere yonelik desteklerinin artmasi, cocuk ve ev islerinde yardimci olacak
mekanizmalarin hayata gegcirilmesini ihtiyaglarina yénelik ¢6ziim onerileri arasinda gostermistir. Belge
kapsaminda alti gizilen hususlardan biri de bdlge stratejik plan ve programlarda isveren, Uretici,
ihracatgl ve yenilikci kadin girisimciligin desteklenmesinin 6ncelikli hedefler arasinda yer almasinin
gerekliligi yoniinde olmustur.

Bolgede kadin girisimciligin desteklenmesinde kurum ve kuruluslar tarafindan egitim programlari,
finansal destekler ve projeler gerceklestirilmektedir. Kadin girisimciligin desteklenmesi konusunda ilgili
tim bolgesel aktorlerin isbirligi ve koordinasyon icinde calismasinda fayda goriilmektedir. Ozellikle
bolgesel girisimcilik ekosisteminin unsurlarinin gelismesinde kurumlar arasinda bitincil, katilimci ve
tamamlayici bir yaklasimin ortak bir vizyon 1s1ginda benimsenmesi 6nemlidir.
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