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GIRIS

Insanlarin ve toplumlarin gelisimde dnemli bir yere sahip olan egitim, sosyo-ekonomik
kalkinmay1 saglayan en 6nemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Yetigmis insan giiciine
sahip toplumlarin gelismis toplumlar olma yolunda ilerleyebildigi soylenebilir. Dolayisiyla
egitime dnem veren ve dogru egitim stratejilerini belirleyip uygulayabilen iilkeler gelismis

iilke olma yolundaki en 6nemli adimlardan birini atmustir ifadesi yerinde olacaktir.

Geligmis tlkeler degisen diinya kosullarinda egitim kalitesini arttirmak ve giiniin kosullarini
yakalayabilmek adina farkli egitim stratejileri ve yontemler uygulamaktadir. Bu yontemler
toplumun ihtiyaglarma gore siirekli yenilenmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerde
egitim sektorii, ezberci bir egitim yerine bilgiyi sorgulayan, sindiren, uygulayan, arastirma-
gelistirme c¢alismalariyla bilgi tretebilen, bilgiyi gelistirebilen ve katilimer bir 6grenci
profilinin yaratilmasina yonelik bir yapiya kavustugu takdirde diinyadaki gelismelere ve

toplumun talep yapisima kars1 duyarl hale gelip verimli ve etkin bir isleyise kavusacaktir.

Geligmis iilke olma yolunda ilerleyen Tiirkiye’nin hedeflerine ulasmasini saglayacak en
onemli girdilerden birisi {ilkenin beseri sermayesidir. Beseri sermayenin nitelikli olabilmesi
icin Oncelikle saglikli bir egitim sisteminin var olmasi gerekmektedir. Bu bakis acis1 temel
almarak bu caligmada swrasiyla egitim-kalkinma iligkisi, Diinyada, Tiirkiye’de ve TR90
bolgesinde egitim, egitim sektdriindeki sorunlar, TR90 bolgesinin sektordeki giiglii-zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri ele almmacak ve egitim sektoriiniin genel degerlendirmesi

yapilarak ¢alisma sonlandirilacaktir.



1. EGITIM-KALKINMA iLiSKiSi

Kalkinma, tiim toplumlarin ulasmaya calistigi en temel hedeflerden biridir. Gelismekte
yolundaki iilkeler biiylime, gelismis iilkeler ise mevcut durumlarmi devam ettirme
cabasmdadir. Mal ve hizmet {iretimi artirilarak toplum refah i¢inde yasamaya, devlet giiclii

olmaya gayret etmektedir.

Yeni kalkinma sistemleri incelendiginde bu sistemlerin tamamen teknolojiye dayali oldugu
goriilmektedir. Teknolojik gelismeler bir taraftan iiretimi ve ticareti arttirmakta bir taraftan da
gelistirdigi otomasyon sistemi ile insani iliretim ve calisma diinyast disina atmaktaysa da
teknolojinin iiretimi ve gelistirilmesi i¢in arastirma gelistirme ( Ar-Ge ) ¢alismalarma ve bu
calismalari yiirlitecek bilim adamlarina bir diger ifadeyle hala insana ihtiya¢ vardir, ayrica bu

teknolojilerin kullaniminda da insan hala esas rolii oynamaktadir.

Kalkimma denildiginde 6nceleri sadece ekonomik agidan biiylime anlagilmaktayken daha
sonra bireysel ve sosyal baglamda insan, yonetim sistemi, insana yapilan hizmetler ve cevre
gibi faktorlerin de bu kavramin kapsamina girmeye basladig1 goriilmektedir. Dolayisiyla da

egitim, kalkinmada basl basina bir faktor olarak ele alinmaya baglanmstir.

Kalkimmay1 saglayacak ve destekleyecek toplumsal sartlarin olusturulmasi i¢in de egitim
oldukca Onemlidir. Aymi1 zamanda kalkinmanin unsurlarindan olan dogal kaynaklarin,
sermayenin, teknolojinin kullanilmasi ve yatirima doniistiiriilmesi ancak egitilmis insanlar ile
miimkiin olacaktir. Dolayisiyla, ekonomik kalkinmada insan kaynaklar1 bir cesit sermaye
olarak goriilmektedir ve bu beseri sermayenin giicii egitim ile arttirilabilecektir.

Egitimin ekonomik gelismeye katkilar1 ele alindiginda, toplumun girisimei, yeniliklere acik,
tilkketim konusunda bilingli olarak yetigsmesinin ve iggiicliniin mesleki ve teknik anlamda
yeterliliginin arttirilmasmin egitim ile miimkiin oldugu goriilmektedir.

Egitim ile kalkinma arasindaki pozitif iliskinin varligi, bazi iilkelerde yasanan degisim ve
gelismeler karsilastirmali olarak incelendiginde agik¢a goriilmektedir. Ornegin, Tiirkiye ve
Japonya ayn1 zamanlarda sanayilesme girisiminde bulunmalarina ragmen iki iilke arasindaki
gelismiglik farki ortadadir. Bir diger 6rnek olarak Meksika ve Giliney Kore iilkeleri ele
alindiginda 1960’11 yillarda iki lilke de gelismemis tarim iilkeleri iken gilinlimiizde Giliney
Kore diinya capinda bir ileri teknoloji lireticisi ve diinyanin en iyi egitim sistemlerinden birine
sahip bir iilke konumunda oldugu, Meksika’nmn ise diigiik kalkinmishk seviyelerinde devam

ettigi gzlemlenmektedir.



Giiney Kore’yi de i¢lerine alan ve Asya kaplanlar1 olarak ifade edilen Giiney Kore, Singapur
Tayvan ve Hong Kong iilkeleri bir nesillik donem icinde geri kalmis tarim toplumlarmdan
gelismis sanayi toplumlarma doniigmiislerdir. Asya kaplanlarinda goriilen bu gelismede
thracata yonelik tiretimin, yiiksek tasarruf ve yatirim oranlarmin ve istikrarli makroekonomik
politikalarin pay1 oldukga biiyiiktiir, ayn1 zamanda bu hizli degisimde insan sermayesinin de
onemli bir rolii bulunmaktadir. Bu iilkeler egitimi bir yatirim alam olarak goriip bu sektore
biiylik yatirimlar yapmak suretiyle insan sermayesinin kalitesini ve miktarini egitim yoluyla
artrrabilmeyi basarmiglardir. Ayni zamanda bu iilkeler, egitim kurumlar1 vasitasiyla gelismis
iilkelerdeki bilgi ve teknolojileri kendi iilkelerine aktarabilmisler ve bu sayede de gelismis

iilkeleri yakalayip rekabet edebilme giiciine erisebilmislerdir.

Bu bilgiler 151ginda, egitim yatirimlarmimn ulusal ekonomiyi giiclendirecek sekilde olmasi
gerekmektedir. Bu ilke temel alinarak bir ulusal gelisme stratejisi i¢inde istikrarli politikalarla
egitim sektoriine yeterli kaynak aktarilarak egitim kurumlarmin giiniin kosullarini yakalayan,
giliclii ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi bir iilkenin kalkinmasi yolunda atilacak en

Onemli adimlardan biridir denilebilir.



2. DUNYADA EGITIiM

20. Yiizyilin ortalarinda baslayan kiiresellesme ve bu tarihlerden itibaren ivme kazanan hizl
teknolojik gelismelerin etkisiyle diinyada uzmanlagma, teknolojiyi gelistirme ve kullanabilme
yeterlilikleri rekabet giiclinlin 6nemli unsurlar1 haline gelmistir. Boylelikle bilisim
teknolojilerinin bir¢ok alanda etkili oldugu goriilmektedir. Ulkelerin ekonomik gelismelerinde
bilgi yogun ve katma degeri yliksek mal ve hizmetlerin iiretilmesi 6nemli hale gelmis
dolayisiyla bireylerin gerekli egitimleri alarak ihtiyac duyulan becerilere sahip olmasi
sonucunda isgilicii niteliginin artmasit da 6nemli bir husus olmaya baslamis ve nitelikli
isglicliniin  yetistirilmesi i¢in egitim imkanlarmin genisletilmesi biitiin diinyanin 6zen

gosterdigi bir konu haline gelmistir.

Gelismekte olan iilkelerde egitim sisteminde, sistem reformlarini, kurum ve kuruluslarda
modernlesme caligmalarini, egitim ve Ogretimde kullanilan ara¢ ve gereclerin teknolojik
gelismeleri yakalayacak diizeye getirilmesini, 6gretmenlerin mesleki beceri seviyelerinin
yiikseltilmesini kapsayan yenilikler yapmak bdylelikle egitimde diinya standartlarim

yakalamak amaciyla caligmalar yliriitiilmiistiir.

Ancak egitim sektdriinde yasanan tiim bu gelismelere ragmen, egitimle ilgili ihtiyaglarin
karsilanmas1 noktasinda bazi giigliikler ortaya ¢ikmustir. Ornegin, gelismekte olan iilkelerde
egitim sisteminin gelistirilmesi, okul altyapist ve donaniminda yeterli seviyede olunmasi,
dengeli 6gretmen-6grenci oranlarina ve yeterli derecede kitap, arag-gere¢ vb. malzemelere
sahip olunmas1 Oncelikli ihtiyaglar arasinda goriilmesine ragmen dogru politikalar
uygulanmadig1 i¢in gegici uygulamalarla soruna ¢éziim aranmakta ve bu da uzun vadede bu
iilkelerde egitim sektoriiniin yeterince gelismemesi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica, egitime
bu kadar 6nem verildigi ifade edilmesine ragmen bazi1 gelismekte olan iilkelerde egitime
yeterince kaynak ayrilmadigi goriilmektedir. Bu durumun, gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin egitim seviyeleri arasindaki farkin giderek artmasma yol acgacagi gercegi

kaginilmazdir.



3. TURKIYE’DE VE TR90 BOLGESINDE EGIiTiM

Giliniimiiz kosullarinda egitim sistemi, dinamik, esnek, degisime acik ve degisen kosullara
hizla uyum saglayabilir nitelikte olmalidir. Giiniin kosullarin1 yakalayabilmesinin yani sira
iilkelerin egitim sistemleri, bireysel beklentilerle uyumlu ve iilkelerin ihtiyaglarina da cevap

vermeye odakli olmalidir.

Gelismis iilkelerin egitim sistemi ile Tiirkiye’nin egitim sistemindeki en temel fark diisiinme,
sorgulama, hayal giicliniin ve yaraticiligin tesvik edilip gelistirilmesinden ziyade daha cok
ezbercilige ve gerektiginden fazla bilgi yliklemeye dayali olmasidir ki egitim sistemimiz
degisim siirecine girmis bulunmaktadir. Yeni sistem ve uygulamalariyla birlikte egitim

sistemimizin daha saglikli bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.

3.1. Genel Egitim Gostergeleri

2003 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 ( DPT ) tarafindan yapilan Illerin Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Siralamasi arastirmasina gore Artvin 43. sirada, Giresun 50. sirada, Glimiishane
71. srrada, Ordu 62. sirada, Rize 37. sirada, Trabzon 38. sirada yer almaktadir. 2010 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan Tiirkiye’de Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi caligmasiyla bu veriler giincellenmistir. Bu arastirmadaki giincel verilere goére
Artvin 40. sirada, Giresun 56. sirada, Giimiishane 64. sirada, Ordu 60. sirada, Rize 37. sirada,
Trabzon ise 36. sirada yer almaktadir. Yine ayn1 arastirmaya gore; Glimiishane ilinin 7 sira
gibi bliyiik oOlgiide yiikselmesinin nedeni Giimiishane’den diger illere dogru yasanan goc¢
akimidir. Bu durum ilin kisi basmna diisen degerlerinin yiikselmesine ve degiskenlerin 6nemli
bir boliimiinde artisa neden olmustur. Artvin’in de az da olsa ylikselmesinin altinda yatan
sebep o donemlerde disariya gé¢ vermis olmasidir. Trabzon ili de 2 basamak yiikselmistir ki
bu basarisini 6zellikle egitim gostergelerindeki artisa bor¢ludur. Bunun yaninda toplam banka
kredileri i¢indeki pay ve kisi basina sanayi elektrik kullanimi da artis gosteren diger
degiskenlerdir. Temel bilesendeki agirligi negatif olan yesil karta sahip niifus orani degiskeni
de onemli bir azalma gostermistir. Giresun ilinde net go¢ hizi negatif olmasina ragmen
siralamada diisiis gostermistir, en 6nemli sebeplerinden biri Ilin tarimsal iiretim payinda

onemli bir diisiis yasanmasidir. Rize ilinin siralamasinda ise bir degisiklik olmamastir.



Dogu Karadeniz Bolgesindeki illerin egitim yapisindaki gelismiglik siralamasinda ise Artvin
21., Rize 40. , Giresun 64. , Trabzon 44. , Glimiishane 69. , Ordu 67. sirada yer almaktadir.
Bu siralamalardan goriildiigii tizere TR90 Bolgesi tilke siralamasinda gerilerdedir. Dolayisiyla

egitim alaninda diizenleyici faaliyetler yiirtitilmesi gerekmektedir.

Tablo 1: Niifusun Genel Egitim Projeksiyonu

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2010




Bolgedeki mevcut durumu irdeleyebilmek adina TUIK verilerine gore olusturulmus Niifusun
Genel Egitim Projeksiyonu tablosunu incelemekte fayda vardir. Tablo 1’e gore sirasiyla
Artvin Ili, temel egitim bakimindan %95.67’lik bir okuryazar oranma sahiptir. Okuma yazma
bilmeyen kesim ise %4.33’liikk dilimi kapsamaktadir. Giresun ilinde, okur-yazar kesim
%92.88’liik bir orana sahiptir. Giresun’da okur-yazar olmayan niifusun genel niifusa orani
%7.12 diizeyindedir. Giimiigshane ilinde, okur-yazar kesim 9%95.83’liik bir orana sahiptir.
Gilimiishane’de okur-yazar olmayan niifusun genel niifusa orani %4.17 diizeyindedir. Ordu,

Rize ve Trabzon illerinde de sirasiyla bu oranlar; 91.71:8.29, 94.97:5.03, 94.82:5.18 dir.

Alt1 i1lde de ilkokul ve ilkégretim mezunu oranlar1 Tiirkiye ortalamas ile karsilastirildiginda
ortalamaya yakin bir degerde oldugu goriilmektedir. Ortaokul ve dengi okul mezunu, lise
veya dengi okul mezunu, yiiksekokul veya fakiilte mezunu oranlarinda da Tiirkiye ortalamasi

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye ve TR0 Bolgesi Illerinin egitim seviyelerine gore okullagsma oranlarinm yillar
itibariyle seyri ele alindiginda okullagsma oranlarinin giderek arttig1 gézlemlenmektedir. Tablo
2’ye gore; Tiirkiye genelinde 2007-2008 yillarinda ilkdgretim ve ortadgretim briit okullagma
oranlar1 sirastyla %104,54 ve %87,55 iken bu oranlar 2010-2011 yillarinda sirasiyla %107,58
ve %93,34 seviyelerine yiikselmistir. Yine ayni tabloya gore TR90 Bolgesi Illerinde de
Tiirkiye genelinde egilim goriilmektedir, ilkdgretim ve ortadgretim okullagsma oranlar1 ayni

donemlerde yillar itibariyle artis gdstermistir.

Tiirkiye ile TR90 Bolgesi Illeri okullasma oranlar1 karsilastirildiginda bdlge illerinin Tiirkiye
geneli oranlarindan ¢ok farkli olmadig1 gézlemlenmektedir, bazi illerde Tiirkiye ortalamasinin
da iizerinde oldugu goriilmektedir. Ornegin, 2010-2011 o&gretim yilinda Tiirkiye nin
ortadgretim briit okullasma oran1 %93,34 iken Artvin ilinde ayni oran %107,19, Rize ilinde

ise %127,94 diizeyindedir.

Niceliksel olarak ortaya ¢ikan bu olumlu tablo niteliksel olarak vb. ¢aligmanin sonunda

buraya geri doniip notunu tamamlarsin.
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Tablo 2: Tiirkiye-TR90 Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlar

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gére Okullasma Oranlari, 2007-2011

3.2. Okul Oncesi Egitim

2010-2011 ogretim yili doneminde okul Oncesi egitim seviyesinde Artvin’de 2.427,
Giresun’da 6.508, Glimiishane’de 1.981, Ordu’da 9.006, Rize’de 5.283, Trabzon’da 16.663,
TR90 Bolgesi’'nde 41.868 6grenci ve 1134 adet okul Oncesi egitim kurumu bulunmaktadir.
Okul oncesi egitimde okullasma oranlar1 ise; Artvin’de %36,73, Giresun’da %45,

Gilimiishane’de %54, Ordu’da %31, Rize’de %93,83, Trabzon’da %92,22 seviyelerindedir.
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Tirkiye genelinde okul 6ncesi egitimde 6gretmen basma 2010-2011 6gretim yili i¢in 23

ogrenci diiserken, bu oran TR90 Bolgesi i¢in 23,38°dir.

Tablo 3: 2010-2011 Ogretim Yih Egitim Genel Projeksiyonu

Okul Oncesi Tlkogretim Ortaégretim
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Bolge Ogrenci | Bagina Diisen | Ogrenci | Bagina Diisen | Ogrenci | Basina Diisen
Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi

Artvin 2.427 20,22 19.575 15,81 11.334 18,10
Giresun 6.508 21,55 52.123 17,07 29.498 16,21
Giimiishane |1.981 17,69 17.980 16,99 8.400 18,14

Ordu 9.006 22,46 96.385 18,10 43.069 16,90

Rize 5.283 20,56 43.086 16,61 28.131 19,58
Trabzon 16.663 27,82 97.155 16,01 54.869 17,19

TR90 41.868 23,38 326.304 16,88 175.301 17,38
Tiirkiye 1.115.818 [23,00 10.981.100 |21,80 4.748.610 (21,3

Kaynak: TUIK Egitim Kurumlarimin Kademelere Gore Okul, Ogrenci Ogretmen Sayisi, 2010-2011

3.3. 1lkégretim

Tablo 3’deki TUIK verilerine gore 2010-2011 yili 6gretim doneminde ilkdgretimde Artvin’de
19.575, Giresun’da 52.123, Giimiishane’de 17.980, Ordu’da 96.385, Rize’de 43.086,
Trabzon’da 97.155 0Ogrenci egitim faaliyetlerine devam etmektedir. TR90 Bdlgesi’nde
326.304 6grenci bulunmaktadir. Tablo 2’ye gore okullagma oranlar1 ise Artvin’de % 99,05,
Giresun’da % 98,36, Giimiishane’de % 96,51, Ordu’da %96,73, Rize’de %98.95, Trabzon’da
%96,23 diir. Avrupa Birligi derslik standardinin ilkdgretim okullar1 i¢in 24 seviyelerinde
olmas1 gerekmektedir. Derslik basma diisen 6grenci sayilart TR90 Bolgesi illeri diizeyinde
incelendiginde Artvin’in 20,12, Giresun 21,80, Giimiishane 17, Ordu 24, Rize 19, Trabzon 21
ogrenci ile bu standartlarin iistiinde oldugu anlasilmaktadir. Tablo 3’de yer alan TUIK
verilerine gére 2010-2011 doneminde ilkogretimde O6gretmen basina diisen Ogrenci sayisi
TR90 Bolgesi’'nde 16,88, Tiirkiye’de ise 21,80°dir, iller diizeyinde ise ayni oran Artvin’de
15,81, Giresun’da 17,07, Glimiishane’de 16,99, Ordu’da 18,10, Rize’de 16,61, Trabzon’da
16,01’dir. Tiim bu oranlar g6z Oniinde bulunduruldugunda bolge illerinin Tirkiye

ortalamasina gore iyi seviyelerde oldugu gozlemlenmektedir.
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3.4. Ortaogretim

Tablo 3’deki TUIK verilerine gére 2010-2011 yili 6gretim doneminde ortadgretimde
Artvin’de 11.334, Giresun’da 29.498, Giimiishane’de 8.400, Ordu’da 43.069, Rize’de 28.131,
Trabzon’da 54.869 Ogrenci egitim faaliyetlerine devam etmektedir. TR90 Bolgesi’nde ise
175.301 o6grenci bulunmaktadir. Tablo 2’ye gore ortadgretimde okullasma oranlar1 ise
Artvin’de % 85,43, Giresun’da % 82,16, Giimiishane’de % 67,01, Ordu’da %69,55, Rize’de
%91,44, Trabzon’da %480,71°dir. Tablo 3’de yer alan TUIK verilerine gore 2010-2011
doneminde ortadgretimde Ogretmen basina diisen O0grenci sayist TR90 Bolgesi’nde 16,88,
Tirkiye’de ise 21,80°dir, iller diizeyinde ise ayni oran Artvin’de 18,10, Giresun’da 16,21,
Giimiishane’de 18,14, Ordu’da 16,90, Rize’de 19,58, Trabzon’da 17,19°dur.

3.5. Yiiksekogretim

Stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak {iniversitelerin gorevlerinde en tist swalarda yer
almaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler, ekonomik ve teknolojik gelismenin saglanabilmesinde
oncelikli kurumlardan biridir. Bu kapsamda, iiniversiteler bilimin ¢ekirdegini olusturmali,
blinyesinde egitim goren Ogrencileri ezberci degil arastrmaci bir nitelikte yetistirmeli,
bilimsel ve diislince Ozgiirliigli ortamimi1 yaratabilmelidir. Ayrica iiniversitelerin yapmis
oldugu calisma ve arastirmalar ile iilkeye yon verebilme niteligine kavusturulmasi

gerekmektedir.

TR90 Bélgesi’nde, Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi, Giresun Universitesi,
Rize Universitesi, Coruh Universitesi ve Giimiishane Universitesi olmak iizere 6 adet devlet
iiniversitesi ile 1 adet vakif iiniversitesi kurulmus olup teskilatlanma g¢alismalar1 devam
etmektedir. Bu tlniversitelerde 43 fakiilte ( 1 Fen, 1 Edebiyat, 2 Miihendislik, 1 Mimarlk, 2
Orman, 5 iktisadi ve Idari Bilimler, 4 Tip, 4 Egitim, 4 Fen-Edebiyat, 1 Su Uriinleri, 2 Ilahiyat,
1 Ziraat, 2 Deniz Bilimleri, 2 Dis Hekimligi, 3 Iletisim, 3 Giizel Sanatlar, 1 Eczacilik, 1
Teknoloji, 1 Hukuk, 2 Saglk Bilimleri ), 50 yiiksekokul ( 5 Saglik, 1 Yabanci Diller, 2 Beden
Egitimi ve Spor, 1 Denizcilik, 1 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, 3 Uygulamali Bilimler ve
37 Meslek ) , 2 Konservatuar, 16 Enstitli ( 5 Fen, 6 Sosyal, 4 Saglk, 1 Egitim ) , 3 Arastirma

ve Uygulama Merkezi bulunmaktadur.'

' Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, “TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plan1 2010-2013”, sy.143.
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3.6. Mesleki ve Yaygin Egitim

Genel Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik Egitim TR0 Bolgesi’nde, genel ortadgretimde 180
okul, 4.327 6gretmen, 73.327 6grenci; mesleki ve teknik ortadgretimde ise 285 okul, 5.176
ogretmen, 87.203 6grenci bulunmaktadir. Bolge’de genel ortadgretimde okullasma orani net
% 31,01; mesleki ve teknik ortadgretimde ise % 37,09’dur. Derslik basina diisen 6grenci
sayis1 genel ortadgretimde 23, mesleki ve teknik ortadgretimde 29; 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisi ise genel ve mesleki ortadgretimde 15°tir. Tiirkiye genelinde ise okullagsma
oran1 genel ortadgretimde %33,51 ve mesleki teknik ortadgretimde %25,01°dir. Derslik
basina diisen 6grenci sayist genel orta ogretimde 31, mesleki ve teknik ortadgretimde 36,
O0gretmen basia diisen 6grenci genel ortadgretimde 18 iken mesleki ve teknik orta 6gretimde

17°dir.?

TRO90 Bolgesi’'nde ortadgretim okullasma oranlarma baktigimizda genel ortadgretim
okullagsma orani en yiiksek il % 38,11 ile Trabzon olurken, mesleki ve teknik ortadgretim
okullagsma orani en yiiksek il % 47,24 ile Artvin’dir. Bolge’de Trabzon ve Rize disindaki tiim
illerin genel ortadgretim okullagsma orani Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimde ise Bolge illerinin tamaminin okullasma orant Tirkiye ortalamasinin
iizerindedir. Bolge’de mesleki egitimdeki okullagsma oranlar1 genel liselerden ytiksektir. AB
iilkelerinde mesleki egitim %65, genel egitim ise %35 oranindadir. Bolge’deki mesleki

egitimin genel egitime oran1 AB iilkelerinin oranlarinmn ise ¢ok gerisindedir.’

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimizda 6gretmen basma diisen 6grenci sayisi en diigiik
il 14 6grenci ile Glimiishane’dir. En yiiksek iller ise 15’er 6grenci ile Trabzon, Ordu ve

Giresun illeri olup Bolge’deki tiim iller Tiirkiye ortalamasinin ( 17 6grenci ) altindadirlar.

Mevcut mesleki ve teknik egitim kurumlarinin TR90 Bdlgesi’nde ihtiya¢ duyulan insan
kaynag1 formasyonlarini nicelik ve nitelik yoniinden karsilayacak sekilde yapilandirilmasi,

bolgenin ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir bir gelisme saglayabilmesi i¢in gereklidir.

? Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, “TR90 Dogu Karadeniz Bslge Plan1 2010-2013”, sy.163.

* Dogu Karadeniz Kalkmma Ajansi, “TR90 Dogu Karadeniz Bslge Plan1 2010-2013”, sy.164
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TR90 Bolgesi’nde egitim kalitesini yiikseltmek i¢in yeni ve yaratici egitim sistemlerinin ve
onlemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Her egitim seviyesi i¢in yaygin egitim Onerisi
bunlardan bir tanesidir ve Yasam Boyu ( Siirekli ) Egitim Merkezleri bunun somut bir
ornegidir. Yasam boyu 68renim, kisisel ve sosyal amag¢lh 6grenimin yani sira ¢alisma amagcli
ogrenimi de kapsamakta ve resmi egitim sistemlerine iliskin pek ¢ok alanda yer almaktadir.
Okul 6ncesi donemden emeklilik sonras1 doneme kadar tiim yetenek, ilgi, bilgi ve nitelikleri
kazanma ve yenileme yoluyla her bireyin bilgi tabanli topluma uyum saglayabilecek bilgi ve
yeterliligi gelistirmesini ve sosyo-ekonomik hayatin her alanina aktif katilim saglamasini
tesvik ederek kendi gelecegini daha i1yi kontrol edebilmesini olanakli hale getirme amacimni

tasimaktadir.

Egitim kalitesini yiikseltebilmek adina bir diger oneri ise bolgede dogan ve bolge disinda
kurduklar1 islerde basarili olan isadamlarin1 harekete gegirerek, belli konularda beceri

gelistirme olanaklar1 saglamak olabilir.

Yaygin egitim, Orgiin egitim sistemine girmemis, orglin egitimde bir kademeye kadar gelmis
ya da bu kademelerin birinden ayrilmis olan bireylere ihtiya¢ duyduklar1 alanda 6rgiin egitim
ile birbirini tamamlayacak ve ayni nitelikleri kazandirabilecek sekilde diizenlenmektedir.
Toplumun genellikle 6rgiin egitim sisteminden faydalanamayan kesimin niteligini artirmak
icin kurulan en 6nemli egitim yapilarindan biridir yaygin egitim kurumlarinda verilen egitim
formasyonlar1 belirlenirken, bdlgenin rekabet giicii yiiksek sektorlerinde faaliyet gosterecek
kesimin niteligini artiracak sekilde olmasi bolge gelisimi agisindan 6nemli bir etken olacaktir.

Yaygm egitim; halk egitimi, mesleki egitim ve uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilmektedir.

Tablo 4’de Tiirkiye, TR90 Bolgesi ve Bolge illerinde yaygin egitim merkezlerinde kurslara
baslayan, kurslar1 tamamlayan ve merkezlerdeki egitmen sayilar1 yer almaktadir. Bolge illeri
icerisinde kurslara katilan kursiyer sayis1 bakimindan en yiiksek il Trabzon’dur. Trabzon ilini
sirastyla Giresun, Ordu, Rize, Artvin ve Giimiishane illeri takip etmektedir. Egitmen sayis1
bakimindan ise yine Trabzon en iist siradayken Trabzon ilini Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve

Giimiishane illeri izlemektedir.
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Tablo 4: Tiirkiye-TR90-Bélge illeri Yaygin Egitim Kursiyer-Egitmen

Artvin
Kurum Baslayan kursiyer | Bitiren kursiyer | Ogretmen
Halk Egitim Merkezi 17 194 16 810 39
Mesleki Egitim Merkezi 282 282 5
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari 25 25 -
Pratik Kiz Sanat Okulu 13 13 -
Olgunlagsma Enstitiisii - - -
Turizm Egitim Merkezi - - -
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 3208 3208 109
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 2 649 2 649 31
Muhtelif Kurslar - - -
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 464 464 26
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi 88 88 6
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 6
Ozel Egitim Toplam - - -
Bilim Sanat Merkezi - - -
Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. - - -
Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi - - -
Giimiishane
Kurum Baslayan kursiyer | Bitiren kursiyer | Ogretmen
Halk Egitim Merkezi 6 482 5830 23
Mesleki Egitim Merkezi 187 187 4
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari - - -
Pratik Kiz Sanat Okulu - - -
Olgunlagsma Enstitiisii - - -
Turizm Egitim Merkezi - - -
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 1716 1716 68
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 1718 1718 21
Muhtelif Kurslar 36 36 3
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 305 305 30
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi 2 2 2
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 7
Ozel Egitim Toplam 17 17 2
Bilim Sanat Merkezi 12 12 2
Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. 5 5 -

Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi
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Giresun

Kurum Baslayan kursiyer | Bitiren kursiyer | Ogretmen

Halk Egitim Merkezi 43 485 42 343 55
Mesleki Egitim Merkezi 1514 1514 31
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari 1 029 951 -
Pratik Kiz Sanat Okulu 655 628 -
Olgunlagsma Enstitiisii - - -
Turizm Egitim Merkezi - - -
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 8756 8756 346
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 7 286 7286 55
Muhtelif Kurslar 292 228 8
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 1 065 1 065 52
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi - . .
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 12
Ozel Egitim Toplamm 209 209

Bilim Sanat Merkezi 192 192

Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. 17 17 -
Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi - - -

Ordu
i lrsiver | kursiyer e

Halk Egitim Merkezi 29 025 28 014 64
Mesleki Egitim Merkezi 2 631 2 631 42
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari 775 730 -
Pratik Kiz Sanat Okulu 457 407 -
Olgunlagsma Enstitiisii - - -
Turizm Egitim Merkezi - - -
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 14 335 14 335 584
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 11150 11150 164
Muhtelif Kurslar 1674 1 464 29
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 2 091 2 091 139
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi 227 227 9
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 29
Ozel Egitim Toplam 497 497 27
Bilim Sanat Merkezi 443 443 27
Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. 54 54 -
Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi - - -
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Rize

ey | ier | ogremen
Halk Egitim Merkezi 24 819 24 071 30
Mesleki Egitim Merkezi 1019 1019 9
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari 199 79 -
Pratik Kiz Sanat Okulu 19 15 -
Olgunlagsma Enstitiisii - - -
Turizm Egitim Merkezi - - -
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 5598 5598 219
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 7 522 7 522 86
Muhtelif Kurslar 1177 941 12
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 954 954 56
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi 48 48 4
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 8
Ozel Egitim Toplam 25 25 -
Bilim Sanat Merkezi - - -
Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. 25 25 -
Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi - - -
Trabzon
el I
Halk Egitim Merkezi 71 738 70126 117
Mesleki Egitim Merkezi 3199 3199 53
3308 sayih kanuna gore acilan meslek kurslari 1325 1197 -
Pratik Kiz Sanat Okulu 1 465 1213 2
Olgunlagsma Enstitiisii 31 - 21
Turizm Egitim Merkezi 18 - 4
Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi - - -
Ozel Dershane 15 946 15 946 643
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu 17 488 17 488 159
Muhtelif Kurslar 2 520 2 099 47
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 2 090 2 090 140
Ozel Egitim . . .
Ozel Etiit Egitim Merkezi 158 158 15
Rehberlik Arastirma Merkezi - - 18
Ozel Egitim Toplam 198 198 19
Bilim Sanat Merkezi 189 189 19
Ogretilebilir Zihinsel Eng. Is Egit. Mrk. 9 9 -
Otistik Cocuklar Is Egitim Merkezi - - -
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Tiirkiye TRI0 Bolgesi
Baslayan Bitiren . Baslayan | Bitiren .
Kurum . . Ogretmen Kurum . Ogretmen
Kursiyer Kursiyer Kursiyer | Kursiyer
Halk Egitim Halk Egitim
3702723 3 588 355 6227 192 743 187 194 328
Merkezi Merkezi
Mesleki Egitim Mesleki
284 543 284 614 4 429 [ Egitim 8 832 8 832 144
Merkezi Merkezi
3308 sayih 3308 sayih
kanuna pire agilan 79310 67 309 _| kanuna gore 3353 2982 _
acilan meslek
meslek kurslari
kurslari
Pratik Kiz Sanat il S8y
44 783 36 152 111 | Sanat 2 609 2276 2
Okulu Okulu
Olgunlasma Olgunlasma
g ’ 1226 121 535 g ’ 31 - 21
Enstitiisii Enstitiisii
Turizm Egitim Turizm
1320 1320 89 | Egitim 18 - 4
Merkezi Merkezi
Yetiskinler Yetiskinler
Teknik Egitim ' ' | Teknik ' ' '
Merkezi Egitim
Merkezi
Ozel Dershane 1234738 1234738 50209 23] 49 559 49 559 1969
Dershane
Motorlu Tasit TMaotl(t)rlu
1 909 420 1 909 420 200401 ... S" . 47 813 47 813 516
e Siiriicii
Siiriicii Kursu
Kursu
Muhtelif Kurslar 292991| 205633 4 84¢ | Muhtelif 5699 4768 99
Kurslar
Ozel Egitim ve ?ezel it
186 634 186 634 11 930 41
Rehabilitasyon Rehabilitasy 6505 6505 !
Merkezi on Merkezi
Ozel Egitim 19 025 19 025 - | Ozel Egitim - - -
Ozel Etiit Egitim Ozel Etiit
16 356 16 356 1 065 | Egitim 523 523 36
Merkezi Merkezi
Rehberlik Rehberlik
. . - 1638 Arastirma - - 62
Arastirma Merkezi Merkezi
Ozel Egitim Ozel Egitim
13 234 13 234 782 946 946 48

Kaynak: TUIK, 2011
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3.7. Tiirkiye’de Egitim Sektoriindeki Sorunlar

Gelismis {iilke olma yolunda ilerleyen tilkemizin hedeflerine ulasabilmek adma basarili
olabilmesi i¢in en temel girdisinin beseri sermayemiz oldugu diisiiniiliirse, egitim
sektortimiiziin temel problemlerinin tespit edilip ¢6ziim yollarmnm iiretilmesi ilerleme yolunda
atilacak en Onemli adimlardan birisidir. Bu baglamda, egitim sistemimizdeki sorunlar su

sekilde siralanabilir:

v Egitim kurumlarinda ders arag-gereglerindeki donanim ve ders arag-gereglerinin etkin
kullanimindaki yetersizlikler,

v Ik ve ortadgretimde kalabalik smiflarm bulundugu il ve bdlgelerde, derslik basma
diisen 6g8renci sayisinin diisiirtilmesi konusundaki yetersizlikler,

v Ik ve ortadgretimde &gretmenlerin dengesiz olarak dagildigi il ve bdlgelerde,
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin diisliriilmesi konusundaki yetersizlikler,

v’ Ogzellikle okul oncesi egitimde ve vyiiksekdgretimde olmak iizere, okullasma
oranlarmin distkligi,

v’ Biitceden egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde artirilamamasi ve mevcut
kaynaklarn etkili ve yerinde kullanilmasindaki yetersizlikler,

v’ Personel sayisinin ¢ok olmasi dolayisiyla dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerden
yeterince yararlanamamasi,

v Egitim sektdriinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi,

v’ Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanigma yetersizligi,

v Egitimin hedef kitlesinde yetiskinlere yonelik gerceklestirilen hizmet i¢i egitim ve
hayat boyu egitim ¢alismalarinin yeterli derecede yer almamasi,

v' Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve mesleki egitim konusundaki
yonlendirmelerin yetersiz olmasi,

v’ Istihdam ihtiyacina yonelik mesleki teknik egitimin yetersiz olmasi ve piyasa

ihtiyacima cevap verebilir nitelikte olamayisi.

Hizla degisen diinyaya ayak uydurmak, ¢agin gereklerine uygun egitim politikalar1 tiretmek
zorunlulugundan dogup diinyadaki egitim sistemleri incelenerek ve ililkemizdeki bireylerin
yeterlilikleri, sosyo-ekonomik yap1 i¢indeki durumlar1 dikkate alinarak hazirlanan 12 yillik
kademeli zorunlu egitim ( 4+4+4 ) ile 6grencilerin her tiirlii fiziki, psikolojik, ekonomik ve

sosyal sorunlarmin ortadan kaldirilmasi, modern ¢agin gereklerine uygun egitim ortamlarinda

21



esnek bir yap1 i¢inde egitim gormeleri ve istenilen bilgi ve beceri kapasitesine sahip

ogrenciler yetistirilmesi hedeflenmistir.

Yeni diizenlemeyle birlikte sisteme getirilen yenilikler ana hatlariyla su sekilde 6zetlenebilir:

Sekiz yillik kesintisiz egitim stiresi 12 yila ¢ikarilmistir ki diinyadaki 6rnekleri incelendiginde
sadece Irlanda’da 8 yillik kesintisiz egitim uygulandigi 137 iilkede ise zorunlu egitim
siresinin 9-14 yil araliginda degistigi goriilmektedir. 12 yillik siire ii¢c kademeye
ayrilmaktadir; birinci kademe 4 yil stireli ilkokul, ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul ve

ticlincli kademe 4 yil siireli lise olarak diizenlenmistir.

Ortaokullarda temel dersler digindaki segmeli dersleri, 6grencinin ya da velisinin istegine ve
tercthine bagh olarak alabilme esnekligi getirilmistir. Bu uygulama ile lise egitimi i¢in alt
yap1 olusturulmasi planlanmaktadir. Diinyada da temel dersler disinda bireylerin ilgi, istek ve
yeteneklerine uygun se¢meli derslerden olusan, secimlik ders programlar1 uygulamasi
goriilmektedir. Boylece bireylerin demokratik hak ve taleplerine smirlama yerine saglanan bu

esneklik ile demokratik hak ve taleplerine cevap verilmesi hedeflenmektedir.

Egitim sistemine getirilen esneklik ile 0grenciler ortaokul sonunda da farkli programlara
devam imkanina kavusmuslardir. Universiteye giristeki katsayr farkliliginin kaldirilmasiyla
ortadgretim sonunda da istek, ilgi ve yeteneklerine ve akademik yeterliliklerine goére tercih
hakkma sahip olmuslardir. Ayn1 zamanda rehberlik ve yonlendirme etkinlikleri ile birlikte
ogrencilerin Oncelikle kendilerini tanimalar1 ve is imkanlarmi1 6grenerek almasi gereken
egitimin planlamasini dogru ve etkin bir sekilde yapabilmesi miimkiin olacaktir. Rehberlik ve
yonlendirmenin temel amaci mutlu ve basarili bir hayatin pargasi olan meslek se¢ciminde

dogru kaynaklarin kullanilmasidir.

Yeni diizenlemeyle birlikte sisteme getirilen bir diger yenilik de degisen ve gelisen diinya
iilkelerindeki okula baslama yaslar1 dikkate alinarak yapilan degisiklik ile ilk6gretim cagi 6-
13 olarak degistirilmis ve 5 yasmi doldurmus, 6 yasma girmis g¢ocuklarin ilkdgretime
baslamalarina imkan saglanmustir ki diinyadaki 197 iilkeden 126’sinda ilkokula baglama yas1
6’dir. Bu diizenleme ile teknolojinin ¢ok hizli gelismesinin bir geregi olarak bireylerin erken

yasta egitilmesine baslanarak bilgi ile donatilmis, sosyal gelisimini tamamlamis, farkindalik
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olusturmus, daha enerjik ve daha geng¢ bireyler olarak iilkenin sosyo-ekonomik gelismesinde

daha erken devreye sokulmasi amaglanmistir.

S6z konusu yeni diizenlemeyle giiniimiiz kosullarin1 yakalayabilmek ve egitim sistemindeki
baz1 aksakliklarin Oniine gegilebilmesi adina atilan 6nemli bir adim oldugu agiktir. Ancak
sektortin sorunlar1 kisminda belirtilen yetersizlikler tizerinde odaklanmilip ¢6zliim i¢in gerekli
stratejilerin  belirlenmesi de olduk¢a Onemli bir husustur. Bu sorunlardan fiziksel
yetersizliklerin zaman icinde giderilece§i diisiintildiigiinde sektore aktarilan kaynaklarin
artirllamamast ve mevcut kaynaklarm etkili ve yerinde kullanilmasindaki yetersizlikler,
hizmet i¢i egitim ve hayat boyu egitim caligmalarinin yeterli seviyede olmamasi, vizyon
sahibi yonetici yetersizligi ve istthdam ihtiyacina yonelik mesleki teknik egitimin yetersiz
olmasi1 ve piyasa ihtiyacia cevap verebilir nitelikte olamayisi gibi sistemdeki sorunlara temel
teskil eden yetersizliklere odaklanilmasi ve stratejiler gelistirilebilmesi sektore yiiksek katma
degerli katk: saglayabilmesi bakimmdan 6nem arz etmektedir. Ornegin, 12 yillik kademeli
zorunlu egitim sistemiyle birlikte liniversiteye girislerde katsay: farkinin kaldirilmasi mesleki
teknik egitimin dezavantajli konumunun giderilmesi yoniinde hizmet etmektedir. Ancak ara
eleman ihtiyacin1 gidermeye yonelik mesleki egitimin yaygimlastirilabilmesi i¢in bu yeni
diizenlemenin yaninda mesleki teknik egitimi cazip hale getirilebilmesi de olduk¢a 6nemlidir
ki bireylerce tercih edilebilir olsun. Bu cazip kosullarin yaratilabilmesi i¢in de tim
paydaslarin bir araya gelerek uygun ortamin olusturulabilmesi i¢in g¢aligmalar yiiriitmesi

olduk¢a faydali olacaktir.

3.8. TR90 Bolgesinde Egitim Sektoriindeki Sorunlar ve Oneriler

Sektorle ilgili bolge verileri incelendiginde Dogu Karadeniz bodlgesinin okur-yazar oraninin (
%88,26 ) Tiirkiye ortalamasindan ( TR %91,40 ) diisiik oldugu goriilmektedir. Ilkogretim
okullarinda sene sonu seminerleri doneminde okuma yazma kurslar1 agilmasi, bolgede faaliyet
gosteren dershanelere yilda en az bir parasiz okuma yazma kursu agma zorunlugunun
getirilmesi ve bolgede uygulanan ulusal ve uluslararasi projelerden konusu ve faaliyet alani
uygun olan projelere bolgede okuma yazma kursu agmanin bir faaliyet kolu olarak

planlanmasinin zorunlu hale getirilmesi gibi faaliyetler hayata ge¢irilebilir.

Ayrica bolgenin mesleki egitimdeki okullagsma oranmnin ( %35 ) da Tiirkiye ortalamasmin (
%25 ) lzerinde olmasma ragmen %65 olan Avrupa Birligi ortalamasinin altinda oldugu
goriilmektedir ki bu da bodlgenin nitelikli eleman eksikliginde sebep olan en 6nemli
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faktorlerden birisidir. Bu noktada bdlgenin egitim ihtiyaglarint karsilayabilmede cagdas
egitim sistemin programlariyla saglanabilecek kapasitenin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, bolge ekonomisinin sektorel bazda ihtiyaglarinin ve potansiyelinin dogru tespit
edilip ve belirlenen ihtiyaclara yonelik kapasitenin gerek kamu gerekse 6zel sektor egitim

kurumlarinda gelistirilmesi olduk¢a 6nemli bir husustur.

Ayn1 zamanda modern egitim sisteminin dnemli bir parcast olan okul 6ncesi egitim alaninda
bolge illerinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu noktada okul 6ncesi egitimi algisinin
bolgede dogru bir sekilde yerlesebilmesi ve yaygmlastirilabilmesi i¢in bilgilendirme

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi yerinde olacaktir.

Egitim sektoriinde bolgede gozlemlenen sorunlardan biri de zorunlu hizmet siiresinin kisa
olmas1 nedeniyle d6gretmen sirkiilasyonun fazla olmasidir. Cesitli alanlarda yetenegi ve bilgi
birikimi olan dgretmenlerden yeterince yararlanilamamasi ve istenen verimin alinamamasina
sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum egitim-6gretimde istikrarsizliga yol agmaktadir.
Bu kapsamda zorunlu hizmet siiresinin uzatilmasi faydali olabilecektir. Ayn1 zamanda bolge
illerinde goérev yapan/yapacak Ogretmenlerin ekonomik kosullarinin kalkinmishik seviyesi
daha yiiksek olan bdlge ve illere gore iyilestirilmesi, bolge illerinde goérev yapma
motivasyonunu da artirma yOniinde yararl olacaktir. Yani sira, hizmet i¢i egitimlerin daha
etkin ve verimli bir seviyeye cikarilabilmesi de 6gretmenlerin giiniimiiz kosullarini takip
edebilmeleri ve bu kosullara ayak uydurabilmeleri ve egitim ve 6gretimdeki yeterliliklerinin
artirllmas1 yoniinde katki saglayacaktir. Bu tip egitimlerin finansmani icin de kurum
kaynaklar1 yeterli olmadig1 takdirde Kalkinma Ajans1 gibi yerel kaynaklardan
yararlanabilmek i¢in bagvuru yapmalar1 yerinde olacaktir. Tiim bu dnlemlerin yan1 sira bolge
illerdeki sosyo-kiiltiirel imkanlarmin artirilmasiyla birlikte Ogretmenlerin sosyal yasam

kalitelerinde iyilestirme olabilmesi bakimindan 6nemli bir husustur.

SBS ve OSS gibi merkezi smavlarda arzu edilen sirada olunamamasi da bdlgede egitim
alaninda gériilen bir diger sorundur. Ogrenci motivasyonunun diisiikliigi bu sorunun
temelinde yer almaktadirr. Bu motivasyonun saglanabilmesi i¢in alinabilecek 6nlemlerin
basinda yetersiz olan AR-GE calismalarmmin yogunlastirilmasi ve bu caligmalarin 1s1§inda
etkili olmayan performans ve ddiillendirme sisteminin etkin hale getirilmesi, yeterli olmayan
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi gelmektedir. Ayni1 zamanda Ogrencilerin kisisel ve

mesleki gelisim konularinda hayatlarina dogru yon verecekleri hedeflerini belirlerken etkin ve
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verimli hizmet veren rehberlik ve danismanlik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir ki bolge
illerinde bu alanlardaki yetersizliklerin en kisa zamanda giderilmesi 6nem arz etmektedir.
Tiim bu calismalarin ve faaliyetlerin verimli bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in de yine
yetersiz olan birim ve kurumlar arasindaki koordinasyon, iletisim, isbirliginin

gelistirilebilmesi oldukca dnemli bir husustur.
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4. TR90 BOLGESI EGITIM SEKTORU GZFT ANALIZi

TR90 Bolgesi egitim sektorii GZFT Analizi tablolar1 icin Bolge Illeri Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan hazirlanmis “Stratejik Plan 2010-2014” adli dokiimanlardan
yararlanilmistir. Her ilin giiglii, zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler unsurlar1 incelenmis ve
her ilde ortak olan yonler ve unsurlar belirlenerek TR90 Bolgesi icin GZFT Tablosu

olusturulmustur.

Giiclii Yonler

Teknolojik alt yapinin iyi olmasi

[Ikogretimde okullasmanim yiiksek olmas1

Okullarn fiziki alt yapisinin iyi durumda olmast

Personelin 6zverili galigmasi, geng ve dinamik olmast

Ulusal ve yerel proje yapabilecek/uygulayabilecek yeterlilikte personelin bulunmasi

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmasi ve yakindan takip edilmesi

Teknolojiyi kullanabilen personelin varligi

Okul ve kurumlarm internet aginin tamamlanmis olmasi

Mesleki egitimin genel egitime oraninin iilke ortalamasinin tizerinde olmasi

Koklii ve potansiyeli giiglii bir kurum kimligine sahip olunmast

Yoneticilerin tecriibeli ve diger kurumlarla isbirligi i¢inde olmalari

Calisanlarinda kurum bilincinin olmasi

Egitim-6gretime gereken ilgi ve 6nemin verilmesi

Mesleki egitim kurumlarinin yeterliligi ve mesleki egitime devam eden ortadgretim 6grenci
oraninin Tiirkiye oraninin iizerinde olmast

( Tiirkiye ortalamasi %42.9 )

Smif mevcutlarinin standartlara yakin olmasi
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Firsatlar

Bolge illerinde kirsal niifusun azalmasi karsin sehir niifusun ayni1 kalmasi veya artmasi

Egitim 6gretime olan ilginin yiiksek olmast

Hizmet alimi, Gicretli ve sdzlesmeli 6gretmen calistirabilme olanagi

AB projelerinin saglayacagi imkanlarin varligi

Bolge illerinde mevcut olan tiniversiteler

Egitime %100 Destek Kampanyasinin olmasi

Tehditler

Bolge disina yasanan gog

Bolge illerinin cografi 6zelliklerinin bina, arsa vs. diger hizmetlerin igleyisini zorlastirmasi

Velilerin egitim silirecine istiraklerinin yetersizligi

Okul-Aile isbirliginin yeterli olmamasi

Birlestirilmis siniflarm ve ikili 6gretimin varligi, tasimali egitimin ¢oklugu

Bolgenin cografi ve ekonomik yapisinin firsat ve imkan esitligine olumsuz etkisi

Kirsal bolgede 6gretmenlerin kisa stirede yer degistirme istekleri ve gorev mahalli disinda ikamet
etmeleri

Ogretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin istenen diizeyde olmamasi

Okuma aligkanlhiginin yetersizligi

Velilerin egitim - 6gretim etkinliklerine yeterli ilgi ve destegi gostermemesi

Yerel medyanin egitime yeterli destek vermemesi

Mesleki egitimin programlarmin sektorel beklentileri karsilamamasi

Bolgeler ve ilgeler arasinda sosyal ve ekonomik farkliliklarin olmasi

Teknolojinin hizli geligiyor olmasi ve belli bir kesimin buna ayak uyduramamasi,

Mesleki egitim maliyetinin yiiksek olmasi

Mesleki egitimi tercih eden 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Sistemin sinav odakli olmasi

Toplumsal beklentiler ile mevzuat uygulamalar1 arasindaki farkliliklar

Bolge illerinin sanayi kenti olmamasi ve istihdam sahalarinin sinirli olmasi

Yerlesimin daginik olmasi, iller i¢i ulasimda yalniz kara yolunun kullanmasi ve yol aginin yeterli
olmamasi

Yaylacilik nedeniyle kirsal kesimde okula ge¢ baslama, erken tatile ¢ikma

Kis mevsiminde arazinin yapisi itibari ile i¢ kesimlerde ulagim zorlugu
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TR90 Bolgesi GZFT Analizinde tiim illerde ortak olan noktalar belirtilmistir. Ancak tiim
illerde ortak olan yonlere ek olarak her bolge iline 6zel Giliglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler de bulunmaktadir ki her ilin 6zelindeki bu noktalara alt boliimlerde deginilecektir.
4.1. TR90 BOLGE iLLERi EGITiM SEKTORU VE GZFT ANALIZi*

Calismanm bu boliimiinde TR0 Bélgesi Illeri olan Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize,
Trabzon illerinin tiim illerde ortak olan yonlere ek olarak il 6zelindeki GZFT tablolari

paylagilacak ve iller bazinda egitim sektoriinde 6ne ¢ikan hususlara yer verilecektir.
4.1.1. Artvin

TR90 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak

sadece Artvin 6zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:

* lller bazinda GZFT Analizi tablolar1 icin Bélge Illeri Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
hazirlanmig “Stratejik Plan 2010-2014” adli dokiimanlardan yararlanilmistir.
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Tablo 5: Artvin’de Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 5’deki egitim gostergeleri ayni yila ait Tiirkiye verileri ile karsilastirildiginda; Artvin’de okul
oncesi egitimde Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 20,23 iken Tiirkiye’de bu say1 23,08’dir.
Sirastyla ayni sayilarm ilkogretim kademesinde 15,81°e 21,81; ortadgretim kademesinde ise 18,11°¢
21,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore Artvin iyi bir seviyededir. Ogretmen
basma diisen 0grenci sayisi ne kadar az olursa diger bir ifadeyle 6grenci basina ne kadar fazla
Ogretmen diiserse normal kosullar altinda alinan egitimin o kadar yiiksek nitelikli olacagini

sOylemek miimkiindiir.

Artvin’de okul oncesi egitimde derslik basma diisen 6grenci sayisi 18,25 iken Tiirkiye’de bu say1
24,08°dir. Swrasiyla ayni1 sayilarin ilkogretim kademesinde 16,96’ya 32,33; ortadgretim
kademesinde ise 25,64’e¢ 40,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore olduke¢a iyi

seviyelerdedir, bu durum fiziki altyap1 bakimindan il i¢in olumlu bir yon ve énemli bir husustur.



Tablo 6: Artvin’de Okullasma Orani, 2009-2010

Egitim Kademesi Okullasma Oram ( Net ) ( %)
Okul Oncesi Egitim ( 3-5 Yas ) 39,93
Ilkogretim 98,92
Orta6gretim 82,49

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010

Tablo 6’da bulunan Artvin’deki okullagma oranlar1 ayni donem Tiirkiye verileri ile
karsilastirildiginda; Artvin’de okul Oncesi egitimde okullasma oran1 %39,93 iken Tiirkiye
geneli i¢in bu oranin %26,92 oldugu goriilmektedir, swrasiyla bu oranlar ilkogretim i¢in
%98,92’ye %98,17, ortadgretim igin %82,49°a %64,95°dir ki Artvin her {i¢ kademedeki

okullagsma oran1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin lizerinde yer almaktadir.

Ildeki olumlu istatistiklere ragmen Artvin, LYS ( Lisans Yerlestirme Smnavi ) testleri
sonuclarinda iller swalamasinda geri siralarda yer almaktadwr, O6rnegin, 2010 yili LYS
sonuglarina gore; Tiirk¢e-Sosyal Puan tiiriine gore Artvin 79. Sirada yer almaktadir. Tiirkge-
Matematik ve Matematik-Fen puan tiirlerine gore ise swrasiyla 73. ve 79. Smalarda yer

almaktadir ki oldukca geri siralardadir.

Tablo 7: LYS Test Sonuclarina Gére Artvin ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
258.278 79 260.848 73 258.278 79

Kaynak: OSYM

Tiirkiye genelinde uygulanan diger smavlarda da istenilen basarinin goriilememesiyle birlikte
Artvin 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan {lkégretim ve Lise Basar1 Artirma Projesi (
ARTBAP ) gelistirilmis ve hayata gecirilmistir. Proje, il genelinde 2011-2012 egitim-6gretim
yilt ikinci doneminde 4-12. smiflar diizeyindeki tiim resmi-6zel okul ve kurumlarda
uygulanmistir. Bu proje kapsaminda il genelinde ortak yillik plan uygulamasi, 20 dk’lik

giinlik kitap okuma seanslari, iinite sonu kazanim izleme sinavlari, okul laboratuvar,
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kiitliphane, smif kitapliklar1 ve teknoloji smiflarmin etkin ve verimli kullanimi, 6lgme
degerlendirme birimi, “egiticilerin egitimi” bilgilendirme toplantilari, satrang, mektup yazma,
kompozisyon, siir, 0ykii masal yazma ve giinliikk tutma gibi etkinlikler, 6-7-8-9-10-11-
12.smiflarda hizli okuma teknigi semineri, ilkdgretimde veli bilgilendirme ve ev ziyaretleri,

degerler egitimi gibi faaliyet yiirtitilmiistiir.

Ek olarak, ilin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler gdz 6niinde bulundurularak firsat ve
tehditler de dikkate alnarak Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014
Stratejik Plani’na gore egitim Ogretim alaninda asagidaki stratejiler ve adimlar

benimsenmistir:

> llde okul oncesi egitimdeki okullasma oranmi %70 seviyelerine ¢ikarilacak ve bu
alandaki mekan ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.

» Zorunlu ilkogretim ¢agindaki tiim ¢ocuklara ilkdgretim hizmeti firsat ve imkan esitligi
icinde nitelikli sunulacaktir.

» Ortadgretimde okul/program tiir ve gesitliligi artirilacak, egitim Ogretimin niteligi
gelistirilecek, ilde ortaggretimde okullagsma oranini olumsuz etkileyen sebeplerden biri
olan yurt ve wulasim imkanlarmi artirarak okullagma oraninda AB diizeyi
yakalanacaktir.

> Yatili Bolge ilkogretim Okullarinin egitim, yemek, barinma, saglik, sosyal ve kiiltiirel
ithtiyacglar1 nitelikli bir sekilde karsilanarak 6grenci ve velilerin kendi istekleriyle bu
okullara yonelmesi saglanacaktir.

» Deneme sinavlarmin sonuglarmin analizleri edilerek, okullar bazinda cle almarak
degerlendirilecek, her il¢e ayr1 ayr1 degerlendirilerek ilgenin durumuna uygun tedbirler
alacaktir.

> llin sahip oldugu olumlu istatistiki verilere ragmen geleneksel yonetim anlayis ve
uygulamalari, 6gretmenler basta olmak tlizere milli egitim calisanlarinin uzun stireli
calistiklar1 yerlerde kalmamalar1 okul ve kurumlarda olumlu kurum kiiltiiriiniin
olusmasina ve yerlesmesine engel olmaktadir. Milli Egitim Midiirliiklerinde etkililigi,
verimliligi ve kaliteyi esas alan bir yonetim anlayist bagh tiim kurumlar1 etkileyecek
olumlu kurum kiiltiiriiniin olugsmasini saglayacaktir.

» Ogretmenlerin projeler vasitasiyla yurtdisma ¢ikmalarini saglayarak mesleki bilgi,
deneyim ve tecriibelerini arttirarak Kkiiltiirel etkilesimde bulunmalar1 saglanacaktur.
Ogretmenlerin alanlari ile ilgili olarak diizenlenen hizmet igi faaliyetlere katilmalari

tesvik edilecektir.
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Ilin personelin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve 6zliik haklar1 ile ilgili is ve islemlerin
yiiksek kalitede ve kusursuz sunuldugu, kiiciik bir il olmasina ragmen c¢alisanlarin
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini biiyiik oranda karsilandigi, calismak i¢in tercih edilen
ve uzun siire gérev yapilan bir il haline getirilecektir. Ogretmenevleri ¢alisanlarin
sosyal ve kiiltlirel ihtiyaclarmi karsilayabilecekleri, kurum aidiyet duygusun gelistiren
mekanlara doniistiiriilecektir.

Yaygm egitim alaninda giiniin ihtiyaclar1 ve AB normlarina uygun ¢alismalar yaparak,
halk egitiminde toplumun tiim kesimlerini beceri, yas, 6grenim diizeyi ve ihtiyaclarma
uygun bicimde egitim, 6gretim, rehberlik ve uygulama faaliyetleri yoluyla egitmek ve
bilin¢lendirmektir. Bu kapsamda ildeki psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinin
niteligi artirilarak tiim 6grencilerin ve ailelerin erisimini saglanacaktir.

Sarp Sinir Kapist’'nin agik olmasi, sinir komsumuz Gircistan’a kimlikle gegis
imkanlarmin bulunmasi bu {ilke ile basta ticari iliskilerimiz olmak {izere sosyal ve
kiiltiirel iliskilerimizin gelismesine sebep olmustur ve gelismeye agik bir alandir. Bu
kapsamda ortaya ¢ikan ve ¢ikacak olan dil 6grenme, sinir ticareti gibi ihtiyaglar halk
egitim kurslariyla karsilanacaktir.

Tiim Ogrencilerin bir veya birkag spor dalin1 ugras edinmeleri saglanarak lisansh
sporcu sayist ve yerel, ulusal ve uluslararast basar1 kazanan OGgrenci sayisi
artirilacaktir.

Okuma yazma oraninin yliksek olmasiyla bilinen ilin ekonomik ve sosyal sebeplerle
her seviyede okullagma oranlar1 da yiiksektir. Egitim Ogretime devam etme
noktasindaki halkta var olan farkindalik, biling ve olumlu tutum medya araciligiyla

canli tutularak, artirilarak egitime destege doniistiiriilecektir.
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4.1.2. GIRESUN

TR90 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak

sadece Giresun 0zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:




Tablo 8: Giresun’da Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 8’deki egitim gostergeleri ayni yila ait Tiirkiye verileri ile karsilastirildiginda; Giresun’da
okul dncesi egitimde 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi 21,55 iken Tiirkiye’de bu say1 23,08’dir.

Sirastyla ayni sayilarin ilkogretim kademesinde 17,07°ye 21,81; ortadgretim kademesinde ise
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16,21’e 21,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina goére Giresun iyi bir seviyededir.
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 ne kadar az olursa diger bir ifadeyle 6grenci basina ne kadar
fazla 6gretmen diiserse normal kosullar altinda alinan egitimin o kadar yiiksek nitelikli olacagini

s0ylemek miimkiindiir.

Giresun’da okul 6ncesi egitimde derslik basma diisen 68renci sayis1 22,76 iken Tiirkiye’de bu say1
24,08°dir. Sirastyla ayn1 sayilarin ilkdgretim kademesinde 22,73’e 32,33; ortadgretim kademesinde
ise 26,13°e 40,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore oldukea 1yi seviyelerdedir, bu

durum fiziki altyap: bakimindan il i¢in olumlu bir yon ve dnemli bir husustur.

Tablo 9: Giresun’da Okullasma Orani, 2009-2010

Egitim Kademesi Okullasma Oram ( Net ) ( %)
Okul Oncesi Egitim ( 3-5 Yas ) 42,65
ilkégretim 97,11
Orta6gretim 76,97

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010

Tablo 9’da bulunan Giresun’daki okullagma oranlar1 aynt donem Tiirkiye verileri ile
karsilastirildiginda; Giresun’da okul Oncesi egitimde okullasma oram1 %42,65 iken Tiirkiye
geneli icin bu oranin %26,92 oldugu goriilmektedir, swrasiyla bu oranlar ilkogretim i¢in
%97,11°e %98,17, ortadgretim icin %76,97’ye %64,95’dir ki Giresun ilkdgretim okullasma
orani hari¢ diger kademelerdeki okullagsma orani bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
yer almaktadir. Giresun ilkdgretim okullagsma orani ile Tiirkiye’deki oran arasinda da ¢ok az

bir fark bulunmaktadir.

Ildeki olumlu istatistiklere ragmen Giresun, LYS ( Lisans Yerlestirme Smavi ) testleri
sonuclarinda iller siralamasinda iist swralarda degildir, 6rnegin, 2010 yili LYS sonuglarina
gore; Tiirkce-Sosyal Puan tiiriine gore Giresun 67. sirada yer almaktadir. Tiirkge-Matematik

ve Matematik-Fen puan tiirlerine gore ise sirasiyla 64. ve 59. siralarda yer almaktadir.
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Tablo 10: LYS Test Sonuclarina Gére Giresun Ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
266.546 67 263.637 64 274.993 59

Kaynak: OSYM

[lin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler gz Oniinde bulundurularak firsat ve tehditler de

dikkate almarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plani’na

gore egitim Ogretim alaninda asagidaki stratejiler ve adimlar planlanmaktadir:

>

OSS ve SBS’de son 5 yila ait basar1 siralamalarinin okul tiirlerine gore analiz edilerek
ilgililerle paylasilmasi, velilerin egitim siirecinde etkin katilimini saglamak amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, Halk Egitimi Merkezlerince 6zel 6gretim kurumu
olmayan ilgelerde OSS ve SBS’ye yonelik kurslar acilmasi, okullarda rehber
ogretmenlerce motivasyon, meslek tanitimi, sinav sistemi vb. konularda 6grencilere
bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi yontemleriyle ilin OSS’de ve SBS’de iilke diizeyi
siralamasiin her y1l kademeli olarak yiikseltilerek ilk 30 i¢cinde olmasi saglanacaktir.
2014 yili sonunda okul Oncesi okullasma oranmin %65°e, ortadgretim okullasma
oraninin %90’a ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.

%87.,4 olan okur-yazar oraninin yaygin egitimle %95’e ¢ikarilmasi ve yaygin egitim
yoluyla fertlerin yasam kalitesini ylikseltmek {iizere sosyal, kiiltiirel ve mesleki
alanlarda agilan kurs sayisimin 2014 yili sonuna kadar %25 arttirilmasi
planlanmaktadir.

Mesleki egitimin niteligini artirmaya yonelik olarak mevcut meslek liselerinde 2010-
2014 yillar1 arasinda giiniin sartlarina ve ilin kosullarma uygun en az birer yeni
boliimiin agilmasi planlanmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezlerinde hizmetin hizinin ve kalitesinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Giresun Ili’nin egitim kurumlarmin 2010-2014 yillar1 arasinda onarimin1 yapilmasi ve
okullarin donatim ihtiyacmin giderilmesi planlanmaktadir.

%?21 olan 6gretmen ihtiyacini plan donemi sonunda %10’a indirilmesini saglamak ve
her yil diizenlenecek mahalli hizmet i¢i egitim faaliyeti sayisin1 200°e ¢ikarmak, her
yil bu faaliyetlere katilan personel sayismi % 2,5 artrmak gibi hususlar

hedeflenmektedir.
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» Kiilttirel ve spor faaliyetleri alaninda bir 6nceki yila gore kiiltiirel faaliyet sayisinmn her
yil %10 artirilmasi, okul kitapliklarindan faydalanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisinin %25’ine ¢ikarilmasi, il genelinde lisansli sporcu dgrenci oranmin %8’den

2014 yilinda %15’e ¢ikarilmasi gibi hedefler bulunmaktadir.

4.1.3. GUMUSHANE

TR90 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak

sadece Gilimiishane 6zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:




Tablo 11: Giimiishane’de Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 11°deki egitim gostergeleri aymi yila ait Tirkiye verileri ile karsilastirildiginda;
Gilimiishane’de okul oncesi egitimde 0gretmen basma diisen 6grenci sayist 17,69 iken Tiirkiye’de
bu sayr 23,08°dir. Sirasiyla ayni sayilarin ilkdgretim kademesinde 16,99’a 21,81; ortadgretim
kademesinde ise 18,14’e 21,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore Giimiishane iyi
bir seviyededir. Ogretmen basma diisen 6grenci sayis1 ne kadar az olursa diger bir ifadeyle 6grenci
basma ne kadar fazla 6gretmen diiserse normal kosullar altinda alinan egitimin o kadar ytliksek

nitelikli olacagini soylemek miimkiindiir.

Gilimiishane’de okul dncesi egitimde derslik basma diisen 6grenci sayist 11,32 iken Tiirkiye’de bu
say1 24,08’dir. Smasiyla ayni sayilarin ilkdgretim kademesinde 17,66’ya 32,33; ortadgretim
kademesinde ise 25,93’e¢ 40,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasmna gore oldukeca iyi

seviyelerdedir, bu durum fiziki altyap1 bakimindan il icin olumlu bir yon ve énemli bir husustur.
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Tablo 12: Giimiishane’de Okullasma Orani, 2009-2010

Egitim Kademesi Okullasma Oram ( Net ) ( %)
Okul Oncesi Egitim ( 3-5 Yas ) 37,87
Ilkogretim 94,87
Orta6gretim 61,46

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010

Tablo 12°de bulunan Giimiigshane’deki okullagsma oranlar1 ayn1 donem Tiirkiye verileri ile
karsilastirildiginda; Giimiishane’de okul Oncesi egitimde okullasma orant %37,87 iken
Tirkiye geneli i¢in bu oranin %26,92 oldugu goriilmektedir, sirastyla bu oranlar ilkdgretim
icin %94,87’ye %98,17, ortadgretim i¢in %61,46’ya %64,95’dir ki Giimiighane ilkdgretim ve
ortadgretim okullasma oranlar1 bakimindan c¢ok az bir farkla Tiirkiye’deki ayni oranlarin

altindadir.

[ldeki olumlu istatistiklere yan1 sira Giimiishane, LYS ( Lisans Yerlestirme Simav1 ) testleri
sonuglarinda iller siralamasinda {ist siralarda yer almaktadir ki bu bakimdan TR90 illeri i¢inde
de en iyi durumdadir. Ornegin, 2010 yil1 LYS sonuglarina gore; Tiirk¢e-Sosyal puan tiiriine
gore Gilimiishane 3. swada yer almaktadwr. Tiirkce-Matematik ve Matematik-Fen puan

tiirlerine gore ise sirasiyla 13. ve 10. siralarda yer almaktadir.

Tablo 13: LYS Test Sonuclarina Gére Giimiishane ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
277.678 3 277.964 13 293.294 10

Kaynak: OSYM

[lin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler géz Oniinde bulundurularak firsat ve tehditler de
dikkate almarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plani’na

gore egitim 6gretim alaninda asagidaki stratejiler ve adimlar planlanmaktadir:

» Okuloncesi egitimde kalitenin arttirilmasi ve okullasma oraninin 2014 yilina kadar

%75’e ¢gikarilmas1 hedeflenmistir.
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[Ikogretimde okullarm fiziki altyapisinin tamamlanmasi, i¢ donanima ydnelik arag
gereclerin tamamlanmasi ve okullagsma oraninin 2014 yilina kadar %100°e ¢ikarilmasi
hedeflenmistir.

Ortadgretimde okullasma oraninin 2014 yilma kadar %90’a ¢ikarilmasi
hedeflenmistir.

Yaygm egitim kurumlarinin fiziki mekan kapasitelerinin 2014 yilina kadar ihtiyact
karsilayacak seviyeye c¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Yetiskinler ile Orgiin egitimden yararlanamamis bireyleri nitelikli isgiicii haline
getirebilmek i¢in egitime ve istthdama yonlendirici faaliyetlerin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Bilisim okuryazarliginin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2014 yilia
kadar ildeki Ogretmenlerin  %90’min  bilisim alaninda seminere alinmasi
planlanmaktadir.

Spor yapan 6grenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2014 yilina
kadar bu artisin %20’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Ildeki bilisim teknolojileri altyapismin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
2014 yilma kadar ilimizde bilisim teknoloji smnifi oraninin %100’e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

Okul ve kurumlarda yonetimin etkinliginin gelistirilmesi, birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi, egitimde gorev alan insan kaynaklarinin etkili ve verimli
degerlendirilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, 2014 yili sonuna
kadar Milli Egitim Miudiirliigii ve alt birimlerinde yeni bir kurum kiiltiirii olusturularak
ekip anlayisi i¢inde tiim siireclerde siire¢ analizlerinin yapilarak siirekli iyilesme ve

gelismenin saglanmasi planlanmaktadir.
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4.1.4. ORDU

TR90 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak
sadece Ordu 6zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:
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Tablo 14: Ordu’da Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanhigi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 14°deki egitim gostergeleri ayni yila ait Tiirkiye verileri ile karsilastirildiginda; Ordu’da okul
oncesi egitimde Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 22,46 iken Tiirkiye’de bu say1 23,08’dir.

Sirastyla ayni sayilarimn ilkogretim kademesinde 18,10%a 21,81; ortadgretim kademesinde ise 16,90’a
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21,32 oldugu gériilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gdre Ordu iyi bir seviyededir. Ogretmen basina
diisen 6grenci sayis1 ne kadar az olursa diger bir ifadeyle 68renci basina ne kadar fazla 6gretmen
diiserse normal kosullar altinda alman egitimin o kadar yiiksek nitelikli olacagini sdylemek

miumkiindiir.

Ordu’da okul 6ncesi egitimde derslik basmna diisen 6grenci sayist 21,19 iken Tiirkiye’de bu say1
24,08°dir. Sirastyla ayn1 sayilarin ilkdgretim kademesinde 25,83’e 32,33; ortadgretim kademesinde
ise 33,21°e 40,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore oldukea 1yi seviyelerdedir, bu

durum fiziki altyap: bakimindan il i¢in olumlu bir yon ve 6nemli bir husustur.

Tablo 15: Ordu’da Okullasma Orani, 2009-2010

Egitim Kademesi Okullasma Oram ( Net ) ( %)
Okul Oncesi Egitim ( 3-5 Yas ) 25,27
ilkégretim 95,80
Orta6gretim 64,36

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010

Tablo 15°de bulunan Ordu’daki okullasma oranlar1 ayni donem Tiirkiye verileri ile
karsilastirildiginda; Ordu’da okul Oncesi egitimde okullasma oran1 %25,27 iken Tirkiye
geneli icin bu oranin %26,92 oldugu goriilmektedir, swrasiyla bu oranlar ilkogretim igin
%95,80°e %98,17, ortadgretim icin %64,36’ya %64,95°dir ki okullasma oranlar1 bakimindan

cok az bir farkla Tiirkiye oranlarinin altindadir.

Ildeki olumlu istatistiklere ragmen Ordu, LYS ( Lisans Yerlestirme Smavi ) testleri
sonuclarinda iller siralamasinda iist siralarda degildir, 6rnegin, 2010 yili LYS sonuglarina
gore; Tiirkge-Sosyal Puan tiirline gore Ordu 49. sirada yer almaktadir. Tiirkce-Matematik ve

Matematik-Fen puan tiirlerine gore ise sirastyla 35. ve 25. siralarda yer almaktadir.
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Tablo 16: LYS Test Sonuclarina Gére Ordu ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
268.767 49 272.997 35 287.163 25

Kaynak: OSYM

[lin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler gz Oniinde bulundurularak firsat ve tehditler de

dikkate almarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plani’na

gore egitim Ogretim alaninda:

>

Egitimde kalite ve verimliligi artrrarak cagdas egitim firsatlarinin sunulmasinin
saglanmasi,

Egitim Ogretim kurumlarinda Tiirk¢e nin dogru ve etkin kullanimmin saglanmasi ve
okuma aligkanligmin kazandirilmasi,

Yaygm egitimi ihtiya¢ analizleri dogrultusunda daha etkin bir sekilde planlayarak
yasam boyu 6grenme ilkesinin uygulanmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanatsal ve
estetik yonii gelismis, kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara
aktarmay1 gorev edinmis saglikli ve mutlu bireyler yetistirilmesi,

Egitim kurumlarimizda sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi,

Tim eksiklikleri giderilerek donatimi tamamlanmis ortamlarda hizmet veren bir
egitim — 6gretim siirecinin olusturulmasi,

Kurum kaynaklarinin etkin yonetilmesinin saglanmasi, egitim potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve tarih bilincinin gelistirilerek egitim bilinci ve sahiplenme aliskanligmin
kazandirilmasi,

Kurum yoneticilerinin liderlik performansmin artirilmasi ve silire¢ yOnetimi
becerilerinin gelistirilmesi,

Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin yerlestirilmesi icin kurumsal, mesleki ve kisisel gelisim

olanaklarmin saglanmasi gibi stratejiler ve adimlar planlanmaktadir.
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4.1.5. RiZE

TR90 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak
sadece Rize 0zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:
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Tablo 17: Rize’de Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 17°deki egitim gostergeleri ayn1 yila ait Tiirkiye verileri ile karsilastirildiginda; Rize’de okul
oncesi egitimde Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 20,56 iken Tiirkiye’de bu sayr 23,08’dir.
Sirastyla ayni sayilarm ilkogretim kademesinde 16,61°e 21,81; ortadgretim kademesinde ise 19,58’¢
21,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasina gore Rize iyi bir seviyededir. Ogretmen basimna
diisen 6grenci sayisi ne kadar az olursa diger bir ifadeyle 6grenci basina ne kadar fazla 6gretmen
diiserse normal kosullar altinda alman egitimin o kadar yliksek nitelikli olacagin1 soylemek

miumkiindir.

Rize’de okul oncesi egitimde derslik basina diisen 6grenci sayis1 20,96 iken Tiirkiye’de bu say1
24,08°dir. Swrasiyla ayni1 sayilarin ilkogretim kademesinde 21,37’ye 32,33; ortadgretim
kademesinde ise 29,24’e¢ 40,32 oldugu goriilmektedir ki Tiirkiye ortalamasma gore oldukca iyi

seviyelerdedir, bu durum fiziki altyap1 bakimindan il igin olumlu bir yn ve énemli bir husustur.

Tablo 18: Rize’de Okullasma Orani, 2009-2010

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010

Tablo 18’de bulunan Rize’deki okullasma oranlar1 ayni donem Tirkiye verileri ile

karsilagtirildiginda; Rize’de okul dncesi egitimde okullagsma oran1 %42,25 iken Tiirkiye geneli
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icin bu oranm %?26,92 oldugu goriilmektedir, sirasiyla bu oranlar ilkégretim icin %98,66’ya
%98,17, ortadgretim icin %85,92’ye %64,95°dir ki Rize okullasma oranlar1 bakimindan

Tiirkiye ortalamasinin iistiinde yer almaktadir.

Ildeki olumlu istatistiklere ragmen Rize, LYS ( Lisans Yerlestirme Smavi ) testleri
sonuclarinda iller siralamasinda iist siralarda degildir, 6rnegin, 2010 yili LYS sonuglarina
gore; Tiirk¢e-Sosyal Puan tiirline gére Rize 43. sirada yer almaktadir. Tiirk¢ce-Matematik ve

Matematik-Fen puan tiirlerine gore ise sirasiyla 52. ve 56. siralarda yer almaktadir.

Tablo 19: LYS Test Sonuclarina Gore Rize ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
269.678 43 268.126 52 276.810 56

Kaynak: OSYM

[lin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler géz Oniinde bulundurularak firsat ve tehditler de
dikkate almarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plani’na

gore egitim Ogretim alaninda:

» Egitimin siirekliligini ve okul gevre biitiinliglinii saglayacak sekilde dgrencilerin ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda, ders dis1 etkinlikler diizenleyerek sosyal, kiiltiirel ve
sportif yonden gelismelerini saglamak,

> Ilkogretim okullarinda okunan kitap sayfa sayismi, plan donemi sonuna kadar %20
artirmak,

» Sektorlerle igbirligi gelismis, program cesitliligine sahip mesleki teknik egitimle,
sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii yetistirmek,

» Okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretimde okullagsma oranimni artirarak egitimde firsat ve
imkan esitliginden biitiin vatandaslarimizin yararlanmasimi saglamak,

> Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli gelisimini saglamak
amaciyla, bilgiye ve isbirligine dayali yonetim anlayisiyla, siddeti 6nleyen giivenli
egitim ortamlar1 olusturarak Ogrencilerin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda
egitim dgretim gormelerini saglamak,

> Ilin kiiltiirel mirasmin korunmasi, tanitilmasi ve yaygimlastirilmasinin yani sira yagam

boyu egitim politikas1 dogrultusunda, bireylerin; degisen ve gelisen diinya sartlarina
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uyum saglayabilmeleri i¢in kisisel bilgi ve becerilerini gelistirerek yasam kalitelerini
artirmak,

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek suretiyle personelin alan yeterliliklerine
dayal1 is yapma ve kaliteli hizmet sunma kapasitelerini gelistirmek,

[lin egitim kurumlarinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari ile ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin destekledigi projeleri iireterek, kendi alani ile ilgili diinyadaki
gelismeleri takip eden ve uygulayan, bilgi ve tecriibelerini ¢evresine aktarabilen
bireylerin yetismesini saglamak,

Tirk Milli Egitim Sisteminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak,
ilkdgretimin amaclarinin gergeklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin
calismalarina yonelik rehberlik ve denetleme caligmalar1 yaparak, egitim-ogretimde
verimliligi ve basariy1 artirmak,

Ildeki egitimin fiziksel kapasitesinin artirilmasi ve daha nitelikli egitim-6gretim
ortamlarinin hazirlanmasi amaciyla, ihtiya¢ duyulan fiziki alt yap1 birimlerini yapmak
ve donanimini saglamak,

Hayirsever vatandaslar tesvik edilerek egitim Ogretim ortamlarini iyilestirmek ve
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif yonden desteklenmelerini saglamak gibi stratejiler

ve adimlar belirlenmistir.
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4.1.6. TRABZON

TR0 Bolgesi GZFT analizi boliimiinde belirtilen ve alt1 ilde de ortak olan yonlere ek olarak
sadece Trabzon 6zelindeki yonlerin belirtildigi GZFT tablosu:

Giiclii Yonler

Kurum galisanlarmin egitim diizeylerinin yliksek olmasi ve nitelik yoniiyle gesitlilik gdstermesi,

I1de bulunan okul ve kurumlarda gelisen teknolojinin etkin kullanilmas1 ve e-okul veri tabanma
saglikli bilgi girisinin yapilmasi

Onemli giin kutlamalari, etkinlik ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde deneyim sahibi olunmasi ve
sosyal, kiiltiirel, sportif alanda {ilke capinda taniniyor olmasi

Kurumda yapilan tiim ¢aligmalarm planl ve programli olmast

Siirekli kendini yenileyen bir kurum olmasi,

Kurumun yurti¢i ve yurtdisinda yiiriittiigii projelerde basar1 gostermesi

Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, is adamlar1 ve 6zel sektorle olan iligkilerin ve
bunlarin kuruma sagladiklar1 katkilarin gii¢lii olmast

I1de mesleki egitim veren kurumlar ile sektdr arasinda yiiriitiilen isbirliginin giiglii olmasi

MESBIL ( Mesleki Egitim Bilgi Merkezi ) ve AR-GE ( Arastirma-Gelistirme) birimlerinin varligi
ve etkin ¢aligmasi

Zayif Yonler

Il merkezindeki 6gretmenevinin son derece yetersiz olmasi, hizmet i¢i egitim ve kiiltiir sanat
merkezinin olmamasi bu nedenle 6gretmenlerimizin motivasyonlarinin saglanamamasi ve hizmet
ici egitim faaliyetlerinden istenilen verimin alinamamasi

Mesleki egitime devam edenlerin beceri egitimi alacaklar1 isletmelerin yetersiz olmasi

Siireglerde elde edilen verilerin yeterince kullanilamamasi

Olumlu ¢aligmalarin kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamamasi

Okullar arasinda etiketlemeler yapilmasi
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Tablo 20: Trabzon’da Egitim Ozet Tablo, 2010-2011

ngz:tnlnlgsi Okul | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci/Ogretmen | Derslik | Ogrenci/Derslik
Okul Oncesi
Egitim 353 16663 599 27,82 659 25,29
ilkégretim | 339 97155 6067 16,01 4429 21,94
Ortadgretim | 128 54869 3191 17,19 1651 33,23

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2010-2011

Tablo 20°deki egitim gostergeleri ayn1 yila ait Tiirkiye verileri ile karsilastirildiginda; Trabzon’da
okul dncesi egitimde 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 27,82 iken Tiirkiye’de bu say1 23,08°dir.
Swrasiyla ayn1 sayilarin ilkogretim kademesinde 16,01°e 21,81; ortadgretim kademesinde ise 17,19°a
21,32 oldugu gorilmektedir ki okul Oncesi egitimde O0gretmen basma diisen Ogrenci sayisinin
disinda diger egitim kademelerindeki 6gretmen basina diisen 6grenci sayist Tiirkiye ortalamasmin
altindadir. Ogretmen bagma diisen dgrenci sayis1 ne kadar az olursa diger bir ifadeyle dgrenci
basma ne kadar fazla 6gretmen diiserse normal kosullar altinda alinan egitimin o kadar yiiksek

nitelikli olacagini sdylemek miimkiindiir.

Trabzon’da okul 6ncesi egitimde derslik basina diisen 68renci sayis1 25,29 iken Tiirkiye’de bu say1
24,08°dir. Sirastyla ayni sayilarin ilkogretim kademesinde 21,94’e 32,33; ortadgretim kademesinde
ise 33,23’e 40,32 oldugu goriilmektedir ki sadece okul dncesi egitimde derslik basina diisen say1
bakimindan az bir farkla Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir, diger egitim kademelerinde ise Tiirkiye
ortalamasinin altindadir, ancak yine de Tirkiye ortalamasina gore iyi seviyelerdedir, bu durum

fiziki altyap1 bakimindan 11 igin olumlu bir yon ve énemli bir husustur.

Tablo 21: Trabzon’da Okullasma Orani, 2009-2010

Egitim Kademesi Okullasma Oram ( Net ) ( %)
Okul Oncesi Egitim ( 3-5 Yas) 53,53
Ilkogretim 95,87
Orta6gretim 76,83

Kaynak: TUIK IBBS 3. Diizeye ve Egitim Seviyesine Gore Okullasma Oranlari, 2009-2010
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Tablo 21°’de bulunan Trabzon’daki okullasma oranlar1 ayni donem Tirkiye verileri ile
karsilastirildiginda; Trabzon’da okul 6ncesi egitimde okullagsma orani %53,53 iken Tiirkiye
geneli icin bu oranin %26,92 oldugu goriilmektedir, swrasiyla bu oranlar ilkogretim igin
%95,87°ye %98,17, ortadgretim icin %76,83’e %64,95°dir ki Trabzon ilkdgretim okullagma
orani hari¢ diger kademelerdeki okullasma orani bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
yer almaktadir. Trabzon ilkdgretim okullasma orani ile Tiirkiye’deki oran arasinda da ¢ok az

bir fark bulunmaktadir.

Ildeki olumlu istatistiklere ragmen Trabzon, LYS ( Lisans Yerlestirme Smnavi ) testleri
sonuclarinda iller siralamasinda ¢ok {ist siralarda degildir, 6rnegin, 2010 yil1 LY'S sonuglarina
gore; Tiirk¢e-Sosyal puan tiiriine gére Trabzon 30. swrada yer almaktadir. Tiirk¢e-Matematik

ve Matematik-Fen puan tiirlerine gore ise sirasiyla 41. ve 16. siralarda yer almaktadir.

Tablo 22: LYS Test Sonuclarina Gére Trabzon ili Puam ve Tiirkiye Siralamasi, 2010

Tiirkce-Sosyal Tiirkce-Matematik Matematik-Fen
Puan Siralama Puan Siralama Puan Siralama
270.925 30 272.109 41 289.738 16

Kaynak: OSYM

[lin sahip oldugu giiclii ve zayif ydnler gz Oniinde bulundurularak firsat ve tehditler de
dikkate almarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plani’na

gore egitim Ogretim alaninda:

> llde okul 6ncesi egitime olan duyarlilig1 yiikseltmek, 36-72 ay cocuklarina yonelik
okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak ve nitel yonden gelistirmek,

> Ildeki ilkdgretim, ortadgretim kurumlarmi ve mesleki ve yaygin egitimi nitel ve nicel
yonden gelistirmek,

» Okul ve kurumlarin istenmeyen davranislar, siddet ve zararli alisgkanliklardan uzak,
giivenli, saglikli ve cazip bir ¢evreye sahip olmalarinmi saglamak ve yasam kalitelerini
yiikseltmeye ¢aligmak,

> Ildeki tiim yonetici ve dgretmenlerin egitim-dgretim alanindaki gelismeleri yakindan
izlemesi ve egitim-0gretim ortamlarinda uygulayabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim

faaliyetlerini yayginlastirmak, personelin verimliligini ve kalitesini artirmak,
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I1 Milli Egitim Miidiirliigii, bagh 6rgiin ve yaygm egitim kurumlarinin sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerini ¢esitlendirmek, yayginlastirmak, tanitmak ve “Cocuk Dostu
Sehir Projesi” standartlarina ulasmak,

Saglikli bir neslin yetismesine katkida bulunmak i¢in saglik egitimi, beslenme, kisisel
temizlik, ¢cevre ve okul saglig1 konularinda gerekli ¢calismalar1 yapmak,

Bilgi ekonomisi becerilerini ekonomik katma deger saglayacak sekilde
yayginlastirmak,

I[le modern egitim kurumlar1 kazandirmak; mevcut egitim kurumlarinin fiziki alt
yapilarini ¢agdas egitimin gereklerine uygun diizeye ¢ikarmak,

I[lde bulunan tiim egitim kurumlarinin donanim, personel ve cari ihtiyaclarini
kargilamak, teknolojik alt yapilarini giiclendirmek ve egitim 6gretiminin verimliligini
artirmak,

Rehberlik ve denetim hizmetlerinin etkililigini ve verimliligini artirmak,

Ilin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle gelismislik diizeyini yiikseltmek,

Egitimde c¢agdas anlayisa hizmet edecek ve egitim Ogretimin niteligini artiracak AR-

GE caligmalar1 yapmak, projeler liretmek gibi stratejiler ve adimlar planlanmaktadir.
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5. GENEL DEGERLENDIRME

Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diizeninde yetigsmis insan giicliniin 6nemi oldukg¢a fazladir.
Ciinkii rekabetin arttig1 kiiresellesme ve bilgi temelli yeni ekonomik diizende siirdiiriilebilir
bliylimenin gerceklesebilmesi ancak egitilmis nitelikli insanlarla miimkiin olmaktadir.

Dolayisiyla tilkelerin bugilinkii stratejik sermayeleri yetismis insan giiclidiir denilebilir.

Bu yeni diinya diizeniyle birlikte ortaya ¢ikan hizli degisim ve gelisim silirecinin mesleklere
yansimasi dolayisiyla egitim sektoriindeki klasik anlayis yerini yeni teknolojilere gore egitim
programlarini belirleme anlayisina birakmistir. Bu sebeple tilkeler egitim sistemlerini siirekli

gelistirip egitim kalitesini arttirma c¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde de yeni diinya diizenine paralel bir egitim sistemi olusturma faaliyetleri
goriilmektedir. Bu egitim sisteminin basamaklarini, okul Oncesi egitimi ve ilkogretimi
kapsayan ve her insanin almasi zorunlu olan bir temel egitim; bireye meslek kazandirmay1
amagclayan okulda ve isyerlerinde verilen orta ve yliksekdgretim; giiniimiiz cagdas egitimin en
onemli yaklasimlarindan birisi olan ve tiim insanlar1 hedef edinen hayat boyu 6grenim
yaklagimi olusturmaktadir. Bu basamaklar temel alinarak egitim sistemimizde izlenmesi
ongoriilen politikalar ise su sekilde oOzetlenebilir: Tiirk egitim sistemi ve yOnetiminin
ilkemizin insan kaynaklarinin en etkin bicimde gelismesini destekleyecek yapi ve isleyise
kavusturulmasi; Ulkemiz vatandaslarinin diger iilke vatandaslariyla rekabet edebilme firsatini
saglayacak kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastirilmasi ve herkes i¢in erisilebilir
kilmmasi; Egitim sistemleri, egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
amagclarimi gerceklestirecegi hususunda topluma giiven vermelidir, bu kapsamda egitimde

kalite glivence sisteminin olusturulmas.

Egitim sistemimizde O6ngoriilen bu politikalarin belirlenecek en uygun yontemlerle hayata
gecirilebilmesi 6nem arz etmektedir. Boylelikle, giiniimiiz kosullarina cevap verebilen bir
egitim sisteminin 1s1ginda, egitim alanindaki eksiklik giderilebilmesi ve sorunlarin ¢oziime
kavusturulabilmesi miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda iilke genelinde egitim alanindaki
eksikliklerin giderilmesi ve sorunlarin ¢6ziimii yolunda ilerlenmesiyle birlikte TR90
Bolgesi’nde de mevcut eksikliklerin ve sorunlarin bir kismi giderilebilecektir. Bunun diginda,
TR90 Bolgesi 6zelinde ¢alismanin 6nceki boliimlerinde de belirtilen eksiklik ve sorunlarin
giderilebilmesi i¢in ayn1 zamanda bdlge i¢i faaliyetlerin yogunlastirilmasi ve uygun

stratejilerin belirlenerek hayata gecirilebilmesi 6nem arz etmektedir.
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Basarili Bir Ornek: Finlandiya

Diinyada egitim problemini en erken ¢6zmiis iilkelerden birisi olan Finlandiya, basaril1 bir
ornek olarak incelenebilir. Okuma-yazma orani iilkede %100’e ¢ok yakin ve bu oranla
diinyada birinci siradadir. Diinyada okuldan mezun olanlarin oranmin en yiiksek oldugu
iilkelerden birisidir. Ornegin, {ilkede {iniversite mezunlarmin oram yaklasik %65
seviyelerindedir. Diinyanin en basarili okullarindan bir kism1 da bu iilkede yer almaktadir.
OECD egitim raporuna gore 15 yasidaki okullu genglerin Matematik problemlerini ¢6zmede
diinyada en 1yi olduklar1 iilkedir. Egitim ve okul kalitesi denince Finlandiya, diinyanin 6rnek
iilkelerinden Ingiltere’yi, Amerika’yl, Cin’i ve Japonya’y1 geride birakmis durumdadir.
Ozetle, Finlandiya’nm egitimde miikemmellik modeliyle ve kaliteli devlet okullariyla tiim

diinyaya 0rnek olabilecek nitelikte bir lilke oldugu sdylenebilir.

Finlandiya’nin basarisinin altinda yatan en temel faktdr yetkilendirilmis idealist
ogretmenlerdir. Ogretmen olmak igin rekabetin oldukca fazla oldugu sistemde 6gretmenlik
meslegini en iyi dgrenciler tercih etmektedir. Ogretmenlerin yasam sartlar1 ve imkanlari
olduk¢a iyidir ve biitiin karar mekanizmalari, yetkiler 68retmenlere verilmis durumdadir.
Otoriteler onlara her tiir 6zgiirligii, yetkiyt ve sorumlulugu vermistir ve bu yaklasimin
temelini ‘En iyi ¢Oziimleri ve yOntemleri bulacak olan 6gretmenlerdir. Biitiin yetkiler
ogretmenlerin, yeter ki Ogrencilerin tiimii basarili olsun’ anlayisi olusturmaktadir.
Finlandiya’da egitim, bir bilim olarak degerlendirilmektedir. Bes yil 6gretmenlik yapan ve
basarili olan geng¢ Ogretmenlere master derecesi verilmektedir. Meslek i¢ci 6grenme ve
profesyonel gelisim iilkede oldukca giicliidiir. Usta 6gretmenler yeni Oogretmenlere bizzat

yardimc1 olmakta ve bu sekilde oldukga verimli bir dayanigsma ortami yaratilmaktadir.

Finlandiya egitim-6gretimi 6grenciler agisindan degerlendirilecek olursa 6grenciler birbirinin
rakibi olarak degerlendirilmemekte ve birbirleriyle kiyaslanmamaktadir. Zorluk c¢eken
ogrenciler i¢in 6zel dersler verilmekte ve 6zel hocalar tahsis edilmektedir, ancak bu 6grenciler
diizenli egitim sisteminden ve smif hayatindan koparilmamaktadirlar. Sistemde her 6grencinin
ozel oldugu, O6zel ihtiyaglarmin ve yeteneklerinin oldugu vurgulandigi goriilmektedir.
Ogretmenler 6grencilerle birebir iliski kuruyorlar ve usta cirak iliskisi icinde beraberce
ogrenmektedirler. Ezberin olmadigi ve ders kitaplarinin nadiren kullanildigi okullarda
ogrenciler agirlikli olarak yaziyor, okuyor, diisiiniiyor, iiretiyor ve sunum yapmaktadirlar.

Ogrencilere sonuna kadar giivenilmekte ve onlara yetiskin ve profesyonel bir birey gibi
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davranilmaktadir. Her 6grencinin 6grendiklerini kendi hayatina uygulama yeterliliklerinin

gelistirilmesi saglayan bir egitim-6gretim sistemleri bulunmaktadir.

Okullar fiziki agidan da oldukca dikkat ¢ekicidir. Ornegin, okullarda spiral merdivenler, agik
kafeteryalar, minderli oturma, dinlenme ve oyun odalari, rengarenk smiflar, multimedya
merkezleri, dijital kiitiiphaneler bulunmaktadir. Okullarin kuliipleri olduk¢a aktiftir. Haftalik
miifredatin i¢ginde miimkiin oldugunca fazla miizik, sanat, ve spor aktiviteleri bulunmaktadir.
Okullar, bir yetenek atdlyesi gibi ¢alismaktadir ve her 6grenci hayal giiciinii sonuna kadar
kullanmaktadir. Ornegin, her dgrenci kendi iiniformasmi kendisi tasarlayabilmektedir. Her

ogrenci ilgi alanlarini kendisi se¢gmekte ve bu alanlarda erken yaslarda uzmanlasmaktadir.

Boylesine basarili bir egitim sisteminde okul yoneticilerinin rolii ise basg egitimci ve bas
ogrenen olmaktir. Dolayisiyla egitim-0gretimden hicbir sekilde kopmamaktadirlar.
Yoneticilerin ana hedefleri egitimin kalitesini gelistirmek, her Ogrenciye ulasmak, her
ogrencinin yeteneklerini kesfetmek ve yeteneklerine gore isletmektir. Ayni zamanda okulu

daha yenilik¢i bir okul haline getirebilmektir.
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