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DOKA Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
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KOBi Kiiciik veya Orta Biiyiikliikte isletme
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obTU Orta Dogu Teknik Universitesi
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TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

UR-GE Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Teblig
YDO Yatinm Destek Ofisi

YENTEK Yenilik¢i Teknik Eleman Yetistirme Projesi



YONETICi OzETi

Bolgesel ekonomik ve sosyal gelismenin en 6nem-
li tetikleyicilerinden olan retim ve hizmet sektorle-
ri, hem is ve istihdam yaratma hem de yiiksek katma
deger potansiyelleriyle, bélgelerin, uzun vadede, cekici
ve sirdirdlebilir niteliklerini korumada ve gelistirmede
onemli katkilar sunarlar. Sanayi ve hizmet sektorleri re-
kabetciliginin artinlmasi, cekici yatinm merkezi haline
dénismek kadar, Bolge niifusunun yasam kalitesinin
ivilestirilmesi icin de énemlidir.

Bolgelerin rekabetci sektdrlerle 6ne ¢ikmalar, diger-
lerine gdre uluslararasilasma potansiyeli daha yiiksek
sektdrlerin desteklenmesi, kiiresel pazara Bélgeden
ulagan mal/hizmetin artmasi, bélgesel gelisme calis-
malarinin en dnemli unsurlarni teskil eder. Bu baglam-
da cogu bolgesel gelisme programi, sektdrleri iyi analiz
ederek, inovatif yeteneklerini gelistirme, isbirligi ag ya-
pilarini kuvvetlendirme ve uluslararasilagma siirecinde
destekleyecek yapilar kurarak rekabetciligini gelistiren
projeler tretir. Bu kapsamda siklikla kullanilan model-
lerden biri “kiimelenme”dir. Son yillarda “akilli uzman-

[T

lasma”, “yaratici endiistrilerin tesviki”, “kilit kolaylas-
tinc sektdrlerin desteklenmesi”, “yoresel kaynaklarin
korunmasi ve ticarilestirilmesi” gibi modeller de bélge-

sel gelisme icin 6ne ¢ikan modeller arasindadir.

Bdlgesel gelisme icin liretim ve hizmet sektdrlerinin
rekabet giiciiniin gelistirilmesi siirecinde sektére dzel
(tailor-made) projeler ve isbirligi platformlan kurularak
desteklenilmesi icin dncelikle bélgedeki sektdrlerin ta-
nimlanmasi ve tanimlanan sektérlerin arasindan reka-
betcilik ve kiimelenme potansiyeli yiiksek olanlarin be-
lirlenmesi (6nceliklendirilmesi) gerekmektedir.

2011 yih son ceyreginde Ekonomi Bakanligi ve
Kalkinma Bakanligi isbirligi ile hazirlanan envanterde
TR90 Bolgesinde 8 adet kiime/potansiyel kiime gériin-
mektedir. Bu sayi toplam envanterdeki kiime/potansi-
yel kiime sayisinin yaklasik % 2’sine denk gelmektedir.
Fikir asamasindaki kiimeler, her ne kadar kiime olarak
kabul edilmese de baslangi¢ noktasi olusturulmasi agi-
sindan énemlidir.

TR 90 Bdlgesi'nde gerceklestirilen bu calisma-
nin temel amaci; 2014 - 2023 TRI0 Bélge Planinda 2.
Amac “Bolge Sanayisinde Katma Degeri Yiikseltmek
ve Rekabet Edebilirligi Artirmak” altinda yer alan
“Bolge’deki Firmalarda Kimelenme Olusumlannin
Desteklenmesi” baslikl stratejinin hizli ve izlenebilir
sekilde uygulamaya konulabilmesidir.

Bu rapor, TR90 Dogu Karadeniz Bélgesinde yer alan
Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize, Trabzon ille-
rindeki sektdrlerin tamimlanmasi, 6nceliklendirilmesi
konusunda yiriitilen calismalarin sonuclarni ve séz
konusu sonuclar tizerine gelistirilen kiimelenme stra-
tejisi ve eylem planini icermektedir.

Bu calisma kapsaminda TR90 Bélgesindeki toplam
56 sektdr mevcut durum performansi ve kiimelenmeye
uygunlugu agisindan degerlendirilmistir. Yapilan deger-
lendirme sonucunda il bazinda toplam 29 sektdr kiime-
lenme icin 6ncelikli olarak belirlenmistir (Bakiniz Tablo
5). Bunlardan 4 tanesi birden cok ili kapsamasi nede-
niyle bolgesel olarak ele alinmistir. Sonug olarak TR90
Dogu Karadeniz Bolgesi icin 4 adet bélgesel ve 13 adet
il bazinda olmak lizere toplam 17 adet kiime/potansi-
yel kiime tamimlanmistir. TR90 Bélgesinin kiimelenme
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Kiimelenme Siirecindeki

Durumu

Cografi Bolge Sektor

TR90 Turizm

TR90 Findik Uriinleri
TRSO Arncilik ve An Uriinleri
TRS0 Cay

Ordu Hazir Giyim

Ordu Gida Makineleri
Gimiighane Pestil/Kome
Gumishane Dogal Tas (Mermer)
Rize Cay Makineleri
Artvin Kerestecilik

Artvin Lojistik

Giresun Asansor

Giresun Hazir Giyim
Trabzon Gemi insa

Trabzon Mobilya

Trabzon Su Uriinleri
Trabzon Kuyumculuk

(Fikir Baslangic Gelisen Olgun)
Fikir
Fikir
Fikir

Gelisen
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir

Gelisen
Fikir

Fikir

Baslangig

konusunda performansinin degerlendirilmesi icin refe-
rans degerleri iceren ve kiimelenme konusunda mevcut
durumu gésteren tablo asagida verilmektedir.

TRS0 Bélgesi'nin kiimelenme konusundaki vizyonu
“Ulusal ve kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirmak
ve markalasmak icin isbirligini etkili bir arac olarak
benimseyen ve kullanan TR90 Bolgesi” olarak belir-
lenmistir. Bu vizyon altinda; “kiime yénetimi”, “reka-
betcilik/yenilikgilik” ve “ihracat/uluslararasilagtirma”
bashkli 3 adet gelisim ekseni ve s6z konusu gelisim ek-
senleri altinda 17 adet tedbir tanimlanmistir. Bu ted-
birlere yonelik 29 adet eylem gelistirilmis olup, bunlar
arasindan gerek sahip oldugu énem derecesi, gerekse
diger eylemler icin baslangi¢ noktasi olmasi nedeni ile
kisa vadede gerceklestirilmesi gereken eylemler asagi-

da siralanmustir.

e TR90 Dogu Karadeniz Bdlgesi Kiimelenme
Koordinasyon Kurulu’nun olusturulmasi ve aktivasyonu

*  TR90 Kimelenme ve Yenilikcilik Portalinin
olusturulmasi

. Turizm Sekt6érii Mevcut Durum Analizi ve
Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

. Findiga Dayali Uriinler Sektérii Mevcut Durum
Analizi ve Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

+ TR0 Bélgesi Yoresel ve Geleneksel Uriinlerin
Kimelenme Konsepti ile Ticarilestirme Stratejisi
hazirlanmasi

. UR-GE Desteklerinden faydalanabilecek olan
sektdrler icin basvuru yapilmasi



METODOLOJi

Sektorlerin tanimlanmasi ve dnceliklendirilmesi ko-
nusunda, karar vericilerin kullanabilecekleri farkli yak-
lasimlar mevcuttur. Bu yaklasimlar arasinda en siklikla
kullanilani nitel analizlerdir; masa basi calismalari, uz-
man ve paydas goriismeleri zerine karar verilmesidir.
Bu goriismeler ve arastirmalarla hedeflenen; biiyiime
potansiyeli yliksek olan, bélge disi satis ve ihracat ye-
tenekleriyle bélge ekonomisi icin énemli, sagladigl is-
tihdam yada nitelikli istihdam, teknoloji yada diger ye-
tenekleri nedeniyle katma deger olusturan sektorleri
tespit etmektir. Bu analizlerin avantajlan; kiimeler icin
gliclii yada zayif yonleri, kiime igin kritik nem tasiyan
kurumlari ve iletisim aglanni, deger zinciri igin kritik ak-
torleri tespit etmesi, yenilik yada rekabet konusunda
kamu veya 6zel kuruluglardan beklentileri agikca ortaya
koyabilmesidir. Ancak oldukca zaman alici ve uzmanlik
gerektiren bu siireclerin iyi ydnetimi ve moderasyon kri-
tik basan faktorii olarak 6ne cikmaktadir. Bu tiir analiz-
lerin dezavantaji da analizlerin kisa siirede giincelligini
yitirmesidir.

Digeranalizydntemiise nicel analizlerdir. Potansiyel
kiimelerin ortaya koyacaklan etkileri, heniiz kiimelen-
me ¢alismalan baslatilmadan, istatistiksel olarak ana-
liz etmeye dayali ekonomik modellemelerdir. Bu ana-
lizlerigin istihdam, ciro, ihracat vb veriler gerekir. Ancak
nicel analizlerin de bazi dezavantajlan vardir. En 6nem-
li sitkinti analiz icin gerekli verilerin temin edilmesinde
yasanmaktadir. Her kurumun tasnif sistemindeki fark-
lihklar nedeni ile sektdrel veriler net olarak tanimlana-
mamaktadir. Ayrica analizler sektérlerin “mevcut du-
rumu” (zerinden yapiimakta olup, yeni ortaya ¢ikan,
potansiyeli yliksek sektdrler (emerging sectors) giinde-
me gelememektedir.

TR90 Bélgesi'ndeki sektérlerin tanimlanmasi ve 6n-
celiklendirilmesi icin nitel ve nicel analiz yontemleri bir
arada kullanilmistir. S6z konusu yéntem KOBI isbirligi
ve Kiimelenme Projesi kapsaminda Ekonomi Bakanlig
tarafindan hazirlanan Kiimelerin Tanimlanmasi ve
Onceliklendirilmesi Kilavuzu'nda tavsiye edilmek-
te olup, daha dnce Batman, Sivas, Zonguldak, Bartin,
Karabiik illerinde kullaniimistir.

Sektdr Secim Matrisi, illerdeki tiim sektorleri iki ek-
sende degerlendirmektedir. Bunlar “Sektoriin Mevcut
Durum Performansi” ve “Sektoriin Kiimelenmeye
Uygunlugu”dur. Sektdriin mevcut durum performan-
sini belirlemek icin asagidaki bilesenler kullaniimistir.



Ciro: Sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin cirolan-
nin bilyiikleri degerlendirilmistir.

Istihdam: Sektérler, bolgelerine sagladigi istihdam
sayisi ve buna ek olarak istihdamin niteligi baz alinarak
degerlendirilmistir.

Katma deger: Sektorlerdeki firmalarin karlihk oran-
lan baz alinarak degerlendirilmistir.

ihracat yapabilirlilk: Sektérlerin yaptiklan veya ya-
pacaklan ihracat baz alinarak yapilan degerlendirmedir.
Bu kriterin uygulanmasindaki en 6nemli sorun dolayli ih-
racatin, ihracat olarak degerlendirilmesi konusundadir.
Dolayli ihracat verileri konusundaki belirsizlikler nede-
ni ile degerlendirme dogrudan ihracat verileri tizerinden
yapilmstir.

Firma sayisi (yigin biiyiikligii): Sektorler, firma sa-
yisi agisindan karsilastinlmistir.

Sektériin kiimelenmeye uygunlugunu belirlemek icin
asagidaki bilesenler kullanimistir.

Sekil 1: Metodoloji
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Aktorler ve firmalar arasindaki isbirligi: Sektorler,
firmalar arasindaki isbirligi ve firmalarla destekleyici ku-
rumlar (Gniversite, oda vb) arasindaki isbirligi seviyesi
baz alinarak degerlendirilmistir.

Isbirligi kurulusunun varligi: Sektérler, kiimelenme
siirecini baslatacak veya hizlandiracak bir isbirligi kuru-
lusunun varligr agisindan degerlendirilmistir.

Deger/tedarik zinciri: Sektorlerdeki deger ve teda-
rik zincirinin bélgedeki varlik seviyesi degerlendirilmistir.

Seltdr bilgisi: Yerel otoritelerin sektorle ilgili bilgi
seviyesi degerlendirilmistir.

UR-GE’ye uygunluk: Kiimeyi hizli sekilde ortak faa-
liyetlere tasimasi ve uzun siireli elastik bir destek prog-
rami olmasi nedeni ile sektdriin Ekonomi Bakanhgi'nin
UR-GE destegine uygunlugu degerlendirilmistir.

il bazinda gerceklestirilen calistaylarla olusturulan
sektdr secim matrisleri, sektorlerin potansiyeli ve bdlge-
sel dncelikler agisindan degerlendirilerek, her il igin 6nce-
likli sektorler belirlenmistir.

Taslak Strateji ve
Eylem Plan:

Oncelikli sektorlerin kiimelenme yaklagimi ile rekabet giiclerinin artinlmasi amaci ile raporun son béliimlerinde
yer alan strateji ve eylem plani hazirlanmistir. Eylem plani hazirlanirken Ekonomi Bakanhgi tarafindan yayinlanan
“Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlan Stratejisi Raporu”nda tanimlanan ortak rekabet alanlari, ana bashklar olarak

belirlenmistir. Bu kapsamda 6nerilen eylemler; “kiime y6netimi”,

ma” alanlarinda kategorize edilmistir.

I

rekabetcilik/yenilik”, “ihracat/uluslararasilastir-
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TR90 BOLGESINE GENEL BAKIS

TR90 Diizey 2 Bélgesi Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinden olusmaktadir. Bélge'nin kap-
ladig) alan Tiirkiye yiizéIciimiiniin %4,38'ine denk gelmektedir. Bélge’de 2012 yili TUIK verilerine gore toplam 231 be-

lediye, 79 ilce ve 2.475 kdy bulunmaktadir.

TR90 Bolgesi kapsadigi iller ve illerin gelismis-
lik diizeyleri bakimindan farkhliklar gdsteren bir bél-
gedir. Kalkinma Bakanligi'nin yapmis oldugu 2011 yili
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calisma-
sina gore 81il icerisinde Trabzon 31. sirada, Rize 34. sI-
rada, Artvin 44. sirada, Giresun 52. sirada, Ordu 61. sI-
rada, Giimishane ise 62. sirada yer almaktadir. Endeks
degerleri ve illerin gelisme oncelikleri distinildtgiin-
de Bolge icerisindeki illerin her birinin refah dizeyinin
ve bolgesel gelisme siirecine katkisinin yiikseltilmesi
bakimindan uygulanmasi gereken politikalar farklilik
gostermektedir.

TR90 Bolgesi icerisinde vyer alan illerin ekonomik,
sosyal ve mekansal gelisimlerine bakildiginda her bir
il icin farklh miidahale alanlar o6nerilebilir olmasina
ragmen, en ayirt edici degerlendirme Trabzon'un bél-
gesel merkez konumunun teslim edilmesiyle miim-
kiin olmaktadir. Trabzon, Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013) ve bununla iliskili programlar kapsaminda
belirlenmis olan Tiirkiye'deki 12 bélgesel biiyiime mer-
kezinden (cazibe merkezi) bir tanesidir. Bu baglamda,
Trabzon 6zelinde bdlgesel gelismeye katki saglamak
amaciyla atilacak adimlar, diger illerde yapilacak ca-
lismalarn destekleyici ve biitiinlestirici bir etkiye sahip
olacaktir. Mevcut cazibe merkezleri politikasina gore;
Trabzon’un da icerisinde yer aldigi bdlgesel biyiime
odaklarinda (BBO) rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek
katma deger yaratma potansiyeli bulunan éncii sektor-
lerin Ar-Ge ve bilisim altyapilarinin giiclendirilerek ge-
listirilmesi 6ngodrilmektedir. BBO'larda yapilacak yati-
nmlann Bolge'deki diger illerin gelisimine olumlu etki
saglayacak sekilde yapilandirimasi amaglanmalktadir.

TR90 Bdlgesi icerisinde yer alan diger iller orta dii-
zeyde gelismis kentler ve diisiik gelir diizeyine sahip
geleneksel ekonomiye dayal bélgeler statiisiinde yer
almaktadir. Ozellikle orta diizeyde gelismis kent sta-
tiisiine sahip illerde tek sektore bagimli istihdam yapi-
sinin alternatif ve yenilikci is sahalannin olusturulma-
si yoluyla degistirilmesi, geleneksel ekonomiye dayali
diisiik gelirli bolgelerde ise kirsal alanin yeniden &rgiit-
lenmesi ve kirsal alanda dretilecek tarmsal driinleri is-
leyecek kirsal sanayilerin desteklenmesi 6ng6riilmiis
ve geleneksel ekonomiye dayali diisiik gelirli bolgele-
rin yakin bélge merkezleri ile islevsel entegrasyonu-
nun saglanmasi, bu bélgelerin kalkinmasinda éncelik-
li amaclar arasinda yer almistir. Bu nedenle bu bélgeler
ve yakin bdlge merkezlerinin fonksiyonel biitiinlesme-
sini saglayacak ana dgelerin tanimlanmasi gerekliligi
belirtilmistir.

TR0 Bolgesi, 2014-2023 yil bélge plani hazirla-
nirken Bolge kentleri arasindaki farklilasma ve bélge-
sel fonksiyonel biitiinlesme potansiyelleri gbz 6niinde
bulundurularak bélgesel dlcekte kararlar alindig1 goze
carpmaktadir.
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Sekil 2: Tiirkiye’nin IBBS Diizey 2 Blgeleri Siniflandirmasi
(TR0 Diizey 2 Bolgesi, iBBS Diizey 1Bolgesi ile ayni illeri icermektedir.), 2013

Kaynak: Kalkinma Bakanlhgi

Kalkinma Bakanligi'min 2003 yilinda yapmis oldugu
illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi
Arastirmasi’'na gore TR90 Bdlgesi, 26 Diizey 2 bélgesi ice-
risinde 19. sirada yer almaktadir. Bdlge, TUIK 2008 yili ve-
rilerine gdre kisi basina yaratilan Gayri Safi Katma Deger
(GSKD) bakimindan 26. sirada yer almaktadir.
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Tablo 2: TR90 Bélgesi’'nin SEGE ve GSKD Degerleri itibariyle 26 Diizey 2 Bolgesi Arasindaki Konumu

Bolge SEGE SEGE GSKD

TR10
TR21
TR22
TR31
TR32
TR33
TR41
TR42
TR51
TR52
TR61
TR62
TRE3
TR71
TR72
TR81
TR82
TR83

TR90

TRA1
TRA2
TRB1

TRB2
TRC

TRC2
TRC3

istanbul

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Balikesir, Canakkale

izmir

Aydin, Denizli, Mugla

Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak
Bursa, Eskisehir, Bilecik

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
Ankara

Konya, Karaman

Antalya, Isparta, Burdur

Adana, Mersin

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
Kayseri, Sivas, Yozgat

Zonguldak, Karabiik, Bartin
Kastamonu, Cankir, Sinop

Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Giimiishane

Erzurum, Erzincan, Bayburt

Agr, Kars, 18dir, Ardahan

Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Sanlurfa, Diyarbakir

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2003 ve TUIK, 2008

10

12

13

15
17
16
n
21
18

19

22
25
20
26
14
23
24

2,83
0,78
0,57
0,15
1,52
0,29
-0,17
0,98
2,02
-0,26
0,28
0,33
-0,34
-0,41
-0,38
-0,07
-0,68
-0,42

-0,56

-0,79
-1,27

-0,56
-1,39

-0,32
-0,96
-1,2

10

n

13

12
19
17
18

15
16

14

21
25
20
26
22
23
24

10.352
8.680
5.725
8.398
6.850
5.586
9.377
9.622
9.056
4.938
7.712
5.318
3.907
4.654
4.639
7.113
4,794
4.716

4.862

3.760
2.684
3.876
2.355
3.539
2.904
2.887
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Sekil 3: SEGE Degerleri itibariyle 26 Diizey 2 Bolgesi’nin Mekansal Dagilimi

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi

TR90 Bdlgesi'nin gelisiminde, benzer sosyo-eko-
nomik ve cografi dzellikler barindiran dogu-bati ekse-
nindeki bolgelerarasi etkilesimin esgiidimli olarak
yonetilmesi ve bu isbirliginden kazan-kazan yaklasi-
miyla istifade edilmesi énem arz etmektedir. TR90
icin so6z konusu etkilesim hinterlandi TRA1, TRA2,
TR81, TR82 ve TR83 Bdlgeleri'nden olusmaktadir ve
bu genis alan Bélge’nin isbirligi olanaklan agisindan
doguda TRA1ve TRA2, batida ise TR81, TR82 ve TR83
Bolgeleri olmak iizere iki alt alandan olusmaktadir. Bu
baglamda, doguda tanm, turizm ve dis ticaret alanla-
rinda; batida ise ormancilik ve orman drinleri, ulas-
tirma ve turizm alaninda isbirliklerine dair kaynak ve
farkindalik zemini mevcuttur.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan
TRA1 Bdlgesi; Agn, Kars, Ardahan ve 1&dir illerinden
olusan TRA2 Bolgesi ve TR0 Bdlgesi'nin dzellikle
Gumiishane ve Artvin illerinin cografi yakinhgi, tan-
min sektdrel baskinhgi, organik tarim ve hayvancilik
icin uygun dogal yapisi, zengin gen varliklan ve kuzey-
dogu komsulariyla sinir ticareti olanaklaryla genel iti-
bariyle turizm, tanm ve dis ticarette isbirligi icin uy-
gunluk tasimaktadir.

B 1 CERECE GELMY DUZEY § BOLGELEN
1 2 chmicE GELIgMI DUTEY 3 BOLSELEN
1 DERECE SELIGMIG DUZEY 3 BOLSELEN
B 4 DERECE SELIGIG DUTEY 3 BOLOELER

Bunun yaninda bati ekseninde yer alan Samsun,
Corum, Tokat ve Amasya illerinden olusan TR83
Bdlgesi; Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden olu-
san TR81 Bolgesi ve Kastamonu, Cankir ve Sinop il-
lerinden olusan TR82 Bdlgesi ile TR0 Bélgesi bircok
konuda benzer ézellikler gdstermektedir. Cografiyapi-
dan kaynaklanan sorunlar, yoksulluk, yashhk, sektérel
cesitliligin az olmasi, mevcut dogal kaynaklarin hem
sanayide hem de turizmde yeterince degerlendirile-
memesi bunlardan bazilandir. (TR90 Dogu Karadeniz
Bélge Plani 2014-2023, 2014)

13
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TURKIYE’DE KUMELENME KONUSUNDAKi OGNEMLI CALISMALAR VE POLITIKALAR

Kiimelenme Konusundaki Onemli Calismalar

Kiimelenme konsepti iilkemize 2000'li yillann basinda girmis ve gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan gercekles-
tirilen farkindahk artirici etkinlikler ile hizla glindemdeki ilk siralara yerlesmistir. Kiimelenme konusunda Tiirkiye'de

gerceklestirilen calismalar kronolojik olarak asagidaki gibidir. Calismalarin bir kisminin basarili oldugu séylenemez

ancak uilkemizdeki konu ile ilgili bilgi ve tecriibenin artmasina biyiik katkilar olmustur.

1- Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma
Projesi (2003)

Kalkinma Bakanhgi liderliginde, KOSGEB, Hazine
Mistesarligl, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
Uluslararasi Rekabet Arastirmalan Kurumu (URAK) is-
birligi ile yirttilen proje, Tiirkiye'de ilk kiimelenme te-
melli bolgesel kalkinma projesi 6rnegi olmustur. Proje
ile Bartin ilinde, kiiresel arenada rekabet potansiyeli-
ne sahip sektodrlerin harekete gecirilerek rekabet giic-
lerinin artinlmasi ve siirdirilebilir ekonomik biiyiime
ve buna bagli yiiksek yasam standardi saglanabilmesi
amaclanmistir.

2 - GAP Bélgesi Kiimelenme Calismalan (2004)

AB-GAP Bolgesel Kalkinma Programi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP idaresi
isbirligi ile yiritilmektedir. Bu program altinda faali-
yetlerine devam eden GAP-GIDEM projesi kapsaminda
“yerel ekonomik kalkinmaya” doniik bir dizi kiimelen-
me ¢alismasi yapilmistir. Bu baglamda, Sanhurfa’da or-
ganik tanim, Diyarbakir'da mermercilik ve Adiyaman’'da
hazir giyim sektorlerinin kiimelenme analizleri yapil-
mistir. Adiyaman hazir giyim sektdriiniin kiimelenme
analizlerinden sonra kiimelenme gelistirme c¢alisma-
lanina da baslanmistir. Her ne kadar proje kapsaminda
saglanan teknik destek sona erdiginde, kiimenin sir-
diirilebilirligi saglanamamis da olsa, ciddi denemeler-
den oldugu herkesce kabul edilmektedir.

3 - Sanayi ve Hizmet Sektorleri Rekabetcilik Analizi
(2006)

istanbul'un “Cevre Diizeni Plani’na girdi sagla-
mak ve planlamalann saghkl bir sekilde gerceklesti-
rilmesi icin Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi istanbul
Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasanm Merkezi
(IMP) tarafindan istanbul'da faaliyet gosteren énemli
hizmet ve sanayi sektdrlerinin makro diizeyde rekabet-
cilik ve kiimelenme analizleri yapilmistir. Analiz sonu-
cunda istanbul’un rekabetci hizmet ve sanayi sektorle-
ri tespit edilmis, makro diizeyde kiimelenme analizleri
yapilmis ve hangi bélgede hangi sektorlerin (sanayi ve
hizmet) faaliyet gésterdikleri ortaya gikanlmistir.




4- Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi
(2007 - 2009)

Ulkemizde, rekabet giicii tasiyan sektérlerin ge-
listirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel tes-
kil etmesi ve nihai olarak sirddriilebilir ihracat artisini
saglayacak rekabetci yapinin gelistirilmesine katki sag-
lamasi amaciyla, 2007 - 2009 yillan arasinda, 2 yil siireli
“Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
hazitlanmig ve Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali
Yardimlan kapsaminda 6 Milyon Avro kaynak tahsis
edilerek finansmani saglanmistir. icerigi bakimindan
Turkiye'de Kiimelenme alaninda yiiriitilen ilk biyiik 6l-
cekli proje olan “Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme
Projesi”, “Cok Yillilk Kiime Gelistirme Programi”nin bi-
rinci asamas! olarak, zellikle KOBI'lerimiz icin, gelece-
ge uzanan bir yol haritas niteligi tasiyarak kiimelenme
girisimlerini hizlandirmis veya baslatmstir.

Miilga Dis Ticaret Miistesarligi'nin faydalanici ku-
rum olarak koordine ettigi “
Celistirme Projesi”, Tiirkiye've kiimelenme kavramini
detayl bir sekilde tanitmis ve bu konuda Tiirkiye'de ka-

pasite olusturmustur.

Ulusal Kiimelenme Politikasi

“Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi”nde
ulasilan iic temel sonug asagidaki sekilde dzetlenebilir.

. Dis Ticaret Miistesarhigi ve ilgili kuruluslarda
kiimelenme ile ilgili kurumsal kapasite olusturulmus,

. Ulusal kiimelenme stratejisi hazirlanmis,

. Belirlenen 10 kiimenin analizleri yapilarak yol
haritalar hazirlanmustir.

5 - Ostim Rekabetcilik Analizi Calismasi (2007)

Ostim Organize Sanayi Bolgesi tarafindan baslatilan
kiimelenme calismalannin temelinde 2007 yilinda ger-
ceklestirilen rekabetcilik analizi calismasi yer almakta-
dir. Her ne kadar rekabetcilik analizi yapilan sektérler ve
kiimelenme calismasi baslatilan sektdrler birbirini tut-
masa da Michael PORTER'in ElImas Modeli kullanilarak
gerceklestirilen ilk calismalardan biri olmasi nedeni ile
onemlidir.

.oe. TR 90 Bolgesi
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6 - Konya Sanayi Odasi Kiimelenme Calismalar
(2007)

Konya Sanayi Odasi biinyesinde kiimelenme po-
tansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan
KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artir-
mak ve bélgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin
artinlmasina katkida bulunmak amaci ile kiimelenme
calismalar baslatilmistir.

7 - 0STiM Savunma ve Havacilik Kiimesi (2008)

Turkiye'de kiimelenme yaklasiminin profesyonel se-
viyede uygulanmasi ile kurulan, gelistirilen ve basar-
I olarak bir referans noktasi olan calismadir. Ayrica bu
calisma kapsaminda Tiirkiye'de bir ilk de gergeklestiril-
mis ve kiimenin kurulma asamasindan itibaren profes-
yonel kiime koordinatdrliigii hizmeti alinmistir. Halen
Turkiye'deki en iyi kiimelenme calismasi olarak kabul
edilen bu referans ¢alisma sayesinde kiime koordinatd-
riiniin de kritik 6neme sahip oldugu anlasilmistir.

Ostim Savunma Yan Sanayi Kiimelenmesi 01
Temmuz 2008 tarihinde kurulmus olup kiime Ostim
Organize Sanayi Bolgesi ve civarinda savunma sanayin-
de faaliyet gosteren KOBI'lerden olusmaktadir.

15
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8 - Kiimelenme Temelli Stratejil Ekonomik
Kalkinma Projesi (2008)

Elazig Valiligi tarafindan “Elazig Bulusuyor” sem-
siye programi
Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi” ile il diizeyinde
kiimelenme calismasi baslatiimistir. Proje kapsamin-
da oncelikle Elazig ili genelinde faaliyet gdsteren tiim
sektorlerin uluslararasi rekabetcilik analizi yapiimis ve
yapilan ¢alismalar sonucunda mermer ve su driinleri
sektdrlerinde kiimelenme analiz calismalanna baslan-
masina karar verilmistir. Kiimelenme analiz calismasi
Elazig Valiligi ile Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO)
onderliginde tamamlanmig, kiimelenme gelistirme
safhasina gecilmistir. Bu calisma yine sdrdiriilebilirli-
gi saglanamamis denemelerden biri olarak literatiirde-
ki yerini almistir.

kapsaminda “Kimelenme Temelli

10 - Tanim, Gida Sektdriinde Kiimelenme Projesi
(2008)

Mersin il Ozel idaresi’nin Avrupa Birligi fonlanindan
finanse ederek uyguladigi, toplam biitcesi 1.080.630
Avro olan 36 aylk proje kapsaminda, proje ortagi bol-
gelerin diinya pazanndan daha ¢ok pay almasi hedef-
lenmektedir. Projenin hedef kitlesini Mersin, italya’dan
Emilia Romagna ve ispanya’dan Murcia Bélgelerindeki
tanm-gida sektdrleri olusturmaktadir.

Projenin uygulama asamasinda Mersin, Avrupa’da
gida sektoériinde hizmet veren tiim kamu, sivil toplum
ve 0zel sektodr kuruluglarini bir arada toplamak izere
kurulmus olan Avrupa Gida Kiimeleri Agina (www.net-
workfine.net) davet edilmistir.

9 - Kiimelenme Temelli Stratejilc Ekonomik
Kalkinma Projesi (2009)

Tekirdag Valiligi, Tekirdag, Corlu, Cerkezkdy ve
Malkara Ticaret ve Sanayi Odalari ve KOSGEB Tekirdag
isletme Gelistirme Merkez Miidiirliigii tarafindan ger-
ceklestirilen “Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik
Kalkinma Projesi” kapsaminda bir ¢alisma baslatilmis-
tir. Calisma, il merkezi ile birlikte Tekirdag'in énem-
li ilcelerinden sayilan Corlu, Cerkezkdy ve Malkara bél-
gelerini de icine alacak sekilde ok kapsamli olarak
tasarlanmis olup proje kapsaminda éncelikli sektérler
tespit edilmistir. Bu baglamda dngoriilen sektérlerin
kiimelenme analizinin yapilmasi safhasina gegilmistir.

11- MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme
Dernegi” (2010)

KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak, rekabetcilik
anlayisini gelistirmek dernegin ana amaci olarak be-
lirlenmistir. Dernek, biinyesinde yaklasik 70 liye bu-
lundurmakta ve Samsun’da medikal iskolu kiimelen-
me calismalarnini yiritmektedir. Aynica Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi semsiyesi altinda bir Ur-Ge Projesi
ylritilmektedir.

Daha fazla bilgi icin:www.medikum55.net
12 - inegdl Mobilya Kiimesi (2010)

inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi 2010 yilinin son
ayinda kurulmus ve amaci inegél'de iiretim yapan mo-
bilya sanayiciler tarafindan birlikte hareket etmenin
verdigi avantajlardan faydalanmak tizere kurulmus bir
dernektir. Bugiine kadar yaptigi calismalarla kendi ihti-
yaclanni karsilayan inegdl mobilya sanayicileri, bundan
sonraki faaliyetlerinde IMOS catisi altinda kiimelene-
rek hareket etmektedirler. IMOS ile beraber diinyanin
en 6nemli akredite mobilya test laboratuar olan TOV
Rheinland mobilya test laboratuannin inegdl’e ka-
zandinlmasini saglamistir. Ayrica toplu bir mobilya
AVM Projesi su an ingaat agsamasindadir. Bittiginde
Turkiye'nin en biyiik kapal mobilya alisveris merkezi
olacak olan bu proje toplam 135 bin metrekare kapali
alana sahip olacaktir. Dernek biinyesinde su an 91 liye
bulunmaktadir. Bu lyelerin tamami mobilya sanayisin-
de mobilya lreticisi veya mobilya yan sanayi tedarikgisi
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. inegdl'iin mevcut
245 milyon dolarlik mobilya ihracatinin %65'idernek
tiyeleri tarafindan yapilmaktadir. Ur-Ge kapsaminda bir
projesi yiriimekte olan Dernek ikinci Ur-Ge projesinin
alt yapisini da olusturmaktadir. Ur-Ge projesi ile yeni
pazarlara giris ve ihracat konusunda énemli agilimlar
saglayan kiime, elde ettigi somut sonuclar ve hizh geli-
simile en basanl kiimelerden biri haline gelmistir.



13 - KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi (2011)

“KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi”, uzun adi ile;
“Ag Olusturma ve Bélgelerarasi isbirligi icin KOBI'lerin
Giclendirilmesine Yonelik Teknik Yardim Projesi”,
Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan fi-
nanse edilmektedir. Projenin toplam biitcesi 5 Milyon
Avro'dur.

T.C. Ekonomi Bakanligi liderliginde ve T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ortakliginda, uygula-
nan KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi ile Bolgesel
Rekabet Edebilitlik Operasyonel Programi (BROP) kap-
saminda faaliyet gostermekte olan KOBI'lerin ulus-
lararasi pazarlarda rekabet giiclerinin artinlmasi he-
deflenmektedir. Proje amacina ulasilmasi icin BROP
kapsaminda yer alan bdlgelerimizle, rekabet giicii yiik-
sek bolgelerimiz arasinda kiimelenme modeline daya-
l1isbirligi ve ag olusturma stratejileri gelistirilmektedir.
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Proje kapsaminda; Trabzon, Samsun, Corum,
Kahramanmarag ve Gaziantep illerinde

. Giineydogu
Birlikleri- Gaziantep,

. Corum Ticaret ve Sanayi Odasi,

. Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,

. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl,

. Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Anadolu ihracatc

biinyesinde Kiimelenme Bilgi Merkezleri olustu-
rulmustur. Yerel Proje paydaslar, proje faaliyetle-
rinin ydratdlmesi icin kurumlannda bir ofis ve pro-
je kapsaminda gdrevlendirilen Kiime Bilgi Merkezi
Koordinatdrlerine destek veren bir personel tahsis ede-
rek ev sahipligi yapmislardir.
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Ulusal Politikalar ve Araclar

Kimelenme, ulusal ve bélgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim oldugu icin pek ¢ok iilkede siklikla kullanilan bir

politika araci haline gelmistir. Tiirkiye'de de 2000’li yillarin basinda yayginlasmaya ve uygulama alani bulmaya bas-

layan kiimelenme calismalar, 6zellikle son 5 yil icerisinde ciddi bir artis géstermistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda

kiimelenmenin desteklenecegi ifade edilmis olup, takiben yillik programlarda kiimelerin kamu tarafindan desteklen-

mesine yonelik tedbirler uygulamaya konmustur. Ozetle;

e 2009 Yili Programi'nda 6ncelik 57 kapsamin-
da 110’uncu tedbir ile ulusal kiimelenme destek politi-
kasi ve mekanizmasi gelistirilmesi planlanmis, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi da anilan tedbire iliskin
sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

e 2010 Yih Programi'nda 6ncelik 97 kapsamin-
da 236’na tedbir ile kiimelenme konusunda yerel ve
merkezi diizeyde politika cercevesini gizecek bir yone-
tisim modeli olusturma gérevi Kalkinma Bakanligi'na
verilmistir.

* 201 Yil Programi'nda éncelik 58 kapsaminda
125'inci tedbir ile rekabet edebilirlik kiimelenme des-
tek programi hazirlanmasi konusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi gérevlendirilmistir.

e 2012 Yili Programi'nda 6ncelik 10 kapsamin-
da 22'nci tedbir ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan rekabetcilik ve yenilik alanlarinda ulusal
Kiimelenme Destek Programinin uygulamaya konula-
cagi ifade edilmistir.

. 635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiindeki

“

Kararnamenin 2'nci maddesinde “...isletmelerin re-
kabet edebilirligini artirmak amaciyla kiimelenme gi-
risimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak,
kiimelere hibe destegi saglamak, uygulama sonucla-
rnni izlemek ve degerlendirmek.” ve 9 uncu maddesin-
de “isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak ama-
ciyla, belli bir cografyada faaliyet gdsteren firmalarin;
tniversite, kamu kurum ve kuruluslar ile is diinyasina
etki eden kurumlarla isbirligi icerisinde oldugu kiime-
lenme girisimleri icin destek programlar hazirlamak,
hibe vermek; bu girisimleri izlemek, degerlendirmek ve
denetlemek.” ifadeleri yer almistir. (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi)

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda 6nemli bir
kilometre tasi olan Onuncu Kalkinma Plani 2014 - 2018
doénemini kapsamaktadir. Onuncu Kalkinma Planinda;
lilkemizin potansiyelini, bélgesel dinamikleri ve insani-
mizin yeteneklerini harekete gecirerek kalkinma sire-
cinin hizlandinlmasi amaciyla, yeniden sekillenen diin-
ya ekonomisinde uluslararasi isb6limi ve deger zinciri
hiyerarsisinde Tirkiye'nin konumunun asamali ola-
rak st basamaklara cikariimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda kiimelenme konusu énemli bir yatay politi-
ka alani olarak raporda 6n plana g¢ikmaktadir. Ozellikle
yenilikgilik ve kiimelenme kavramlarnina bir arada yer
verilerek, yenilik sisteminin kiimelenme yaklagimini
ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya kavusturulacagi
acikca vurgulanmstir. Onuncu Kalkinma Plani’nin kap-
sadig1 2014 - 2018 déneminde de, KOBI'lerin hem ken-
di aralarinda hem de byik isletmeler, iiniversiteler ve
arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize
faaliyet géstermeleri ve kiimelenmeleri desteklenme-
ye devam edecektir.

Ozetle, Onuncu Kalkinma Planr'nda, Dokuzuncu
Kalkinma Plani ile kiimelenme konusunda atilan
adimlanin surdirildigu ve gelistirildigi gorilmekte-
dir. Bu kapsamda kiimelenme de yenilikcilik gibi ulu-
sal kalkinma alaninda sabit bir erim olarak yerini alma-
yI basarmistir.

Kimelenme konusunda her ne kadar ulusal ko-
ordinasyon tam olarak saglanamasa da, ulusal 6lcek-
teki oyuncular; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Ekonomi Bakanhgi ve Kalkinma Bakanhgi olarak 6ne
cikmaktadir.
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Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda kurulan ve
faaliyet gdsteren 26 adet Kalkinma Ajansi kiimelen-
me calismalarnina énemli girdiler saglamistir. Bunlardan
birincisi, gerek Kalkinma Ajanslar’nin kendisi tarafin-
dan, gerekse sagladiklan Dogrudan Faaliyet Destekleri
ile bolgedeki sektdrlerin dnceliklendirilmesi, bélgedeki
sektdrlerin rekabetcilik analizleri veya bir sektore yéne-
lik kiimelenme stratejileri hazirlanmistir. Bu kapsam-
davyduritilen cahismalar bélgedeki isbirligi kuruluslanna
kiimelenme ¢alismalarinin baslatilmasi konusunda bir
momentum kazandirmistir. Kiime gelistirme faaliyet-
leri icin gerekli olan finansman destekleri de bolgesel
onceliklere uymasi durumda faaliyet bazinda Kalkinma
Ajanslar tarafindan saglanabilmektedir.

Basta sanayi ve ticaret odalar olmak lizere bircok
yerel aktor tarafindan Kalkinma Ajanslar’ndan alinan
DFD ile kiimelenme konusundaki ilk analiz calismalan
yapilmis olmasina ragmen, firmalara yénelik faaliyet-
ler icin yeterli finansmanin bulunamamasi nedeni ile

kiime kurma siirecleri cok yavas ilerlemistir.

Turkiye'deki kiime sayisinin énemli él¢iide artma-
sini saglayan ve sagladigi uzun vadeli ve yiiksek hibe
oranh destek ile firmalan isbirligine zorlayan 2010/8
sayili
Desteklenmesi Tebligi, kiimelenme calismalarina etki
orani bakimindan en giiclii arag olarak yerini almistir.
Ekonomi Bakanlgi, ihracat Genel Miidiirliigii tarafin-
dan yiiritllen destek programi kapsaminda yaklasik
140 adet isbirligi kurulusu destek programinda yarar-
lanmaktadir. Kisa adi ile UR-GE destek programi, her
ne kadar ihracat odakl bir destek programi olsa da is-
birligi kuruluslarini muhatap alan ve firmalar icin bi-
rokrasiyi sifirlayan yapisi ile oldukga yenilikci bir destek
mekanizmasidir. Ayrica ortak égrenme, ortak gelisim
ve ortak pazarlama basliklaninda sagladigi desteklerde-
ki %75'lik hibe orani ve kalan kismin firmalarca payla-
siliyor olmasi, firmalar igin zor ve yiiksek maliyetli isleri
kolay ve diisiik maliyetli hale getirmektedir.

Uluslararast  Rekabetciligin ~ Gelistirilmesinin

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2013
yilinda uygulamaya konulan ve ilk teklif cagrilan 2014
yili basinda alinan Kimelenme Destek Programi’'nin
genel hedefi Ulusal Sanayi Strateji Belgesi'nin cizdi-
gi cerceve kapsaminda, Tiirk Sanayisinin rekabet ede-
bilirliginin ve verimliliginin yiikseltilmesine ve agirlikli
olarak yiiksek teknolojili driinleri dreten, nitelikli isgi-
cline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma du-
yarli bir yapiya déniistiiriilmesine katkida bulunmaktir.
Degerlendirme siirecinin tamamlanmasi ile destek al-
maya hak kazanan kiimeler uzun vadeli ve yiiksek list
limitli desteklerden faydalanmaya hak kazanacaktir.
Yeni uygulamaya konulan bu kiimelenme destegi, nii-
miizdeki dénemde en dnemli araclardan birisi olacaktir.
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TURKIYE'DE KUMELENME KONUSUNDAKi MEVCUT DURUM

Turkiye'deki kiimeler ve potansiyel kiimeler hakkindaki en kapsaml calisma Ekonomi Bakanhgi'nin koordinas-
yonunda yiiriitiilen KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Kiime/Potansiyel Kiime
Haritasi’dir. 2011 yili son ¢eyregi ve 2012 yili ilk ceyreginde Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi isbirligi ile cikar-
tilan envanterde 356 kiime/potansiyel kiime yer almaktadir. Tim Kalkinma Ajanslarina génderilen anketlerin dol-
durulmasi ile elde edilen envanterin dagilimi agagidaki gibidir.

Tablo 3: Kiime/Potansiyel Kiimelerin iBBS Diizey 2 Bolgeleri Siniflandirmasina Gére Dagilimi (2011)

. BKA Adi Cevap 13 | ANKARAKA 26

Sayisi 14 | BAKA 25
1 IKA 23 15 | DOGAKA 18
2 iZKA 8 16 | ORAN 6
3 CKA 14 17 | BAKKA 5
4 iSTKA 51 18 | KUZKA 3
5 MEVKA 6 19 DOKA 8
6 OKA 19 20 | SERKA 5
7 KUDAKA 12 21 | FKA 9
8 DAKA 9 22 | GMKA 4
9 KARACADAG 14 23 | GEKA 15
10 | DIKA 10 24 | BEBKA 15
1 ZAFER 8 25 | TRAKYAKA 1
12 AHIKA 9 26 | MARKA 16

Kaynak: Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu, Ekonomi Bakanlig

Sekil 4: Tirkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasi

Sekilde verilen Turkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasina baktigimizda, 321 adet kiimenin sadece fikir asamasinda
oldugu gdrilmektedir. 35 kiime ise baslangic, gelisen veya olgun asamadadir. Bir baska deyisle 2011 yili son ceyregi
itibariyle Tiirkiye'de 35 adet kiime tespit edilmistir.
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Sekil 5: Tirkiye Kiime Haritasi (2011)

Kimelenme konusundaki en basarnli il Ankara
olarak 6n plana g¢kmaktadir. Bunda en biyiik pay
Ostim Organize Sanayi Bdlgesi'nde baslatilan kiime-
lenme calismalandir. Tirkiye'deki 35 kiimeden 9 ta-
nesi Ankara’da bulunmaktadir. Biitiin bunlardan
daha onemlisi Tirkiye'deki 3 olgun kiimeden 2 ta-
nesi Ankara'da yer almaktadir. Bunlar; Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) ve ODTU
Teknokent Yazihm Kimesi'dir.

Kaynak: Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu, Ekonomi Bakanlig

istanbuliliise 201 yili son ceyregiitibanile kiimelen-
me konusunda énemli bir atiim yapamamis olmasina
ragmen, 2014 yili itibari ile fikir asamasindaki kiimeleri
hizla uygulamaya koyarak 6nemli bir ilerleme kaydet-
mistir. Ozellikle Ekonomi Bakanligi tarafindan sagla-
nan UR-GE destekleri ve ihracatgi birliklerinin konuya
aktif yaklagimi ile kiimelenme konusundaki Ankara'yi
yakaladig1 asagidaki haritadan acikca goriilmektedir.

Sekil 6: isbirligi Kuruluslan Haritasi (www.kumelenme.gov.tr)

3yildankisa birsiirede, 6zellikle Ekonomi Bakanhgi tarafindan saglanan UR-GE desteklerinin etkisi ile Tiirkiye'deki
aktif kiime sayisinin en az 3 kat artmasi oldukca sevindiricidir. Ayrica Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

Kaynak: www.kumelenme.gov.tr

uygulanan Kiimelenme Destekleri'nin de etkinlik kazanmasi ile hizl artis 6niimiizdeki dénemde de siirecektir.
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iYi UYGULAMA ORNEKLERI

iyi Uygulama Ormegi 1: Toronto Gida ve icecek Kiimesi - Kanada

Cida isleme ve icecek sektdrii Toronto ekonomisinde
biiyiik bir yer tutmaktadir. Gida ve icecek sektoriindeki
her1dolarlik Giretim, bolgesel ekonomiye 1,83 dolar olarak
geri dénmektedir.

Cida ve icecek isleme sektorii Kanada'daki en bii-
yik tretim sektérlerinden biridir. Kanada'daki birinci si-
nif gida ve icecek dreticilerinin yarisinin genel merkezine
ev sahipligi eden Toronto, Kanada'daki gida sanayisi icin
6nemli bir karar merkezidir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesi'nin yillik cirosu yakla-
stk 20 milyar USD ve liye sayisi 1500'diir. Firmalar arasin-
da; Cadbzury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera,
Kraft, Maple, Nestle, Unilever, Weston, Wrigley's gibi bir-
cok global iretici de yer almaktadir. Gida ve icecek kiimesi
uzun bir siiredir Toronto ekonomisine kaynaklik etmekte,
sehirdeki en bilyiik ikinci istihdam alanini olusturmakta-
dir. Bu sektor icerisindeki istihdam orani her yil %5 ora-
ninda artmaktadir. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde ise istih-
dam oraninin iki katina ¢ikmasi beklenmektedir.

Toronto’da faaliyet gdsteren gida ve icecek firmalari-
nin 2/3'G yilhk 5 milyon USD altinda satis rakamlarina sa-
hiptir. Bu kiiclik sirketlerin neredeyse hepsi yas meyve/
sebze isleyicisidir. Firmalarin 1/4'(inden biraz fazlasinin
cirosu, 5 milyon USD ile 50 milyon USD arasinda cesitli-
lik géstermektedir. KOBI'ler kiimedeki diger sirketler ara-
sinda en hizh bilylime ve en yiiksek ihracat potansiyeline
sahip firmalardir. Yillik 50 milyon USD (zerinde satis ra-
kamina sahip en biiyiik isletmeler ise genellikle global fir-
malarin alt kuruluslardir ve Toronto ve yakin eyaletlerdeki
pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesi; kiimenin liderligi-
ni yapan Toronto (Gida Sektdril) Is Gelistirme Merkezi
ve Guelph Gida Teknolojileri Merkezi'nin isbirligi ile kat-
ma degerli bir alt alanda uzmanlasmak ve diinyadaki en
onemli dretim merkezlerinden biri olmak igin bagsanh bir
ivi uygulama drnegi gerceklestirmektedir.

Toronto Gida ve icecek Kiimesi'nin dnemi artmak-
ta olan alt sektdrlerinden biri de 6zel gidalar/icecekler-
dir. Toronto’daki gida ve icecek firmalan-
nin %?25'i 6zel gidalara/
iceceklere yonelmeyi dii-
siinmektedir. Ozel gida/
icecek sektord, kiime or-
talamasinin iki kat (ze-
rinde bir hizla biiylime g6s-
termektedir. Gelecek bes yil
icinde, kiimenin geri kala-
niicin yilda %?5'lik bir bii-
ylime beklenirken, ozel
gidalar/icecekler icin yil-
da %12'lik bir biyime
ongoriilmektedir.

Guelph Cida

Teknolojileri Merkezi, gida teknolojilerinde kesin sonug
arayan firmalar icin Kuzey Amerika'daki en biyiik bil-
gi havuzuna ve arastirma olanaklarnna sahip kurulustur.
Diizenlenen tanisma toplantilan ile 6zel gidalar ve ice-
cekler alaninda uzmanlasmak isteyen tim kiime dye-
si firmalar Toronto'ya aracla bir saat mesafede bulu-
nan Guelph Gida Teknolojileri Merkezi ile tamstinlmistir.
Ayrica 6zel triinler ve gidalar konusunda kiime dyesi fir-
malarin bilgi seviyelerini artirmak icin egitim programla-
rn uygulanmistir. Daha sonra kiime tyesi firmalarin, yeni
Uriiniin secilmesi, tretim icin yeni siireclerin tasarlama-
si, yeni driin konusunda uzmanlasmis nitekli insan kay-
nagi yetistirilmesi, yeni driiniin gerektirdigi giivenlik ve
kalite standartlarina gecisin saglanmasi gibi bircok ko-
nuda Guelph Gida Teknolojileri Merkezi tarafindan sagla-
nan bilgi ve danismanlik ile hizli sekilde ilerlemeleri sag-
lanmistir. Gelistirilen 6zel gida ve iceceklerin tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi icin de kiime-
nin liderligini yapan Toronto is Gelistirme Merkezi tara-
findan diizenli olarak, global élcekte en biiyiik pazar olan
ABD’den alim heyetleri organize edilmekte ve eslestirme
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.



.oe. TR 90 Bolgesi
:&: Kirmelere
LI Stratejisi ve Eylem Plani!

lyi Uygulama Ormegi 2: 0DTU Teknokent Yazilim Kiimesi - Tiirkiye

ODTU-TEKNOKENT

0DTU Teknokent (METUTECH) giiniimiizde 250 ye-
nilikci sirketi kapsayan Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik bi-
lim parkidir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda bilisim, ileri malzeme, enerji, otomotiv,
kimya, biyoloji ve cevre teknolojilerine yonelik arastir-
ma, gelistirme ve tasanm projeleri yiiriiten girisimler
Metutech’te yer alabilmektedirler.

Ulkemizde teknoparklarda faaliyet gésteren is-
letmelerin %57’si yazilim ve bilisim sektdriinde faali-
yet gdstermektedirler. Yazilim sektériiniin son yillar-
da sergiledigi gelismeler, sektoriin politika yapicilarca
desteklenmesini saglamistir. Bilisim sektori, kisi basi-
na (retilen katma degerin de en yiiksek oldugu sektor
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle son yillarda olduk-
ca gelisen savunma teknolojileri, savunma sanayinde
yerli alima yonelisle birlikte gelisen i¢ pazar ve saglikta
donisim projesiyle birlikte baslayan saglk kurulusla-
rinda yeniden yapilanma bu sektérlere yonelik yazilim
Ureticileri icin 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarmistir.

Yazilim gelistiren firmalarn %33,7'si teknoloji ge-
listirme merkezlerinde, teknokentlerde veya teknolo-
ji serbest bélgelerinde yer almaktadir. Bolgesel olarak
incelendiginde Ankara yazim sektoriiniin %68'ine
ev sahipligi yapmaktadir. Firmalarin teknoparkta yer

METUTECH

alma durumlari ile ortalama ciro degerleri arasinda an-
lamli bir fark mevcuttur. Teknoparkta yer alan firmala-
rin ortalama ciro degerleri, yer almayan firmalann yak-
lasik 2,4 katidir. Benzer sekilde, teknoparkta yer alan
firmalann ortalama teknoloji satis degerleri, yer alma-
yan firmalarin 2,3 katidir (Kaynak: Tirkiye'de Yazilim
Ureticilerinin Yetkinlik Diizeyi, Firmalarin ve Sektériin
Gelisimi, Gebze, Kocaeli: TUBITAK BILGEM. Aralik 2010)

METUTECH Yazilim Kiimelenmesi, yazihm sektd-
rindeki potansiyelini, yeni girisimcileri katma deger ya-
ratan is fikirleriyle sektére cekebilmek ve ODTU basta
olmak lzere lniversite dgrencileri arasinda teknolojiye
ve yenilikgilige dayali girisimciligi tesvik etmek ve des-
teklemek amaciyla Yeni Fikirler Yeni isler Projesi’ni uy-
gulamaya koymustur.

METUTECH 2005 yilindan beri her yil uygulanan ya-
rismanin organizatorii ve ayni zamanda yarisma siire-
cinin her basamaginin da koordinatdriidir. 2012 yilin-
da Proje Diizce Teknopark, Eskisehir Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki, Firat Teknokent, Mersin Teknopark
(Technoscope) destekleri de alinarak gelistirilmistir.

Yeni Fikirler Yeni isler Projesi'nde basarili buluna-
rak ODTU Teknokent'te ofis destegi alan girisimciler-
den 14 sirket inklbator evresini basariyla ge¢mistir.
Kurulan sirketler 50 kisiden fazla personel istihdam et-
mektedirler. Bu sirketlerin biri 3 milyon dolarin izerin-
de olmak tizere, cogunun yillik cirosu 1 milyon Dolann
tizerindedir.
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iyi Uygulama Ormegi 3: Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi - Tiirkiye

1990 yilinda Ankara'da kurulan SASAD (Savunma
ve Havacilik Sanayii imalatcilarn Dernegi) giiniimiizde
90 iyesi ve haberlesme aginda da 44 aday liye ile 134
kurulusla sektérii kapsayan boyuta ulagmistir. SASAD
kullanici ve tedarik makamlari ile savunma sanayi fir-
malan arasinda iletisimi ve esglidiimii saglamak, uye-
leri arasinda dayanisma, yardimlasma ve isbirligi orta-
mi olusturmak, Tiirk savunma sanayinin yurt icinde ve
yurt disinda tanitimi konusunda calismak, yurt ici ve
yurtdisinda ilgili platformlarda savunma sanayi sekt6-
rind temsil etmek, olusturdugu kurullann ¢alismala-
riyla savunma sanayinin gelisimine katkida bulunmak,
her yil Tiirk savunma sanayinin sayisal profilini ¢ikart-
mak ve yayinlamak gibi faaliyetlerle iiyelerini ve sekt6-
ri desteklemektedir.

Milli  Savunma Bakanhgl, Savunma Sanayi
Miistesarligi, Tiirk savunmave ticari ataseleri, TUBITAK,
Tiibitak Sage, TUBITAK Bilgem, TSKGV, ALTAY,
ASELSAN, AYESAS, Bites Savunma, BMC, C2 TECH,
DEARSAN GEMI, ETC, Gate Elektronik, GENETLAB,
Goktirk  Mihendislik, HAVELSAN, METEKSAN,
MILSOFT, MKEK, Otokar, Oztiryakiler, Roketsan, RMK
MARINE, SDT, STM, TAI, TEI, Yakupoglu, Yonca Onuk,
Yiiksel Savunma Sistemleri, FNSS gibi savunma sa-
nayinin kritik aktorlerini lye portféyiinde bulunduran
SASAD, son yillarda 6zellikle hedef pazar belirlenmesi
ve bu pazara yénelik is gelistirme, pazarlama ve ulus-
lararasilastirma konusunda faaliyetler g6stermektedir.

Kiumeler icin uluslararasilastirma konusunda iyi
uygulama ornegi olarak SASAD tarafindan Suudi
Arabistan pazarina vyonelik diizenlenen Savunma
Sanayi Gind incelenmistir.

Suudi Arabistan, cok sayidaki satin alma kontrat-
lariyla savunma sanayi icin gelecek vaadeden bir pazar
oldugundan SASAD savunma sanayinde konusunda
sahip oldugu potansiyel nedeniyle Suudi Arabistan’a
ozel ilgi gbstermektedir. Suudi Arabistan savunma sa-
nayi satin alma aktorleriyle list seviyede baglantilar ge-
listirilmistir. S6z konusu baglantilar sayesinde kiime
tyeleriicin yeni is ortaklan ve imkanlan bulunmustur.

Savunma sanayi sektoriiniin 6zel yapisi nedeniy-
le pazar gelistirmede (st diizey network kurmak ve
hiikiimetler arasi diyalog gelistirmek 6ncelikli konu-
lardandir. Bu baglamda SASAD, “Suudi Arabistan’'da
Savunma Sanayi Gund"ni diizenleyerek kiime tyeleri-
nin karsi karsiya kaldig1 bazi problemleri st diizey bag-
lantilar yoluyla ¢ozmek (6rnegin vize problemleri) ve bu
baglantilar yoluyla Suudi Arabistanh satin almacilarn
da ust diizey katihmini saglayarak nitelikli is baglanti-
lan gelistirmeyi hedeflemistir. Bu faaliyette SASAD or-
ganizasyonu, Tiirkiye ve Suudi Arabistan’da (st diizey
biirokratlarla baglanti gelistirme faaliyetlerini kendisi
gerceklestirmistir.

Organizasyon Ust diizey temsilcilerin de katihmiyla
gerceklestiginden yiiksek katilim, giincel bilgi ve ileti-
sim garanti altina alinmaktadir. Savunma Sanayi Giini
organizasyonunda, sirketler ve ortak girisimler arasi is
imkani, AR-GE, teknoloji hususunda isbirligi gelistiril-
mesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda her iki ilke-
deki yasal alt yapu ile ilgili glincel bilgi ve gelismeler, is
imkanlar ve giincel meseleler yetkililerin sunumlanyla
kiime tyeleriyle paylasiimaktadir.

Geleneksel hale getirilmesi yoniinde karar alinan
Suudi Arabistan Savunma Sanayi Giind'nin ilk orga-
nizasyonuna 34 kiime dyesi kurulus 60 temsilciyle ka-
tilmistir. Bu organizasyondan kiime (yeleri tedarik si-
recleri ve muhtemel biiyiik dlcekli projelerle ilgili giincel
bilgi, Suudi Arabistan pazarinda firsatlar ve risklere dair
giincel bilgi, Suudi Arabistan savunma politikalarn ve
yeni yatinm meseleleri hakkinda bilgiye erisim, yeni is
baglantilar ve yeni is sézlesmeleri (9 sirket Arap sirket-
leriyle baglanti kurmus bulunmaktadir) gelistirme im-
kani elde etmislerdir.
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lyi Uygulama Ormegi 4: NanoBioNet - Almanya

NanoBioNet, liniversiteleri, arastirma enstitiilerini,
hastaneleri ve sirketleri birbirine baglayan bir kiimedir.
Kar amaci glitmeyen bu olusum, arastirma, ticaret, si-
yaset ve kamu diinyasindaki aktérler arasindaki ileti-
simi arttirmak amaciyla kurulmustur. Odaklandigi ko-
nular nanoteknoloji, nanobiyoteknoloji ve farmasotik
biyoteknolojinin yani sira nanoetik ve nano giivenlik-
tir. Kiime tiyeleri arasinda KOBI'lerden yerel yonetim-
lere, tniversite, sivil toplum kurulusu ve biiyiik dlcekli
isletmeler de dahil olmak {zere oldukca genis bir lye
portfdyiine sahiptir. Kiimenin ana faaliyetleri arasin-
da teknoloji danismanligi, network gelistirme, bilimsel
projelerin tanitimi, fizibilite calismalar ve etkinlik orga-
nizasyonlari yer almaktadir.

NanoBioNet Kiimesi ileri teknoloji odakli bir kiime
oldugundan ileri teknoloji kiimelerine 6zgili bazi sorun-
lara odaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda basta gelen
teknoloji transferi ve arastirma sonuclarinin ticarilesti-
rilebilmesi konusu sadece llkemizde degil, Almanya
da dahil olmak tizere cogu Avrupa ulkesinde oldukca
onemli konudur. ileri teknoloji sektérii projelerine y6-
nelik finansal destek araclarinin ve isletmelerce yenilik
icin yapilan yatinmlarin yetersizligi sorununu ¢dézmek
amaciyla NanoBioNet Kiimesi, kiimeler icin iyi uygula-
ma ornegi olarak sunulabilecek bir proje gelistirmistir.
Kiime, nanoteknoloji ve biyoteknoloji kiimelerine yo-
nelik bir destekleme sistemi gelistirmistir.

NanoBiol\let

Sasrland - Rheinhassen-Plalz oV

2005 yilinda NanoBioNet Kiimesi yonetimi, finan-
sal desteklere basvuru konusunda gelistirdigi kon-
septi yerel ydnetime sunmus ve kabul ettirilmis-
tir. 2005 yihindan itibaren mali konularin yonetimi,
basvuru sahiplerinin destek almak icin uygunlugu-
nu incelemek, degerlendirmek ve arastirmalan yonet-
meleri icin uzmanlan siirece dahil etmek gibi bircok fa-
aliyet artik NanoBioNet Kiimesi yonetimi tarafindan
stirdtrilmektedir.

2006 yilindan bu yana, NanoBioNet Kiimesi 26 pro-
jeyi finansal olarak desteklemek igin 530,000 Avro tu-
tannda fon ayirmistir. Bu projelerin sirketler Gzerindeki
olumlu sonuclan da gbzlemlenmektedir. Calismalann
%37.5'i tamamlayici projeler, %18.75'i patent olustur-
mustur ve %12.5’inin sonucunda pazarlanabilir triinler
ortaya konmustur.
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lyi Uygulama Ormegi 5: SPRINT - Romanya

SPRINT kiimesi Romanya’'da, otomotiv sanayi Ar-
Gesi tizerine odaklanmis bir kiimedir. Tiim diinyada ol-
dugu gibi Romanya’'da da otomotiv sektdrii ekonomi
icin kritik dnem arz eden bir sektdrdiir. Ancak sektdriin
tedarik zinciri Romanya'da soguk savas yillarinda se-
killendiginden 1989 sonrasi Romanya otomotiv sana-
yi pazar ekonomisinden kaynaklanan oldukca koklii bir
degisim siirecine girmistir.

Kime calismalannin baslangicinda Romanya’nin
blyiik otomotiv (reticisi Dacia’'nin 1999'da Renault’a
satilmasi ve bu satisin ardindan tedarik zincirinde orta-
ya cikan kokli degisiklikler biiyiik rol oynamistir. Dacia
Ar-Ge calismalarinin bir kismini taseronlarina yonlendi-
rerek bu degisiklikleri hizlandirmstir.

Otomotiv taseronlanmin Dacia’nin taseronu ola-
rak nitelendirilmelerine yardimci olmak icin, Romanya
Araba imalatgilan Dernegi (ACAROM) ile birlikte Pitesti
Universitesi ve Renault kritik Ar-Ge konulanni tanim-
lamis ve lniversite ile imalatcilar arasinda teknolo-
ji transferini, kalite standartlarinin iyilestirilmesini
amaclayan ortak iiniversite-sanayi ekiplerinden olusan
arastirma merkezleri kurulmustur.

SPRINT Kiimesinin ana hedefleri arasindaRomanya
otomotiv sanayi tedarikgilerinin yeni triinler gelistirme
stirecinde yurittikleri Ar-Ge calismalarini cevreci yon,
giivenlik ve kalite konusunda Avrupa standartlarinda
ylriitmelerine yardimci olmak, Romanya otomotiv te-
darikcilerini AB’de ydiritilen Ar-Ge projelerinin sonuc-
lan hakkinda bilgilendirerek teknigin bilinen durumuna
hakim olmalanni desteklemek, AB Cerceve programlari
konusunda bilgi ve bilincin artinlmasi yoluyla AB aras-
tirma projelerinde Romanya otomotiv tedarikgisi fir-
malarn daha fazla pay almasini desteklemek yer al-
maktadir. SPRINT Kiimesi, 6zellikle teknoloji transferi
ve inovasyon konularninda projeler ortaya koymaktadir.
SPRINT Kiimesi tarafindan kurulan otomotiv arastir-
ma merkezi kiimelenme iyi uygulamalarn arasinda yer
almaktadir. Bu merkez, kiime tarafindan kurulmus, ar-
dindan AB 7. Cerceve Programindan elde edilen mali
destekle hayatini sirdirmustiir. Ar-Ge Merkezi kuru-
lus asamasinda Romanya Araba imalatcilar Dernegi,
Pitesti Universitesi, Dacia yer almistir. Bugiin Merkez
40 KOBI'yi, 7 iiniversiteyi ve 1 AR-GE enstitiisiinii bir
araya getirmektedir. Merkezce vyiriitiilen projeler-
den 20'si teknoloji transferine uygun sonuclar ortaya

koymustur.
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iyi Uygulama Ormegi 6: Ubiquitous Computing Competence Cluster - Finlandiya

Ubiquitous Kiimesi,
Finlandiya Uzmanlk Merkezi Programi’'nin bir parcasi
olarak Bilisim ve iletisim Teknolojilerinden (BIT) toplu-

mun farkli kesimlerinde daha iyi faydalanilmasini sag-

Computing Competence

lamak, kiiresel ticaret arenasinda BIT tabanli konsept-
ler ve drinlerin ticarilestirilmesini arttirmak ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesini desteklemek amaciyla
kurulmustur.

Kiimenin ana faaliyetleri arasinda kiime dyesi fir-
malara egitim ve 6gretim imkanlarnnin yaninda bilgi ve
iletisim teknolojileri konusunda baslangic ve risk ser-
mayesi destegi yer almaktadir.

Ubiquitous Kimesi,
Kiiresel Kiimeler (Global Clusters) projesi kapsaminda
uluslararasi ticarette biiyiime bekleyen Finli KOB'ler

Computing Competence

icin giiclii ve deneyimli bir yaklagima dayali bir tica-
ret egitim programi gelistirmistir. Bu programi Oulu
s Gelistirme Sirketleri (sorumlu), Tampere, Jyvaskyla
Turku, Kuopio ve Helsinki bolgeleri, Tekes (The Finnish
Funding Agency for Technology and Innovation),
Technopolis, Teknoloji Sanayileri Federasyonu des-
teklemektedir. Programdan 2007-2010 yillan arasin-
da 100 katihmar yararlanmistir. Program egitimle-
ri MIT/Girisimcilik Merkezi, Chasm Institute (ABD),
Entrepreneurship Ventures (ABD), Global Connexus
(ABD) tarafindan sunulmustur. Program dort asama-
dan olugsmakta ve 21 ay stirmektedir:

. Kiresel Pazarlar icin Hazir Olma,

. Kiresel Pazarlar icin  Ticaret
Belirleme,

. Stratejik Cografi Pazar icin Baslangi¢ Plani ve

. Baslangic Destek Programi.

Stratejisi

Kiime, programin aktif yaraticisi, kurucusu ve dii-
zenleyicisi olmustur. KOBI'lerin programa dahil edilme-
si kiime sayesinde gerceklestirilmistir.

Global Clusters’in gorevi hizli blylme icin potan-
siyeli olan isletmeleri belirlemek ve diinyanin en iyi is
gelistirme uzmanligi ve metodolojilerine erisim sagla-
yarak potansiyellerini tam olarak kullanabilmelerine
yardimci olmaktir.

Bu calisma, iizerine

sekillenmistir.

asagidaki  gercekler

« KOB/'ler Avrupa ekonomisinin kalbinde bu-
lunmaktadir - 6nemli olan kiiciik kalmak is-
teyen ve bilyiimek isteyen KOBi'leri ayirt
edebilmektir,

*  Yeni kurulan firmalann ¢ok azi 6nemli sayida
istihdam yaratabilmektedir. Yeni is imkanlarn-
nin %75'i, yeni kurulan firmalarnn sadece %5'i
tarafindan saglanmaktadir. Geriye kalan %95
ise yeni is imkanlarinin %25'ini saglamaktadir.

»  Bugirisimcilerin ekonomik agidan énemi hafife
alinamaz. Ancak; Avrupa [ve Finlandiya], ABD
ve Cin'in sahip oldugu yiiksek blylimeye sahip
girisimcilerin yansi veya ucte biri kadar yliksek
bliylimeye sahip girisimciye sahiptir.

Global Clusters programi uluslararasi pazarlama ve
blyiimenin finansmanina yogunlasmaktadir. Program,
sirketlerin rekabet avantajlarini daha iyi tamimlayabil-
melerini, karl ve sirdirilebilir bir bilyiime icin uygun
piyasalari, eniyi mali stratejileri belirleyebilmelerini, ba-
sariicin dogru ekibi olusturabilmelerini saglayacak yon-
tem ve iyi uygulama érneklerine erisimi saglamaktadir.

Egitim; calistaylar, piyasa ve rakip analizleri ve sir-

kete 6zel damsmanlik hizmetini icermektedir. Kiime
tyeleri, hedef pazarn Asya'da, Avrupa’da veya Kuzey
Amerika'da olsa bile program sayesinde dnemli bag-
lantilar elde etmislerdir.
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Iyi Uygulama Omegi 7: Ostim is ve insaat Makineleri Kiimesi (ISiM) - Tiirkiye

0STiM is ve insaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda
kurulmustur. 89 e firmanin bulundugu is ve insaat
Makineleri Kiimesi (iSiM); Hafif insaat Makineleri, is
Makineleri ve Yedek Parcalan, Beton Santralleri, Kirma-
Eleme Tesisleri, Asfalt Plentleri, Arag Ustii Ekipmanlari,
Aktanici-Konveydr Sistemleri gibi alt sektérlerden
olusmaktadir.

ISIM Kiimesinde pek cok farkli calisma es zaman-
I olarak yiritilmektedir. Firmalarin rekabetci ve ye-
nilikci projelerinin artinlmasi amaciyla ortak tedarik,
ortak retim, ortak tanitim, ortak pazarlama, ortak
Ar-Ge, ortak egitim ve danismanlk ile ortak lobi calis-
malan yiritilmektedir. Kurulusundan itibaren sektor
bilgilendirme toplantilari, akademik ve tanitici toplan-
tilar, Gniversite son sinif 68renci bitirme tezleri projele-
ri, devlet kademeleri ile temaslar, AB ve Ulusal Kaynakh
yiriitiilen projeler, Komatek 2009 ve Komatek 2011 is
ve insaat Makineleri Fuarina ortak katiimlar, firma zi-
yaretleri, egitim ve tanitim gibi faaliyetler yiritilmek-
tedir. Bunun yaninda, iSIM Kiimesi tyeleri Ekonomi
Bakanligi tarafindan sunulan UR-GE Desteginden de
yararlanmaktadir.

iSIM Kiimesi tarafindan uygulanan projelerden biri
de Cankaya Universitesi son simif 6grenci projelerinin
kiime dyesi firmalarda gerceklestirilmesidir. Universite
tarafindan her akademik yil siiresince yapilmakta olan
deneyimli iki 68retim Uyesi ve bir asistanin liderliginde
ylritiilen mezuniyet projelerinin, isletmelerde kapasi-
te gelistirmeye katki saglamasi hedeflenmistir.

Bu projelerin belirlenmesi icin dncelikle isletmeler
ziyaret edilerek analiz calismasi yapiimakta ve ardin-
dan belirlenen sorunlar icin getirilen ¢dzlim onerileri
de tavsiye, yonlendirme, danismanlik ve/veya is basi
egitim hizmetleri seklinde isletmelere sunulmaktadir.
Yiiriitiilen dgrenci projeleri arasinda “liretim planlama
sistemi iyilestirmesi, maliyet analizi sistemi, tezgah
ylikleme ve cizelgeleme, tesis yerlesimi iyilestirme ¢a-
lismasi, envanter planlamasi, maliyet muhasebesi sis-
tem tasanmi, montaj hatti tasanm projesi, fire minimi-

zasyonu ydnetimi sistemi, tedarik zinciri kurgulamasi,
kalite kontrol sistemi iyilestirilmesi, pazarlama gelistir-
me yontemleri, kurumsallasma, drglitsel motivasyon
calismasi, uluslararasi ticaret ve pazarlama” gibi konu-
lar yer almaktadr.

| Q%MT MAKINELERT KUMEST
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iyi Uygulama Omesi 8: Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi - Avustralya

Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS);
Victoria Eyalet Hiikiimeti inovasyon, Endiistri ve
Bélgesel Kalkinma Bakanligi (DIIRD) tarafindan, kent-
sel altyapi sistemlerinin planlamasi ve tasarnminda ye-
tenekli sirketlerin denizasin pazarlarda proje firsatlar
yakalayabilmesine destek saglamak amaciyla gelistiril-
mis ve desteklenmistir.

Avustralya

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS) 2004
yilinda Victoria Eyaleti Hiikiimeti inovasyon, Endiistri
ve Bélgesel Kalkinma Bakanligi (DIIRD) ile isbitligi ice-
risinde, Uc lider Victoriali tasanm ve kentsel planla-
ma sirketi tarafindan kurulmustur: LAB Architecture
Studio, Urbis JHD ve Design Inc. Baslangicta (¢ lye-
si olan kiime biyiiyerek yaklasik 25 firmayi biinyesine
katmistir.

Kiime, surdirilebilir kentsel gelisim igin planlama
ve tasarnmin 6nemini vurgulamayl amaclamaktadir.
Uye firmalarin uluslararasilastirmalarina yénelik faali-
yetler géstermektedir.

AUS'nin amaci sirdirilebilir kentsel kalkinma
icin planlama ve tasanmda iyi uygulamalar gelistir-
mek ve yayginlastirmaktir. Kiimeyi kuran (g kiresel
odakl Avustralyali mimarlik, kentsel tasarim ve plan-
lama firmasi Cin'deki mevcut basanh calismalarinin
lizerine yeni calismalar eklemek konusunda girisimler
baslatmislardir.

AUS yeleri arasinda; kent (master) planlamaci-
lar, tasanmcilar, mimarlar, mihendisler ve kentles-
meyle ilgili teknoloji, diriin ve hizmet saglayicilan bu-
lunmaktadir. AUS uyeleri, su anda Orta Dogu’da degeri
25 milyar Avustralya Dolar asan projelerde, Cin'de de
Yangtze nehri koridorunda gerceklestirilen ve 5 yil icin-
de Victoriali firmalar lehine 350 milyon Avustralya
Dolan ihracat geliri saglamasi beklenen projelerde
calismaktadir.

Victoria Eyalet Hiikiimeti inovasyon, Endiistri
ve Bolgesel Kalkinma Bakanlig (DIIRD), Victoriali
(&Avustralyali) firmalarin diinya capindaki kilit biyiime

Hat.....

ekonomilerinde, dzellikle de bu alanda yillik 180 milyar
AUD harcama yapilan Cin'de gerceklesen muazzam
kentlesme programlarina aktif katihm firsatina sahip
oldugunu belirtmistir.

AUS, Cin'de kurulu projeleriyle ve Orta Dogu’'da gii-
vence altina almakta oldugu diger projeleriyle giicli
ozelliklerine yenilerini ekleyerek gelismistir.

Diinya capinda biiylime potansiyelleriyle 6ne cikan
ekonomilerde, 6zellikle de bu alanda yillik 180 milyar
Avustralya Dolan harcama yapilan Cin'de gerceklesen
blyiik 6lcekli kentlesme programlan, kentsel kalkin-
ma alaninda uzmanhk sahibi Avustralyali firmalara da
énemli firsatlar sunmaktadir.

Kiime faaliyetleri kapsaminda Avustralya’nin kent-
sel tasanm ve kalkinma yeteneklerini tanitan iki sergi
diizenlenmistir. Kiimenin baslangictaki Uyeleri tara-
findan tamamlanan ilk projelerin basarsi simdilerde
kiime icinde yer alan diger firmalar izerinde de olumlu
etki yaratmaya baslamistir; Cin ve Orta Dogu’da 15-20
proje baglantisi gelistirilmistir.

(Ekonomi Bakanligi, 2012)
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TR 90 BOLGESINDE KUMELENME iLE iLGiLi MEVCUT DURUM

201 yili son ceyreginde Ekonomi Bakanhgr ve
Kalkinma Bakanligi isbirligi ile hazirlanan envanterde
TR90 Bélgesinde 8 adet kiime/potansiyel kiime gériin-
mektedir. Bu sayi toplam envanterdeki kiime/potansi-
yel kiime sayisinin yaklasik % 2’sine denk gelmektedir.
Fikir asamasindaki kiimeler, her ne kadar kiime ola-
rak kabul edilmese de baslangi¢c noktasi olusturulma-
st acisindan dnemlidir. Bu kapsamda TR90 Bélgesi'nde
gerceklestirilen bu calismanin temel amaci; bélgedeki
potansiyel kiimeleri tanimlayarak kiimelenme konu-
sundaki calismalarin baglamasini saglamaktir.

201 yilinda gerceklestirilen envanter ¢alismasin-
da belirtilen kiimeler/potansiyel kiimeler ve bunlarnn
kiimelenme siirecindeki durumlan asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 4: TR0 Bélgesindeki Kiimeler/Potansiyel Kiimeler (2011)

.. Hangi
_

Artvin Artvin Agac Uriinleri Fikir

Gumishane PEStl.! Iﬁume Jretimi Fikir
Sektori

Glmiishane Of_ga"'k Tarm? Fikir
Kiimelenmesi

Giresun Giresun Findik Sektorii Fikir

Ordu Tekstil Sektori Fikir

Ordu B?' Uretimi . Fikir
Kiimelenmesi

Rize Cay Sektori Fikir

Trabzon Gemi insa Kiimelenmesi Baslangig

Kaynak: Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu, Ekonomi Bakanligi

2014 yili Haziran Ayi icerisinde gerceklestirilen saha
calismasi kapsaminda, yukandaki tabloda vyer alan
kiimelerin/potansiyel kiimelerin durumu da incelen-
mistir. Bu kapsamda Trabzon’da bulunan Gemi insa
Kimesi'nin, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi liderli-
ginde, Ekonomi Bakanligi UR-GE Desteklerinden fay-
dalanarak “gelisen” kiime asamasina gectigi tespit
edilmistir. Yine Dogu Karadeniz ihracatci Birligi tara-
findan yiiritilen UR-GE projesi ile Dogu Karadeniz Cay
Kiimesi'nin yine “gelisen” kiime asamasina gectigi go-
riilmektedir. Ordu Ancilik Arastirma istasyonu’nun li-
derliginde Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak alt-
yapisi hazirlanan Ancilik ve An Uriinleri Kiimesi'nin ise
kisa zamanda gelisen kiime asamasina gececegi ta-
rafimizca dngoriilmektedir. Sektérdeki (reticilerin en
énemli sorunu olan ortak paketleme tesisinin agilma-
st ile uluslararasilastirma ve kalite konusundaki
kiime faaliyetleri uygulamaya gecirilecektir.

Bunlara ek olarak 2011 yilina ait tabloda bu-
lunmayan kuyumculuk sektdriinde baslatilan
UR-GE Projesi ile 2014 yilhinda sektoriin bas-
langic asamasina gecisi saglanmistir. UR-GE
Projelerinin yiritilmesindeki performansa bag-
liolarak kisa siire sonra gelisen kiime agsamasina
gecebilecegi dngdriilmektedir.
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TR 90 BOLGESINDEKi SEKTORLER VE KUMELENME iCiN ONCELIKLI SEKTOGRLER
Artvin

Artvin ilinde sektdrlerin dnceliklendirilmesi icin degerlendirmeye alinan sektérler: lojistik, mantar yetistiricili-
gi, siis bitkileri, organik tarim, turizm, ancilik ve ar driinleri, siit ve siit driinleri, yoresel triinler, kerestecilik sektor-
leridir. Sektorler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi Ekseni; ciro, istihdam, ihracat, katma
deger ve yigin kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme Potansiyeli Ekseni; aktorler arasindaki isbirligi, isbirligi ku-
rulusunun varhgi, tedarik/deger zincirinin varligi, sektérel know-how ve UR-GE'ye uygunluk kriterlerinden olusmak-
tadir. Bélgesel paydaslarin katilimi ile diizenlenen 6nceliklendirme calistayl sonucunda sektérlerin Onceliklendirme
Matrisindeki yerlesimleri asagidaki sekilde gdsterilmektedir.

Sekil 7: Artvin ili Sektér Onceliklendirme Matrisi
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“Ancilik ve An Uriinleri”, “Kerestecilik”, “Lojistik” ve “Turizm” sektérleri Artvin ili icin kiimelenmede &ncelikli

sektorler olarak belirlenmistir.

Bir isbirligi kurulusunun sahiplenmesi saglandig taktirde, Aricilik ve An Uriinleri sektériinde mevcut koopera-
tifler ve firmalarin katihmi ile Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan UR-GE Destegine basvuru yapilabilir. Ancak
sektdriin mevcut durumuna bakildiginda, diger iller ile isbirligi icinde daha ¢ok katilimaili bir basvuru yapiimasi

onerilmektedir.

Sekil 8: Oncelikli Sektorlerin Degerlendirmesi
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Giresun

Giresun ilinde sektérlerin dnceliklendirilmesi icin
degerlendirmeye alinan sektérler: findik, findiga daya-
I Griinler, asansor, turizm, mobilya, hazir giyim ve yan
sanayi, tanm makineleri, su driinleri ve islenmesi, ma-
dencilik, orman Grinleri/kagit, icecek (maden suyu,
meyve suyu), ancihk ve arn driinleri, savunma sana-
yi, organik tanm, egitim sektorleridir. Sektérler iki ek-
sende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi
Ekseni; ciro, istihdam, ihracat, katma deger ve yigin
kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme Potansiyeli
Ekseni; aktorler/firmalar arasindaki isbirligi, isbirligi ku-
rulusunun varlig), tedarik/deger zincirinin varligi, sek-
toérel know-how ve UR-GE'ye uygunluk kriterlerinden
olusmaktadir. Bélgesel paydaslarin katilimi ile diizen-
lenen onceliklendirme calistayr sonucunda sektérlerin
Onceliklendirme Matrisindeki yerlesimleri agagidaki se-
kilde gdsterilmektedir.

(T "o

“Findiga Dayali Uriinler”, “Asansor”, “Hazir Giyim ve
Yan Sanayi” ve “Turizm” sektorleri Giresun ili icin kii-
melenmede dncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

“Findik Sektori” ile kastedilen findik kirma, kavur-
ma gibi temel prosesleri gerceklestirerek trlini piyasa-
ya sunan firmalardir. “Findiga Dayali Uriinler Sektorii”
ile kastedilen findik kremasi, findik ezmesi, ¢ikolata
gibi findigin yogun olarak kullamildigi Griinleri Greten fir-
malardir. Aslinda iki sektér de ayni tedarik ve deger zin-
ciriicerisinde olmasina ragmen, firma dlcekleri, ticaretin
yapisi, kiimelenme ihtiyaci, misteri farkhlig), tekelles-
me vb nedenlerle bir arada diisiinilmemesi halinde fin-
diga dayal driinler sektériinde basanlh bir caligma yiiri-
tilebilecegi 6ngdrilmektedir.

Sekil 9: Giresun ili Sektdr Onceliklendirme Matrisi
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Sekil 10: Oncelikli Sektérlerin Degerlendirmesi
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Findiga dayali driinler sektdrii Ekonomi Bakanlhgi UR-GE Desteginden ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kiimelenme Desteklerinden yararlanmaya cok uygundur. Bu kapsamda il 6zelinde yada diger illerle beraber kiimelen-
me ¢alismalarina baslanmasi 6nerilmektedir. Asansér ve hazir giyim sektérlerinde ise yeterli firma sayisi, firmalarin

ihracat istegi ve sahiplenen isbirligi kurulusu sartlan saglandigi taktirde, Ekonomi Bakanligi UR-GE Desteginden ra-
hatlikla yararlanabilecekleri dngériilmektedir.
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Giimiishane

Giimiishane ilinde sektérlerin dnceliklendirilmesi icin degerlendirmeye alinan
sektorler: su driinleri, egitim, tanm, yoresel driinler, ancilik, meyve ve bitki caylari,
organik hayvancilik, maden ve cevher, dogal tas, turizm, pestil/kdme sektorleridir.
Sektdrler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi Ekseni; ciro,
istihdam, ihracat, katma deger ve yi8in kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme
Potansiyeli Ekseni; aktérler/firmalar arasindaki isbirligi, isbirligi kurulusunun var-
hg1, tedarik/deger zincirinin varhgi, sektérel know-how ve UR-GE'ye uygunluk kri-
terlerinden olusmaktadir. Bolgesel paydaslann katilimi ile diizenlenen énceliklen-
dirme calistayl sonucunda sektérlerin Onceliklendirme Matrisindeki yerlesimleri
asagidaki sekilde gdsterilmektedir.

Sekil 11: Giimiishane ili Sektér Onceliklendirme Matrisi
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“Turizm”, “Dogal Tas” ve “Pestil/Kome” sektérleri Giimiishane ili icin kiimelenmede oncelikli sektérler olarak
belirlenmistir.

“Pestil/Kéme" sektdrii ise Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan UR-GE Desteginden faydalanabilecek sek-
tor olarak belirlenmistir. Pestil/Kéme sektdriinde daha dnceki basarisiz girisimin olusturdugu olumsuz etkinin Us-

tesinden gelebilmek icin hazirlanacak proje basvurusu 6ncesinde, profesyonel destek alinarak 6n hazirlik yapiimasi
onerilmektedir.



Sekil 12: Oncelikli Sektérlerin Degerlendirmesi
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Ordu

Ordu ilinde sektérlerin dnceliklendirilmesi icin degerlendirmeye alinan sektérler: kanatl hayvan, siit ve siit iiriinleri,
kivi tretimi, kesme gicek, su Griinleri, bentonit, mobilya, findik, findik driinleri, turizm, ancilik ve an driinleri, hazir gi-
yim ve gida makinalandir. Sektérler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi Ekseni; ciro, istihdam,
ihracat, katma deger ve yigin kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme Potansiyeli Ekseni; aktorler/firmalar arasindaki
isbirligi, isbirligi kurulusunun varhgi, tedarik/deger zincirinin varligi, sektérel know-how ve UR-GE'ye uygunluk kriter-
lerinden olusmaktadir. Bélgesel paydaslarin katilimi ile diizenlenen 6nceliklendirme ¢alistayl sonucunda sektérlerin
Onceliklendirme Matrisindeki yerlesimleri asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 13: Ordu ili Sektér Onceliklendirme Matrisi
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Sekil 14: Oncelikli Sektérlerin Degerlendirmesi
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“Findik Uriinleri”, “Gida Makinalan”, “Hazir Giyim”,
“Ancilik ve An Uriinleri” ve “Turizm” sektdrleri Ordu ili
icin kiimelenmede oncelikli sektdrler olarak belirlenmistir.
“Findik Uriinleri”, “Hazir Giyim” ve “Gida Makinalan” sek-
torleri ise Ekonomi Bakanhgi tarafindan saglanan UR-GE
Desteginden faydalanabilecek sektorler olarak belirlen-
mistir. S6z konusu (¢ sektdrdeki kiimelenme ¢alismalari-
nin Ordu ilindeki isbirligi kuruluslan tarafindan hazirlana-
cak basvurularla direk UR-GE Desteginden faydalanmasi
onerilmektedir. Oncelikli 5 sektériin degerlendirme kriter-

lerine gore sektdr bazinda kinlimi asagida verilmistir.
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Rize

Rize ilinde sektorlerin dnceliklendirilmesi icin deger-
lendirmeye alinan sektérler: cay, turizm, cay makinele-
ri, organik tanm, madencilik, ancilik, su driinleri ve kivi
sektorleridir. Sektorler iki eksende degerlendirilmistir.
Mevcut Durum Performansi Ekseni; ciro, istihdam, ih-
racat, katma deger ve yigin kriterlerinden olusmakta-
dir. Kiimelenme Potansiyeli Ekseni; aktérler/firmalar
arasindaki isbirligi, isbirligi kurulusunun varlig), tedarik/
deger zincirinin varlig), sektérel know-how ve UR-GE'ye
uygunluk kriterlerinden olusmaktadir. Bélgesel paydas-
lann katihmi ile dizenlenen @nceliklendirme calista-
yi sonucunda sektérlerin Onceliklendirme Matrisindeki
yerlesimleri asagidaki sekilde gosterilmektedir.

(1T

“Cay”, “Cay Makineleri”, “Ancilik” ve “Turizm” sek-
torleri Rize ili icin kiimelenmede éncelikli sektorler ola-
rak belirlenmistir.

Sekil 15: Rize ili Sektér Onceliklendirme Matrisi

Cay Sektori, Ekonomi Bakanhgi tarafindan sagla-
nan UR-GE Desteginden faydalanabilecek sektdrler ola-
rak belirlenmistir. Zaten Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi tarafindan sektdre yonelik olarak yiritilen bir
UR-GE Projesi mevcuttur. Cay Makineleri Sektorii, yine
UR-GE Desteginden faydalanabilecek olan bir baska
sektdrdir. Bir isbirligi kurulusu sahiplenmesi saglandig
taktirde bu sektdrde de bir UR-GE proje basvurusu ha-
zirlanarak firmalann yararlanmasi saglanabilir.

“Turizm” sektdrd, TR0 Bélgesinde Rize haricindeki
birden fazla il icin kiimelenme icin 6ncelikli sektér ola-
rak belirlenmistir. Bu sektdrlere yonelik bolgesel kiime-
lenme faaliyetlerinin etkisinden faydalanmak amaci ile
s0z konusu sektdr de Rize icin kiimelenmede dncelikli
sektorler arasina alinmistir.
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Trabzon

Trabzon ilinde sektérlerin 6nceliklendirilmesi icin de-
gerlendirmeye alinan sektérler: yoresel driinler, siit ve
sit driinleri, mobilya ve orman driinleri, ingaat ve plan-
lama, turizm, su driinleri, endemik bitkiler, ancihk ve
an drdnleri, asansor imalati, kuyumculuk, enerji ve HES
yan sanayi, bilisim (yazihm), madencilik ve maden is-
leme, silah sanayi + Siirmene Bicag, lojistik (tasimaci-
Ik ve depolama), medikal, siis bitkileri, yalitim malze-
meleri ve yapi kimyasallar, findiga dayal drinler, cay,
gemi insa, et ve et Griinleri, matbaacilik, kaynak suyu,
is makinalan ve yedek parcalarn, plastik sektdrleridir.
Sektorler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum
Performansi Ekseni; ciro, istihdam, ihracat, katma de-
ger ve yigin kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme
Potansiyeli Ekseni; aktorler/firmalar arasindaki isbirli-
gi, isbirligi kurulusunun varhgi, tedarik/deger zincirinin
varligi, sektdrel know-how ve UR-GE'ye uygunluk kriter-
lerinden olusmaktadir. Bélgesel paydaslarn katihmi ile
diizenlenen dnceliklendirme calistayi sonucunda sektor-
lerin Onceliklendirme Matrisindeki yerlesimleri asagidaki
sekilde gosterilmektedir.

“Findiga Dayali Uriinler’, “Cay”, Gemi Insa”,
“Mobilya”, “Su Uriinleri” ve “Kuyumculuk”, sektérleri

Trabzon ili icin kiimelenmede oncelikli sektérler olarak
belirlenmistir. “Turizm” ve “Ancilik ve An Uriinleri” sek-
torleri TR90 Bdlgesinde Trabzon haricindeki birden fazla
ilicin kiimelenme icin dncelikli sektdr olarak belirlenmis-
tir. Bu sektorlere yonelik bélgesel kiimelenme faaliyetle-
rinin etkisinden faydalanmak amaci ile séz konusu sek-
torler de Trabzon icin kiimelenmede dncelikli sektérler
arasina alinmistir.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan kurulan
Trabzon Gemi insa Kiimesi, kuruldugu giinden bu yana
gecen yaklasik 3 senede gelisen kiime asamasina gel-
mistir ve sektdre yonelik UR-GE Projesi devam etmekte-
dir. Kuyumculuk sekt6rii icin de ayni yol izlenmektedir.
Bu sektérlerin disinda Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi
tarafindan yiriitiilen UR-GE Projesi ile cay sektdrii bél-
gesel boyutta ele alinmistir.

Findiga dayali tiriinler sekt6rii Ekonomi Bakanligi UR-
GE Desteginden ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kiimelenme Desteklerinden yararlanmaya ¢ok uygun-
dur. Bu kapsamda il 6zelinde yada diger illerle beraber
kiimelenme calismalarina baslanmasi dnerilmektedir.
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Sekil 17: Trabzon ili Sektér Onceliklendirme Matrisi
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TR90 DOGU KARADENIZ BOLGESi KUMELENME STRATEJiSI

TR90 Bélgesi Kiimelenme Stratejisi; 2014 - 2023
TR90 Bdlge Planinda 2. Amag¢ “Bélge Sanayisinde
Katma Degeri Yiikseltmek ve Rekabet Edebilirligi
Artirmak” amaci altinda yer alan “Bélge’deki Firmalarda
Kimelenme Olusumlannin Desteklenmesi” bashk-
I stratejinin hizl ve izlenebilir sekilde uygulamaya ko-
nulabilmesi icin hazirlanmistir. Kiimelenme; rekabet-
cilik, yenilikgilik, ihracat, istihdam gibi bircok politika
alani ile kesisen yatay bir politika eksenidir. Bu yéniyle
bir sonraki béliimde dnerilen eylemleri neredeyse timii,
2014 - 2023 TR90 Bolge Planinda belirlenen eylemlerle
ortiismektedir.

TR90 Bélgesi Kiimelenme Stratejisi gelistirilirken,
bélgenin temel strateji dokiimani olan 2014 - 2023
TR90 Bolge Plani ile uyumlu olmasina ézen gosteril-
mistir. Bu dokiimana ve ulusal politikalara uyumluluk,
onerilen eylemlerin uygulamaya konulmasini kolaylas-
tiracak ve bdlgedeki kaynaklarin daha verimli kullanil-
masini saglayacaktir.

2014 -2023 TR90 Bolge Plani giincel bir dokiiman
olup, bélge vizyonu “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabet-
ci, kir-kent biitiinlagiini saglayarak sosyal refah ve ya-
sam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekanlar, siirdii-
rilebilir bir cevre ve yiiksek insan kalitesine sahip Dogu
Karadeniz” olarak belirlenmistir. Bu vizyon altinda 4 ge-
lisim ekseni tanimlanmis olup bunlar: Eksen 1- Nitelikli
insan, Sosyal Refah Ve Yasam Kalitesi, Eksen 2 -
Yenilikci Ve Rekabetci Ekonomi, Eksen 3 - Kirsal Odakli
Zenginlik ve Mutluluk, Eksen 4 - Yasanabilir Mekanlar
ve Surdirilebilir Cevre.

TR90 Bdlgesi Kiimelenme Stratejisi hazirlanirken,
ozellikle 2014 - 2023 TR90 Bélge Plani’'nda belirlenen

“Eksen 2" ve bu eksen altinda belirtilen amaclar dik-
kate alinmustir. Ulusal diizeyde dncelikli olarak dikkate
alinan strateji belgesi ise Ekonomi Bakanhgi tarafindan
2012 yilinda yayinlanan “Kiimeler icin Ortak Rekabet
Alanlan Stratejisi” dir. TR0 Bolgesi Kimelenme
Stratejisi gelistirilirken kullanilan 3 gelisim ekseni olan
“Kiime Yénetimi”, “Yenilik ve rekabetcilik”, “ihracat/
Uluslararasilastirma” eksenleri de “Kiimeler icin Ortak
Rekabet Alanlan Stratejisi” dokiimani baz alinarak
belirlenmistir.

TR90 Bélgesi Kiimelenme Stratejisi kapsamin-
da gerceklestirilen saha calismasi kapsaminda belirle-
nen “kiimelenme icin éncelikli sektorler” listesi yandaki
tabloda verilmektedir.

Bolgede 29 adet il bazinda kiimelenme icin 6ncelik-
lendirilmis sektér mevcuttur. Onceliklendirilen sektor-
lere bakildiginda birkac sektdriin birden fazla ilde dnce-
liklendirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda birden fazla
ili kapsayan sektorler icin kiimelenme calismalarnnin
bélgesel olarak kurgulanmasi 6nerilmektedir. Bélge ba-
zinda disiiniildiigtinde birden fazla ili kapsayan bélge-
sel kiimeler daha da dncelikli olarak diistinilmelidir. Bu
kapsamda asagidaki kiimelerin bélgesel kiime olarak
distiniilmesi 6nerilmektedir.
e Turizm Kimesi (Artvin, Giresun, Gimiishane,
Ordu, Rize, Trabzon)

. Findiga Dayali Uriinler Kiimesi (Giresun, Ordu,
Trabzon)

+  Cay Kumesi (Rize, Trabzon)

o Ancilik ve An Oriinleri Kiimesi (Artvin, Ordu,
Rize, Trabzon)



Tablo 5: TR 90 Bélgesi Kiimelenme icin Oncelikli Sektérler Listesi

Artvin
Artvin
Artvin
Artvin
Giresun
Giresun
Giresun
Giresun
Giresun
Gimishane
Gimishane
Gimushane
Ordu

Ordu

Ordu

Ordu

Ordu

Rize

Rize

Rize

Rize
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Trabzon

Trabzon

Anicilik ve An Uriinleri

Kerestecilik

Lojistik

Turizm

Findiga Dayali Uriinler
Findik

Asansor

Hazir Giyim

Turizm

Pestil/Kome

Turizm

Dogal Tas (Mermer)
Findik Uriinleri

Gida Makineleri

Hazir Giyim

Turizm

Aricilik ve Ar Uriinleri
Cay

Cay Makineleri
Arncilik ve Ari Oriinleri
Turizm

Findiga Dayali Uriinler
Cay

Gemiinsa

Mobilya

Su Uranleri
Kuyumculuk

Turizm

Aricilik ve An Uriinleri

il Bazinda
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TR 90 Bélgesindeki kiimelenme icin éncelikli sektorleri, ulusal ve bélgesel kiimeleri ayri gruplayarak degerlendir-
digimizde, bolgenin kiimelenme konusundaki performans gostergesinde referans veriyi olusturacak olan asagidaki
tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6: TR0 Bélgesi Kiime/Potansiyel Kiime Listesi

Kiimelenme Siirecindeki

Cografi Bolge Sektor Durumu (Fikir» Baslangig Muhtemel isbirligi Kuruluglar
» Gelisen » Olgun)

TR0 Turizm Fikir Valilikler, Belediyeler, TSO’lar, DOKA

TR0 Findik Uriinleri Findik Uriinleri Fikir

TRS0 Findik Uriinleri Fikir TSO'lar, ihracatcilar Birligi, DOKA

TRS0 Arncilik ve Ari Uriinleri Fikir Aricilik Arastirma istasyonu, DOKA

TR90 Cay Gelisen ihracatcilar Birligi

Artvin Kerestecilik Fikir TSO ve Diger ilgililer

Artvin Lojistik Fikir TSO ve Diger ilgililer

Giresun Asansor Fikir TSO ve Diger ilgililer

Giresun Hazir Giyim Fikir TSO ve Diger ilgililer

Gimishane Pestil/Kéme Fikir TSO ve Diger ilgililer

Glmishane Dogal Tas (Mermer) Fikir TSO ve Diger ilgililer

Ordu Hazir Giyim Fikir TSO ve Diger ilgililer

Ordu Gida Makineleri Fikir TSO ve Diger ilgililer

Rize Cay Makineleri Fikir TSO ve Diger ilgililer

Trabzon Gemi insa Gelisen TSO ve Diger ilgililer

Trabzon Mobilya Fikir TSO ve Diger ilgililer

Trabzon Su Uriinleri Fikir TSO ve Diger ilgililer

Trabzon Kuyumculuk Baslangig TSO ve Diger ilgililer

Bolgesel kiimelenme calismalarninda, gerekli koordinasyonu saglamasi ve kiimelenme calismalarinin altyapisini
hazirlanmasi konusunda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin daha aktif gérev almasi ve il bazindaki kiimelenme
calismalari icin yerel aktorlere sorumluluk verilmesi dogru bir ydnetisim yapisi olacaktir. Yukarida tanimlanan 4 adet
bolgesel kiime ile ilgili genel yonetisim yapisi ve ilk faaliyetler asagida tanimlanmistir.

*  Turizm Kiimesi: Mevcut durum analizi ve
kiimelenme stratejisinin hazirlanmasi yapilmasi gere-
ken ilk calismadir. Turizm sekt6rii, hizmet sektdrii ola-
rak kabul edilmesi nedeni ile kiimelenme konusunda
saglanan devlet desteklerinden faydalanamamakta-
dir. Dolayisi ile kiimelenme ¢alismasinin koordinasyo-
nunun yani sira kiime gelistirme faaliyetlerinin énemli
bir kisminin finansmani da Kalkinma Ajansi tarafindan
saglanmalidir. Hazirlanacak olan kiimelenme strate-
jisine gore gerekli faaliyetlerin koordinasyonu Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan saglanmalidir.

+  Findiga Dayali Uriinler Kiimesi: Mevcut du-
rum analizi ve kiimelenme stratejisinin hazirlanma-
si yapilmasi gereken ilk calismadir. Hazirlanacak olan
strateji cercevesinde kiime kurma ve gelistirme faa-
liyetlerine baslanmalidir. Yapilan saha calismasinda
sektdr, UR-GE desteginden faydalanmaya uygun ola-
rak belirlenmistir. Mevcut durum analizi ve kiimelen-
me stratejisinin hazirlanmasi sirasinda UR-GE projesi-
nin kurgusu yapilmali ve basvurusu hazirlanmalidir. Bu
asamaya kadar gerekli koordinasyonun Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan saglanmasi tavsiye edil-
mektedir. UR-GE Projesi’nin baslamasi ile koordinas-
yon isbirligi kurulusuna gegecektir.



e Cay Kiimesi: Cay sektorii icin Dogu Karadeniz
ihracatcilar birligi tarafindan vyiiriitillen bir UR-GE
Projesi bulunmaktadir. Kiimelenme ¢alismalan bu ek-
sende yiriitilmeye devam edilmelidir.

«  Anchik ve An Uriinleri Kiimesi: Ordu’da bu-
lunan Ancilik Arastirma istasyonu Miidiirliigii bu kiime
icin gerekli isbirligi kurulusu gérevini fazlasiyla yerine
getirebilecek yetenek ve bilgiye sahiptir. Ozellikle yii-
riitlilmeye baslanan Avrupa Birligi Projesi kapsaminda
kullanilan kaynaklar ve alinacak teknik destek isbirligi
Kurulusunun elindeki énemli enstriimanlardir. Bu kap-
samda Ancilik Arastirma istasyonu Miidiirliigii ve Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi arasinda gerekli koordinas-
yonun saglanmasi ve Avrupa Birligi Projesinin sona er-
mesi ile bélge bazinda kiime gelistirme faaliyetlerinin
tasarlanarak uygulanmasi yeterli olacaktir.

Giresun’da oncelikli sektér olarak belirlenen Findik
Sektdri ise 6zellikle ihracat performansi ile ulusal ola-
rak éncelikli bir sektérdiir ve Findik Tanitim Grubu gibi
ulusal 6lcekte drgiitlenmeleri bulunmaktadir. Dolayisi

ile bu sektdrde bolge bazinda herhangi bir kiimelenme
calismasi yiritilmesi 6nerilmemektedir.

Kimelenme icin dncelikli sektdrler envanterin-
den, ulusal ve bélgesel kiimeler gikartildiginda 10 adet
il bazinda kiimelenme icin 6ncelikli sektdr kaldigi go-
rilmektedir. Bunlardan bir kisminda bélgesel aktérler
tarafindan zaten kiimelenme calismasi baslatilmis ve
ilerletilmistir. Hatta Trabzon Gemi insaa Kiimesi gibi
baslangic asamasini tamamlayarak gelisen asamasina
gecmis bir 6rnek de mevcuttur.

>3 +. TR 90 Bolgesi
’ﬁ- Kirmelere
° tratejisi ve Eylem Planl

Bu sektdrlerden UR-GE Destegine uygun olanlari,
illerdeki sanayi ticaret odalan tarafindan gerekli pro-
sediir tamamlanarak basvurular yapilmal ve UR-GE
Projesi merkezli kiimelenme calismalan baslatiima-
hdir. Digerleri icin ise mevcut durum analizi ve kiime-
lenme stratejilerinin hazirlanmasi icin yerel aktérlere fi-
nansal destek saglanmasi 6nerilmelktedir.

Bir baska 6nemli konu da bdlgedeki sekt6r envante-
rinin yoresel Griinleri de icerecek sekilde genisletilmesi-
dir. Bolge yapisi itibari ile yoresel iriin kiimelenmeleri
icin uygundur. Bolgedeki yoresel iriinlerin envanterinin
cikartilmasi ve bunlardan kiimelenme konsepti ile ge-
listirilmeye uygun olanlarin belirlenmesi icin bdlgesel
bir calisma yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

TR90 Bélgesi Kiimelenme Vizyonu “Ulusal ve kiire-
sel pazarda rekabet giiclinii artirmak ve markalasmak
icin isbirligini etkili bir ara¢ olarak benimseyen ve kul-
lanan TR90 Bdlgesi” olarak belirlenmistir. Bu vizyon al-
tinda; “kiime yonetimi”, “rekabetcilik/yenilikgilik” ve

“ihracat/uluslararasilastirma” baslikli 3 adet gelisim
ekseni ve s6z konusu gelisim eksenleri altinda 17 adet
tedbir tanimlanmistir. Bu tedbirlere yénelik 29 adet
eylem gelistirilmis olup, bunlar arasindan gerek sa-
hip oldugu énem derecesi, gerekse diger eylemler icin
baslangic noktasi olmasi nedeni ile kisa vadede gercek-
lestirilmesi gereken eylemler agagida siralanmistir.

e TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi Kimelenme
Koordinasyon
aktivasyonu

Kurulu'nun  olusturulmasi  ve

* TR90 Kiimelenme ve Yenilikcilik Portalinin
olusturulmasi

e Turizm Sekt6ri Mevcut Durum Analizi ve
Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

+ Findiga Dayali Uriinler Sektérii Mevcut Durum
Analizi ve Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

+ TR90 Bélgesi Yéresel ve Geleneksel Uriinlerin
Kimelenme Konsepti ile Ticarilestirme Stratejisi
hazirlanmasi

* UR-GE Desteklerinden faydalanabilecek olan
sektdrler icin bagvuru yapilmasi
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Gelisim
Ekseni

GE1. Kiime
Yonetimi
(isbirligi
Agi
Yonetimi)

TR 90 BOLGESI KUMELENME EYLEM PLANI

Alt Eksen Tedbir Eylem
GE1.AE1.T1.E1. lyi uygulama érneklerinin tespiti ve ilgili
GE1.AE1LT1. Kime taraflara yayiimasi
yonetiminde
profesyonellesme GE1.AE1.T1.E2. Kiimelenme konusunda her yil bir ulusal/
uluslararasi konferans diizenlenmesi
GE1.AE1.T2. Kiime GE1.AE1.T2.E1. TR90 Kiimelenme ve Yenilikgilik
yonetimi konusunda | portalinin olusturulmasi
birbirinden 6grenme
ve kiimeler arasinda GE1.AE1.T2.E2. Kimelenme ve Yenilikgilik Portalinin
ag olusturma Yonetimi
GE1.AE1.T3.
Kiimeler ve Ulusal/ GE1.AE1.T3.E1. Ekonomi Bakanhgi Kiimelenme
Uluslararasi Haritasina bélgedeki kiimelerin kaydi (www.kumelenme.
otoriteler arasindaki gov.tr)
GE1.AE1. iletisimin artirimasi
Kime GE1.AE1.T4.E1. Turizm Sekt6rii Mevcut Durum Analizi ve
Yénetimi Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi
GE1.AE1.T4.E2. Findiga Dayal Uriinler Sekt&rii Mevcut
Durum Analizi ve Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi
GE1.AE1. [.]_E1.AE1.T4.E3. TRS0 Bolgesi Yoresel ve Geleneksel
T4. Bolgenin Uriinlerin Kiimelenme Konsepti ile Ticarilestirme
kiimelenme Stratejisi hazirlanmasi
yonetisim yapisinin _ o i
e GE1.AE1.T4.E4. TR0 Dogu Karadeniz Bolgesi
Kiimelenme Koordinasyon Kurulu'nun olusturulmasi ve
aktivasyonu
GE1.AE1.T4.E5. Bolgesel kiimelerin ve il bazindaki
kiimelerin rekabetcilik analizlerinin yapilmasi ve eylem
planlarinin hazirlanmasi
GE1.AE2.T1.
GE1.AE2. Kimelerin GET.AE2.T1.E1. Yillik TR0 Bélgesi kiime izleme
izleme Gelisiminin raporunun hazirlanmasi
Izlenmesi
GE1.AE3.T1.
GE1.AE3. Kime deger/ GE1.AE3.T1.E1. YDO'lar ve Kiimeler arasindaki bilgi
tedarik zincirinin . . e . C
Yatinm B} s . akisi ile deger ve tedarik zincirinin giiclendirilmesi icin
| gliclendirilmesi i )
Cekme amaci ile bolgeye yatirimei ¢ekilmesi
yatinm cekme
GE1.AE4.T1.E1. UR-GE Desteklerinden faydalanabilecek
CELAEA.TI. olan sektdrler icin bagvuru yapilmasi
Ulusal destek GE1.AE4.T1.E2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
progrlamlanndan Kiimelenme Desteginden faydalanabilecek
G.E1'AE4' yararianma olan kiimelerin tespit edilmesi ve destekten
Finansman . C . g
faydalanabilmeleri icin teknik destek saglanmasi
GE1.AE4.T2.

Boblgesel destek
programlarinin
gelistirilmesi

GE1.AE4.T2.E1. Yoresel iriinler veya geleneksel
gida uriinleri treten kiimeler icin destek programi
gelistirilmesi




Gelisim

Ekseni

GE2.
Yenilik ve
Rekabetcilik

Alt Eksen

GE2.AE1.
Kapasite

GE2.AE2. Ar-Ge

GE2.AE3.
Teknoloji
Transferi

GE2.AE4.
Kurumsallasma

GE2.AES. Cevre
/ Temiz Enerji

Tedbir

GE2.AE1.T1. Kiime
firmalarinin (6zellikle
KOBI’lerin) yenilik
kapasitesinin
gelistirilmesi

GE2.AE2.T1.
Universite-kiime is
birligi

GE2.AE2.T2. Nitelikli
Ar-Ge

GE2.AE3.T1.
Teknoloji Transferi

GE2.AE4.T1.
Kimelerdeki
firmalarin (6zellikle
KOBI'lerin)
stratejik yonetim
kapasitelerinin
gelistirilmesi

GE2.AE5.T1. Cevre

/ Temiz Enerji
konusunun kiimeler
araciligiyla tesvik
edilmesi

.oe. TR 90 Bolgesi
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GE2.AE1.T1.E1. Kiime firmalarinin (6zellikle
KOBI'lerin) yenilik kapasitesini gelistirmek
icin iyi planlanmis ve basarisi kanitlanmis
proje formatlarinin uygulanmasinin tesviki ve
desteklenmesi (6rn: Hezarfen Projesi)

GE2.AE1.T1.E2. Basar hikayelerinin tespiti,
dokiimantasyonu ve duyurulmasi (Portal veya basili/
gorsel yayin)

GE2.AE1.T1.E3. inovasyon yénetimi konusunda
uzman insan kaynagi yetistirilmesi (6rn: Yentek
Projesi)

GE2.AE2.T1.E1. Universitelerin bulunduklar
bolgelerdeki kiimelerin uzmanlik alanlarina
yonlenmesinin tesvik edilmesi

GE2.AE2.T2.E1. Ulusal ve AB destek/hibe
programlarinin takibi ve firmalarin bilgilendirilmesi
(Portal)

GE2.AE3.T1.E1. Kiimelerin teknoloji arz/talep
analizlerinin yapilmasi

GE2.AE4.T1.E1. Kiimelerle ilgili ulusal ve uluslararasi
raporlarin takibi ve firmalarin bilgilendirilmesi
(Portal)

GE2.AE5.T1.E1. Cevre / Temiz Enerji konusunda proje
yiriten kiimelerin ddillendirilmesi ve tanitiimasi
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Gelisim Ekseni

GE3. ihracat /
Uluslararasilastirma

Alt Eksen

GE3.AE1.
Altyapi

GE3.AE2.
Isbirligi

GE3.AE3.
Tanitim

Tedbir

GE3.AE1.T1. Firmalarda
ihracat icin gerekli altyapi ve
kapasitenin olusturulmasi

GE3.AE2.T1. Kiimeler arasi
(Cluster2Cluster) ve firmalar
aras! (Business2Business)
isbirligi

GE3.AE3.T1. Kiime lyesi
firmalarin tanitimi

Eylem

GE3.AE1.T1.E1. Dig ticaret egitim
programlarinin uygulanmasi

GE3.AE2.T1.E1. Kiimelenme konusundaki
ulusal/uluslararasi etkinliklere kiime
yonetimlerinin aktif katilimi

GE3.AE2.T1.E2. Kumelerin uluslararasi
veritabanlarina (6rnegin: cluster collaboration
platform) kaydinin yapilmasi

GE3.AE2.T1.E3. Kumelerdeki firmalarin
Avrupa igletmeler Agi (EEN) Projesi’'ne
entegrasyonu

GE3.AE2.T1.E4. Ticari Ataselere bilgi notu
gonderilmesi

GE3.AE3.T1.E1. Kiime brostrlerinin (misteri
odakli) hazirlanmasi ve dagitimi
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EYLEM PLANININ ACIKLAMASI

GE1. Kiime Yonetimi (isbirligi Ag1 Yonetimi)

GE1.AELT1.E1. lyi uygulama drneklerinin tespiti
ve ilgili taraflara yayilmasi

Gerek bolgesel, gerekse ulusal ve uluslararasi alan-
larda, kiimelenme konusundaki basari hikayelerinin
bélgede duyurulmasi, kiimelenme konusunda isbirli-
gi kuruluslan ve firmalar icin iyi bir motivasyon kayna-
g1 olacaktir. Basar hikayelerinin duyurulmasi iki sekilde
yapilabilir: 1) Bélgede diizenlenecek ulusal veya ulus-
lararasi konferans gibi etkinliklere basarili olarak belir-
lenen kiimelerin yoneticilerinin konusmaci olarak da-
vet edilmesi 2) Basar hikayelerinin olusturulacak olan
Kiimelenme ve Yenilik Portalinda yayinlanmasi.

GE1.AE1LT1.E2. Kiimelenme konusunda her vl
bir ulusal/uluslararasi konferans diizenlenmesi

Kiimelenme konusunda her yil bir ulusal veya ulus-
lararasi konferans diizenlenmesi; bolgenin ve bolgede-
ki kiimelerin tanitilmasi, kiimeler arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi, ve basarn hikayelerinin duyurulmasi ko-
nusunda 6nemli agilimlar saglayacaktir. Bdyle bir etkin-
ligin kurumsallastirilarak yapilmasi durumunda bdlge-
nin markalasmasina ve dolayl olarak Turizm sektériine
de dnemli katkilar saglayacaktir. Diizenlenecek olan
konferansta her sene bdlgenin ihtiyacina gdre bir
tema belirlenmesi ve o konudaki konusmacilarin ca-
ginlmasi, bolgeye 6nemli bir know-how girisi saglaya-
caktir. Diizenlenecek olan ilk etkinligin “yéresel Griin-
ler ve kiimelenme konsepti” temasi ile diizenlenmesi
onerilmektedir.

GE1.AE1.T2.E1. TR90 Kiimelenme ve Yenilikcilik
Portalinin olusturulmasi

TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi'nde 6 il bulunmak-
tadir. Dolayisiyla koordinasyon oldukga kritik bir is ola-
rak 6n plana cikmaktadir. Koordinasyonun ve bilgi pay-
lasiminin etkili sekilde saglanmasi icin olusturulacak
olan bir portal isleri énemli dlclide kolaylastiracaktir.
Onerilen portal sadece kiimelenme konusu ile kisith
tutulmamis, ayni zamanda yenilikgilik konusu da ek-
lenmistir. Bunun sebebi yenilikcilik konusunun TR30
Bolgesi Kiimelenme Stratejisi i¢in tanimlanan ana geli-
sim eksenlerinden biri olmasidir.

GE1LAELT2.E2. Kimelenme ve Yenilikgilik
Portalinin Yonetimi

Portal'in yonetimi, olusturulmasindan daha fazla
emek isteyen istir. Portal'in yonetimi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan yapiimalidir. Olusturulacak
olan Portal’a veri girisi yapilmasi icin bélgedeki isbirli-
gi kuruluslarina ve kiimelere de yetki taninmasi éne-
rilmektedir. Boylece daha dinamik ve daha fazla kulla-
niciya sahip bir portal olusturulabilecektir ve yonetim
ylki paylasiimis olacaktir.

GE1.AE1T3.E1. Ekonomi Bakanhgi Kiimelenme
Haritasina bolgedeki kiimelerin kaydi (www.ku-
melenme.gov.tr)

Trabzon ilindeki 3 sektériin disinda, Ekonomi
Bakanligi Kiimelenme Haritasi'nda bélgeden kayit yok-
tur. Bélgenin gorunirligiini artirmak i¢in basta bolge-
sel olarak tamimlanan 4 kiime olmak lizere, bélgedeki
tim kimelerin ilgili isbirligi kuruluslan tarafindan kay-
diyapilacaktir.
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GE1.AE1LT4.E. Mevcut

Sektori
Durum Analizi ve Kiimelenme Stratejisinin
Hazirlanmasi

Turizm

Turizm Sektord, Bolgedeki 6 il icin de 6ncelikli sek-
tor olarak belirlenmistir. Bu kapsamda bélgedeki mev-
cut durumun tespit edilmesi, eksikliklerin ve gelisim
alanlannin belirlenmesi, yénetisim yapisinin tanim-
lanmasi, strateji ve eylem plani olusturulmasi icin te-
mel bir altyapi calismasi vyiritiilmesi gerekmekte-
dir. Tim bélgeyi kapsayan bir sektdr olmasi nedeni ile
s0z konusu calismanin ivedi olarak hayata gecirilmesi
onerilmektedir.

GE1.AE1.T4.E2. Findiga Dayal Uriinler Sektorii
Mevcut Durum Analizi ve Kimelenme
Stratejisinin Hazirlanmasi

Bolgedeki 3 il tarafindan kiimelenme icin dncelikli
sektor olarak belirlenen Findiga Dayal Uriinler sekto-
rli, bolgedeki rekabet giicii en yiiksek sektérlerden bi-
ridir. Gerek deger ve tedarik zincirinin varlig, gerekse
UR-GE'ye uygunlugu son derece yiiksek olan sektoriin
gelisimi, bolgede findik driiniinden elde edilen katma
degerin artmasini saglayacaktir. Bu kapsamda &zellik-
le Turizm Sektoriindeki kiimelenmeye gdre hizh bir se-
kilde ilerleyecegi ongdriilen kiimelenme calismasinin
baslatilabilmesi icin sektdriin rekabetcilik analizinin
yapilmasi ve buna dayali kiimelenme stratejisinin olus-

turulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda kisa vadede
basari hikayesi olmaya aday bir sektér olmasi nedeniile
bu calismanin da ivedi olarak yapilmasi 6nerilmektedir.

E1.AE1LT4.E3. TRS0 Bdlgesi Ydoresel ve
Geleneksel Uriinlerin Kiimelenme Konsepti ile
Ticarilestirme Stratejisi hazirlanmasi

Yéresel drinler bir yandan larsal kalkinmanin
énemli parcasidir bir yandan da turizm sektériine kat-
ma deger kazandiran en énemli unsurdur. TR90 Bdlgesi
dnemli bir yoresel driin portfoéyiine sahiptir. Bunlarin
énemli bir kisminin kiimelenme konsepti ile ulusla-
rarasi pazara tasinabilecegi éngoériilmektedir. Bu kap-
samda yoresel {riin envanterinin gikartilmasi ve bun-
lardan korumaya ve ticarilestirilmeye uygun olanlara
kiimelenme yaklagimi ile odaklaniimasi igin tiim bél-
geyi kapsayan bu calisma biiyiik 6nem arz etmektedir.

GE1.AE1.T4.E4. TRI0 Dogu Karadeniz Bolgesi
Kiimelenme Koordinasyon Kurulu'nun olustu-
rulmasi ve aktivasyonu

TR9Y0 Bdlgesindeki tiim Ticaret ve Sanayi Odalarn
ve YDO koordinatorlerinin daimi Gyesi oldugu bir
Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasi siddetle tavsiye
edilmektedir. Bu kapsamda Bélge bazinda gelistirilen
stratejilerin il bazina indirgenmesini saglayacak olan
bu kurulun sekretaryasinin Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan yapilmasi dnerilmektedir. Bdylece
hazirlanan stratejinin uygulanmasi icin gerekli koordi-
nasyonu saglayacak bir ekip olusturulmus olacaktir.

GE1.AE1.T4.E5. Bolgesel kiimelerin ve il bazinda-
ki kiimelerin rekabetcilik analizlerinin yapilmasi
ve eylem planlarinin hazirlanmasi

Kimelenme faaliyetlerinin baslangi¢ noktasi sek-
toriin mevcut durum analizi ve kiimelenme eylem pla-
ninin tamimlanmasidir. Bu kapsamda il bazinda kiime-
lenme icin 6ncelikli sektdr olarak belirlenen kiimelerin,
bolgedeki OSB'ler, Odalar, is Adami Dernekleri gibi ku-
rum ve kuruluslar tarafindan rekabetcilik analizlerinin
yaptinimasi gerekmektedir.



GE1.AE2.T1.E1. Villik TR0 Bélgesi Kiime izleme
Raporunun hazirlanmasi

Bu strateji dokiimani kapsaminda tanimlanan ey-
lemlerin ne él¢iide yerine getirildiginin &lciilmesi, faa-
liyetlerin sonuglannin degerlendirilmesi ve eylem pla-
ninin revize edilerek yenilenmesi icin Kimelenme
Koordinasyon Kurulu tarafindan her yil sonunda TR0
Bolgesi Kiime izleme Raporunun hazirlanmasi oneril-
mektedir. Ekonomi Bakanhigi tarafindan yayinlanan
Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi raporunda tanimla-
nan kriterler cercevesinde TR0 Bdlgesindeki kiimele-
rin ilerleyisinin 6lctilmesi, bélgenin kiimelenme konu-
sundaki performansini ortaya koyan temel gdsterge
olacaktir.

GE1.AE3.T1.E1. YDO'lar ve Kimeler arasindaki
bilgi akisi ile deger ve tedarik zincirinin giliclendi-
rilmesi icin yatinmci ¢ekilmesi

Bolgedeki oncelikli sektdrlerin degerlendirme gra-
fikleri incelendiginde deger ve tedarik zincirindeki ek-
siklikler g6ze carpmaktadir. Bu kapsamda kiimelenme
icin oncelikli sektdrlerde deger ve tedarik zincirindeki
eksiklikleri giderecek yatinmlar ve oyuncular bélgeye
cekilmelidir. Yatinm Destek Ofislerinin asli gorev olan
bu is, kiimeler ile gerekli koordinasyonun saglanma-
siile daha sonuc odakl olarak gerceklestirilebilecektir.
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GE1.AE4.T1.E1. UR-GE Desteklerinden faydala-
nabilecek olan sektérler icin bagvuru yapilmasi

Bu calisma kapsaminda bélgede UR-GE destegi al-
mak icin temel sartlara sahip sektorler de tespit edil-
mistir. Ancak bu sektorlerin UR-GE Desteginden fayda-
lanmasi icin ilgili isbirligi kuruluslan tarafindan destek
basvurusu hazirlanmasina yonelik gerekli girisimlerin
yapilmasi gerekmektedir.

GE1.AE4.T1.E2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Kiimelenme Desteginden faydalana-
bilecek olan kiimelerin tespit edilmesi ve des-
tekten faydalanabilmeleri icin teknik destek
saglanmasi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uy-
gulamaya konulan Kiimelenme Desteklerinden fayda-
lanilmasi icin bélgede birkac uygun sektér bulundugu
ongorilmektedir. Bu sektorlere drnek olarak Findiga
Dayali Uriinler ve Cay Sektérleri verilebilir. Bu sektérler
derinlemesine incelenerek saglanan destegin firmala-
nn ortak ihtiyaclarina uygunlugu degerlendirilmelidir.
Bu kapsamda ihtiyac goriildigii taktirde s6z konusu
destek programi igin agilacak ikinci cagn déneminde
basvuru yapilmalidir.

GE1.AE4.T2.E1. Yoresel lriinler veya geleneksel
gida drdinleri ireten kiimeler icin destek progra-
mi gelistirilmesi

Yéresel driinler, diger sektdrlerin aksine ana driiniin
kendisinin yenilige kapali olmasi nedeni ile diger sek-
torlerden aynlir. Buna ek olarak genellikle kiime (ye-
lerinin kurumsal kapasitesinin disiik olmasi ve mikro
olcekli firmalardan veya sahislardan olusmasi nedeni
ile tanitim ve pazarlama islevlerini de izerlerinde top-
layan isbirligi kuruluslan séz konusudur. Bu nedenle
kiimelenme konusunda ydresel driinlere 6zel destek
programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. E1.AET.
T4.E3. nolu eylem ile hazirlanacak olan strateji cerceve-
sinde, yoresel driinlere yénelik destek programlarn ge-
listirilmeli ve uygulamaya konulmaldir.
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GE2. Yenilik ve Rekabetcilik

GE2.AE1.TLEl. Kime firmalannin (6zellikle
KOBV'lerin) yenilik kapasitesini gelistirmek icin
iyi planlanmis ve basansi kanitlanmis proje for-
matlannin uygulanmasinin tesviki ve destek-
lenmesi (6rn: Hezarfen Projesi)

Yenilikgilik bélgedeki tiim kiimeler icin gecerli yatay
politika alanidir, TR90 Bdlgesi Yenilikgilik Stratejisi'nde
verilen mevcut durum gostergeleri incelendiginde 6zel-
likle patent ve faydali model konusundaki rakamla-
rnn yok seviyesinde oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile
bolgedeki tim firmalarin yenilikcilik kapasitesinin ge-
listirilmesi cok 6nemli bir faaliyet olarak on plana cik-
maktadir. Bu konuda basarisi kanitlanmis proje for-
matlarinin bélgede uygulanmasi tavsiye edilmektedir.
KOBI Eylem Plani ve Ulusal Sanayi Stratejisi'nde yer
alan Hezarfen Projesi bunlarin ba-
sinda gelmektedir. Bu tarz projele-
rin uygulanmasini tesvik etmek igin
hibe programlan aciimasi dnemli
bir agilim saglayacaktir.

GE2.AE1.T1.E2. Basari
hikayelerinin  tespiti, dokd-
mantasyonu ve duyurulmasi
(Portal veya basili/gorsel yayin)

Bolgede birbirinden gérme ve
basarnl olani izleme 6nemli bir aliskanhk olarak ta-
mmlanmaktadir. Bu kapsamda bdlgede vyenilikgi-
lik ve Ar-Ge konusundaki basar hikayelerinin tespiti
ve Kiimelenme ve Yenilikcilik Portali ile duyurulmasi
dnemli bir motivasyon saglayacaktir.

GE2.AE1.T1.E3. inovasyon yénetimi konusunda
uzman insan kaynagi yetistirilmesi (6rn: Yentek
Projesi)

Bolgedeki firmalarin kurumsal yapilari incelendigin-
de orta ve biyiik 6lcekli firmalarda bile Ar-Ge bdlimi
olmadigl, bu isle ilgili uzmanlasmis personel calstir-
madiklar goriilmektedir. Bu nedenle Ar-Ge calismalan
yapilsa bile siireklilik saglanamamaktadir. Firmalarda
Ar-Ge ve yenilikcilige yonelik fonlardan yararlanmak

icin gerekli bilgi ve know-how mevcut degildir. Yine ba-
sansi kanitlanmis YENTEK Projesi gibi proje formatlar
uygulanarak, firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik konusun-
daki projelerini hayata gegirebilecek nitelikte insan kay-
nagina sahip olmasi saglanmalidir.

GE2.AE2.T1.E1. Universitelerin bulunduklan bél-
gelerdeki kiimelerin uzmanlik alanlarina yénlen-
mesinin tesvik edilmesi

Basarili olarak yiiriiyen kiimelenme calismalari in-
celendiginde, Universitelerin gerceklestirdigi ¢alisma-
lar ile kiimelere deger kattig1 gériilmektedir. Bélgedeki
tniversitelerin 6ncelikli sektdrlere odaklanmasi, kiime-
lerin rekabetcilik ve yenilikciligini artiracaktir. Kiime y6-
netimlerinin, Gniversite yénetimleri ile iletisim gelistir-

mesi iyi bir baslangic noktasi olacaktir.
iki tarafin da kazan kazan mantigi
ile fayda saglayabilecegi basit proje-
lerin gelistirilmesi ve hayata geciril-
mesi dnerilmektedir.

GE2.AE2.T2.E1. Ulusal ve AB
destek/hibe programlarinin ta-
kibi ve firmalann bilgilendiril-
mesi (Portal)

Firmalann Ar-Ge ve yenilik ko-

nusunda projeler gelistirmelerini ve

uygulamalarini motive edecek en dnemli unsur hibe

programlandir. Bu kapsamda ulusal ve AB destekle-

ri ile ilgili programlann takibi ve firmalarin bilgilendiril-

mesi gerekmektedir. Kimelenme ve Yenilikgilik Portali

bu tiir bilgilendirmeler icin uygun ve kalci bir platform
olacaktir,

GE2.AE3.T1.E1. Kimelerin teknoloji arz/talep
analizlerinin yapilmasi

Kiimelerin teknoloji talep analizlerinin yapilmasi ve
ortaya ¢ikan ihtiyaclarin basta bélgedeki tiniversiteler
olmak lizere tiim paydaslara duyurulmasi Ar-Ge sekt6-
rinun ilgisini cekmek icin gereklidir. Bu kapsamda 6zel-
likle firmalarin ortak teknoloji ihtiyaclarinin belirlenme-
si gerekmektedir.



GE2.AE4.T1.E1. Kiimelerle ilgili ulusal ve ulusla-
rarasi raporlann takibi ve firmalann bilgilendiril-
mesi (Portal)

Son yillarda veriye ve bilgiye ulasmanin kolaylas-
masi ile birlikte ulusal ve uluslararasi bircok rapor hazir-
lanmakta ve internet ortaminda paylasiimaktadir. Bu
kapsamda bdlgedeki sektorlerle ilgili giincel ve icerikli
raporlar Kiimelenme ve Yenilikgilik Portali ile bélgedeki
tim kurumlar ve firmalar ile paylasilmalidir. Firmalarin
ve ishirligi kuruluglarinin sektorle ilgili ulusal ve glo-
bal stratejileri ve trendlerin farkinda olmalan stratejik
planlama kabiliyetlerini gelistirecektir.
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GE2.AE5.T1.E1. Cevre / Temiz Enerji konusun-
da proje yuriten kiimelerin édillendirilmesi ve
tanitilimasi

2014 - 2023 TRS0 Bolge Plani’nda tamimlanan 4.
Gelisim Ekseni “Yasanabilir Mekanlar ve Siirdirilebilir
Cevre” olarak tanimlanmistir. Cevre konusundaki viz-
yonun firmalara aktanlabilmesi icin kiimeler uygun
arayiizlerdir. Kiime yonetimlerinin cevre ile ilgili ortak
projeler yiriitmeye tesvik edilmesi amaci ile, konu ile
ilgili proje yiiriten kiimelerin yillik kiimelenme konfe-
ransi gibi ortamlarda ddiillendirilmesi ve tanitilmasi
onerilmektedir.

GE3. ihracat / Uluslararasilastirma

GE3.AE1.T2.E1. Dis ticaret egitim programlarinin
uygulanmasi

Dis ticaret konusunda firmalarin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynagini yetistirmek amaci ile egitim
programlari diizenlenmelidir. Bu kapsamda hem bdlge-
deki isgiicline nitelik kazandinlarak istihdam edilebilir-
likleri artinlacak hem de firmalarin dis ticaret konusun-
da gerekli insan kaynagina kavusmalan saglanacaktir.

GE3.AE2.T1.E1. Kiimelenme konusundaki ulu-
sal/uluslararasi etkinliklere kiime yénetimleri-
nin aktif katilimi

Uluslararasilastirma konusunda en 6nemli adim,
uluslararasi etkinliklere aktif katihm saglamaktir. Aktif
katihmla kasit konusmaci olarak katilimdir. Ozellikle
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan kiimelen-
me konusundaki ulusal etkinliklere yapilacak olan aktif
katilim, bélgenin ve kiimelerin tanitimina énemli katki
saglayacak ve ishirlikleri icin farkindalk olusturacaktir.

GE3.AE2.T1.E2. Kiimelerin uluslararasi veri-
tabanlarina (6rnegin: Cluster Collaboration
Platform) kaydinin yapilmasi

Ayni sektordeki veya ilgili sektérlerdeki kiimelerle
isbirligi yapmanin yolu, ortak sorunlara yonelik projeler
gelistirmek ve yonetmektir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde
llkelerin ortak faaliyet yiiriitmesine yonelik bircok fon

bulunmaktadir. Proje fikirlerine sahip kiimeler, projele-
rini hayata gecirebilecek ortaklan “Cluster Collaboration
Platform” gibi veritabanlan iizerinden tespit etmekte-
dir. Bolgedeki kiimelerin uluslararasi veritabanlar kay-
dimin yapilmasi muhtemel isbirligi tekliflerinin gelme-
sini saglayacaktir.

GE3.AE2.T1.E3. Kiimelerdeki firmalann Avrupa
isletmeler Agi (EEN) Projesi’ne entegrasyonu

Avrupa Isletmeler Ag Projesi kapsaminda gercek-
lestirilen faaliyetlerin dnemli bir bolimi uluslararasi-
lastirma konusundadir Bu kapsamda 6zellikle Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasinin faaliyetleri bulunmaktadir.
Avrupa Isletmeleri Ag1 Projesinin yeni déneminde, pro-
jenin bdlgedeki sorumlulan ve kiimeler arasindaki isbir-
ligi gelistirilmeli ve yiriitiilecek olan projeler kiimelere
odaklanmalidr.

GE3.AE2.T1.E4. Ticari Ataselere bilgi notu gén-
derilmesi

Bilindigi lzere Tiirkiye'nin her iilkede bir Ticari
Atasesi bulunmaktadir ve adindan anlasilacagi lze-
re bu kisilerin gorevi ilgili ilke ile Tirkiye arasindaki
ticari faaliyetlerin artinlmasidir. Bu kapsamda Ticari
Ataselerin TR90 Bélgesindeki kiimelerden ve (riin-
lerden haberdar edilmeleri, yurtdisindaki potansiyel
ticari isbirlikleri hakkinda bilgi akisi saglayabilecegi
ongorilmektedir.
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GE3.AE3.T1.E1. Kime brosirlerinin (misteri
odakl) hazirlanmasi ve dagitimi

Yabana dilde kiime brosdirlerinin hazirlanmasi ve
uygun ortamlarda Kalkinma Ajansi tarafindan gercek-
lestirilen fuarlarda dagitilmasi, bélgedeki sektérlerin
bilinirligini artiracaktir.
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