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1. TURKIYE TARIMINA GENEL BAKIS

23,6 milyon hektarlik bir alanda yapilan tarim faaliyetlerinin toplam alaninin % 83,5’lik

kisminda tarla bitkileri tarimi, %13’lik kisminda meyvecilik ve %3,5’luk alanda sebzecilik

yapilmaktadir. Bu faaliyetlerin sonucunda GSMH nin %36’s1 meyvecilikten % 30’luk kism1 da

sebzecilikten olustugu dikkate alindiginda daha kisithi alanlarda farkli girisimlerle daha ytiksek

bir gelir s6z konusudur. Ulkemizde tarla tarmm ve kuru tarimin desteklemelerle ilerledigi

diistiniilebilir.

Rakamlar incelendiginde son tarim sayimina gore (TS2001) Tiirkiye’de yaklasik 3 milyon tarim

isletmesi vardir. Cift¢i Kayit Sistemine gore (CKS2013) yaklasik 2,2 milyon tarim igletmesi

oldugu bilinmektedir.

Tablo 1: Islenen arazi nitelikleri ve ¢ifici sayililarinin yillara gore degisimi

S— Ortal Ortal

Yillar Parsel Sayisi Alan (dekar) Giftci sayisi Parel Baua;/rzsmgu lsistme ;Sy%ilugu
2002 15.332.976 164.960.378 2.588.666 10,8 63,7
2003 16.495.812 167.346.718 2.765.287 10,1 60,5
2004 16.607.442 167.099.180 2.745.424 10,1 60,9
2005 16.480.233 165.826.141 2.679.737 10,1 61,9
2006 16.457.203 164.930.261 2.609.723 10,0 63,2
2007 16.793.598 167.277.814 2.613.234 10,0 64,0
2008 15.876.524 157.694.645 2.380.284 9,9 66,3
2009 16.099.368 154.360.407 2.328.731 9,6 66,3
2010 16.081.001 151.027.251 2.320.209 9,4 65,1
2011 15.856.663 156.287.667 2.292.380 9,9 68,2
2012 153.449.052 2.214.537 69,3
2013 147.293.244 2.183.270 67,5




Tablo 2: Tarim alanlarindaki islenen tiriinler ve igletme sayilari

Kategori isletme Sayisi Ekilen Alan (Milyon Da)

Cayir Mera 117.877 3,49
Meyveler 993.755 19,03
Nadas 188.760 6,66
Orman Emvali Uriinler 24.421 0,28
Sebzeler 218.559 1,84
Siis Bitkileri 2.081 0,02
Tarla Urtinleri 1.548.277 108,95
Yem Bitkileri 389.969 12,63

152,88

38,2 milyon hektarlik tarim araziSinin 4 milyon hektarlik boliimii nadas alani, 15,7 milyon
hektarlik boliimii bitkisel iiretim (tahil ve diger), 0,8 milyon hektarlik boliimiinde sebze tarimi,
3,1 milyon hektarda uzun 6miirlii bitkisel tiretim (meyvecilik, bagcilik, zeytincilik vb), 14,6
hektar1 ¢ayir ve mera alani olarak degerlendirilmektedir. Ayrica 21,5 milyon hektar1 da arazi

ve orman alanidir.

TS2001°e gore 1000 dekardan biiyiik araziye sahip olan isletme sayis1 4500, 5000 dekardan
biiyiik araziye sahip isletme sayisi1 yalnizca 57°dir. Isletmelerin iicte birlik kismi1 20-50 dekar
arasinda bir alana sahiptir. Diger taraftan CKS2013’e gore 1000 dekardan biiyiik araziye 2424
isletme sahip iken, 5000 dekardan biiyilik araziye sahip isletme sayisi 61 olup yine igletmelerin

ticte birlik kismi 20-50 dekar aras1 alana sahiptir.

Tablo 3: Cift¢i Kayut Ssitemi Verileri

2013 CKS 2001 TUIK

'g':;’l‘: _EdenAlan | IS | EA Bﬁl'jmzu 'g':;’l‘;f EklenAlan | 1S | EA | IS | IS
IS (Bin) (Milyon Da) | %Dilim | %Dilim (Da) IS (Bin) EA(Milyon Da) | %Dilim | %Dilim %Dgs %Dilim Dgs
617,9 6,7 | 28,6% 4,4% 0-20 1.008,3 98 | 33,4% 53% | -38,7% -14,3%
659,0 21,8 | 30,5% | 14,3% 20-50 950,8 295 | 31,5% | 16,0% | -30,7% -3,0%
470,0 33,5 | 21,8% | 21,9% 50-100 560,0 38,1 | 18,5% | 20,7% | -16,1% 17,4%
269,4 37,3 | 12,5% | 24,4% | 100-200 3274 439 | 10,8% | 23,8% | -17,7% 15,2%
1246 36,8 58% | 24,1% | 200-500 1537 421 51% | 22,8% | -18,9% 13,4%
18,8 16,9 0,9% | 11,0% 500+ 21,9 20,9 0,7% | 11,3% | -14,0% 20,3%
2.159,7 152,9 1,0 3.022,1 1843 1,0 -28,5% 0,0%

Tiirkiye’deki tarima daha detayli bakildiginda; TS2001°e gore yaklasik 860.000 isletmede
traktor mevcut iken 1,2 milyon isletme traktorii kiralama yoluyla kullanmaktadir. 1,3 milyon

isletme arazisini sulayabilirken, toplamda 35 milyon dekar alan sulanabilmektedir. Isletmelerin



% 88’lik kism1 salma sulama yaparken sadece %12’lik kismi1 damlama sulama yapmaktadir.
Isletmelerin %85°lik kismi kendi arazisini islerken geri kalan kisim kiralama ydntemiyle
islenmektedir. Isletme bazinda tarim arazilerinin %16,2’si 4-5 pargal1, %21,9’u 6-9 parcal,

%21,5’1ik bolimii 10-15 pargali olup arazilerin sadece %3,2’1lik bolimi tek parcalidir.

2. TARIM MAKINELERI SEKTOR TANIMI

2.1. TARIM MAKINELERI SEKTORUNDE YER ALAN MAKINE VE AKSAMLAR

Tarim makineleri sektorii tarima hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin tiretimini, ticaretini
ve tliketimini kapsayan bir sanayi sektoriidiir. Sektorde iiretilen tarim makinelerinin timii ve
traktorlerin tamami tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Bir baska adi da tarimsal
mekanizasyon araclart olan bu makineler tarimsal iiretimde isgiicii verimliligini artiran,
maliyetleri diisiiren, modern tiretim teknolojilerinin kullanilmasini ve islemlerin zamaninda ve
teknik ihtiyaclara uygun sekilde yapilmasini saglayarak {iriin kalitesini ve verimini artiran, gok

onemli tarimsal tretim girdileridir. Genel olarak bakildiginda sektoér tarim makineleri ve

traktorler olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

Tarim makineleri sektorii; tarimsal {iretimin tohum, giibre, su v.b. girdileri arasinda yer alan ve

uygulanan iiretim teknolojisinin diizeyi oraninda 6nemi artan, tarimsal mekanizasyon girdisi



icin gerekli glic kaynagi, makine ve ekipmanlarin iiretildigi bir sektordiir. Traktor imalat sanayi

ise tarimda biiylik oranda kullanilan traktdr ve ekipmanlarinin tiretildigi bir alt kategoridir.

Tarim makineleri sektorii lirlin yelpazesi i¢inde tarim traktorleri, bicerddverler, tek aksli
motorlu capalar (motokiiltdrler), motorlu bigme makineleri, toprak isleme ve tohum yatagi
hazirlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim makine ve ekipmanlari, giibreleme makineleri,
bitki koruma ve sulama i¢in ara¢ ve donamimlar, hasat makineleri ve ekipmanlari, {riin
harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma, igleme i¢in makine ve ekipmanlar;
hayvansal iiretim i¢in makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge iiretimi i¢in diger makine ve

ekipmanlar1 yer almaktadir.

2.2.  MAKINE VE TARIM MAKINESI

Makine imalat sanayi, sanayi sektorleri iginde yatirim mali iireten temel sektor olup, imalat
sanayi i¢inde 6zel ve Oonemli bir yeri vardir. Makine ekipman ve yedek pargalarinin imal
edildigi, “miihendislik sanayileri” denilen alt sektorlerin tamamini kapsamaktadir. Tim
gelismis iilkelerde biiyiik 6nem verilen ve 6ncelikli sektdr olarak tanimlanan bir sanayi dalidir.
Makina imalat sanayi biitlin diinyada oldugu gibi iilkemizin sanayilesmesinin de itici giictidiir
ve gelecekte de iilkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tiirk makine sanayi 1990 yilindan
bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik biiylime oran1 gdstermistir. Bir¢ok tilkede oldugu gibi,
Tiirkiye’de de makine imalatcilarinin biiyiik cogunlugu kiigiik ve orta dlgekli isletme (KOBI)
niteliginde olup, bu yap1 degisen ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karsi daha esnek

ve hizli cevap verme imkan1 saglamaktadir.

Makine sektoriiniin 6nemli alt kollarindan bir tanesi olan tarim makinesi sektorii asagida yer
alan iriin kalemleri dikkate alindiginda hem ithalat hem de ihracat anlaminda 6nem arz
etmektedir. Ulkemiz tarim makineleri alaninda dne ¢ikan iiretim kalemlerinin ihracat ve ithalat
verileri incelendiginde iilkemizdeki tarim faaliyetlerine paralel imalatlarin ve gereksinimlerin

oldugu gozlemlenmektedir.



Tablo 4: Ulkemiz Tarum Makineleri Onemli Uriin Kalemleri

MADDE ADI

Sivi, tozlari piskiirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik cihazlar

Tarla, bahge tariminda, ormancilikta kullanilan makine, cihazlar

Hasat, harman, bigme; Grrlinleri ayirma, temizleme makine, cihazlar

Tarim, ormancilik, kiimes hayvanciligina mahsus makine, cihazlar

TitUnln hazirlanmasi, islenmesine mahsus makine ve cihazlar

Motokdltorler

Zirai traktorler ve ormancilikta kullanilan traktérler

Tarimda kullanilmaya mahsus rémork ve yari rémorklar

2.3.  MEKANIZASYON GEREKSINIMI

Global diinyada niifusun giderek artmasi ile gida gereksinimini karsilamak her gecen giin
zorlagmaktadir. Diinya niifusu her y1l yaklagik Tiirkiye niifusu kadar artig gostermektedir. Bu
yaklasimla ya tarimsal iretim artacak ya da tek ¢Oziim olarak verimliligin artmasi
gerekmektedir. Verim artisinin yollarindan bir tanesi de etkin mekanizasyon uygulamalaridir.
Bu durumda, alisilagelmis iiretim teknikleri ve bunlara ait araglarin terk edilerek, cagdas tiretim

teknolojilerine gegilmesi ve bunlara uygun tarim makinelerinin kullanilmasi genel olarak

artacak gida talebinin karsilanmasi i¢in tek ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.




3. TARIM MAKINELERI SEKTORUNUN DUNYADAKIi DURUMU

Alman Miihendislik Federasyonu’nun (VDMA) yapmis oldugu arastirmaya goére 2006 yili igin
sadece traktor pazart 50 milyar Euro’dur. Bu degerin %43°li Avrupa Birligi’ne, % 28’1 Kuzey

Amerika’ya, % 7’si Cin’e, %5°1 Hindistan’a ve geri kalan boliimii de diger iilkelere aittir.

Diinyada yapilan en genis ¢capl arastirmalardan bir tanesi Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
yapilmis olup bu verilere gore diinya tarim makinesi ihracatt 62,1 milyar dolar degerinde

gerceklesmistir.

Yine VDMA 'nin raporuna gore; 2007 yilinda 39,4 milyar § olan toplam sektor ithalat1 %20,6
oraninda artig gostererek 2008 yilinda 47,5 milyar $ degerine ulagmistir. 2008 yilinda sektor
ithalat1 %15,1 artarak 5,8 milyar $’a yaklasan A.B.D., diinya siralamasinda lider konumunu
korumustur. A.B.D.’yi 4,6 milyar $ ile Fransa ve 4 milyar $ ile Almanya izlemistir. 2008
yilinda, diinya ithalatinda 6nemli iilkelerde yasanan degisimler incelendiginde; %55,4 ile
Avustralya’nin en fazla artis kaydeden iilkeler arasinda ilk sirada yer aldig1 ve bu iilkeyi Rusya
(%46,7) ile Belgika’nin (%39,3) takip ettigi goriilmektedir. Bu iilkeler arasinda ithalatinda
diisiis kaydedilen tlilke olmamistir. 2008 yil1 sektor ithalatinda 6nemli tilkeler siralamasinda 32.
konumda bulunan Tiirkiye, 379,9 milyon $ degerinde ithalat gergeklestirerek, diinya geneli
ithalattan %0,8 pay almistir. Tiirkiye, sektoriin kiiresel ithalatinda ihracata kiyasla daha fazla

paya sahiptir.
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Sekil 1: Tarim ve Ormancilik Makineleri Ithalatinda Baslica Ulkeler: 2007-2008

Kaynak: VDMA (Almanya Miihendislik Federasyonu) Ekonomik Raporu 2007



4. TARIM MAKINESI SEKTORUNUN AVRUPA BiRLiGI
ULKELERINDEKI DURUMU

Avrupa Birligi iilkelerinde makine sanayisinin gelismesi miithendislik faaliyetleri ile es zamanli
bir gelisim gosterdiginden, tarimsal makine ve ekipmanlari teknoloji yakindan takip edilerek
yapilmakta ve bunun sonucu olarak sektorde yiliksek kalitede ve teknolojiye sahip lriinler
meydana gelmektedir. AB iilkelerinde tarimsal sanayinin gelismesi ile birlikte tarimsal niifus

azalarak, sanayi sektoriinde bir yogunlasma olugmustur.

Avrupa Birligi tilkelerindeki tarim makineleri sektorii; ekonomik faaliyetlerin genel endiistriyel
siniflamasi iginde, tarim makineleri ve traktor olarak iki dalda kodlanmis bulunmaktadir.
Sektordeki makineler ekonomik faaliyetler ad1 altinda gruplandirildigr icin, sektorde tarimla ile
ilgili degil endiistriyel kurallarin gegerli oldugu bir yapidadir. Bu nedenle AB iilkelerinde
iiretilen makinelerin teknolojik uyumu ve islem kapasitesinin ytliksek olmas1 bu siniflandirma

yapisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

G 22 4% P B A O ! SN S Yoy YA

Bu yaklagimla AB’nin tarim makinesi sektoriinde oldukca on plana ¢iktigi sdylenebilir. AB
iilkeleri sektor i¢inde pazar payini teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, sektorde oncii
konumuna gelmektedir. Avrupa Birligi 'nin iiye iilkelerinden biri olan Almanya ise AB iilkeleri

icinde de sektorde lider konumundadir.



Tablo 5: AB Ulkelerinde Uretilen Tarim Makineleri (Milyon Euro-%Artis)

Ulke 2005 2006 2007 % Artis
Almanya 4722 5193 6061 17
Fransa 2772 2931 3248 11
Italya 4970 4852 5006 3
Ingiltere 1905 2019 2113 5
Ispanya 548 583 643 10
Hollanda 583 627 712 14
Danimarka 566 584 665 14
Avusturya 963 1022 1143 12
Finlandiya 1089 1108 1253 13
Belcika 542 528 629 19
Irlanda 133 155 180 16
Isvec 291 330 390 18
Yunanistan 32 38 43 13
Portekiz 65 64 74 17
EU15 19181 20034 22159 11
Polonya 480 563 630 12
Cek Cumhuriyeti | 320 414 491 19
Macaristan 299 307 337 10
Romanya 59 67 61 -10
Bulgaristan 13 15 17 15
Diger AB iilk. 129 146 184 26
EU 12 1300 1512 1720 14
EU27 20481 21547 23879 11
Hollanda 890 1168 1372 18
Danimarka 445 530 653 23
Avusturya 699 791 931 18
Finlandiya 627 660 764 16
Belcika 1075 1003 1192 19
Irlanda 102 117 134 14
Isvec 383 424 560 32
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Yunanistan 25 27 31 16
Portekiz 20 21 30 42
EU15 5864 6541 7646 17
Polonya 320 414 478 15
Cek Cumhuriyeti | 301 349 410 18
Macaristan 272 319 353 11
Romanya 34 41 29 -31
Bulgaristan 6 11 13 21
Diger AB iilk. 158 213 325 53
EU 12 563 695 724 4
EU27 4983 5453 6122 12

Kaynak: VDMA (Almanya Miihendislik Federasyonu) Ekonomik Raporu 2008

Avrupa Birligi tilkelerinde tiretimle beraber ihracat rakamlarinda da bir artis s6z konusudur.

AB iilkelerinden gerceklestirilen ihracat asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: AB Ulkelerinde Gerceklestirilen IThracat (Milyon Euro-%Artis)

Ulke 2005 | 2006 2007 % Artis
Almanya 3350 | 3624 4493 24
Fransa 1901 | 2050 2255 10
Italya 2979 | 3089 3294 7
Ingiltere 1376 | 1468 1598 9
Ispanya 272 | 299 412 38

Kaynak: VDMA Ekonomik Rapor 2008

AB iilkelerinde 2007 yilinda Almanya 2,1 milyar Euro'luk bir ithalat ger¢eklestirirken, Fransa
2,6 milyar Euro'luk ithalat gergeklestirmistir. 2007 yili itibariyle toplam AB iilkelerinde
ithalatta %8lik bir artisla 2,4 milyar Euro'luk ithalat ger¢eklestirilmistir.

Tablo 7: AB Ulkelerinde Gerceklestirilen Ithalat (Milyon Euro-%Artis)

Ulke 2005 2006 2007 %
Artis
Almanya 1579 1778 2121 19
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Fransa 2324 2391 2692 13
Italya 606 642 704 10
Ingiltere 1283 1465 1715 17
Ispanya 798 804 1026 28
Hollanda 605 708 868 23
Danimarka 649 780 971 24
Avusturya 502 537 647 21
Finlandiya 286 275 324 18
Belcika 953 939 1080 15
Irlanda 325 377 466 24
Isvec 428 492 599 22
Yunanistan 178 181 232 28
Portekiz 167 168 183 9
EU15 2443 2629 2943 12
Polonya 489 607 789 30
Cek

Cumhuriyeti 313 396 505 28
Macaristan 232 257 382 49
Romanya 148 268 219 -18
Bulgaristan 89 86 137 59
Diger AB iilk. | 605 689 863 25
EU 12 1679 2075 2569 24
EU27 2111 2253 2442 8

Kaynak: VDMA Ekonomik Rapor 2008

5. TARIM MAKINESI SEKTORUNUN TURKIYE’'DEKi DURUMU

Tarim sektdriiniin iilkemizde son yillarda yakaladigi bliylime performansi, sektoriin gecirdigi

yapisal doniisiim ile yakindan iliskilidir.

Bu biiylime potansiyelini besleyen ve destekleyen en onemli unsurlar; tarimsal desteklerin
artirillmasi, tarimsal ihracatin artmasi, tarimsal kredi faiz oranlarinin diismesi, 6zel sektor

kredilerinin ve yatirimlarimin artmasi, tarim sigortasinin baglamasi, sertifikali tohum
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kullaniminin artmasi, iyi tarim uygulamalarinin yayginlagmasi, tarla i¢i modern sulama

tesislerinin yayginlagsmasi olarak sayilabilir.

Bunlarin yani sira tarimsal yapinin elverissizligi nedeniyle mekanizasyon etkinligi diisiiktiir.
Tarimsal niifus ve isletme sayisi fazla, dolayisiyla isletme basina diisen gelir ve alan degerleri
kiigtiktiir. Ayrica, isletmelerdeki parsel sayisi fazladir. Bu nedenlere bagli olarak mekanizasyon

araglar1 edinimi zor ve tarimsal iiretiminde verimlilik disiiktiir.

Diger taraftan sektoriin son yillarda gerceklestirdigi ihracat artislar1 sektér adina gelecekte

tumitvar bir goriiniis ¢izildigini géstermektedir.

Ulkemizde sektordeki ihracat verileri incelendiginde; genel anlamda 2014 yilma kadar arttig
gozlemlenmektedir. 2015 yilinda yaklasik 120 iilkeye 661 milyon USD seviyesinde tarim
makinesi ihracati ger¢eklesmistir. Bu miktarin 375 milyon USD’lik kismu traktor olup 286
milyon USD ise ekipmandir. Buna ek olarak yaklagik 150 milyon USD seviyelerinde
gerceklesen traktdr aksam ve parcalari ile en ¢ok ihracat yapilan iilkeler ABD, Italya, Irak,

Sudan, Azerbaycan, Cezayir, iran, Rusya, Bulgaristan ve Fransa’dur.

Ithalatta ise 2011 yilinda bir dnceki yila gdre %80 mertebesinde bir artisla en yiiksek ithalat
degerine ulasilmistir. Gerek traktore olan asir1 talep ve gerekse hibe ekipman destekleri ile
sulama ve hayvansal iiretim ekipmanlarindaki sifir faizli zirai krediler nedeniyle ekipman

pazarindaki canlanma, beraberinde ithalati da kayda deger oranda arttirmistir.

2011 yilinda traktorde 345 Milyon USD, ekipmanda ise 407 Milyon USD seviyesinde ithalat
yapilmistir. 2012 yilinda ise, traktor ithalatt %25 diiserek 260 Milyon USD olmustur. 2013
yilinda traktor ithalatt 244 Milyon USD, ekipman ithalati 473 Milyon USD ve toplam
ithalatimiz 718 Milyon USD olmustur. 2014 yilinda traktér ithalat1 277 Milyon USD, ekipman
ithalati 375 Milyon USD ve toplam ithalatimiz 652 Milyon USD olmustur. 2015 yilinda ise
ithalatimiz yeniden artarak 709 milyon USD seviyesine ulasmistir. Bu artisin sebebi %43 artan

traktor ithalatidir.

ITC verilerine gore; tarim makinesi ithalatimizin diinya ithalatindan (61 milyar US$, 2014)
aldig1 pay %1°dir. En fazla ithalat yaptigimiz iilkelerin basinda ise italya, Hindistan, Almanya,
Fransa, Polonya, ABD, Cin, Japonya, Hollanda ve Ingiltere gelmektedir. Ilk 5 iilkenin, genel

13



ithalat icindeki pay1 % 68’dir. Traktor grubunda en ¢ok ithalat yaptigimiz ilk 10 iilke; Hindistan,
Italya, Fransa, ABD, Almanya, Japonya, Ingiltere, Cin, Meksika ve Avusturya’dir. Bu grupta
Diinya liginde ilk 5 iilke ABD, Fransa, Almanya, Kanada ve Ingiltere’dir. ithalatimizdaki ilk 5
iilkenin toplam ithalattaki pay1 %82’dir. Ekipman grubunda en ¢ok ithalat yaptigimiz iilkeler
Italya, Almanya, Polonya, ABD, Hollanda, Cin, Belgika, Fransa ve Ispanya’dir.

Sektoriin ihtiyag duydugu mekanizasyon araglarinin tamamina yakini imal edilmekle birlikte

hasat makinalar: (GTIP 84331), ekipman ithalat: icinde yillara gore %50-70 pay almaktadir.
Hasat makinalari i¢inde yiiksek kapasiteli balya makinalari, bigerdover, pamuk hasat makinasi,
silaj makinasi ve hasat makinalarinin aksam ve pargalarinin toplam ekipman ithalatinin aldig
pay ise, yillara gore %35-55 arasinda degismektedir. Donem dénem bazi kendi yiiriir tarim
ekipmanlarmin ithalat: ciddi rakamlara ulasabilmektedir. Mesela bigerddver ithalatt 2005
yilinda toplam ithalatin yarisini, 2013 yilinda %38’ini olustururken, pamuk hasat makinasi

ithalat: 2007 yilinda toplam ithalatin %25’ini olusturmustur.

Tablo 8: Tarim Makineleri Dis Ticareti (Deger, Bin USD), 2006-2015

lhracat/

Exoonation | 2008 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OAIB 221.355 | 273.992 | 379.676 | 305.973 | 340.280 | 422.443 | 561.325 | 605.101 | 732.000 | 653.006
ITC 241.878 | 295.220 | 399.694 | 319.300 | 361.014 | 423586 | 562.319 | 605.012 | 734.150 | 661.585
::::c';gﬂon 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OAIB 518.175 | 443.581 | 379.944 | 240 194 | 463.072 | 746.613 | 663.785 | 709.347 | 583.000

ITC 489.177 | 412.217 | 378.758 | 235.468 | 455.614 | 752.851 | 668.017 | 717.768 | 628.921 | 709.547
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6. TARIM MAKINESI SEKTORUNUN TRAKYA (TR21) BOLGESINDEKI
DURUMU

Traktor agisindan konu ele alindiginda Ticaret Bakanligi Sanayi Sicil Belgesi olan Tarimsal
amacl Traktor imalatinin yer aldig1 29.21 NACE kodu altinda Tiirkiye’de 469 firma mevcuttur.
Traktor sektoriinde bolgemizde faaliyet gosteren 30 firmanin sadece 8 tanesinin imalatg1 oldugu
bilinmektedir. Tirkiye’de traktor iireten Oonemli firmalardan bir tanesi olan Hattat Tarim
Makineleri Bolgemizde Tekirdag-Cerkezkdy ilgesinde yer almaktadir. Bolgedeki tarim
makineleri lireticileri de Trakya Bolgesinin daha ¢ok i¢ kesimlerinde basta Hayrabolu olmak

iizere Malkara ilgesinde yer almaktadir.

Sektdrde ekipman grubunda Konya, Izmir, Aydin, Manisa Balikesir, Bursa, Tekirdag ve Adana
istihdam ve firma sayis1 bakimindan ilk siralarda yer almaktadirlar. Tarim bolgelerine gore bir
karsilagsma yapildiginda tarimsal mekanizasyon araglarinin en yogun oldugu ilk dort bolge Ege,

Orta Kuzey, Orta Giiney ve Marmara’dr.

5.000.000 200.000.000
4.500.000 180.000.000
4.000.000 4 160.000.000
3.500.000 140.000.000
3.000.000 120.000.000
2.500.000 100.000.000
2.000.000 - — 80.000.000

1.500.000 60.000.000

1.000.000 40.000.000

500.008 N | . I 30.000.000 m Trakya Bolgesi
2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 2011 Turkiye

Kaynak: TUIK, 2011

Sekil 2: Tarim Makineleri Ihracat Rakamlar: (ABD Dolar1)

Trakya Bolgesi ve Tiirkiye tarim makineleri sektorii 2003-2011 arasinda kayda deger bir
bliylime kaydetmistir, bununla beraber ihracat rakamlar1 da ciddi bir sekilde artmistir. Bu
donemde sektoriin Tiirkiye genelindeki ihracati 5 katina ¢ikarken. Trakya Bolgesinde 12 katina
cikmistir. Trakya Bolgesinin Tiirkiye tarim makineleri ihracatindaki payr %1,3’ten % 3,2

seviyelerine ylikselmistir.
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Tiirkiye nin 6nemli tarim bolgelerinden birisi olan Trakya Bolgesi, tarim makineleri sektoriinde

de Tirkiye’de One g¢ikan bolgelerden bir tanesidir. Bolgede Onemli bir traktor ireticisi
bulunmakla beraber ¢ok sayida tarim alet ve makineleri iireticisi bulunmaktadir. Tarim alet ve
makineleri sektoriinde Trakya Bolgesinde sektoriin dnde gelen isletmeleriyle beraber gok
sayida kiiciik ¢capli tarim makinesi tireticisi bulunmaktadir. Trakya Bolgesindeki tarim alet ve
makineleri ireticilerinin durumu elmas analizi bilesenlerine gore incelendiginde sektorde

rekabet giicii yiiksek olarak degerlendirilmistir.

6.1. TRAKYA TARIM MAKINELERI SEKTORU ELMAS MODELI ANALIZI

6.1.1. Firma Yapisi

Trakya Bolgesinde tarim makineleri iireticileri Bolgede daginik halde yer almalarina ragmen
bolgenin i¢ kesimlerinde Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde yogunlagmistir. Bu bolgede irili
ufakli 80’e yakin firma faaliyet gostermektedir. Hayrabolu ilgesinde yer alan iki biiyiik firmanin
disinda firmalarin biiyiik ¢ogunlugundaki calisan sayist 1-9 arasindadir. Bolgedeki biiyiik
firmalar 6nemli oranlarda ihracat yapan ve sektor icinde Tiirkiye genelinde dnemli bir yere
sahip tarim makinesi lireticileridir. Bu firmalarin 60’11 yillardan itibaren iiretime baglayan aile
firmalar1 oldugu bilinmekte olup, bu firmada yetisen bir¢ok girisimcinin kendi islerini kurarak

sektorde faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

16



Tiirkiye’deki duruma benzer bir sekilde Trakya Bolgesinde de tarim makineleri sektoriindeki
kuruluslarin hemen hepsi kiiglik atdlye niteliginde bir yapida faaliyete baslamis olup, basaril
olanlar orta ve biiylik 6l¢ekli firma yapisina doniismiislerdir. Ancak, bunlarin ¢ogunda kurulus
doneminde oldugu gibi, her konuda firma sahibinin tek karar verici oldugu bir yap1 soz
konusudur. Imalatin yapilis seklinden makinenin satisina, miisteri iliskilerine, finansmana, hatta
imal edilecek makinenin 6zelliklerine kadar her konuda tek kisinin karar vermesi ve bu arada
faaliyetleri denetlemesi, belirli bir biiyliklilkten sonra zorlasmakta ve tikanmalara ve hatali

kararlara neden olabilmektedir.

Bolgemizdeki tarim makinesi {reticilerinin firma yapist da iilkemizdekine benzerlik
gostermektedir. Sektordeki isletmelerin biiylik ¢ogunlugu kurumsallasma siirecinin
tamamlanamadigi karar mekanizmasinin tek kisiden meydana geldigi aile sirketlerinden
olusmaktadir. Firmalarin siirdiiriilebilir bir yapiya ulagsmalarinda onemli bir asama olan

kurumsallagma ile ilgili adimlarin atilmasi heniiz yeterli seviyede goziikkmemektedir.

Kiiciik igletmelerin bir arada hareket etmesi, biiyiime trendine girmis firmalarin kurumsallasma
siireclerini hizlandirmalar isletmelerin stirekliligini ve rekabet giiciinli artiracagi tahmin

edilmektedir.

6.1.2. Rekabet ve Firma Stratejisi

Tarim makinesi sektoriinde faaliyet gosteren kiiclik firmalar arasinda rekabet genellikle fiyat
iizerinedir. Kiiciik atlyelerden biiyiik isletmelere donlismeye calisan firmalar ilk olarak fiziksel
mekanlarini1 biiylitmeyi hedeflemektedirler. Heniiz seri iiretime ge¢ememis firmalar seri
iiretime gecip ayni isgiiciiyle daha fazla makine liretmeyi planlamakta, daha diisiik maliyetlerle
daha rekabetgi olmak i¢in ¢alismaktadirlar. Piyasada ¢ok sayida at6lye niteliginde kiigiik firma
olmasi, isletmelerin ekonomik iiretim rakamlarina ulagsmasini zorlastirmakta, rekabet giiclinii

zayiflatmaktadir.
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Trakya Bolgesinde liretilen tarim makineleri Tiirkiye geneline nazaran kismen daha yiiksek
teknolojili tirlinler oldugu icin; yalnizca fiyatin 6nemli oldugu, kalitenin daha arka planda
kaldig1 pazarlarda Bolgedeki iireticilerin rekabet sansi ¢ok yiliksek degildir. Kullanilan
teknoloji, Uriin kalitesi ve fiyat géz Oniinde bulundurarak degerlendirildiginde Bolgedeki
lireticilerin pazara sundugu iiriin segmentinde piyasada lider konumda olan iilkenin Italya
oldugu diisliniilmektedir. Bolgede one ¢ikan firmalar 6zellikle ekim makineleri iiretiminde

yiiksek rekabet giicline sahiptir.

6.1.3. Markalasma

Tiirkiye’de ciftciler ihtiyaglart olan tarim makinelerini genellikle kendi bolgelerinden tedarik
etmektedirler. Firmalar markalasma adma bdolge iginde belirli bir taninirlik edinmisler ve
tiiketici tarafinda kendi markalarina iliskin bir giiven tesis etmislerdir. Bolge i¢cinde marka
degeri yiiksek olan firmalar arasinda yurtigi diger bolgelere gore ve yurtdisina satig yapabilen
firma sayis1 azdir. Bolgedeki firmalardan gorece biiylik olanlar, yurti¢cinde satis ve teknik servis
agina sahipken atdlye niteligindeki kiigiik firmalarin satiglarinin biiylik bir boliimii Trakya
Bolgesi icinde gergeklesmektedir. Firmalar pazarlama faaliyetlerinde kendi iligski aglarini,

kooperatifler ile kurulan stratejik pazarlama ve satis anlasmalarini ve fuarlar1 kullanmaktadirlar.

I¢ pazarda markalarin1 tutundurmak igin yurtigi fuarlara katilan firmalarm bir kismi1 aym

zamanda basta Almanya Hannover’de gergeklestirilen diinyanin en biiylik tarim makineleri
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fuar1 olan AgriTechnica olmak iizere bir¢ok fuarda yer alarak yurtdisi1 pazarlarini genisletmeyi
hedeflemektedirler. Bolgedeki firmalarin yurti¢i ve Balkan iilkelerindeki marka taninirlig1 her
gecen giin artmakla beraber sektoriin marka degerinin uluslararasi diizeyde heniiz ciddi bir

agirlig1 olusmamustir.

6.1.4. Kumelenme

Ilgi ve destekleyici kuruluslarin yakin cografi bir alanda bir araya gelmeleri, diger bir ifade ile
kiime olusturmalar1 durumunda uluslararasi rekabet giicii izerinde daha biiyiik bir pozitif etkiye
yol agacagi elmas modelinin dikkat g¢ektigi onemli noktalarindan biridir. Bir {ilkenin i¢

pazarindaki gii¢lii ve dinamik ilgili ve destekleyici endiistriler, firmalarin global rekabet giicti

iizerinde pozitif etki yapar. Ticari veya sektorel birliktelikler de kiimelenmenin iiyeleri olarak

kabul edilebilir.

Tekirdag Hayrabolu ilgesindeki 11 kadar kiiciik iiretici isletme bir araya gelerek KOSGEB
destegi ile ORTKA adi altinda ortak makine kullanimina imkan veren bir tesis kurmuslardir.
Az sayida calisani olan isletmeler i¢in biiyiik maliyetler olusturan bazi makinelerin iginde
bulundugu ORTKA’dan tiim iireticiler makul iicretler karsiliginda faydalanabilmektedirler.

Firmalarin ortak makine kullanimmin faydalarini anlamis olup isbirligine gitmis olmalar
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kiimelenme faaliyetleri i¢in 6nem arz etmektedir. Bu baglamda ayni ilgede Hayrabolu Tarim
Makinalar1 Imalatcilar1 Dernegi (HAYMAK) kurulmus olup gerek yurt iginde gerekse yurt
disinda cesitli programlara katilim saglamislardir. Dernegin ortak kullanima ydnelik yeni

caligmalar i¢inde oldugu bilinmektedir.

6.1.5. Universite Ozel Sektor Isbirligi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde tarrm makineleri bdliimii bulunmaktadir.
Universitede tarim makineleri boliimii olmas1 gergeklestirilmesi muhtemel AR-GE calismalari
icin biiyiik avantajdir. Universite sanayi isbirliklerinin drnekleri heniiz ¢ok fazla goriilmemis
olsa da, bu tarz ¢alismalarin yavas yavas basliyor olmasi uzun vadede sektoriin gelismesi

acisindan umut vermektedir.

=

Tarim makinesi ireticilerinin genellikle kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler olmasi, bu

isletmelerde AR-GE icin yeteri kadar maddi kaynak ve insan kaynagi ayiramamasi {iniversite-

sanayi isbirliginin istenilen diizeyde olmamasinin nedenlerinden bazilaridir. Hayrabolu Meslek
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Yiksekokulu ve endiistri meslek lisesinde tarim makinelerinin bulunmasi da 6zellikle insan

kaynaklar1 temini konusunda 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

6.1.6. Insan Kaynaklar

Tarim Makineleri sektoriin bolgede uzun yillardir faaliyet gosteriyor olmasi, Trakya’da
yetenekli ve imalat tecriibesi yiiksek ustalarin bulunmasi, gerekli pargalarin iiretilmesinde
avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte ise yeni baslayan elemanlarda ise devam etme oranlari
diisiiktiir. Vasifsiz elemanlar diger sektorlerdeki emsal islere nazaran daha agir calisma sartlar
olan tarim makineleri sektoriinde meslek sahibi olmak yerine daha basit islerde ¢aligsmayi tercih

etmektedirler.

Bolgedeki egitim kurumlarinda ilgili boliimlerin olmasi ise insan kaynagi temini agisindan bir
avantaj olarak degerlendirilebilir. Hayrabolu Endiistri Meslek Lisesindeki Tarim Teknolojisi
Bolimii ve Hayrabolu Meslek Yiiksek Okulu’nda egitim alan kisilerin Tarim Makinesi
sektoriinde ara elaman olarak istihdam edilme sans1 yiiksektir. Meslek lisesi ve MYO’da ilgili
boliimlerin olmasi ve bu bdliimlerde yetisen Ogrencilerin sanayicilerin beklentilerini
karsilayacak diizeyde olmasi halinde orta vadede sektdrde yetismis ara eleman temininde sikinti

yaganmayacaktir.
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Sektoriin yasadigi en biiyiik sorun kalifiye eleman bulamamaktir. Tarim makineleri iireticileri
Hayrabolu il¢esinde yogunlastigi ve bu ilgede tarim makinesi iiretimi disinda sanayinin diger
kollar yeteri kadar gelismedigi i¢in bu bolgede ilgili alanlardan mezun miihendis bulmakta
zorluk yasanmaktadir. Biiyiik iireticiler dahi en fazla birka¢ miihendis ¢alistirabilmekte olup
firmalarin genelinde miihendis ¢alismamaktadir. Nitelikli insan kaynagi temininde yasanan
sikintt AR-GE i¢in yeteri kadar kaynak ayrilamamasina neden olmakta ve dolayisiyla sektoriin

daha ileri teknoloji kullanima gegisini zorlagtirmaktadir.

6.1.7. Hammadde

Tarim makinesi tiretiminde en 6nemli girdi kaynaklari metal ve plastiktir. EKim makineleri
iretiminde girdilerin ¢ok biiyilk kismi yurticinden temin edilebilmekteyken, sulama
makinelerinde ithal girdi oran1 %50 civarindadir. Ekim makineleri iireticilerinin bazilar
istedikleri kalitede tiretim yapabilmek icin 6zel plastik iiriinleri ve islenmis ¢eligi yurtdisindan
temini tercih etmektedir. Trakya Bolgesinde cografi konumu ve ulagim altyapisi ile yurtici ve
yurtdist hammadde temininde sikinti yasanmamaktadir. Metal ve plastik fiyatlar1 diinyada
benzeri sekilde belirlendigi i¢in her ne kadar bu girdilerin bulunmasinda sorun olmasa da

fiyatlardaki dalgalanmalar iireticileri etkilemektedir.

6.1.8. Teknolojik Altyapi

Tarim makineleri sektoriinde tilkemizdeki altyapr ve teknolojik imkanlarda herhangi bir sikinti
goriilmemektedir. Bir tarim makinesi Tirkiye’de lretilmiyorsa, bunun nedeni eksik imalat
bilgisi, yetersiz teknoloji veya altyap: kisitlar1 olmayip, liretim miktarina bagli maliyet

yiiksekligi ve pazar darligidir.

Trakya Bolgesindeki tarim makineleri iireticileri de iilke geneline nazaran daha ileri teknoloji
kullanmaktadirlar. Isletmeler mevcut ihtiyag duyulan iriinleri {iretmekte bir sikint1
yasamamaktadirlar. Kiiclik ireticilerde otomasyon kullanimi yayginlagmistir ancak
Hayrabolu’da kurulan ORTKA Kkiiciik iireticilere bilgisayar araciligi ile otomatik isleme
yapabilen makine kullanabilme imkéani sunmaktadir. Lazer ve robot teknolojisi kullanimi her

gecen giin yayginlagmaktadir.
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Bolgedeki biiyiik treticiler bilgisayar destekli tasarim ve iiretim gerceklestirmektedir. Bu

sayede tretim siireglerini hizlandirarak, zaman kayiplarin1 azaltmakta, standardizasyonu

saglayip verimliligi artirarak maliyetleri diistirmektedirler.

6.1.9. Dis Talep

Tarim makineleri sektoriiniin durumu tarim sektoriiniin durumu ile yakindan ilgilidir. Son
yillarda artan gida fiyatlar1 ve tarim sektdriindeki olumlu degisim, tarim makineleri sektoriine
de olumlu yansimistir. Trakya Bolgesi firmalarinin ihracat rakamlarindaki artig ise iilke
genelindeki ihracat rakamlarmnin iizerinde gerceklesmistir. Ozellikle 2011 yilinda ve sonrasinda
satiglarin ¢ok 1yi gittigini belirten isletmeler yiliksek doluluk oranlari ile calistiklarin
kapasitelerinin daha fazla olmas1 durumunda daha fazla satis yapma imkanlar1 oldugunu dile

getirmislerdir.
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Bolgedeki tarim makineleri lireticilerinin en yiiksek ihracat gerceklestirdigi tilkeler Bulgaristan,

Romanya, Azerbaycan’dir. Bu iilkelerle beraber yaklagik 20 kadar firma Avustralya’dan
Kenya’ya, Sudan’dan Ukrayna’ya bir¢ok lilkeye tarim makinesi ihrag etmektedirler.

6.1.10. I¢ Talep

Ciddi bir tarimsal tiretime sahip Tiirkiye hemen hemen biitiin bolgelerinde tarim makinalar
kullanim1 sebebi ile iyi bir i¢ pazar potansiyeli sunmaktadir. Bolgedeki tarim makinelerine
yurtiginden olan talebin 6nemli bir kismi1 Trakya Bolgesinden gelmektedir. Biiytik treticiler
yurti¢i satis ve teknik servis agi kurarak iilke genelinde satis yapmaktadirlar. Kii¢iik firmalar,
bolgelerindeki miisteriler iizerinde giiven tesis etmis ve kisisel iligkiler ile satiglarini
gerceklestirmektedirler. Tiirkiye genelinde de benzer durum s6z konusu oldugu i¢in ciftciler
oncelikli olarak fiziksel acidan kendilerine daha yakin olan iireticilerin makinelerini kullanmay1

tercih etmektedirler.
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Ulkemizde son donemde verilen kirsal kalkinma destekleri artmistir. Tarim sektdriine aktarilan
desteklerin artmasi sonucu lilke genelinde ve Trakya Bolgesi 6zelinde tarim makinelerine olan

talepte artig gozlemlenmistir.

6.1.11. Mali Destekler

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan uygulanan kirsal kalkinma destekleri son
yillarda artig gostermistir. Makine sektorii strateji belgesine gore kirsal kalkinma destekleri ile
tarim makineleri sanayinin gelismesine katki saglanmistir, ayn1 zamanda tarim makineleri
sektoriinde isgiicli artmigtir. Tarim Bakanligi destekleri ile beraber tarim makineleri
iireticilerine yonelik KOSGEB, Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi kurumlarinda destekleri
devam etmektedir. Tarim makinesi lreticilerine verilen destekler sektdriin rekabet giiciinii
artirma yolunda 6nemli bir rol oynamaktadir. 2002°den 2010 yilina kadar olan dénemde tarima

verilen destekler 3 katina c¢ikmustir. Desteklerin bu derece artmasi tarim sektoriini ve

dolayisiyla tarim makineleri sektoriinii olumlu etkilemektedir.
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Tablo 9: 2002-2010 Yillart Tarima Ayrilan Kaynaklar

= e e eenlin] e o]

Tanimsal Destekleme 1.868 | 2.804 | 3.084 | 3.681 | 4.789 | 5.628 | 5.826 | 4.938 | 5.605
Odemeleri

(TKB) (Milyon TL)
Tanimsal Kredi Faiz Destegi 0 0 2 36 147 223 404 476 532
(Ziraat Bankast) (Milyon TL)
Tarimsal Uriinlerin Alimina 550 296 190 152 186 232 437 418 | 1.369
Iligkin Stibvansiyon
(TMO) (Milyon TL)
Tanmsal Uriinlerin ihracat 136 126 89 113 144 178 165 250 302
Destegi

(DFIF) (Milyon TL)
Tarimsal Amach 16 18 77 90 95 79 94 132 139
Kooperatiflere Kredi Destegi
(TKB) (Milyon TL)

Tarimsal KiT'lere Sermaye 107 191 109 45 67 65 120 111 192
Destegi
(Milyon TL)
Ziraat Bankasl ve Tarim 55 34 22 10 23 67 100 102 129
Kredi Koop.

Aciz Vesikasi Odemeleri
(Milyon TL)

GAP Kirsal Kalkinma ve 0 0 0 0 0 0 0 85 108
GAP ile DAP Hayvancilik
Isletme Destekleri (TKB)
(Milyon TL)

Diger Tanimsal Desteklemeler, 40 50 50 46 37 45 34 256 53
(TEKEL, 2090 Sayili Kanun,
TSK Kredi Faiz) (Milyon TL)

Toplam Tarima Verilen 2.772 | 3.519 | 3.623 | 4.173 | 5.488 | 6.517 | 7.180 | 6.767 | 8.429
Destekler Tutar1 (Milyon TL)

GSMH (GSYH) Igindeki 079 | 077 | 065 | 064 | 0.72 | 077 | 0.76 | 0.71 0.82
Orani (%)

Kaynak: Tarmakbir Sektér Raporu
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