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OECD Frascati Kilavuzu'nda tanimlanan arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kilttir
ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulama-
lar tasarlamak tizere kullanilmasi icin sistematik bir temelde ytrtttlen yaratict calhismalardir.
Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge) kavrami, temel arastirma, uygulamal arastirma ve

deneysel gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. (OECD, 2002)

Temel Arastirma: Gortintirde herhangi bir uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve éncelikle
olgu ve gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek icin ytirtttlen deneysel
veya teorik calismalardir. Ornek verilmesi gerekirse, iktisadi btiytimede bolgesel farkliliklar: be-

lirleyen etkenlerin teorik olarak arastirilmasi bir temel arastirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uygulamali Arastirma: Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla tstlenilen 6zgtin
bir arastirmadir. Bununla birlikte, 6ncelikle belirli bir pratik amag veya hedefe yoneliktir. Belirli
sorunlar1 ¢cozmek amactyla, mevcut bilgi ile eklerinin degerlendirilmesini kapsar. Devlet politi-

kast gelistirmek amaciyla teorik calismalarin yapilmas: bir uygulamal arastirma 6rnegidir.

Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararla-
narak yeni malzemeler, yeni tirtinler ya da cihazlar tiretmeye; yeni stirecler, sistemler ve hizmet-
ler tesis etmeye ya da halen tretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli dlctide gelistirmeye yonel-
mis sistemli calismadir. Ornek verilmesi gerekirse, “Arastirma sayesinde kesfedilen, kanunlara
dayanan ve bolgesel esitsizlikleri degistirmeyi amagclayan islemsel modellerinin gelistirilmesi”

bir deneysel gelistirmedir.

Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-Ge)'nin kapsamina girmeyen bazi sinirlar mevcuttur:
* Egitim-ogretim: Orta dgretim sonrasi veya ylksekokul diizeyindeki ttim 6zel kurumlar
ve Universiteler blinyesinde yer alan personelin tiim egitim ve dgretim calismalari, Ar-Ge
kapsami disidir.
o Ilgili diger bilimsel ve teknolojik faaliyetler: bilimsel-teknik personel, bibliyografik hiz-
metler, patent hizmetleri, bilimsel ve teknik bilgi, yardim ve danismanlhik hizmetleri, bi-
limsel konferanslar tarafindan gerceklestirilen toplama, kodlama, kaydetme, siniflandirma,
yayma, cevirme, analiz etme, degerlendirme faaliyetleri, Ar-Ge kapsami icinde degildir.
» Diger sinai faaliyetler

*  Yonetim ve diger destek faaliyetleri

Kisaca, Ar-Ge'yi diger ilgili faaliyetlerden ayirt etme olctitlerini belirtmek gerekirse, temel amacg,
trtin veya stire¢ tizerinde teknik iyilestirmeler yapmak oldugunda yapilan is Ar-Ge tanimi ige-
risinde yer almakta; tirtin, stire¢ veya yaklasim biiytik 6lctide olusturulmussa ve amag pazarin
gelistirilmesini saglamak, yeniden tretim planlamasi yapmak veya bir tiretim ve kontrol sis-

teminin sorunsuz c¢alismasini saglamak ise bu is Ar-Ge kapsamu icerisinde yer almamaktadir.'

OECD Oslo Kilavuzu'na gore yenilik? (inovasyon) ise, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri orga-
nizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir tirtin (mal veya
hizmet) veya stirec, yeni bir pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonla yontemin gercek-
lestirilmesidir (OECD, 2005).

Iki tiir yenilik modeli mevcuttur; acik yenilik ve kapali yenilik modeli. Acik yenilik, Ar-Ge ve
yenilik calismalarinda kurum dist paydaslar (mtsteri, tedarikei, rakip, tiniversite vb.) ile isbir-
liginin yapildigr bir yenilik modeli iken kapali yenilik modeli ise Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari
sadece kurum icindeki bilgi birikimi ve teknik altyapi ile yapilan, dissal paydaslar ile hicbir
ishirliginin ve temasin olmadig1 bir modeldir. Ayrica, radikal ve adimsal yenilik kavramlar da
yenilik¢iligin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Radikal yenilik, mevcut tirtin ve sistemden
cok farkl olan ve bu tirtinlerin yerini alacak bir tirtin ve/veya hizmetin olusturulmasimi ifade et-
mektedir. Dordtincti tiir adimsal/kismi yenilik ise mevcut tirtin veya hizmetler tizerinde yapilan

kiictik ve stnirh yeniliklerdir.

Dort alanda yenilik yapilabilir: 1) tirtin yeniligi, yeni veya 6zellikleri ve kullanim amaclar agisin-
dan 6nemli 6lctide gelistirilmis/iyilestirilmis bir tirtintin olusturulmast ve/veya pazara sunulma-
sidir. Urtinde yenilik, teknik 6zelliklerinde, parcalarda ve malzemelerde, kullanim kolayhginda
veya islevsel ozelliklerde onemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri mevcut tretilen trtinden daha
yuksek katma degerli yeni bir baska tirtintin tiretimini icerir. ii) stire¢ yeniligi, farkli ve yeni bir
tretim ya da dagitim yénteminin saglanmasi ya da kisa stirede tretimin gerceklesmesi gibi iyi-
lestirmeler sayesinde daha verimli bir tiretim stirecinin gelistirilmesidir. Stire¢ yeniligi teknoloji
kullanimiyla gerceklestirebilirken, daha iyi teknik ve yontemlerin kullanilmasiyla da mtmkiin
olabilmektedir. iii) pazarlama yeniligi ise tirtin tasarimi veya ambalajlamast, trtin konumlandir-
masl, Urtin tamtimi (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda énemli degisiklikleri kapsayan yeni
bir pazarlama yontemidirOmegin gorsel medyada ilk defa tiriin konumlandirmast ¢alismalan
pazarlama yeniligine bir 6rnektir. iv) organizasyonel yenilik ise bir firmanin ticari uygulamalarin-

da, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasidir.

'Ar-Ge konusunda daha ayrintili bilgi igin:
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati_Presentation.pdf Erisim Tarihi: 04.05.2013
2Yenilik konusunda ayrintili bilgi igin:
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_Presentation.pdf: 04.05.2013
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Ar-Ge ve yenilik kavramlari arasindaki iligskiyi dzetle tanimlamak gerekirse, paray bilgiye dondii- Sekil 2 : Turkiye'de Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH icindeki Pay1 (Yillara gore)

ren faaliyetlere Ar-Ge; bilgiyi paraya dondtiren faaliyetlere ise yenilik¢ilik faaliyeti denmektedir.’
=== Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH igindeki Payi(%)
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0.72 0.73

lar1, Ar-Ge harcamalarinin GSYIH i¢indeki orani degerlendirilmistir.
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larda bir artis saglanmasina ragmen, 2013 yilinda % 0,92 olan gayri safi Ar-Ge harcamalariin PV g

gayri safi yurt ici hasila oran1 2023 hedefi olan % 3’e ulasmasi icin daha islevsel politikalar

tiretilmelidir.

3 isve¢ Bagbakani Esko Aho’nun tanimlamasidir. Ayrintili bilgi icin: Temel Ar-Ge ve Yenilik Kavramlari Sunumu, Prof. Dr. Omer An-
lagan, http://www.emo.org.tr/ekler/16f6ef8160d5168_ek.pdf Erisim Tarihi: 14.04.2013




ARGE VE YENILIKCILIK

Bu islevsel politikalar1 dtizenlemek amaciyla Ttrkiye’de Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stra-
tejisinde (2011-2016), Ttrkiye’de Ar-Ge ve yenilik sistemindeki kurumlarin varligi ve bu ku-

rumlarin rolleri tamimlanmustir.

Sekil 4 : Turkiye’de Ar-Ge ve Yenilik Sisteminde Kurumlar ve Rolleri *
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1.1.2. TRB2 Bélgesi Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kurumsal Kapasitesi

Bu bolumde, Bolgenin bilgi altyapisinin sektorlerle iletisim ve etkilesimi; tiniversitelerin aka-
demik, arastirmaci, proje ve yenilik kapasiteleri, tiniversite-sanayi isbirligi araytzleri, tiniversi-
te-sanayi isbirliginin 6ntindeki engeller ve gerceklesmesindeki potansiyeller incelenerek analiz
edilmektedir. Ardindan, bolgesel yenilik¢ilik gostergeleri, TRB2 Bolgesinin rekabetciligi ve

markalasma degerleri analiz edilmistir.

Sekil 5 : Diizey Il Bélgeleri Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) ve Personeli
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“Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016

Tturkiye'de 2011 yihnda 11.154.149.797 TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir. 2011 yihi Ar-Ge har-
camalarinin %28’i Bati Anadolu Bolgesinde gerceklesmis, Diizey 1 Bolgeleri arasinda en fazla
Ar-Ge harcamasi bu bolgede yapilmistir. TRB2 Bolgesi illerini de iceren Ortadogu Anadolu
Bolgesi ise en az Ar-Ge harcamast yapilan bolgedir. Ulke genelinde yapilan toplam Ar-Ge har-

camasinin sadece %2’si bu bolgede gerceklesmistir.

Ulkemizde 164.287 Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Bati Anadolu (% 23), Istanbul (% 21) ve
Dogu Marmara (% 15) oranlariyla Ar-Ge insan gtictinti en fazla iceren Dtizey 1 Bolgeleri iken;
Ortadogu Anadolu (TRB) Dtzey I Bolgesi (% 3,1) oraninda kalmistir. Ttrkiye'nin Ulusal Yenilik
Stratejisine gore 2023 yilinda calisan toplam AR-GE personeli sayist olan 300.000 kisiye ula-
silmast icin 2023 yilinda Ortadogu Anadolu (TRB) Dtizey I Bolgesinin, diger kosullar sabitken,

9046 Ar-ge personelini bulundurmas: gerekmektedir.

(TUIK, 2009)
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Bir bolgenin ekonomik yapisini bilgi tabanli bir diizleme cevirebilecek potansiyele sahip ku-
rumlarin basinda kendi bolgesinde bilimsel arastirma faaliyetleri ytiriiten ve cevresine nitelikli

insan sermayesi saglayan (Lenger, 2006) tniversiteler gelmektedir.

Universitelerin dtinyadaki gelismeler 1s1ginda roltinti tanimlamak gerekirse, 18001t yillara ka-
dar 1. nesil tiniversite olarak adlandirilan egitim birimlerinde sadece 6grencilere egitim-6gretim
faaliyetleri ytirtittilmusttir. 2. nesil tiniversite kavramiyla bu ytiksekogretim birimleri egitim ve
ogretim faaliyetlerinin yaninda ogretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerini de iceren bir yapiya
dontismustiir. Gintimtizde kullanilan 3. nesil tiniversite kavramu ise gerek egitim-ogretim faali-
yetleri gerekse arastirmalariyla dgrencilerinin edindigi bilgileri, grenciler tarafindan ticarilesti-
rilebilmesi icin gerekli ortamlar1 da olusturan akademik mekanlardir. Iste bu sebeple, yenilik¢i
ve girisimci Universite kavrami, bolgesel gelisme acisindan bilginin ticarilestirildigi ve yenilik

faaliyetleri i¢in sanayi acisindan birer potansiyel rezerv olarak gorildiigt yapilardir. (Kyro)

Tablo 1 : Universitelerin Nesiller Arasi Karakteristikleri®

Egitim + Arastirma +
Uzmanliktan (know-how)
faydalanma

Universiteler

Egitim Egitim + Arastirma

Gergegi Savunmak Dogay Kesfetmek Deger Yaratmak

ModernBilimler, Modern Bilimler,

HEL Skolastik Monodisipliner interdisipliner
Meydana Getirdigi Profesyoneller Profesyoneller + Bilim .Profesyonelle.r.f B|Il|m
Insanlari Insanlari + Girisimciler
Yénu, Capi Evrensel Ulusal Kuresel
Ogrenim Dili Latince Ulusal Diller ingilizce
Organizasyonu Fakdlte, Kolej Fakulte Universite Enstitdleri

Yonetimi

Yuksek Seviyeli Devlet
Memurlari (Sansoélye)

Yari Zamanl
Akademisyenler

Profesyonel Yonetim

SPaulo Kyro, “Towards future university by integrating Entrepreneurial and the 3rd Generation 'den Wissema, J.G. (2009). To-
wards the Third Generation University: Managing the University in Transition. Edward Elgar Publisher.

TRB2 BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZI 2014

2014 yilinda Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlhg: tarafindan hazirlanan ve Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Yetkinligi, Fikri Mtlkiyet Havuzu, Isbirligi ve Etkilesim, Girisimcilik ve Yenilikcilik
Kilttirt, Fkonomik Katk: ve Ticarilesme bashklarindan olusan Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksine gore TRB2 Bolgesi'ndeki tiniversiteler ilk 50 siralamasina girememistir. ¢ ilk 5 tini-

versite ise su sekildedir:

Tablo 2 : Universiteler Arasi Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi 2014 Siralamasi

Universiteler Arasi Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi 2014 Siralamasi*

Bilimsel
ve Fikri isbirligi
Toplam | Teknolojik | Mulkiyet ve
Arastirma | Havuzu | Etkilesim
Yetkinligi

Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
Kulturd

Ekonomik
Katki ve
Ticarilesme

Universite

ORTA DOGU TEKNIK

UNIVERSITES] 83,09 19,6 8,7 22,4 13,8 18,8

n SABANCI UNIVERSITESI 81,44 19,5 6,2 25,0 125 18,3
BOGAZICI
n UNIVERSITES] 76,4 185 55 24,1 10,0 18,2

IHSAN DOGRAMACI

BILKENT UNIVERSITESI o E1 52 22,4 12,7 U852

KOG UNIVERSITESI 73,59 16,0 9,4 24,9 11,3 12,0

Tablo 3 : Bélgemizde Bulunan Universitelerin Kurulus Yillari ve Statiileri
Yiiziincii Yil Universitesi 1982 Kamu
Mus Alparslan Universitesi 2007 Kamu

Hakkari Universitesi 2008 Kamu

5Bkz. http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagelD=744&Ing=tr Erisim Tarihi: 19.04.2013

(Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlgi, 2014)

(Bolge Universiteleri Internet Siteleri, 2014)
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Universitelerin Akademik Altyapisi

Fakiilteler

TRB2 Bolgesindeki dort tniversitede toplam otuz bir fakilte bulunmaktadir.

Sekil 6 : TRB2 Bolgesi’ndeki Universitelerin Fakiilte Sayilari

Bitlis Eren Universitesi  Hakkari Universitesi Yiiziincii Yil Universitesi

Mus Alparslan
Universitesi

(Bolge Universiteleri Internet Siteleri, 2014)

Bir bolgenin etkili ve ¢cok yonli arastirmact giictine erismesinde ayni akademik alanda faaliyet
gosteren fakiilte sayis1 kadar faktilte cesitliligi, disiplinler arasi ¢calismalarin yurttiilmesi potan-
siyeli acisindan énemli bir yer tutmaktadir. TRB2 Bolgesinde Muhendislik-Mimarhk Fakitiltesi
ve Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi dort ilde de akademik faaliyetlere devam etmektedir. Mithen-
dislik faklteleri, sanayi sektoriindeki tiretim kalitesinin ve verimliliginin artirilmast i¢in teorik
caligmalar tstlenen, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakdlteleri ise olusturulan ve/veya gelistirilen
teorik calismalarin ticarilestirilmesi, bu teorik ¢alismalarla ¢iktiya dontisen trtinlerin pazarla-
nabilmesi fonksiyonunu yerine getiren akademik birimler olarak tiniversite-sanayi isbirliginin

etkili anlamda kurulabilmesi icin olmazsa olmaz iki akademik birim olarak gortilmektedir.

Ayrica, TRB2 Bolgesinin jeo-ekonomik yapisindan éttirtt Denizcilik Fakiiltesi, Su Urtinleri Fa-
kaltesi gibi akademik birimler 6nemli 6rnekleri teskil etmektedir. Yerellik ilkesi acisindan de-
gerlendirildiginde, bolgesel rekabetin artirilmast icin, bolgeye 6zgt bilgi birikiminin artirilmasi
gerekmektedir. Bolgeye 6zgti bilgi birikiminin artinlmasi icin ise bolgeye 6zgt fakiiltelerin ku-

rulmast, bolgenin ekonomik yapisini analiz edecek arastirmacilarin yetistirilmesi gerekmektedir.

TRB2 BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZI 2014

Bilgi ve teknoloji tiretmeyle ilgili yenilik gostergelerinin ¢ogunu ilgilendiren akademik birim,
Mithendislik Fakiilteleri olarak gortilmektedir. Bu faktltelerde bulunan boltimlerin incelenme-
si hem patent, enddistriyel tasarim gibi TRB2 Bolgesinin istenilen seviyede olmadig smai hak
tescillerinin artinlmasinda hem de tiniversite-sanayi isbirliginin potansiyel alanlarini belirleme-

sinde dnemli katkilarda bulanacakur.

Sekil 7 : TRB2 Bélgesi’ndeki Miithendislik Fakiiltesi Béliimleri
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Bolgemizde Elektrik-Elektronik Mithendisligi, Insaat Mithendisligi, Gida Mithendisligi ve Ma-
kine Mithendisligi tim bolge tiniversitelerinde mevcuttur. Ayrica, son yillarda poptlaritesi ar-
tan Bilgisayar Mthendisligi, Cevre Mithendisligi, Endtstri Mithendisligi akademik boltimleri-
nin varhg bir gticlit yon olarak belirtilebilir. Ozellikle Bilgisayar Mithendisligi boltmleri, bilgi
teknolojilerinin yayginlasmasinda Bolgemizin istenen dtizeyi yakalayabilmesi acisindan; Cevre
Mthendisligi Bolumuniin varligi, stirdiirebilir kalkinmanin ve cevresel politikalarin devam edi-
lebilirligi acisindan bolgesel bir gticlti yondiir. Ayrica, ulusal 6lcekte ytrttiilen Ar-Ge ve yenilik
destek mekanizmalarindan etkin bir sekilde yararlanildigi ve bu sayede inovatif calismalar ko-
nusunda tecrtibenin olustugu icin Kimya Mthendisligi boltmiintn varlig, saglik ve gida sek-
torlerini kapsayan temel ve uygulamali arastirmalart ytirtitebilme potansiyeli tasimasi acisindan
onem teskil etmektedir.

Patent ve endtistriyel tasarimlarin ileriki yillarda artmasini saglayarak bolgesel rekabet edebilir-
ligin artirilmasinda bir firsat olarak gortilen muthendislik boltimlerinin cesitliligi de onemlidir.
On dokuz farkh akademik bolimiin yaratacag: insan kaynag Bolgemiz acgisindan bir avantaj
olarak gortilmektedir.

(Bolge Universiteleri Internet Siteleri, 2014)
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Meslek Yuksekokullari

Ttirkiye'nin imalat sanayi sektortinde ve diger sektorlerde en 6nemli ihtiyaclarindan biri olarak
bilinen nitelikli-ara eleman ihtiyacini karsilamada ve yenilik¢ilik anlaminda tamamlayici bir
unsur olarak goriilmesi gereken bilimsel programlari, meslek yiiksekokullar ve ytiksekokullar
olusturmaktadir. TRB2 Bolgesinde toplamda yirmi MYO bulunmaktadir. Universitelere gore
dagilimlar ise su sekildedir:

Sekil 8 : Meslek Yiiksekokullarinin Universitelere gére Dagilimi

Bitlis Eren Universitesi Hakkari Universitesi Mus Alparslan Yiiziincii Yil Universitesi
Universitesi

(Bolge Universiteleri Internet Siteleri, 2014)
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Meslek ytiksekokullar:, TRB2 Bolgesinde sadece 2 yillik hizmet veren bir egitim merkezi degil,
ayni zamanda ilcelerin sosyo-ekonomik gelismisliklerini artirmada énemli birer faktor olarak

gortlmektedir. Meslek ytiksekokullarinin ilgelere gore dagilimi su sekildedir:

Sekil 9 : Meslek Yiiksekokullarinin ilgelere gére Dagilimlari

TRB2 Bolgesi'ndeki toplamda 20 meslek ytiksekokulu; 29 ilgenin 15’inde mevcuttur. 7 Bu du-
rum, bolgenin nitelikli-ara eleman ihtiyacini yerel anlamda karsilamada, potansiyel olarak de-

gerlendirilebilir.

" Bazi meslek yuksekokullari, gegici streyle merkez kampus alaninda faaliyet gosterse de; ilgeler bazinda harita-
da gosterilmistir.




ARGE VE YENILIKCILIK

Universitelerin Arastirma Merkezi Altyapisi

Arastirma merkezlerinin tiniversitelere gore dagilimlari asagidaki grafikte gosterilmektedir:

Sekil 10 : Universitelerdeki Arastirma Merkezlerinin Dagilimlari
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(Bolge Universiteleri Internet Siteleri, 2014)

Universite btinyesinde TRB2 Bolgesi'nde 47 arastirma merkezi mevcuttur. Yiiztinctt Yil Univer-
sitesi bu cercevede 31 arastirma merkezi ile TRB2 Bolgesi'ndeki en fazla arastirma merkezine sa-

hip olan tniversitedir. Hakkari Universitesinde ise sadece 2 arasurma merkezi bulunmaktadir.

Tablo 4 : Universitelerdeki Arastirma Merkezleri 8

Yiiziincti Yil Universitesi

TRB2 BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZI 2014

Yiiziincti Yil Universitesi

Aile Arastirmalari ve Egitimi Merkezi

Anadolu ve Avrasya Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Aricilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ataturk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi

Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi
inci Kefali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nufus ve Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Seramik Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurlugu

Sert Kabuklu Meyve Turleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi
Su Sporlari Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Merkezi
Turk El Sanatlar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Turk Kaltdranu Arastirma ve Uygulama Merkezi
Turkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Urartu Kultdra Uygulama ve Arastirma Merkezi

Van Golu Cevresi Tarihi Eserleri ve Kulttr Degerlerini
AUM
Van GolU Havzasi Dogal Kaynaklari Ars. ve Uyg.
Merkezi

Van Kedisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yaban Hayvanlari Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi

Yesil Alan Mudurlugu

Mus Alparslan Universitesi

Afet Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
[AFETYON]

Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi [BAYPUAM]

Kampus Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi [KENER]

Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi [LALEM]
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
[SOSPOL]

MSU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
[MSUSEM]

Yesil Kampus ve Cevre Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi [YEKCEM]

Bitlis Eren Universitesi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Bitlis be Cevresi ilmi Sahsiyetleri Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Bitlis ve Cevresi Vakif Muesseseleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Kadin ve Geng Girisimcileri Destekleme Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Selguklu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Surekli Egitim uygulamalari ve Arastirma Merkezi

Hakkari Universitesi

Surekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Yazilim Gelistirme ve Uygulama Merkezi

8Bu kapsamda, bolge Universitelerinin internet sitelerinde yeralan Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Arastirma Merkezleri esas alinmistir.
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Yiiztincti Y1l Universitesindeki arastirma merkezlerinin dagilimi, en fazla arastirma merkezleri-
nin sosyal bilimler(aile arastirmalari, kadin sorunlar gibi) alaninda yogunlastigini gostermekte-
dir. Tarim ve hayvancilik alaninda ise; Aricilik Arastirma Merkezi, Sert Kabuklu Meyve Ttirleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi bolgenin tarimsal ekonomisine arastirma katkisi verme potan-
siyeli bulunan birimlerdir. Ytiziincti Yil Universitesindeki arasirma merkezlerinin 6nemli bir
kismi1 da bolgenin kilttrel degerlerini gelistirmeye yoneliktir. Van Goltt Cevresi Tarihi Eserleri
ve Kiilttiir Degerlerini Aragtirma ve Uygulama Merkezi, endemik olan Inci Kefali Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Van Kedisi Arastirma ve Uygulama Merkezi TRB2 Bolgesinin turizm kapasi-
tesini gticlendirebilecek yapilardir. Ayrica; Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi TRB2

Bolgesinin saglik sektortine yonelik tek arastirma merkezidir.

Mus Alparslan Universitesinde TRB2 Bolgesinin turizmine ve tarimsal ekonomisine katki vere-
bilecek Mus Lalesi Arastirma ve Uygulama Merkezi, bolgenin kiilttirel degerlerini ytikseltebi-
lecek potansiyele sahiptir. Mus ilindeki tarimsal tretim ve tarim makineleri imalati goz éntine
alinirsa; Mus Alparslan Universitesinin bu alanlarda arastirma merkezi kurmasi bolgesel reka-

bet edebilirlik acisindan énemli gortlmektedir.

Bolgede girisimcilik ile ilgili tek Arastirma ve Uygulama Merkezi kurmus olan Bitlis Eren Uni-
versitesindeki Arastirma Merkezlerinin yapisinda, kulttirel degerleri gelistirme kaygisi tasiyan

Selcuklu Arastirma Merkezinin bulunmas bir gticlti yon olarak goriilmektedir.

Hakkari Universitesi btinyesindeki Stirekli Egitim Merkezi (HUSEM)in amaci, tiniversite ve
Hakkari ilindeki 6grenci, akademisyen, memur ve halkin yabanci dil alanindaki ihtiyaclarim
en iyi sekilde karsilamak, bu ihtiyacin en verimli sekilde gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
Diger bir birim ise Yazihm Gelistirme ve Uygulama Merkezi olup bu merkezde Universite ve

bolge firmalarina bilisim alaninda altyap: destegi saglanmaktir.

TRB2 BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZI 2014

Merkezi Arastirma Laboratuvarlari

Kalkinma Bakanhg tarafindan yiiriittilen Arastirma Altyapisi destekleri; Tematik Ileri Arastirma
Merkezleri ve Merkezi Arastirma Laboratuvarlart kurulmasi ¢alismalari ile yurtitiilmektedir. Bu
cercevede; Tematik Ileri Arastirma Merkezi, Nispeten gelismis ve yeterli insan giicii kaynag
olan tiniversite ve kurumlarda 6ncelikli bir alanda uzmanlasma ve bu alanda ileri diizeyde aras-
tirma yapma olanagi verecek ulusal diizeyde olan altyapilardir. Merkezi Arastirma Laboratu-
varlari ise, yeni Kurulan ve gelismekte olan tiniversitelerde ileri diizeyde arastirma projelerinin

yuriitiilmesine olanak verecek belli alanlara odaklanmis altyapilar olarak tanimlanmaktadir.
Arastirma Merkezlerinin sahip olmasi gereken temel ilkeler, tilke ve bolge 6ncelikleriyle uyum-
lu, kamu ve ozel sektor ihtiyaclarina odaklanmis, disiplinlerarasi ortak calismay1 esas alan,

biitiin arastirmacilarin kullanimina acik olmasi olarak belirlenmistir.

Tematik Ileri Aragstirma Merkezinin Tiirkiye’deki genel dagilimi Tablo 3'de gosterilmistir. TRB2

Bolgesinde herhangi bir Tematik ileri Arastirma Merkezi bulunmamaktadir.

Sekil 11 : Turkiye’deki Tematik ileri Arastirma Merkezlerinin Dagilimlari
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Sekil 12 : Turkiye’de Merkezi Arastirma Laboratuvarlari*
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Bolgemizdeki; Ytiziincii Yil Universitesi haricindeki tiniversitelerin yeni kuruldugu goz éntine
alindiginda; Merkezi Arastirma Laboratuvarlarinin olusturulmast genel anlamda; TRB2 Bolge-
sinin Ar-Ge ve Yenilik kapasitesini ytkseltmede etkili bir enstrtiman olarak degerlendirilmek-
tedir. TRB2 Bolgesindeki; dort tiniversitenin ttimiinde Merkezi Arastirma Laboratuvar kurulus
calismalart devam etmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvarlarinin yogunlasmay: amacladig

temel alanlar ise su sekildedir:

Tablo 5 : Merkezi Arastirma Laboratuvarlarinin Hedeflenen Teknoloji Alanlari

Hedeflenen Teknoloji Alan1 | Hedeflenen Teknoloji Alani

MUhendislik Bilimleri

Universite

Bitlis Eren Universitesi Temel Bilimler

Hakkari Universitesi Temel Bilimler Muhendislik Bilimleri

Temel Bilimler MUhendislik Bilimleri

Mus Alparslan Universitesi

Yiiziinci Yil Universitesi Temel Bilimler Muhendislik Bilimleri

(Kalkinma Bakanhgi, 2012)
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Bitlis Fren Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar calismalari; Bitlis Eren Universitesi Bi-
lim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine bagh olarak ytrtttlmektedir. 3875 m2
tahsis edilen arastirma merkezinde Temel Bilimler ve Miithendislik Bilimleri Laboratuvarlarinin
yaninda Bilisim Teknolojileri Laboratuvarlar da olusturulacaktr. Yapilan odak grup gortisme-
lerinde; Madencilik, Petrol, Bor ve Ntkleer arastirmalariin ytirtttlebilecegi teknik kapasiteye
sahip olmasi icin calismalarin yurttildagi bilgisi edinilmistir. Fizik, Kimya ve Miihendislik
Bilimlerinden insaat Mithendisligi Laboratuvarlarinin faaliyette oldugu Bitlis Eren Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuvarimin 2013in son ceyreginde tim laboratuvarlariyla faaliyete

gecmesi hedeflenmektedir.

Hakkari Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar cahismalar Rektorlitk koordinasyonunda
yurtitiilmektedir. 5800 m2lik arazi tahsis edilmis olan ve 3800 m2 kapal alanda Temel Bilimler
ve Mtithendislik Bilimleri Laboratuvarlar kurulacaktir. Ayrica; bolgedeki sinir ticareti kapasitesi
ve ekonomik kaynak potansiyeli cercevesinde olusturulacak laboratuvarlarin; komtr, bal ve
ithalata konu olan mallarin analizi gibi tretilen bilginin sanayi tarafindan kullanimina yoéne-
lik islevlerini yiiriitebilecek, Ileri teknolojik malzemeler tiretimi, Endiistriyel tiriin gelistirme,
kalite kontrol sistemleri konularinda faaliyet gosterecek nitelikte bir arastirma merkezi olmasi
hedeflenmektedir. Hakkari Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarimin faaliyete ge¢mesi

icin hedeflenen tarih ise 2015 yilidir.

Mus Alparslan Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari calismalari, Merkezi Laboratuvarlar
koordinatorligt tarafindan yurtitilmektedir. 6000 m2’lik alanda kurulmasi hedeflenen Merke-
zi Arastirma Laboratuvarinda Temel Bilimler, Mtthendislik Bilimleri laboratuvarlarinin yaninda
bolgemizde yasanilan depremler sebebiyle yap1 elemanlar analizlerinin gerceklestirilecegi Dep-

rem Arastirma Laboratuvar: kurulmas: hedeflenmektedir.

Ayrica; Merkezi Arastirma Laboratuvarinin arazisi icerisinde 1000 m2 alana; ileride Teknoloji
Gelistirme Bolgesine dontstirtlmek tizere; KOSGEB Mus Mudurlugi ile yapilan protokol cer-
cevesinde bir Teknoloji Gelistirme Merkezi(TEKMER) kurulmas: hedeflenmektedir.

Yiiztincti Y1l Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari ¢alismalar Rektorltige bagh olan Mer-
kezi Arastirma Laboratuvart Mudurliugt koordinasyonunda yurtitilmektedir. 3000 m2 kapali
alanda kurulmasi hedeflenen Merkezi Arastirma Laboratuvarinda temel bilimler ve miithendislik
bilimleri alaninda temel teknoloji alaninda ¢alismalarin yaninda; bal analiz laboratuvarlar ve

gida laboratuvarlari, maden malzemeleri analiz laboratuvarlariin kurulmas: hedeflenmektedir.
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UNIVERSITELERIN ARASTIRMACI ALTYAPISI

Bolge Universitelerinde bulunan tniversitelerdeki akademik kadrolar; arastirma-gelistirme fa-
aliyetleri acisindan ve bilginin tretimi bakimindan birer kaynak olarak gortilmektedir. T.C.
Olgme, Secme Yerlestirme Merkezinin 2011-2012 verilerine gore bolgede; Bitlis Eren Univer-
sitesi’nin 185, Hakkari Universitesinin 231, Mus Alparslan Universitesi'nin 286; Yiiztinct Yil

Universitesinin ise 1294 akademik personeli bulunmaktadur.
Bolge akademisyenlerinin fakiilte, meslek ytiksekokulu gibi akademik birimlere gore dagilim-

lar1, tiniversitelerin hangi alanda arastirmaci yapisinin éne ¢iktigl ve sanayi isbirligine dontik

nitelikli insan kaynagina sahip oldugu konularinda bilgi vermektedir.

Bitlis Eren Universitesi

Sekil 13 : Bitlis Eren Universitesi Akademik Personel Dagilimi
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Bitlis Eren Universitesinin akademik personel dagiliminda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendis-
lik Mimarlik Faktiltesi ve Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan Meslek Yitksek Okullarinda yogunlasmalar
mevcuttur. Bu sebeple; Bitlis ilcelerinde potansiyel ekonomik kaynaklarla yapilabilecek isbirlik-

leri konusunda tniversitenin arastirmaci gtictintin kullanabilecegi ifade edilebilir.

(OSYM, 2012)
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Hakkari Universitesi

Sekil 14 : Hakkari Universitesi Akademik Personel Dagilhimi
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Hakkari Universitesinde; akademik personelin Rektorlitkte gorevli olanlar haricinde en fazla
Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Faktiltesi ve Hakkari Meslek Yiiksekokulunda
yogunlasug gorillmektedir. Universite-sanayi isbirligi acisindan ¢nemli olarak goriilen akade-
mik birimlerden; Mithendislik Fakdiltesi, [IBF ve Meslek Ytiksekokullarimin akademik personel

acisindan da yogun olmast; Hakkari Ili acisindan giiclii yon olarak tanmimlanacak bir olgudur.

Mus Alparslan Universitesi

Sekil 15 : Mus Alparslan Universitesi Akademik Personel Dagilimi
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(OSYM, 2012)

Mus Alparslan Universitesinde akademik personelin; Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fa-
kaltesi ve Egitim Fakltesinde yogunlastigr gortilmektedir. Tarim makineleri, tarimsal tirtin tire-
timi agisindan 6nemli bir iktisadi potansiyeli bulunan Mus ilinde, ziraat faktiltesinin olmamasi
ve Mtuihendislik Fakiltesinde akademisyen sayisinin diger boltimlere oranla diistik olmast birer

eksiklik olarak goze carpmaktadir.

(OSYM, 2012)
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Yiziinci Yil Universitesi

Sekil 16 : Yuziincu Yil Universitesi Akademik Personel Dagilhimi
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(OSYM, 2012)

Bolgenin en kokli tiniversitesi olan Yiiztinct Yil Universitesinde akademik personelin yogun-
lasmalar rektorliikte gorevli olanlar haricinde incelendiginde; Tip Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Ziraat Fakdltesi, Fen Fakiiltesi, Veterinerlik Faktiltesi olarak gortilmektedir. Ayrica; tiniversite
sanayi isgbirligi acisindan 6nemli olarak gortilen Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik

Fakdltelerindeki akademisyen yogunlasmalar: daha da artirlmahdir.

TRB2 BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZi 2014

UNIVERSITELERIN VE TRB2 BOLGESININ
PROJE VE YENILIK ALTYAPISI

Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitelerin ytrtitmiis oldugu bilimsel arastirma projeleri(BAP); tamamlandiginda sonuglar
ile alaninda bilime evrensel veya ulusal dlctilerde katki yapmast, tlkenin teknolojik, ekono-
mik, sosyal ve kiilttirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel icerikli, ytiksekodgretim
kurumu ici ve/veya dist, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da kuruluslarin katilimlariyla da

yapilabilecek projeler olarak ilgili yonetmelikte tanimlanmistir.

10.04.2002 tarihli ve 24722 No’lu Yonetmelige gére: bilimsel arastirma projelerinin gelir
kaynaklar;

a)Yiksekogretim kurumunun doner sermaye isletmelerinden, dgretim tyelerinin dogrudan
veya dolayh katkisi olup olmadigina bakilmaksizin, elde edilen her turlt gayrisafi hasilatin
ytzde 10'undan az olmamak tizere, ytiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun belirleyecegi
oranda aktarilacak tutarlar,

b) Bilimsel arastirma projelerinden elde edilen gelirler,

¢) Bilimsel arastirma projeleri i¢in yapilacak bagis ve yardimlar,

d) Yuksekogretim kurumu yonetim kurulunun izni ile ytiksekdgretim kurumunun yurt icinde-
ki veya yurt disindaki kuruluslarla yapacag: ortak arastirmalar icin ilgili kuruluslar tarafindan
ddenecek tutarlar,

e) Diger gelirler seklindedir.

Universitelerin bilimsel arasirma projelerinden sorumlu koordinatorliikler veyahut ilgili birim-

ler vasitasiyla mali kaynaklar kullandirilmaktadir.

Bolge Universitelerinden alinan verilere gore; Bitlis Eren Universitesi, Hakkari Universitesi ve
Mus Alparslan Universitesinde ¢nemli miktarda doner sermaye getirisi saglayacak akademik
birimler mevcut degildir. Bu sebeple; Bitlis Eren Universitesinde ve Hakkari Universitesin-
de bilimsel arastirma projeleri su ana kadar yurttiilememis, btitce olarak da herhangi bir pay
ayrilmamisur. Mus Alparslan Universitesinde ise farkli kaynaklardan konsolidasyon yoluyla
2012 yilindan itibaren bilimsel arastirma projelerine maddi kaynak aktarilmistir. Déner serma-
ye getirisi saglayan akademik birimlere(T1p, Dis Hekimligi Fakiilteleri gibi) sahip Yuiztincti Yil

Universitesinde ise bilimsel arasurma projeleri uygulanmaktadir.
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Sekil 17 : Universitelerin Bilimsel Aragtirma Projelerine Ayirdig Biitceler
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TRB2 Bolgesinde bulunan tniversitelerin yogunlastig1 akademik alanlar ve arastirmact gtictinii
analiz edebilmek icin kullanilabilecek verilerden birisi de bilimsel arastirma projelerinin sayist

ve fakilte dagihmlaridir.

Sekil 18 : TRB2 Boélgesi Universitelerinde Uygulanan Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayilari
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(TRB2 Bélgesi Universiteleri BAP Koordinatérltkleri, 2013)

(TRB2 Boigesi Universiteleri BAP Koordinatériiikleri, 2013)
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Bolge Universitelerinde yukaridaki grafiklerden de anlagilacag: gibi; kokli tiniversite gelenegi
sebebiyle dtizenli bir sekilde bilimsel arastirma projeleri arastirma programini kullanan Ytiztin-
ctt Y1l Universitesi'nde; yillara gére hem biitce boyutunda hem de proje sayisinda azalma go-
rilmektedir. Yapilan gortismeler sonucunda; yasanilan depremler sebebiyle maddi kaynaklarin
daha oncelikli alanlara sevkedilmesi; bilimsel arastirma projelerine aktarilan kaynagin azalma-

sina ve bu sebeple de kabul edilen projelerin sayica diismesine yol actigi 6grenilmistir.

Yiiztincti Y1l Univeristesinde en fazla bilimsel arastirma projesi uygulayan akademik birimler;
Fen Bilimleri Enstitiisti, Fen Fakiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstittisti ve Veteri-
nerlik Fakiiltesi; Mus Alparslan Universitesinde ise; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakdiltesi,
Saglik Yitksekokulu, 1IBF ve Meslek Ytiksekokuluw'dur.

TRB2 Bélgesi Universitelerinin TUBITAK Arastirma Programlarindan
Yararlanma Durumu

Universitelerde TUBITAK Arastirma Destek Programindan ve diger programlardan yararlanabil-
mek icin akademik personelin tiye olmak zorunda oldugu Arastirmact Bilgi Sistemi(ARBIS) ne
kayt sayilari; tiniversitelerdeki akademik personelin; proje ve yenilik tiretme konusundaki po-

tansiyelini gostermektedir.

Sekil 19 : TRB2 Bolge Universitelerinin Arastirmaci Bilisim Sistemine Kayit Sayilari
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(TUBITAK, 2012)
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Yiiztincti Y1l Universitesinde 1294 akademik personelden 600’ti, Mus Alparslan Universite-
sinde 286 akademik personelden 100711, Hakkari Universitesinde 231 akademik personelden
4474, Bitlis Eren Universitesinde 185 akademik personelden 91't ARBIS kayit yaptirmisur. Bol-
genin daha fazla bilimsel bilgi tiretebilmesi ve TUBITAK desteklerinden yararlanabilmesi i¢in

tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine ihtiyac vardir.

TUBITAK tarafindan ytirtittilen Arastirma Destek Programlari; tiniversitelerden, kamu Ar-Ge

enstitiilerinden ve 6zel sektérden onerilen arastirma projelerine destek vermektedir.

Tablo 6 : TUBITAK Arastirma Destek Programlar istatistikleri

TUBITAK ARDEB
DESTEKLERI

Onerilen
Proje Sayisi
Onerilen
Proje Sayisi

Onerilen
Proje Sayisi

c 2
-y
.gm
c .9
02
o

Desteklenen
Proje Sayisi
Desteklenen
Proje Sayisi
Desteklenen
Proje Sayisi
Desteklenen
Proje Sayisi

Bitlis Eren Uni.
Hakkari Uni.
Mus Alparslan Uni.

Yiiziinct Yil Uni.

Turkiye Toplami

TRB2 Bolgesi Universitelerinin; TUBITAK ARDEB Desteklerinden yararlanma oranlari, Tiirki-
ye'deki toplam yararlanma oranlaryla karsilastirildiginda oldukea dustikttr. Yiztinet Yil Uni-
versitesi haricindeki bolge tiniversitelerinin, yeni kurulmus tiniversiteler olmalar1 bu durumu
aciklarmaktadir, ancak TUBITAKa ¢nerilen projelerin de diisiikliigii, bolgemiz akademisyenle-
rinin destek mekanizmalar konusunda bilgi ve/veya ilgi eksikligini gostermektedir. Bu sebeple;
Bolgemizin arastirmact glictintin proje ve yenilik yaratma asamasina tasinmasinda etkili bir yol
olarak gortilen TUBITAK Arastirma Desteklerinden daha etkili yararlamlmast i¢in tamitim faali-

yetleri gibi calismalarin gerceklestirilmesi gerektigi diistintilmektedir.

TUBITAK Arastirma Destek Programlarindan yararlanma sayilariin yani sira; destek program
trlerine ve gruplarma gore Tturkiye ve TRB2 verilerinin degerlendirilmesi, hangi program ttir-
lerinde ve gruplarinda yogunlasmalarin yasandigimi gostermektedir. Bu kapsamda; TUBITAK
Arastirma Destek Programlarinda, 9 Arastirma Destek Grubu, 8 Arastirma Destek Programi
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede; ilk basta 8 Arastirma destek programina gére TR ve TRB2 Bolgesi
Arastirma Destek Programlarindan Yararlanma Sayilara gore degerlendirilecek; ardindan ise

ayni sistemde 9 Arastirma Destek grubu tizerinden incelenecektir.

(TUBITAK, 2013)
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Arastirma Destek Programlart asagidaki sistemdedir:
* 1001 (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi)
* 1002 (Hizli Destek Programi)
e 1003 (Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu)
* 1007 (Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programa)
* 1008 (Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programa)
* 1010 (Evrensel Arastirmact (EVRENA) Programi)
e 1011 (Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (UBAP))
¢ 3501 (Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi (KARIYER))

Sekil 20 : Turkiye’de Arastirma Destek Programlari Projelerinin Program Tiirline gére Dagilimi
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2009-2012 yillan arasinda ktmtilatif olarak TUBITAK Akademik Desteklerinden en fazla ya-
rarlanilan programlar; 1008 olarak isimlendirilen Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Prog-
rami, 1001 olarak isimlendirilen Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Prog-
rami, 1002 olarak isimlendirilen Hizli Destek Programi olmustur. 2009-2012 yillar ktimtilatif
olarak proje basina diisen ortalama biitce a¢isindan siralandiginda ise; 1007 (Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, 1003(Oncelikli Alanlar Ar-Ge Proje-
leri Destekleme Programi1),1010 (Evrensel Arastirmact (EVRENA) Programi),1001(Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programlari belirlenmistir.

(TUBITAK, 2013)
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Sekil 21 : TRB2 Bolgesi’nde Arastirma Destek Programi Projelerinin Program Tiiriine gére Dagilimi
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TRB2 Bolgesinde 2009-2012 yillar arasinda; TUBITAK Desteklerinden sadece 1002(Hizh Des- M SBAG 135 133 152 133
tek Programi), 1001(Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi), 1011 M SOBAG 129 140 124 103
(Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi), 3501(Ulusal Geng Arastirmact M TBAG 190 345 320 301 >
Kariyer Gelistirme Programi)destek tiirlerinden yararlanilabilmistir. M TOVAG 117 187 213 165 &
X
M KAMAG 11 24 13 8 =
@
Ttirkiye'de en fazla yararlanilan Patent Destek Programindan(1008); TRB2 Bolgesi tiniversite- M SAVTAG 6 5 3 8 =

lerinin yararlanamamis olmasi; TRB2 Bolgesinin son 5 yilda toplamda neden sadece ti¢ patent

tescili gerceklestirdiginin bir aciklamasi olarak degerlendirilebilir.

Sekil 22 : Turkiye’de Arastirma Destek Gruplarina gére Arastirma Destek Programi Yararlanma Sayilari
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2009-2012 yillarmi kapsayarak yapilan kiimtilatif degerlendirmede, Ttrkiye'de ARDEB proje-
lerinin en fazla temel bilimler (TBAG), miuithendislik bilimleri (MAG), tarim, ormancilik ve vete-
rinerlik (TOVAG), saglik bilimleri (SBAG) sosyal ve beseri bilimler (SOBAG), cevre, atmosfer ve
yer ve deniz bilimleri (CAYDAG) arastirma destek programlarinda yogunlasildigi gortilmektedir.

Arastirma Destek Gruplart acisindan dagihm asagidaki sistemdedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri (CAYDAG)
» Elektrik, , Elektronik, Enformatik (EEEAG)
e  Mithendislik (MAG),
* Saghk Bilimleri (SBAG)
» Sosyal ve Beseri Bilimler (SOBAG)
e Temel Bilimler (TBAG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik (TOVAG)
* Kimya ve Biyoloji (KBAG),
e  Matematik ve Fizik (MFAG)
¢ Kamu (KAMAG)
» Savunma ve Guivenlik Teknolojileri Teknolojileri (SAVTAG) seklindedir.
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Sekil 23 : TRB2’de Arastirma Destek Gruplarina gére Arastirma Destek Programi Yararlanma Sayilar
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2009-2012 yillarini kapsayarak yapilan degerlendirmede; TRB2 Bolgesinin ekonomik sistemiy-
le uyumlu bir sekilde; en fazla tarim, ormacilik, veterinerlik destek grubunda projeler yapil-
mustir. Diger one ¢ikan cevre, atmosfer, yer ve deniz bilimleri destek grubunda yapilan projeler
ise bolgenin madencilik potansiyelini de barindiran jeo-ekonomik calisma alanlar agisindan

onemli goralmustur.

(TUBITAK, 2013)
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Sanayi Tezleri Programi

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlhig himayesinde ytrtttilen Sanayi Tezleri Programi(San-Tez), yo-
netmelikte tanimlanan sekliyle; konusu tlke sanayisinin ihtiyaclart dogrultusunda belirlenen,
teknoloji tabanli yeni tirtin ve/veya tiretim yontemi ile sonuglanacak, kurum ve sanayici isbirligi
ile hazirlanan ytiksek lisans ve/veya doktora tezi olarak ytirtitiilecek Ar-Ge projelerini kapsayan;

tniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in 2007 yilindan itibaren uygulanmaktadr.

Sekil 24 : Turkiye’de San-Tez Programina Basvuru ve Kabul Sayilari
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Tirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi potansiyelini arirmak amaciyla uygulanan bu program-
da TRB2 Bolgesinde sadece Van ilinde, iki san-tez projesi yapilmistir. 2009 ve 2011 yillarinda
Yiiztinct Y1l Universitesi kapsaminda yapilan sanayi tezlerinde; Degerli metallerin sulu ortam-
lardan se¢imli olarak kazanimi icin polimerik hidrojeller(2009), Tarimsal uygulamalarda kul-

lanilmak amaciyla hidrojel kompozit malzemelerin hazirlanmasi(2011) konular islenmistir.

(Bilim Sanayi Teknoloji Bakanldi, 2013)
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TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari(TEYDEB) Destekleri Ttirkiye’de 2009-2012 yillart ktimtlatif olarak degerlendirildiginde en fazla sayida projeye des-

tek saglamis programlarin; 1501(Sanayi-Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) ve 1507(Kobi

TUBITAK TEYDEB programlarinin amaci, tilkemiz 6zel sektorit kuruluslarinin arastirma-tek- Ar-Ge Baslangic Destek Programu) oldugu gortlmektedir. TEYDEB destekleri proje basina buitce

nolojik gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla arastirma-teknoloji gelistirme olarak degerlendirildiginde ise; 1501(Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi), 1507(Kobi

yeteneginin, yenilikcilik kilttirtiniin ve rekabetcilik gtictintin artirlmasina katkida bulunmak Ar-Ge Baslangic Destek Programi) ve 1509(Uluslararast Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

amaciyla; proje esash Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek olarak belirlenmistir. Programi) kodlu programlar kapsaminda en ytksek tutarda destek saglandig goralmuistir.

Bu kapsamda alt farkh program tiirii bulunmaktadir. Bu programlar asagida belirtilmistir: Sekil 26 : Tiirkiye’de TUBITAK Teydeb Destek Programlari Kapsaminda Hibe Destek Tutarinin Sektorlere

6re Dagil 1995-2012)(%
1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program: aere Dagimi e

Malzeme ve Tekstil, 2 Diger, 1

Biyoteknoloji, 3 Metalurji, 3 /

1503- Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

1505- Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
1507- KOBI Ar-Ge Baglangic Destek Programi Tarim ve Gida, 4

1509- Uluslararast Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kimya, 4

1511- Oncelikli Alanlar Arasturma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleme Programi
1512- Girisimcilik Asamal Destek Programi Beyaz Esya, 5

Sekil 25 : Turkiye’de TEYDEB Programlarindan Desteklenen Projelerin Program bazinda Siniflamasi
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H 1501 540 516 524 642 Grafikten de goruldug tizere; Ttirkiye’de TEYDEB programu ile en fazla otomotiv, savunma,

H 1503 5 13 11 13 bilisim, makine-imalat, elektrik-elektronik sektorlerinde yenilik faaliyetleri ytirttilmustur.
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Tablo 7 : TRB2 Bolgesinde; Onerilen ve Desteklenen Proje Sayilari

2009 2010

TUBITAK TEYDEB

Projeleri

Onerilen
Desteklenen
Onerilen
Desteklenen
Onerilen
Desteklenen
Onerilen
Desteklenen

Bitlis
Hakkari * - 1 1 - - - - -

Mus = - 1 - - - 1 1

Van - - - - - - - -

TEYDEB Destek
Programlari
Kapsaminda Trkiye
Toplami

2.001 1.185 1.755 1.075 1.688 1.070 2.818 1.350

*Proje basvurusu 2008 yilinda yapilmis olup destek karari 2009 yilinda verilmistir.

TRB2 Bolgesinde ise TEYDEB Desteklerinden yararlanma oranlari, diger destek programla-
riyla paralel sekilde, oldukca dustiktiir. TRB2 Bolgesinde destek almaya hak kazanmis 3 pro-
je; 1501(Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) ve 1507(KOBI Ar-Ge Baslangic Destek
Programi) programlarinda projeler; Teknik Bilimler tist bashiginda boya terbiye teknolojisi, bil-
gisayar destekli tasarim ve imalat alanlarinda ytrtttilmusttr. Bitlis ve Van illerinde 2009-2012
yillarinda herhangi bir projenin TUBITAK’a ¢nerilmemesi de bolgemizin sanayi ve bilgi altya-
pisinin zayifligini ve ilde faaliyet gosteren isletmelerin ilgili destek programlarindan haberdar
olmadigim gostermektedir. Ozellikle, Bolgemizin en gelismis ili olarak SEGE 2011°de 75. Sirada
bulunan Van ilinden hicbir bagvurunun olmamasi, yapilmas: gereken faaliyetlerin boyutunu

gostermede oldukca 6nemlidir.

(TUBITAK, 2013)
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1.1.3. Universite - Sanayi isbirligi

Universite-sanayi isbirligi, tiniversitelerin mevcut imkanlar ile sanayinin mevcut imkanla-
11 birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yénden gelismeleri icin yaptiklar sistemli
calismalar buittint olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, tiniversitelerdeki mevcut bilgi
birikimi ve yetismis insan gticti ile sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal gtictintin bir sistemle
birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler buitiintt olarak

tanimlanmaktadir.

Bu sistemi kuran yapiy1 ise teknoloji gelistirme bolgeleri gibi tiniversite-sanayi ara ytiz merkez-

leri olusturmaktadr.

1.1.4. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri: Teknoparklar / Teknokentler

Teknoloji gelistirme bolgeleri; tniversite-sanayi, bilgi-sermaye birlikteligini hedefleyen yeni
veya ileri teknolojide mal veya hizmet tretmek isteyen girisimcilerin, arastirmacilarin ve aka-
demisyenlerin arastirma ve gelistirmeye dontik sinai ve ticari faaliyetlerini gerceklestirebilmek,
bu amacla tiniversitelerden maksimum seviyede faydalanabilmelerine olanak tanimak amaciyla
Universite kamptsti icerisinde veya yakininda kurulmus olan akademik, kiilttirel ve sosyal si-

telerdir.

TRB2 Bolgesinde yer alan tek tiniversite-sanayi igbirligi araytizti Yiizincti Y1l Universitesinin
hukuken kurulmus olan YYU TEKNOKENT A.S’sidir. YYU TEKNOKENT A.S; 25 Ocak 2013’te
ticaret sicil gazetesine tescil edilmis, teknokent icin Yiiztinctt Y1l Universitesi Kamptistinde yak-

lasik 220 dontimlitk arazi tahsis edilmistir.

Tablo 8 : YYU TEKNOKENT A.S Kurumlari ve Kurumlarin Hisse Orani Dagilimlari

Kurum ismi Hisse Orani

YYU Univ. % 55
Van Ticaret ve Sanayi Odasi % 20
Van Ticaret Borsasi % 8

Van Belediyesi % 5

il Ozel idaresi %5

Van Organize Sanayi Bolgesi % 5
Van iISGEM % 1

Van ESOB % 1

(DAKA, 2013)
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1.1.5. Teknoloji Gelistirme Merkezleri(TEKMER)

Teknoloji gelistirme merkezleri, KOSGEB, tiniversite ve sanayi sektortintin ortak is yapma kiil-
ttrtiyle; yenilik ve Ar-ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi icin kurulan yapilardir. Ttirkiye’de top-
lamda 34 adet bulunan TEKMERler; teknoloji tabanli gelisimi desteklemeyi hedefleyen bir
“kulucka merkezi” olarak calismaktadirlar. Piyasa kosullarinda varhgin stirdirebilecek islet-
melerin piyasaya acilmasini ve bosalan yere yeni teknoloji tabanh girisimlerin kanalize edilmesi
sistemini hedefleyen TEKMER, tiniversite-sanayi Isbirliginin temel arayiizlerinden teknopark/

teknokente dontisebilecek yapiy1 da icinde barindirmaktadir.

TRB2 Bolgesinde mevcut kurulu bir TEKMER bulunmamaktadir. Ancak; Mus Alparslan Uni-
versitesi -KOSGEB protokoltiyle birlikte teknoparka dontisme hedefi tastyan bir TEKMER ku-
rulumu calismalar1 baslamistir. Merkezi Arastirma Laboratuvari alaninda kurulmasi hedeflenen
Teknoloji Gelistirme Merkezimin olusumu ile Van ilinden sonra Mus Ilinde de tiniversite-sanayi

araylz merkezi kurulmus olusacakuir.

1.1.6. Sanayide One Cikan Sektorler

TRB2 Bolgesinde 6ne ¢ikan sektorler sanayi sektorlerinden;
* (uda trtinleri imalatn
* Giyim esyalarmin imalati
* Deri ve ilgili trtinlerin imalat
» Agac, agac tirtinleri ve mantar tirtinleri imalati (mobilya haric); saz, saman vb malzeme-
lerden ortilen esyalarin imalati
» Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
» Kaucuk ve plastik trtinlerin imalati
 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalat
» Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal tirtinleri imalati

e Elektrikli techizat imalati

faaliyetlerinin rekabetcilik ve uzmanlasma anlaminda 6ne ¢iktigr gortilmusttr. Bu sebeple tini-
versite-sanayi Isbirligimin bu alanlarda saglanmasi bolgenin karsilasnirmal tistiinltigiine daha

fazla katk: saglayacaktir.

1.1.7. Anket Verileri: Universite-Sanayi isbirliginin Oniindeki Engeller/Potansiyeller

TRB2 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ortak zeminde katma deger yaratacak tiretimler
yapmak, ar-ge kapasitelerini gelistirmek, danmismanlik hizmeti almak, yerel ve ulusal ekonomik
fonlar1 kullanmak gibi alanlarda tiniversitelerle isbirligi yapma konusunda istekli oldugu yaygin
bir kanaati olusturmaktadir. Diger taraftan da TRB2 Bolgesinde egitim-dgretim ve arastirma fa-
aliyetlerini ytirtiten tiniversitelerin de hem yerel hem de bolgesel bazda isletmelere danismanlik
hizmeti vermek, bolgenin ekonomik potansiyelleri dogrultusunda yeni girisimcilik alanlar1 be-
lirlemek, tiretim ve hizmet alaninda tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirmek, kentin potan-
siyellerine dayanan ve stireklilik gosterecek ekonomik bir yerel plan olusturmak gibi alanlarda
isletme ve sanayi ile gticltt bir isbirligi olusturma noktasinda akademik ara¢ ve imkanlarini
seferber etmeye hazir oldugunu her platformda dile getirmektedir. Ekonomik diizlemde iki ta-
rafinda istekli ve isbirligine hazir olmalarina ragmen realite TRB2 Bolgesinde tiniversite-sanayi
isbirliginin arzu edilen dtizeyde olmadigim gostermektedir. TRB2 Bolgesinde tiniversite-sanayi
ortakhigina dayanacak bir sinerjinin 6éntindeki yapisal, zihinsel, ekonomik ve yerel engelleri
ortaya ¢ikarmak, tiniversite-sanayi arasindaki etkilesim ve isbirligi alanlarinin daha aktif ve ve-

rimli olmasina imkan taniyacaktir.

Bu arastirmanin amaci Hakkari, Bitlis, Mus ve Van1 kapsayan TRB2 Bolgesinde var olan Hakka-
ri, Bitlis Eren, Mus Alparslan ve Yiiztincti Y1l Universitesi ile s6z konusu illerde faaliyet gosteren
isletmeler arasindaki mevcut isbirligi dtizeyini, verimli bir isbirliginin 6ntindeki engelleri ve

buna yonelik ¢dztim onerilerini ortaya koymaktadur.

1.2.1. Arastirmanin Amaci

TRB2 Bolgesinde tniversite-sanayi isbirligi diizeyini, dntindeki engelleri ve etkili ve verimli bir
ishirligi icin ¢oztim onerilerini akademisyenlerin ve isletme sahipleri/yoneticilerin bakis agisiyla
ortaya koymak bu ¢alismanin en temel amacidir. Bagka bir ifadeyle Hakkari, Bitlis, Mus ve Van
kapsayan TRB2 Bolgesi'nde var olan Hakkari, Bitlis Eren, Mus Alparslan ve Yiiztinct Y1l Univer-
sitesi'nde gorev yapan akademisyenler ile s6z konusu illerde faaliyet gosteren isletme sahipleri
Universite-sanayi iliskisi diizeyini nasil degerlendirildigini, verimli bir isbirliginin éntindeki en-
geller olarak nelerin gortaldugtint ve isbirliginin istenilen diizeye ulasmasi icin ¢6ztim 6nerileri

olarak hangi dinamikler ortaya konuldugunu géstermektir.
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1.2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin hedef kitlesini TRB2 Bolgesindeki akademisyenler ve isletme sahipleri olustur-
maktadir. Universite dlceginde TRB2 Bolgesinde bulunan Hakkari, Bitlis Eren, Mus Alparslan
ve Ytiztincti Y1l Universitelerinin (Tablo 10) Mithendislik-Mimarlik, Fen, Tktisadi Idari Bilimler,
Veteriner, Ziraat, Fen, Egitim ve Meslek Ytksek Okullarinda gorev yapan akademisyenlerle

yapilmistir (Tablo 11).

Tablo 9 : Anket uygulanan universiteler ve akademisyen sayilari

Bitlis Eren Universitesi

Hakkari Universitesi
Mus Alparslan Universitesi

Yiiziinct Yil Universitesi

Tablo 10 : Akademisyenlerin fakiiltelere gére dagilimi

SEV] Yuzde

Miithendislik 59 23,0
Ziraat 15 58
Veteriner 13 5,1
iktisadi idari Bilimler 39 15,2
Fen 86 8815
Egitim 12 4,7

Meslek Yiiksek Okulu 27 10,5
Diger 6 2,3

Toplam 257 100,0

Universite-sanayi ighirligi arastirmasinin isletmeler agisindan dagilimlarini yansitan Tablo 12’ye
baktigimizda gortismelerin yaklasik yarist Van ilinde faaliyet gosteren isletmelerle yapilmistr.
Bunun en 6nemli nedeni Van'in TRB2 Bolgesinde organize sanayi bolgesini btinyesinde barin-
diran tek il olmasidir. Bunun yaninda kiictk dlcekli isletme sayisit da Van'da diger illere kiyasla
daha fazladur.

(DAKA, 2013)

(DAKA, 2013)
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Tablo 11 : igletmelerin illere gére dagimi

96 46,4
37 17,9
35 16,9
39 18,8
207 100,0

Veri Toplama ve Analiz

Arastirmanin verileri anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansrndan ve Ytiziinct Yil Universitesinden konuyla ilgili uzmanlar tarafindan hazirlanmistir.
Hazirlanan anketin Van kitgtik sanayi sitesinde 15 isletme tizerinde pilot ¢alismasi yapilmis-
tir. Pilot calisma neticesinde elde edilen geri dontitlerle ankete son hali verilmistir. Anket, 12
kisiden olusan Ytiztincit Y1l Universitesi sosyoloji boltimii 6grencileri tarafindan Mus, Bitlis,
Hakkari ve Van kent merkezleri ile Tatvan, Ercis, Yitksekova, Malazgirt ilce merkezlerinde 22

Nisan-05 May1s 2013 tarihleri arasinda yapilmistir.

1.2.3. TRB2 Bolgesinde Universite-Sanayi isbirliginde Mevcut Durum

TRB2 Bolgesinde bulunan tiniversitelerde gorev yapan akademik kadrolar ile bolgenin ekono-
mik yapisinda 6nemli bir rol tistlenen imalat sektdrtinde yer alan isletmelerin degerlendirmele-
rine gore TRB2 Bolgesinde tiniversite-sanayi isbirliginin pozitif olmaktan uzak bir performansa
sahip oldugu gortilmektedir. Tablo 13™n verileri géz 6ntine alindiginda isletmelerin % 86,9
mevcut diyalog ve ishirliginin ¢ok yetersiz oldugunu ifade ederken, mevcut isbirligi diizeyinin

cok yetersiz oldugunu dile getiren akademisyenlerin orani % 74 civarindadir.

Tablo 12 : Universite sanayi isbirligi performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

I§Ietme sahipleri 16,4

Akademisyenler 35,4 38,5 22,2 85 0,4

TRB2 Bolgesinde sanayi-tiniversite isbirligini, isletmelerin akademisyenlerden danismanlik hiz-
meti alip almama durumu tizerinden degerlendirdigimizde TRB2 Bolgesinde tiretim yapan is-
letmelerin ziraat, veterinerlik, mithendislik-mimarhk, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden

toplamda oldukca dustik (% 10,1) bir oranda danismanlik hizmeti alindig1 goriilmektedir.

(DAKA, 2013)

(DAKA, 2013)
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Sekil 27 : Akademisyenlerin isletmelere danismanhk yapma durumu?

B Danmismanlik hizmetinde
bulundum

B Danismanlik hizmetinde
bulunmadim

TRB2 Bolgesinde sanayi-tniversite isbirliginin mevcut durumu, bolgede imalat is kolunda faali-
yet gosteren isletmeler tizerinden degerlendirildiginde gortismeye katilan isletmelerin % 93,21
Universite ile bir diyalog ve isbirligi icine girmediklerini, tiniversiteden herhangi bir destek
almadiklarinm ifade etmektedir (Grafik 28).

Sekil 28 : Faaliyet gésterdiginiz is kolunda gecirdiginiz siire icinde kent liniversitesinden
herhangi bir destek aldiniz mi? (isletme sahipleri)

6.8

N Evet

N Hayir

(DAKA, 2013)

(DAKA, 2013)
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1.2.4. TRB2 Bolgesinde Universite-Sanayi isbirliginde Problem Alanlari,

Potansiyel Alanlar ve Oneriler

Problem Alanlari

Yukarida gosterildigi gibi hem tiniversite-sanayi isbirligi performansina yonelik degerlendirme-
ler hem de akademisyenlerden danismanlik hizmeti alma oranlar ve isletmelerin tiniversiteler-
den yararlanma durumunu yansitan rakamlar TRB2 Bolgesinde tniversite-sanayi isbirliginin

bir takim problemler barindirdigini gostermektedir.

TRB2 Bolgesinin ekonomik potansiyeli ve isletme profili tiniversite sanayi isbirliginde belirleyi-
ci bir parametre olustururken, diger taraftan bolgedeki tiniversitelerin ekonomik alanla irtibat
saglayacak akademik kadro ve yapisal ozellikleri de stirecte cok onemli degiskenleri olustur-
maktadir. Dolayisiyla sorunun, boyutlar ve etki dereceleri degismekle birlikte hem tiniversite
hem de is diinyasindan kaynakli oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin;
sorunun tniversite boyutunu gosteren degerlendirmelerine bakildiginda (Tablo 14) hem aka-
demik kadro hem de fiziksel/teknolojik donanim agisindan tniversitelerin yapisal yetersizlik
durumunun (% 28,1) ¢ok 6nemli bir neden oldugu gortlmektedir. TRB2 Bolgesinin ekonomik
basat alanlar acisindan tarim ve hayvancilikla 6zdes bir alan olmasina ragmen Yiiztinct Y1l Uni-
versitesi disinda Ziraat ve Veteriner faktiltesinin olmamasi bunun en somut karsihigidir. Yine
bununla birlikte TRB2 Bolgesinde Mithendislik-Mimarlik ve Tktisadi ve Idari Bilimler fakiiltele-
rinin acik olmasina ragmen yeni kurulduklarindan dolay1 bélgenin ihtiyaclarina cevap veren bir

akademik donanima sahip olduklarini sgylemek oldukea zor goriinmektedir.

Sekil 29 : Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasinin tliniversiteden kaynakli nedenleri?

Universitelerin sanayiye yonelik planlama |
Ekonomik yasamla ilgili galismalarin yetersizligi
Universitelerin yapisal yetersizligi |

Universitelerin kampiis disi yasama ilgisizligi |

Universite ve sanayi arasindaki iletisimsizlik

Ar-Ge anlayisinin yerlesmemis olmasi 0420

Universitenin yeni olmasi 6.9 I3
5.8 @

Diger |

(DAKA, 2013)
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Akademisyenlerin degerlendirmelerine gore tiniversite ve sanayi arasindaki isbirliginin zayif
olmasinda iki taraf arasinda kurul(a)mayan iletisimin énemli bir etken oldugu (% 26,1) gortl-
mektedir. Bununla birlikte TRB2 Bolgesindeki tiniversitelerin kent yasamina, kentin ekonomik
tablosuna karst ilgisizliginin (% 15,0), tiniversitelerin sanayi yonelik orta ve uzun vadeli planlar
iceren bir ajandaya sahip olmamalar1 (% 7,8), bolgedeki tiniversitelerin bolgenin ekonomik
sorunlarini merkeze alan, ekonomik alani inceleme nesnesi haline getiren calismalarinin ye-
tersizligi (% 6,0) gibi faktorlerin de TRB2 Bolgesindeki gevsek ya da zayif bir zellik gosteren

tniversite-sanayi isbirliginde belirleyici oldugu dile getirilmektedir.

Universite-sanayi iliskisinin mevcut durumunda sanayi blokunun roltine bakildiginda (Tablo
15) TRB2 Bolgesindeki isletme yapisinin ¢cok ¢nemli bir etken oldugu gortlmektedir. Bagka bir
ifadeyle istihdam yapisi ve isletme modeli acisindan geleneksel tarzda bir ekonomik orgtitlen-
me Ozelligi gosteren TRB2 Bolgesindeki isletmelerin bilimsel destek ya da tiniversite ile isbirligi
noktasinda modern bir isletme mantigina sahip olmamasi en énemli sorun olarak (% 30,8)

kabul gormektedir.

Sekil 30 : Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasinin is diinyasindan kaynakl nedenleri?

is diinyasi ile iiniversite arasindaki iletisimsizlik

Sanayi alt yapisi agisindan yetersiz

Ar-Ge ve danismanhigin kurumsallasmamasi
Moder isletmecilikten uzak bir yapi

isbirligine yonelik ihtiyag ve planlama eksikligi

Diger

Universite ve sanayi arasindaki isbirliginin zayif olmasinda yapilar arasinda tesis edilemeyen
iletisimsizligin goz ardi edilemeyecek onemli bir etken oldugu (% 19,6) gortilmektedir. Uni-
versitenin potansiyelleri ile ortak zeminde bir isbirligine ihtiya¢ duymama ve buna yoénelik bir
planlamanin yapilmamasi da sorunun is dtinyasinin yapisal niteliklerinden kaynaklanan énemli
bir faktor oldugu goriilmektedir. Bolgenin temel ekonomik dinamikleri arasinda yer alan islet-
melerin ar-ge ve danismanlik hizmetleri konusunda kurumsallasmamis olmasi, ar-ge ve danis-
manlik hizmetlerine ayrlan kaynaklara gereksiz goztiyle bakmasit (% 13,8) tniversite-sanayi
isbirligini zayiflatan realitelerden birini olusturmaktadir. Akademisyenlere gore tiniversite-sana-
yi igbirliginin istenilen dtizeye ulasamamasinda bolgedeki ekonomik yapinin sanayi altyapi ve

ozellikleri acisindan yetersiz olmasinin da (% 13,0) etkili oldugu ifade edilmektedir.

(DAKA, 2013)
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Potansiyel Sektérler

TRB2 Bolgesinde tiniversite-sanayi ishirliginin hem tniversite hem de isletmeler acisindan
odaklanilmasi gereken ekonomik tnitelerin tarim ve hayvancilik oldugu gértilmektedir. Baska
bir ifadeyle; bolgenin ekonomik potansiyelleri anlaminda tiniversite ile isbirligi durumunda arti
deger yaratacak sektorlerin tarim ve hayvancilik oldugu hem akademisyenler hem de isletmeci-

ler tarafindan ifade edilmektedir.

Universite penceresinden tniversite sanayi isbirligine dontik potansiyeli yiiksek sektorler lis-
tesinde tarim ve hayvanciliktan sonra turizm, gida, saglik ve enerji sektorleri gortilmektedir.
Doga, tarih ve inang turizmi agisindan gorece zengin bir yelpazeye sahip bolgenin turizm nok-
tasinda tniversite ile temasinda verimli neticeler alinacagi déngoriilmektedir. TRB2 Bolgesinin
glnes, rizgar ve su kaynaklari acisindan zengin olmasinin bilimsel desteklerle yeni ve gticlt bir

ekonomik kanal olusturacag ifade edilmektedir.

Sekil 31: Size gore ilinizde Universite sanayi isbirligine donilik potansiyeli yliksek olan sektérler hangileri-

dir? (akademisyen)

25.0

(DAKA, 2013)
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[sletmeler acisindan tiniversite sanayi isbirligine dontik potansiyeli ytiksek sektorler siralama- Tablo 13 : ilinizde Giniversite sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek olan sektorler nelerdir?
sinda tarim ve hayvanciliktan sonra ise saglk, yap1 elemanlar1 ve madencilik sektorleri gorul- isletme Sahiplerine ve Bélge Akademik Personeline gére il Bazinda Universite —

mektedir. Ozellikle 2000 yih sonrasinda ozel saghk sektoriindeki gelismelerin yaratug katma Sanayi Isbirligine dénlik potansiyeli yliksek olan sektérler

deger ve istihdam, insaat sektorindeki gelismeler ve bolgenin madencilik acisindan gorece B ; c?
. i - = = C 4
zengin oldugu diusiincesi bolgedeki isletme sahiplerinin sektorler siralamasini sekillendirdigi ISLETME : AkaDEMiSYENLER BEERAE T AETX
. . SAHIPLERI [ m w? ¢ =3¢
soylenebilir. £ T < £
D D D

. Tarim/ziraat [EkRZ 7 228 Tarim/ziraat 245 26,3 254 22,6

Sekil 32 : llinizde Universite sanayi isbirligine donlik potansiyeli yliksek olan sektérler nelerdir? (isletme)
Hayvancilik 21,6 18,8 Hayvancilik 265 | 26,3 | 29,1 23,3

Yapi 10, ’ ’ 8 Yapl_elemanlarl 0.0 35 5.2 5.6
elemanlari imalati

0,3
Otomot_lv 3.1 : 7,2 Otomotiv sanayi 2,9 0,0 1,5 0,5
CEREV]

4,9 7,0 11,2 8,5

s e oo [N
Saghk 9, 3 105 EEERTETASIE 78 35 90 8,5
hizmetleri
s oo o EEETE

BTN

3
6,2 9,8 14,0 4,5 6,4
Agag isleri 14,4 1,8 Agag isleri 0,0 0,0 3,0 1,2
g Turizm A , , 54 ERUTFAuREEIEHE] 13,7 1,8 3N 11,1 )
N S
< Diger 0 , 1,8 00 00 15 0,7 :.
N
iQ(, Toplam 100 100,0 100,0 100,0 100,0 E
. o N , , o Akademik dtinyadan bakildiginda; tiniversite sanayi isbirligine doniik potansiyeli ytiksek sek-
[sletme sahiplerinin perspektifinden bakildiginda; tiniversite sanayi isbirligine déntik potan- o
o o . . . torlerin iller bazinda dagilimina gore;
siyeli ytiksek sektorlerin iller bazinda dagilimlan ise bakildiginda ise su degerlendirmeler 6n
plana ¢ikmaktadir: » TRB2 Bolgesinde hayvanciligin ¢cok énemli bir sektor oldugu gortlmektedir.

» TRB2 Bolgesinde Bitlis hari¢ diger illerde tiniversite sanayi ishirligine dontik potansiyeli * TRB2 Bolgesinde tarimin da potansiyeli yliksek bir sektor oldugu kabul edilmektedir.

yuksek sektorler siralamasinda ilk siray1 tarim sektorti almaktadir. Tarim sektortindeki po- * Hakkarfnin madencilik konusunda bir potansiyel barmdirdigi sngortlmekiedir.
tansiyeli en yiksek il olarak da Mus 6n plana cikmaktadir » TRB2 Bolgesindeki illerin saglik sektorit konusunda bir ivme kazanabilecegi ifade

» Potansiyeli ytiksek sektorler siralamasinda ikinci sirayi ise hayvancilik almaktadir. Hayvan- edilmektedir.

cilik sektortindeki potansiyeli en ytiksek il olarak da Hakkarinin 6ne ¢iktign gortlmektedir. *  Bitlis ve Hakkari'nin enerji konusunda sektdrel bir bitytime potansiyeline sahip oldugu

* Madencilik konusunda Bitlis'in zengin bir potansiyeli barindirdig ifade edilmektedir. distintilmektedir.
* Saglk sektortintin TRB2 Bolgesinde katma deger yaratma potansiyeli ytiksek bir ekono-

mik alan oldugu ongortilmektedir.
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Oneriler

TRB2 Bolgesinde, akademisyen ve is dlinyasi ¢evrelerine yonelik problem tanimlama, potansi-
yel alan belirleme ¢alismalarinin yaninda; ¢evrelerin tiniversite-sanayi isbirligini saglama meka-
nizmasina katk: vermesi agisindan nelerin yapilmas: gerektigi tartistlmistir. Ayrica, bu isbirligi-

nin istenilen dtizeye de erisebilmesi i¢in akademik personelin hangi is stireclerinde danismanlik

hizmetleri vermesi gerektigi bilgileri de edinilmistir.

Tablo 14 : Universite-Sanayi i§birliginin saglanmasi i¢in i§ Diinyasi ve Akademisyen Cevreleri Neler
Yapmalidir? °

A) Iéel?::sygam SayI Yiizde B) Aléae?ﬁtr:slisyen Say!I Yiizde
is diinyasi Farkindahk
iniversite ile etkili 97 26,6 y(as'::‘aiﬁ?r‘ eglltllr:ger 91 21,8
bir isbirligi yapmali niner, catistay
gibi) yapmali
el fee Universite ile
ve danismanlik sanayi arasinda
hizmetlerine 102 27,9 etkili ve sureklilik 82 19,6
kaynak ayirmals gosterecek isbirligi
zemini olusturmali
isletmelere
yonelik egitimler 30 8,2 Projeler uiretmeli 75 17,9
GEVAETGEL
Is diinyasi konuyla Danismanlhk
ilgili projeler 30 8,2 hizmeti 29 6,9
gelistirmeli yayginlastiriimal
isletmeler isleyis :(‘:)Igs::;:(
":g?’;::g:‘ 50 13,7 potansiyeli ile 101 24,2
modernlestirilmeli AT ET?
yapmali
o Uygulama ve
Bolgeyae ﬁ:hrlmlar 23 6,3 pratik imkanlar 22 5.3
yap olusturmali
33 9,0 18 4,3
100,0 100,0

° Universite-sanayi isbirliginin istenilen dizeye ulasmasi icin is dinyasi, akademisyenler ne yapmalidir? acik uglu olarak sorulan
soruya birden fazla cevap verilmistir.

(DAKA, 2013)
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TRB2 Bolgesinde is diinyasinin tstlenmesi gereken islevler; Ar-Ge ve danismanlik hizmetlerine
kaynak ayirmasi(% 27,9), tniversite ile strduriilebilir bir isbirligi faaliyetlerini ytirtitmesi(%
26,6), modern isletme tiirtinde faaliyet gostermesi olarak gortilmektedir. Bu konu hakkinda
akademisyenlerin ise yurtitmesi gereken faaliyetler; bolgenin ekonomik potansiyeli ile ilgili
arastirmalar yapmasi(24,2), is diinyasina yonelik farkindalik calismalari(seminer, konferans
vh.) gerceklestirmesi(21,8), ulusal ve uluslararasi seviyedeki tiniversite-sanayi isbirligi destek

programlarindan yararlanilmasi icin projeler tiretmesi(17,9) olarak gozlemlenmistir.

Sekil 33 : Size gére 6gretim liyeleri is diinyasina en ¢cok hangi alanlarda (is siireclerinde) danismanlik hiz-
meti vermelidir?(is diinyasi ve akademisyenler)

195 162175173 230263 g 88 276

13. 13.5
sl 15 25
; . 1.7 7
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‘6\6\ e‘ 5“\&\{\ Q"\\ & (@OV\ \‘}& ° -&‘l’\« '&6\ "66\ ‘6\0" ‘\66‘ 0@
é&& \é""‘° & o \\\‘«& ((\8 & o*to <°4° d
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A)ls Diinyast B) Akademisyenler

Universite-sanayi isbirliginin istenilen seviyeye ulasabilmesi icin akademisyenlerin hangi alan-
larda (is stireclerinde) destek vermesi gerektigi konularinda is diinyasinin vermis oldugu cevap-
lar, yeni tirtin/hizmet tiretimi bilgisi (% 19,5), tirtin gelistirme bilgisi (% 17,9), pazar arastirmast
calismalar (% 17,3) alanlarinin ¢ne ¢iktigini gostermistir. Akademik cevre ise ayni soruya ulu-
sal ve uluslararast dlcekteki tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmeyi amaclayan destek mekaniz-
malarindan yararlanmak icin proje hazirlama faaliyetlerini (% 27,6), yenilik faaliyetlerini kap-
sayan trtin gelistirme (% 26,3), yeni tirtin/hizmet tiretimi bilgisi (% 23,0) gibi arastirmalarinin

tniversite tarafindan yurtttlmesi gerekliligini belirtmistir.

(DAKA, 2013)
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Sekil 34 : YYU’niin olusturdugu teknoloji gelistirme bélgesi (TEKNOKENT) sizce TRB2 Bélgesi’nin (iniver-
site-sanayi igbirligi potansiyelini hangi alanlara tasimalidir?

Arastirma sonuclart, TRB2 Bolgesi'nin tek tiniversite-sanayi isbirligi araytiz merkezinin 6zellikle
iki boyutta etki potansiyelinin yiiksek olabilecegini gostermektedir. Bu sonuclara gore, YYU
TEKNOKENT’in TRB2 Bolgesindeki genel ekonomik yapiya uyumlu bir sekilde hayvancilik (%
21,8), tarim (% 21,2) alanlarinda yenilik¢i teknolojileri gelistirmesi beklenmektedir. Bu sayede,
Bolgenin geleneksel tiretim yapisindan katma degeri yiiksek bir seviyeye ulasmast kolaylasa-
caktir. Ayrica, Bolgenin turizm potansiyelinin oldukea ytiksek olmast, turizm hizmetlerinde (%
11,2) kullanilabilecek bilisim, teknoloji tabanli hizmetlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
TEKNOKENT ile ilgili diger bir husus ise, Ttirkiye'nin Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Strate-
jisinde ihtiya¢ duydugumuz alanlar olarak gosterilen enerji sektoriidiir. TRB2 Bolgesinin gerek
yenilenebilir enerji potansiyeli gerekse maden potansiyeli, Teknokent'in enerji sektortyle ilgili

(% 8.,9) calismalara yogunlasmasi gerektigini gostermektedir.

(DAKA, 2013)
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

Ekonomik potansiyelleri tiretime doéntsttrecek, Bolgenin sosyo-ekonomik gelismesine katki
saglayacak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya zemin hazirlayacak tniversite-sanayi isbirliginin

TRB2 Bolgesindeki yansimalarina bakildiginda, su noktalar 6n plana ¢ikmaktadir:

* Hem akademisyenler hem de sanayi sektortt TRB2 Bolgesi'nde tniversite-sanayi isbirligi-
nin ¢ok yetersiz oldugunu ytiksek bir oranda ifade etmektedirler.

o Universite-sanayi igbirliginin arzu edilen seviyeye ulasamamasinda tniversite ve sana-
yiden kaynakli yapisal yetersizlikler, iletisim ve isbirligi zayiflig1, geleneksel tarzda isleyen
isletme yapisi gibi nedenlerin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

» TRB2 Bolgesi'ndeki dort ilde tiniversite-sanayi isbirligine dontik potansiyeli yiiksek sek-
torler olarak tarim ve hayvancihigin 6n plana ¢iktigr gortilmektedir.

» TRB2 Bolgesi'nde tiniversite-sanayi isbirliginin etkili bicimde olusturulmas icin yapil-
masi gereken faaliyetler, bolgenin ekonomik yapisina 6zgti akademik calismalarinin artma-
s1, etkili farkindalik calismalarinin gerceklestirilmesi, is dinyasinin Ar-Ge ve danismanlik
hizmetlerine kaynak ayirmasi, isletmelerde modern isletme sisteminin gelistirilmesi olarak

gortlmektedir.

TRB2 Bolgesinde tniversite-sanayi isbirliginin etkili ve verimli olmasi icin kisa, orta ve uzun
vadede yapilacaklarin planlanmasi, atilmasi gereken ilk adimi olusturmaktadir. TRB2 Bolgesinin
ekonomik yapisini btittin boyutlariyla ortaya koyacak, ¢zellikle ihtiyag ve talepleri iceren bir aka-
demik calisma bunun ilk zeminini olusturacakur. Ar-Ge ve danismanlik hizmetlerinin modern
ekonomik hayatin bir gerekliligi oldugu TRB2 Bolgesi'nde yayginlas(tiril)masi zaruri bir isbirligi
olarak 6n plana ¢ikartilmalidir. Universitelerin ¢cok bilesenli akademik yapilar yerine, ozellikle de
yeni agilan tiniversitelerin bolgenin sosyal ve ekonomik potansiyelleriyle ilintili bir derinlesme

icine girmesi Bolgedeki tiniversite-sanayi ve toplum iliskisinde ¢ok etkili sonuglar doguracaktir.
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1.3. TRB2 BOLGESI’'NDE REKABETCILIK VE MARKALASMA

Uluslararast Rekabet Kurumu Derneginin yayimlamis oldugu Iller Arasi Rekabet Endeksi,
2009-2010 yillarinda 81 ilin rekabetcilik diizeylerini incelemektedir. Calismaya gore, bolgesel
rekabet gticti, bolgelerin dis rekabet kosullar icerisinde uluslararas: pazarlara yonelik mal ve
hizmet tretebilmeleri ve bolge ici ytiksek ve stirdiirtilebilir gelir seviyeleri, istihdam olanaklar
yaratabilmeleri olarak tanimlanmistir. Calisma kapsaminda, iller dort farkli endekslerden elde
edilen verilerin ktimtilasyonu yontemiyle karsilastirilmistir. Bu endeksler, beseri sermaye ve ya-
sam kalitesi, markalasma becerisi ve yenilikgilik ticaret becerisi ve tiretim potansiyeli, erisilebi-
lirlik endeksleridir. Bu endekslerden markalasma becerisi ve yenilikgilik alt endeksi calismanin

kapsamuiyla orttismektedir.

Tablo 15 : URAK Genel Endeks ve Markalasma Becerisi Siralamalari ' 140
|_Bitls | Harl |_Mus | Van 5 120

S
Genel Endeks Siralamasi 73 81 70 57 < 100

<
Markalasma Becerisi ve Alt Endeks Siralamasi 79 80 71 67 < 80
60
40

Uluslararas: Rekabet Kurumu Derneginin yapmis oldugu endeks calismasina gore TRB2 Bolge-

si illerinin genel endeks siralamasi ve markalasma becerisi siralamasi degerlendirilmistir.

o

S

N

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 §

Genel endeks siralamasina gore; Van ili 57. sirada, Mus ili 70. sirada, Bitlis ili 73. sirada ve M BiTLiS 3 3 3 17 | 11 8 11 9 21 | 16 | 36 | 37 *§
W

Hakkari ili 81. siradadir. Markalasma becerisi ve alt endeksinde, Bolge illerinin durumuna dair M HAKKARI | 0 0 2 12 8 14 | 41 22 | 19 | 22 | 22 23 &
Uluslararast Rekabet Kurumu Dernegimin aciklamalarim 6zetlemek gerekirse, Bolge illeri mar- “mMUs 10 | 8 |12 | 21 | 14 | 14 | 46 | 19 | 33 | 37 | 36 | 17 &
=

kalasma ve yenilik¢ilikte diger illerin ilerleme hizlarindan daha dustik bir seviyede ilerleme ¥ VAN 33 | 17 | 47 | 70 | 65 | 92 | 92 | 105 | 102 | 132 | 134 | 117 2

saglamis olduklarindan alt siralar paylasmiglardir.
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1.3.1 TRB2 Bélgesi’nde Markalasma

Markalagsma

Turk Patent Enstitiisi'ne gore marka, bir isletmenin mal ve/veya hizmetlerinin bir baska islet-
menin mal ve/veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlar1 dahil, zellikle
sozctikler, sekiller, harfler, sayilar, mallarin bi¢imi veya ambalajlari gibi ¢izimle gortintiilenebilen
veya benzer bicimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayimlanabilen ve ¢ogaltilabilen her turli
isaret olarak tanimlanmaktadir. Markalasma, bir bslgenin rekabetciligini dogrudan ilgilendiren
bir stirectir. Zira, markalasma, trtinlerin pazarlanabilirligini artirmakta, kaliteyi desteklemekte,

tiketicilerin daha kaliteli bir ttiketim stirecine erismesini saglamaktadir.

Sekil 35 : TRB2 Boélgesi Marka Basvuru Sayilari

B JJ

TRB2 Bolgesimin diisti k seviyede olan marka basvuru sayilarina bakildiginda, 2013 yili sirala-
malarina gore Bitlis 37 marka basvurusu ile 70., Hakkari 23 marka basvurusu ile 75., Mus 17

marka basvurusu ile 77., Van ise 117 basvuru ile 48. siradadr.

© Ayrintili bilgi icin: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey_tr_finansalhizmetler_
rekabetcilikendeksi_290411.pdf Erisim Tarihi : 08.03.2013
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Sekil 36 : TRB2 Boélgesi Marka Tescil Sayilari

90
80
70
60
50
40
30
20

10 I
0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
M BiTLIS 2 1 1 3 11 7 8 10 3 8 8 17
M HAKKARI . 0 0 0 2 7 5 6 15 18 10 10 11
M mUs 1 2 4 5 11 8 5 20 7 8 19 15
M van 18 20 10 24 39 | 42 31 45 42 48 | 81 74

Turk Patent Enstittisiinden alinan veriler cercevesinde, 2013 marka tescili siralamasina gore
Bitlis ili 17 marka tescili ile 72., Mus ili 15 tescil ile 74., Hakkari ili 11 tescil ile 77., Van ili 74
tescil ile 52. sirada bulunmaktadir. Marka basvurular ve tescilleri siralamalariyla bir degerlen-
dirme yapmak gerekirse, bolgenin az gelismis yapisi, markalasma kilttirtintin istenen seviyede
olmadigini ortaya koymaktadir.

Her ne kadar markalasma siralamalarinda TRB2 Bolgesi istenen seviyede olmasa da, mevcut
marka tescilinde bulunulan ilk 5 sektoriin ytizdesel dagilimini Nice siniflamasina gore acikla-

mak, Bolgenin rekabetciliginin on plana ¢iktig sektorel alanlarii gostermek acisindan énemli
gortlmektedir.

(Turk Patent Enstitist, 2013)
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Sekil 37 : TRB2 Bolgesi Marka Tescillerinin Nice Siniflamasina gére Sektérel Dagilimi (ilk 5 Kisim) "

M (KISIM 30)Kahve, ¢ay, firincilik,
pastacilik, sekerleme ve
hububat iriinleri (islenmis)

M (KISIM 29)Et, siit ve islenmis
sebze/meyve iiriinleri

i (KISIM 35)Reklam, is
damismanhgi ve perakende
hizmetleri

M (KISIM 19)Metalden olmayan
insaat malzemeleri

M (KISIM 37)Her makine ya da
alet tamirat, temizlik
hizmetleri

Grafikten de goruldugu tizere, TRB2 Bolgesinde 2002-2012 verilerinden yararlanilarak olustu-
rulan analizde genel olarak gida sektortindeki tirtinlerinde; reklam, is danismalig1 ve perakende
hizmetlerinde; metalden olmayan insaat sektortindeki malzemelerde ve makine tamirat/temiz-

lik hizmetlerinde oldugu goriilmektedir.

Sekil 38 : Turkiye’de Marka Tescillerinin Nice Siniflamasina goére Sektérel Dagihmi 2

M (KISIM 35) Reklam, is danismanligi ve
perakende hizmetleri

M (KISIM 29) Et, siit ve islenmis sebze/meyve
driinleri.

i (KISIM 9) 09: Bilim, laboratuvar, élgme,
tartma, inceleme,elektrik-elektronik alaninda
kullanilan alet ve cihazlar

M (KISIM 25) Koruyucu amagh harig her tiirlii
malzemeden giysiler, bas giysileri ve ayak
giysileri

M (KISIM 30)Kahve, ¢ay, firincilik, pastacilik,
sekerleme ve hububat iiriinleri (islenmis)

™ Nice Siniflamasinda kisimlara iligkin isimlendirmeler, Ajans tarafindan Turk Patent Enstitlisti’ne danigilarak yapiimistir.
2 NICE Siniflamasinda kisimlara iliskin isimlendirmeler Ajans tarafindan Turk Patent Enstitistine danigilarak yapiimistir.

(Turk Patent Enstittist, 2012)

(Turk Patent Enstittist, 2012)
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Turkiye genelindeki en fazla markalasmanin yasandigi bes sektor, reklam is danismanligr ve
perakende hizmetleri, et, stt ve islenmis sebze/meyve trtnleri, makine ve cihazlarin elektro-
niginde kullanilan elemanlar, koruyucu amacli olmayan her tiirltt malzemeden yapilmis ic ve
dis giysiler, kahve, cay, firincilik, pastacilik, sekerleme ve hububat trtinleri (islenmis) olarak

gortlmektedir.

TRB2 Bolgesi kendi ekosisteminde metalden olmayan insaat sektortindeki malzemelerde ve
makine tamirat/temizlik hizmetlerinde Ttirkiye degerlerinden farkli olarak kendi bolgesel dzel-

ligini ortaya koymaktadir.

TRB2 Bolgesindeki iller acisindan bir degerlendirme yapilmast gerekirse, ttim illerde 2002-
2012 yillar1 kapsayan markalasma degerleri incelendiginde, kahve, cay, firincilik, pastacilik,
sekerleme ve hububat trtinleri (islenmis), et, stit ve islenmis sebze/meyve trtinleri, reklam,
is damismanh@ ve perakende hizmetleri, metalden olmayan insaat malzemeleri ilk dort siray1

paylasmaktadir.

[llerdeki markalasmalarin yerel 6zellikleri 5. sirada kendisini gostermektedir. Bitlis ilinde TRB2
Bolgesi degerlerinden farkh olarak Nice simniflamasina gore Kisim 31 olan taze sebze-meyve-
ler, zirai trtinler (taze ve islenmemis) alt faaliyet alan1 markalasma konusunda ¢ne ¢ikmakta;
Hakkari ilinde NICE smiflamasina gore Kisim 14 olan mticevherat ve saat; Mus ilinde ise Nice
siniflamasina gore Kisim 7 olan makine ve motorlu aletler alt faaliyeti éne ¢ikmustir. Van ilindeki

markalasma egilimleri ise TRB2 Bolgesi'yle ayni siralamay ve sektorel dagilhmi icermektedir.

Patent ve Faydali Model

Turk Patent Enstittisi’'ne gore patent kavrami, simirh bir yer ve stre icin tctincti kisiler tara-
findan bulusun izinsiz olarak tretilmesini, kullanilmasini veya satilmasini engelleme yoluyla

sahibine taninan tekel hakki anlamina gelmektedir.

Bu tekel hakkini alabilmek i¢in teknoloji alaninda belirli bir sorunun ¢éztimtne iliskin, teknik
ozelligi olan fikir tirtintint olusturmak gerekmektedir. Bu fikir tirtintine ise bulus denmektedir. Ayni

teknik problemin her farkli ¢oztimii farkh bir bulus olarak TPE tarafindan kabul edilmektedir.

Faydali model ise, diinya ¢apinda yeni olan ve sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine

koruma saglayan bir sinai mtilkiyet hakkidir.

Faydali model belgesi patentle karsilastirildiginda hem daha kisa zamanda hem de daha az bir
masrafla alinabilmektedir. Faydali model ile fikri koruma saglama stirecinin nispeten daha basit
ve ucuz olmasimin 6zellikle KOBI ve arastirma kuruluslarimin bulus yapmalarini ve bunlar sa-

nayiye uygulamalarini 6zendirecegi hedefiyle uygulanmaya baslanmustir.
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Tablo 16 : Patent Basvurularinin Yillara gére Dagilimi

iLLER | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

o | 1 | o | 1 | o | o | 1] e
1 0 0 0 1 0 1 1
0 0 0 0 2 0 0 0
1 1 0 0 3 0 0 4
2 2 0 1 6 0 2 7

960 1099 1844 2268 2588 3250 4087 4543 4527

TRB2 Bolgesi'ndeki patent basvurulart durumu incelendiginde, 2002-2013 yillarii kapsayan
yillarda Bitlis ilinde 5, Hakkari ilinde 4, Mus ilinde 2, Van ilinde ise 10 basvuru olmustur. Pa-
tent basvurularinin bu kadar dustik seviyede olmasi, bolgede yenilik tiretme ve yeniligin tesci-

line iliskin aliskanhklarin oldukea diistik oldugunu gostermektedir.

Toplamda, TRB2 Bolgesinde sadece 3 adet patent tescili vardir. Mus ilinde insan ihtiyaclar
boltimtinde; Van ilinde ise Ytiztinct Y1l Universitesi tarafindan, IPC siniflamasinda elektrik bo-

limuinde 2004 yihinda ve fizik boliumtnde 2011 yihinda patent tescilleri saglanmistir.
Patent alinmasindan daha uygun maliyetli, ancak koruma stiresinin daha az oldugu diger bir

fikri sinai hak olan faydali model basvurularinin durumu ve faydali model alinan sektorlerin

dagilimlar ise su sekildedir:

Tablo 17 : Faydali Model Basvurularinin Yillara gére Dagilimlar

1884 2423 2968 2942 2842 2994 3175 3725 3454

Tescillenmis faydali modellere bakildiginda, 2002-2013 yillar kapsaminda Bitlis ilinin 1, Mus
ilinin 7, Van ilinin 6 faydali modeli vardir. Hakkari ilinde herhangi bir faydali model tescili

saglanmamuistir.

(Turk Patent Enstittist, 2013)

(Turk Patent Enstittst, 2013)
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Endustriyel Tasarim

TPE’ye gore endtistriyel tasarim, bir tirtintin tim, bir parcasi veya tizerindeki stislemenin ¢izgi,
sekil, bicim, renk, doku, malzeme gibi insan duyulari ile algilanan cesitli unsur ve 6zelliklerinin

olusturdugu btttn olarak ifade edilmektedir.

Rekabetcilik, bir tirtintin pazarlanabilmesi i¢in gerekli olan temadan, yani tasarimin orijinalligin-
den ve etkili olmasindan ge¢mektedir. Bu sebeple, TRB2 Bolgesinin ticaret ve trtin gelistirmesi-

nin ytiksek bir hale gelebilmesi i¢in endistriyel tasarim tescilleri énemli bir yer kaplamaktadhr.

Tablo 18 : Endiistriyel Tasarim Basvurularinin Yillara gére Dagilimi

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
0 0 0 0 0 0 0

BITLIS 0 0
HAKKARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 3 0 1

0 1 0 0 0 0 3 0 1

4925 5510 5984 6093 5927 6567 7525 7864 8216

Endustriyel tasarim basvurularmin cok diuistik seviyede olmasinin sebepleri arasinda Bolgede
tniversite-sanayi isbirligi alanlarinin fiilen olmamasi, firmalar arasi isbirligi aliskanliklarmin

bulunmamas: sayilabilir.

TRB2 Bolgesimin endustriyel tasarim tescilleri, 2002-2013 yillar kapsaminda incelendiginde

sadece Van (4 tescil) ve Mus (1 tescil) illerinde ilinde bulunmaktadar.

(Turk Patent Enstittsd, 2013)
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Cografi Isaret

Ttirk Patent Enstittisti'ne gore cografi isaret, belirgin bir niteligi, tinti veya diger 6zellikleri iti-
bariyle kdkenin bulundugu bir yore, alan, bolge veya tilke ile 6zdeslesmis bir trtint gosteren
isaretlerdir. Bolgenin meyvesi, sebzesi, madeni gibi trtnlerin diger yorelerde tiretilenlerden
farkli ya da diger yorelere gore tin kazanmis olmasi, tiiketicilerin tercihini kuvvetlendirmede
onemli birer tercih sebebi olabilir. Bu anlamda cografi isaretler, geleneksel bilginin bir tirtin
gibi sekillendigi, paketlendigi, alinip satildigr boyutta olup tiretim metodu ve cografi bolgeyle
dogrudan baglanti kurmaktadir.

Marka gibi bireysel hak tanimayan cografi isaret tescili, il bazinda hak tanimasindan bolgenin

tanmirhigia ve bolgesel rekabet giictine katki saglamaktadir.

Kulttr ekonomisi agisindan yogun birikimleri bulunduran bolgemizde hicbir cografi isaret tes-
cili yapilmamistir. Sadece Van Otlu Peynirinin cografi isaret basvurusu bulunmaktadir. Ende-
mik yapida bulunan Inci Kefali, Otlu Peynir, Nordus Koyunu, Hakkari Lalesi, Semdinli Bah gibi
tarimsal tirtinler ve Ahlat Tas: gibi imalat sanayiini ilgilendiren mallara iliskin cografi isaret tes-
cilleri saglanmalidir. Dort ilin tirtin envanterlerinin olusturulmasi ve kiilttirel degerlerin cografi

isaretlenmesi; TRB2 Bolgesinin kaltiir ekonomisini ¢n plana ¢ikartacak adimlardir.

2. GIRISIMCILIK

Girisimcilik, en basit ifadeyle bir kisi, bir takim ya da mevcut bir is tarafindan, tek basina, yeni
bir is kurarak ya da mevcut bir isi genisleterek yeni bir girisim olusturma tesebbiisti olarak ta-
nimlanmistir (Global Entrepreneurship Monitor, 2011). Girisimcilik, ekonomik buiytime ve is
olusturma faaliyetinde ¢ok gticlii bir arag olarak goriilmektedir (EU, 2013). Girisimci firmalar
ytksek katma deger, yeni is imkanlar ve iktisadi biiytime yaratmak suretiyle ekonomik kal-
kinma ve istihdam tzerinde etki yaratirlar. Girisimcilik faaliyetlerini destekleyen bolgelerde
yeni firmalarin dogusu hizlanmakta, tirtin ve hizmet arzinda kalite ve farklilasma saglanmak-
ta, istihdam, vergi geliri gibi bolgenin cazibesini etkileyen temel gostergeler iyilesmektedir.

Bugiin gelinen noktada girisimcilik, rekabet ve yenilikcilik odakli gelisim strecleriyle gele-
neksel is kurma faaliyetlerinden farklilasmakta, hem egitim hem de uygulama stirecleri kapsa-
minda yeniden tanmimlanmaktadir. Faaliyete gecilen sektor ya da alanda trtin, tiretim yapist ve
teknolojisi, dagitim asamalar1, miisteri deger stirecleri ya da karsiladig ihtiya¢ bakimmdan her-
hangi bir fark yaratmayan yeni yapilar, girisimciligin sadece bir basamagini olusturan is kurma
faaliyetleri olarak kabul edilmektedir. Buna karsilik, rekabet ve yenilik¢ilik ve rekabetcilik odak-

I girisimeilik farkhlik ve/veya yenilik iceren bir deger yaratim stireci olarak kabul edilmelidir.
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Bu acidan bakildiginda, deger yaratimi sadece ekonomik olarak degil, sosyal ve toplumsal ola-
rak da fayda tiretmeyi kapsamaktadir. Toplumda kamu ve 6zel sektdr tarafindan hentiz ¢oztim
tretilmemis sorunlarin, sonucunda ekonomik kazan¢ gozetilmeden, stirdtrtlebilir sistemler
kurularak girisimciler tarafindan yeni trtinler/hizmetler ile ¢oziilerek ortadan kaldirilmasina
yaygin olarak rastlanmaktadir. Toplumsal sorunlara stirdiirtlebilir yapilar kurarak ¢oztim ya-
ratan ve karsihiginda ekonomik kazang hedeflemeyen kisilere “Sosyal Girisimci” denmektedir
(Denizalp, 2009) ( UNDP, istanbul Uluslararast Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi, 2013).

Bunun yaninda, deger yaratimi maas karsihginda calisan profesyonellerin is stireclerinde de
saglanabilmektedir. Girisimleri ile herhangi bir finansal risk almayan, bunun karsihginda kari-
yer riski alan, yeni bir yap1 kurmak yerine mevcut yapiy1 gelistirmek odagiyla calisan ve sonu-
cunda urtn, Uretim sistemi, dagitim kanallari, tedarik stireci vb. isletme fonksiyonlarinda yeni

faydalar tireten kisilere ise “I¢ Girisimci” denilmektedir (Meltem Onay, 2010).

Girisimciligin bir kulttir olarak dogru bir sekilde algilanmasi ve toplum hayatinin her kademe-
sine sirayet etmesi i¢in bireylere erken yastan itibaren girisimcilik 6gretilerinin aktarildigi cocuk
ve geng girisimciligi, kadinlarin hem sosyal hem de ekonomik hayata katihminin artirilmast i¢in
de kadin girisimciligi programlan gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Benzer calismalar TRB2
Bolgesinde ilki Hakkari ili Merkez ve Ytiksekova ilgelerinde olmak tizere “Kalkinmaya Cocuk
Goztyle Bakis” konferanslar aracihigiyla baslatilmis ve bolgenin diger illerinde de uygulanma-

sina karar verilmistir. Bu calismalar ayni zamanda tilkemizde de ilk defa uygulanmaktadir.

Bu arama konferanslar ile genel olarak ilkogretim 6grencilerinin, sehrin ve yasadiklar ilgenin
hemen hemen ttim sorunlarin yetiskinler gibi yakindan hissettikleri ve Bolgedeki gelismeler-
den olumlu etkilendikleri sonucuna ulasilmistir. Cocuklar ayrica belediyecilik, ¢cevre, okul ha-
yatl ve egitim sistemi, sosyal hayat, gelisim stirecleri, teknoloji ve aile ici iletisim konularmna
kadar bir¢ok noktada sorun tespit etmisler ve uygulamaya yakin bir sekilde kendilerinin de
rol alacag ¢6ztim mekanizmalar dnermislerdir. Alian bu olumlu sonuglar, TRB2 Bolgesi gibi

diger gen¢ ntfusu ytiksek bolgeler icin de 6rnek teskil etmekte ve degerli gortilmektedir.

Bilindigi tizere, ekonomilerde ticari girisimciligin yayginlasmasi ve toplum bireylerinin giri-
simci diistince sistemine bagh sekilde yetistirilmeleri stireci ile sosyal ve i¢ girisimciligin ortaya

¢itkmast hizlanmaktadr.

Bu boltiimde, TRB2 Bolgesinin kurulan/kapanan sirket sayilari, is kayitlarina gore girisim say1-
lar incelenip girisimciligin bir basamagi olan is kurma faaliyetleri hakkinda bolgesel ve sektorel
degerlendirmelerde bulunulmustur. ISGEM ve diger finansal ve teknik destek mekanizmalari-

nin durumu da bu cercevede incelenmistir.

2.1. Kurulan/Kapanan Sirket Sayilarina gére TRB2 Bdélgesi

Kurulan/kapanan firma istatistikleri; bir bolgedeki Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesine kayit yapan
ve resen ya da farkl sekillerde Ticaret Sicili Gazetesi'nden silinen ticari isletmeleri kapsayan,
2009 yilindan itibaren Tturkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan aylik yayimlanan verilerdir.
Girisimcilik yeni bir isletme kurarak icinde en genel sekilde yeni trtin, hizmet, stire¢ veya
pazarlar gelistirerek ekonomik deger tiretme eylemi olarak tanimlandig: icin kurulan/kapanan
sirket istatistikleri yeni bir isletme kurulumunu ve ekonomik deger tiretimini gostermesi baki-

mindan TRB2 Bolgesinin “6l¢tilebilir” girisimcilik kapasitesini tahlil etmede énemli bir aractir.

TRB2 Bolgesinde Kurulan Kapanan
Firma Sayilan

Tiirkiye'de Kurulan Kapanan Firma Sayilari

140000
120000 2000

100000 /\_— 1500 ~
80000 —~_ .
0000 . 1000 \
40000 500

~

20000
0 200 | 201 | 201 | 201 | 201
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | | 9 0 1 2 3
Kurulan |88766 :'102913114872107219108930: ’ Kurulan | 837 | 969 |1,019|1,099 1060
Kapanan 60439 61664 80787 69523 37273‘ ‘ Kapanan | 493 |1,228 1,690 1,296 318

Turkiye’de 2009-2013 yillart arasinda toplamda kurulan firmalarin sayist % 22 oraninda artar-
ken, TRB2 Bolgesi genelinde % 27 oraninda artmistir. Kurulan firma sayisindaki en fazla artis,
Van (%69) ve Bitlis'te (%19) gerceklesmistir. Ayni dénemde, Hakkari ve Mug'ta kurulan firma

sayisinda sirasiyla %11 ve % 32 oraninda bir azalma gorilmustur.

2009-2013 yillar1 arasinda kapanan sirket sayisinda ise Ttrkiye genelinde % 38, TRB2 Bolge-

sinde %35 oraninda bir azalma gortilmiistir.

(TOBB, 2014)
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Sekil 40 : *Kurulan / *Kapanan Sirket, Ticari i§letme, Kooperatif istatistikleri Tablo 19 : il Bazinda Yillara gore Kurulan, Tasfiye, Kapanan Firma istatistikleri
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Yillara gére Kurulan, Tasfiye, Kapanan Firma istatistikleri

KURULAN TASFIYE KAPANAN

Kurulan Kapanan | Kurulan Kapanan | Kurulan |Kapanan | Kurulan |Kapanan | Kurulan |Kapanan

2009 2010 . 2011 2012 2013

M BiTLIS 130 129 155 589 151 1000 155 55 170 48
M HAKKARI 142 30 128 182 116 38 127 32 121 25
M MmUs 136 84 189 83 134 204 92 848 79 79
H vAN 429 250 497 374 618 448 725 361 643 166
M TRB2 837 493 969 1228 1019 1690 1099 1296 1013 318

BITLiS
HAKKARI

(TOBB, 2014)

2009-2013 yillarmin kurulan-kapanan firma istatistikleri, ktimulatif olarak, Turkiye'de ku-
rulan her 100 firmaya karsilik yaklasik 65 firma kapanirken, TRB2 Bolgesinde yaklasik 101 —
BITLIS
HAKKARI

firma kapandigini gostermektedir. Bitlis ilinde kurulan her 100 firmaya kars: 239 firma kapa-
nirken, Hakkari ilinde 48, Mus ilinde 206, Van ilinde ise 54 firma kapanmaktadir.

S6z konusu dénemde TRB2 Bolgesinde kayith firma sayisindaki azalmanin énemli bir nedeni
2010 -2012 doneminde Bitlis ve Mus'ta firma sayisindaki net azalmadir. Ticaret ve sanayi oda-
lartyla yapilan goriismeler, bu iki ilin firma sayisindaki net diistisiin nedeninin, rutin firma sicil BITLIS
gtncellemelerinde yanit alinamayan firmalar ile islem basvurusu olmayan askidaki gercek kisi HAKKAR
ticari isletmelerin sicil kayitlariin re’sen silinmesi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica, 2011
yilinda gelen sicil affindan sonra, kaydi bulunan, ancak pasif durumda olan isletmelerin kayat-

larin sildirme yoluna gitmelerinin etkili olabilecegi de bu gortsmelerde belirtilmistir.

Mevcut durum analizinin hazirlanmas stirecinde gerceklestirilen calistaylar da Bolgede acilan BiTLIiS

firmalarin neden Ttrkiye ortalamasina gore daha hizli kapandigina agiklik getirmistir. S6z ko- HAKKARI

nusu calistaylarda, musteri deger algisi, pazar arastirmast gibi ekonomik yasam stiresini artiran 57

40
calismalar yapma aliskanliklarinin yeterince kazanilmamis olmasi, girisimcilik mekanizmalari-

266 29 202 497 56 24 80 35 15 244 294
nin etkin bir sekilde kullanilamamasi ve tniversite ve firmalar arasi isbirligi olusturma farkin-

daliklarinin gereken seviyede olmamasinin firmalarn kapanmasinda etkili oldugu belirtilmistir. 485 | 129 | 35 | %69 | & | 60 | 147 | 46 | 21 |1.014]1.081

BITLIS 71 7 52 130 11 3 14 4 0 111 115
HAKKARI 58 2 82 142 1 0 1 3 0 26 29

61 45 30 136 9 10 19 2 3 60 65
" Kurulan: Anilan iller, bélge ve tlkede kurulan sirket, kooperatif ve gercgek kisi ticari isletmeler, kurulan isletmeler sifatini almigtir. 219 26 184 429 44 16 60 18 16 156 190

® Kapanan: Tasfiye edilen sirket ve kooperatiflerle kapanan sirket, kooperatif ve gercek kisi ticari isletmeleri birlestiriimis, kap-
anan isletmeler sifatini almiglardir.

(TOBB, 2014)

409 80 348 837 65 29 94 27 19 353 399
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2.2. s Girisim Sayilarina gére TRB2 Bélgesi
Girisim, girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek icin kurduklar iktisadi birimlere ve-
rilen isimdir. Bagka bir ifadeyle, belli bir unvani, bir yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir or-

ganizasyonu olan ekonomik birim olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tabloda, TRB2 Bolgesinde kurulmus girisimlerim sektorlere gore ve il bazinda dagi-

hm gosterilmistir.

Tablo 20 : is Kayitlarina gére Girisim Sayilari

BOLGE ADI Bitlis | Hakkari | Mus Van TRB2 | Tirkiye
Madencilik ve tas ocakeiligi 24 26 20 47 117 7.324
imalat 650 393 658 1.922 3.623 426.785
Elekrtik, qaz,_bt._lhar veviklimlendirme 11 5 5 17 35 4578
tretimi ve dagitimi
Rl ©  c 2 o a aee
ingaat 847 338 756 1.804  3.745 253747
Toptan ve perakende ticaret; motoriu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin 2.934 2.505 3.340 9.230 18.009 1.241.728
onarimi
Ulastirma ve depolama 2.285 1140 2113 10.003 15.541 561.113
K°"ak'am; ;’ﬁy‘g:‘r’fk et 700 276 664 1612 3252 305526
Bilgi ve iletisim 133 97 144 406 780 40.790
Finans ve sigorta faaliyetleri 24 18 30 133 205 25.964
Gayrimenkul faaliyetleri 26 6 18 149 199 51.399
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 218 226 283 1.001 1.728 192.896
idari ve destek hizmet faaliyetleri 68 40 68 261 437 48.825
Egitim 46 54 55 115 270 28.821
insan saghg ve sosyal hizmet 70 45 o1 195 471 42838
faaliyetleri
Kiiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor 62 60 80 187 389 34.458
Diger hizmet faaliyetleri 424 280 401 1376 2.481 228.748
Toplam 8.578 5.570 8.743 28.600 51.491 3.529.541

(TUIK, 2013)
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[s kayitlarina gore girisim sayilan incelendiginde Tiirkiye'de en fazla toptan ve perakende tica-
ret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, ulastirma ve depolama, imalat sanayi,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ve insaat alt sektorlerinde girisimlerde bulunuldugu

gortlmustur.

TRB2 Bolgesinde ise en fazla ulastirma ve depolama, toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, imalat sanayi, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
ve ingaat faaliyetlerinde girisimlerde bulunulmustur. Ttrkiye-TRB2 girisim sayilar1 karsilastiril-

diginda, sektorel bazda paralellikten s6z edilmesi uygundur.

Sekil 41 : il Bazinda i§ Girisim Sayilarinin Sektérel Dagilimlari

Diger hizmet faaliyetleri

insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri
Idari ve destek hizmet faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Ulastirma ve depolama —
insaat

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve
Madencilik ve tasocakgilign

0 2000 4000 6000 8000 10000
Toptan
S ve
Elektri|, Y . perake
k, gaz, teminf; nde Konakl i
kanaliz o Meslek| ;. Insan [Kiiltir,
o asyon Flearet; Ama ve Finans i ek saghig | sanat
Maden ve yon, motorl |Ulagtir |yiyece | . . Gayrim| . .~ ve EAIB! | Sanat, Diger
.~ atik Bilgi ve, ve bilimse ve |eglenc|
cilik ve|. iklimle| |, u kara |mave k ao | enkul destek| ... . hizmet
Imalat| yoneti | Ingaat . iletisi |sigorta| . lve | - Egitim |sosyal | e, X
tagoca ndirme|”_. tasitlar|depola hizmet - o ffaaliyet] ., (hizmet - . [faaliyet
R Lo mive . m faaliyet . | teknik ) hizmet|dinlenc f
keihigt tretimi|, . ninve| ma i . leri . faaliyet K leri
iyilesti ol T leri faaliyet f faaliyet| eve
ve motosi faaliyet leri A
. rme ) : ler leri | spor
dagit1 | . kletleri leri
faaliyet
mi A n
leri
onarim
1
¥ Van 47 | 1922 | 17 19 |1,804 |9,230 (10,003 1,612 | 406 | 133 | 149 | 1001 | 261 | 115 | 195 | 187 | 1,376
 Musg 20 | 658 2 3 756 |3,340| 2,113 | 664 | 144 30 18 | 283 | 68 55 61 80 | 401
W Hakkari| 26 | 393 5 6 338 |2,505|1,140| 276 | 97 18 6 226 | 40 54 45 60 | 280
¥ Bitlis 24 | 650 11 6 847 2,934 |27285| 700 | 133 | 24 26 | 218 | 68 46 70 62 | 424

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinde en fazla girisim ulastirma ve depolama, toptan ve pera-
kende ticaret, imalat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ve diger hizmet faaliyetleri alanlarinda

gerceklestirilmistir.

Turkiye’de Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda 12 ilden biri olan Van ilinde gerek tica-
ri gerekse cografi ozellikleri sebebiyle bolgesel temsilciliklerin/distribtitorlitklerin bulunmasi,
ulastirma ve depolama, konaklama ve yiyecek hizmetleri ve tabiatiyla toptan ve perakendecilik

gibi alt sektorlere girisimleri artirmaktadir.

(TUIK, 2014)
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2.3. TRB2 Bélgesindeki is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM) ve Girisimcilik Merkezleri

Girisimciligi 6zendirmek, potansiyel girisimcilerin is kurmalarini ve gelistirmelerini saglamak
icin cesitli destek mekanizmalart mevcuttur. Bu destek mekanizmalarindan birini Is Gelistirme
Merkezleri olusturmaktadir. ISGEMLER, KOBT'lere isletme gelistirme koclugu, destek aglarina
ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda isyeri mekani, ortak ofis ekipmani

ve ofis hizmetleri sunmak amaciyla olusturulan merkezlerdir.

ISGEM proje partnerleri, Baghakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg, KOSGEB, Diinya Bankast

ile proje yturtitticti yerel sivil toplum kurulusudur.

Tablo 21 : TRB2 Bélgesi i$GEM Kuruluslar

Faaliyet Durumu istihdam Sayisi
29 270

Van iSGEM Faaliyette

Bitlis ISGEM
MUS ISGEM Kurulmadi - -
Hakkari ISGEM Kurulmadi - -

Kurulus Asamasinda = =

TRB2 Bolgesinde sadece Van ilinde Is Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. Van ISGEM, Van
Sanayici ve Isadamlar1 Derneginin (VANSIAD) 2004 yilinda yapug: basvuru neticesinde kurul-
mus, 2013 yilinda ISGEM’de 29 firma ve 270 kisilik istihdam yaratlmstir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yuirtittilmekte olan “Bolgesel Rekabet Edebilirlik

Operasyonel Program1” kapsaminda destek alan “Van ISGEM Biiytiyor” adh projeyle ISGEM'de bu-
lunan firma sayisimin 60'a, ISGEM’deki istihdam sayisinin da 600’ ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 22 : Van ISGEM’de Yogunlasilan Sektorler

En cok istihdamin oldugu

Firmalarin en fazla faaliyet gosterdigi

e el sektorler sektorler

Tekstil Gida

Mobilya Metal
Metal Tekstil
Gida Mobilya
Kagit Kagit

(Van [sgem, 2013)

(Van [sgem, 2013)
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Van ISGEM’deki yogunlasilan sektorler, firma sayist ve istihdam sayisi tizerinden incelenmistir.
[SGEM’de en fazla gida sektoriinde isletmeler kurulmusken, istthdamin en yogun yasandig:
sektor tekstil sektortidtr. Bu durum, pazar rekabet seviyesi yiiksek olan sektorlerde girisim
sayisinin istihdama olan katkisinin goreli olarak daha az, pazar rekabet seviyesi dusiik olan
sektorlerde de girisim sayilarinin diistik olmasma ragmen istihdama olan katkilarnin yogun

oldugunu gostermektedir.

Van ilinde yeni bir gelisme olarak belirtilmesi gereken husus, 2013 yilinin sonunda faaliyeti
gecmesi planlanan Yiiztincit Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kulucka merkezi-
nin de yer alacag bilgisidir. Boylelikle, tiniversite-sanayi isbirligi konusunda bir model olarak
gortilen Teknopark, geng girisimciligin ve Ar-Ge ve yenilige déntik girisimciligin gelismesine

taban teskil etmektedir.

Bitlis ilinde ise ISGEM kurulmast i¢in bagvuru 2012 yilinda yapilmistir. Projenin hedefleri ara-
sinda teknolojik altyapiya dontik, 70 firma kapasiteli bir is gelistirme merkezi olusturulmasi soz
konusudur. Bu merkez icinde, Bitlis KOSGEB Hizmet Biriminin ve Ciraklik Egitim Merkezinin

hayata gecirilmesi diger hedefler arasindadir.

Bitlis ilinde kurulacak olan ISGEM’in yaminda, Bitlis Eren Universitesi btinyesinde Kadin ve
Geng Girisimcileri Destekleme Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (BEKGEM), TRB2 Bol-
gesindeki tniversiteler btinyesinde kurulmus ilk ve tek girisimcilik arastirma ve uygulama
merkezi olmast agisindan énemli goriilmektedir. Kadin ve genc girisimcilerin ekonomik hayata
girisini kolaylastirmak icin egitim ve arastirma faaliyetleri yiirtitmeyi amaclayan BEKGEM, bu-
nun yaninda isverenler ile kadin ve genc isgticti arasinda koordinatorliik faaliyetlerini ytirtitmeyi
de hedeflemektedir. 2010 yilinda kurulmus olan bu merkezin su ana kadar kadin sorunlarina
yonelik calismalara odaklanmasi, Bolgede sosyal alanlara yonelik yapilan arastirma sayisini artir-
mast acisindan pozitif bir olgu olarak gortilmektedir. Ancak, girisimcilik olgusuyla ilgili dtizenle-
yecegi faaliyetlerle 6ne ¢ikmast beklenmektedir. Aksi takdirde, arastirma merkezinin Bolgedeki

bu ttr yeni acilacak arastirma merkezilerine yonelik negatif rnek olma ihtimali vardir.

Mus ilinde ise Mus Alparslan Universitesi'yle KOSGEB arasinda imzalanan “Ar-Ge ve Inovasyon
Protokoli” ' ile kurulmast hedeflenen Teknoloji Gelistirme Merkezinin kapsaminda kulucka
merkezinin de olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica, bu protokol cercevesinde akademik prog-
ramlarda uygulamali girisimcilik egitimlerinin se¢meli/zorunlu ders haline getirilmesi, is plani

egitimlerinin verilmesi yerel dtizeyde farkindaligin artirlmasi agisindan énemli gortilmektedir.

' Ayrintili bilgi icin:  http://www.alparslan.edu.tr/_haberler/haberDetail.aspx?hID=875 Erisim Tarihi:23.04.2013
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Ayrica, yapilan odak grup gortismelerinde TRB2 Bolge tiniversitelerinde is kulucka merkezle-
rinin yaninda girisimcilerin is kurma ile faaliyetlerini yayginlastirma arasindaki zaman araligini
kisaltmay1 ve dogru is modelleriyle bir an 6nce sektorel anlamda btiytimesini gerceklestirecek
bir destek mekanizmasina erismesini saglamay1 amaclayan [s Hizlandirict Merkezlerimin (Busi-

ness Accelerator) olusturulma calismalar1 gozlemlenmemistir.

ISGEM, BEKGEM, TEKMER gibi olusumlarin yaninda, il bazinda ticaret ve sanayi odalari kap-
saminda yeni olusturulan Geng Girisimciler, Kadin Girisimciler Kurullari; konferans, calistaylar
gibi tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini diizenleyecek potansiyele sahip oldugundan bolgede

girisimcilik kulttrtntn gelistirilmesi i¢in olumlu adimlar olarak goriilmektedir.

2.4. Melek Yatinnmci/Risk ve Girisim Sermayesi Araclari

Girisimlerin ve girisimcilerin desteklenmesi amaciyla dtnyada ve tilkemizde kullanilan belli
finansal destek mekanizmalar1 mevcuttur. Bu destek mekanizmalarinin bankacilik sistemindeki
finansal desteklerden en temel farki, bankacilik sistemi bilanco, ipotek gibi ge¢cmis degerlere
gore finansal destekler saglarken bireysel katilim yatirimcisi (melek yatirimet), girisim sermaye-
si gibi sistemler, iyi is fikirleri ve yaratici, yenilikei proje gibi gelecek degerlere finansal destekler
saglamaktadir. Bu kapsamda, melek yatirimet, hentiz yolun basinda olan bir is firsatina yatirim
yapan, isletmelerin btytimeleri veya gelismeleri icin sermaye saglayan kisi olarak tanimlan-
maktadir. 15 Subat 2013 tarihinde yayimlanan ve Melek Yatinmcihigr kapsayan Bireysel Katthm
Sermayesi Hakkinda Yonetmelik'e gore ise, bireysel katilim yatirimcisi, kisisel varliklarm ve/
veya tecrtibe ve birikimlerini baslangi¢c veya btiytime asamasindaki girisimlere aktaran gercek
kisilerdir. Bireysel katihm yatinmcihginin (BKY) yayginlastirilmasi i¢in Hazine Mtstesarhigimin

sunmus oldugu baz1 destek mekanizmalar1 mevcuttur:'’

1) BKY'ler girisim sirketine nakdi sermaye koyarak yaptiklari yatinm tutarinin % 75'ini,

hisselerin elde edildigi donemde yillik gelir vergisi matrahlarindan indirimi.

2) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan belirlenmis program-
lar kapsaminda, vergi destegi icin Miistesarliga basvurulan tarihten itibaren projesi son 5 yil

icinde desteklenmis girisim sirketlerine istirak saglayan BKY’ler icin % 100 vergi destegi orani.

Sermaye Piyasast Kuruluna gore Risk Sermayesi ise, dinamik, yaratici, ancak finansal gtict
yeterli olmayan girisimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatirim fi-

nansman bi¢imidir. Daha ¢ok fikir asamasindaki girisimlere (seed) uygulanmaktadir.

7 Verilen bu desteklerde vergi destegine konu olan indirim tutari 1.000.000 TL'yi asamaz. Ayrintili bilgi igin:
http://www.hazine.gov.tr/File/?path=ROO0T %2FDocuments%2FGenel+%C4%B0%C3%A7erik%2FBKS % 2FBKS_Sunum.pdf

Girisim Sermayesi ise, “risk sermayesi” kavramimi da kapsayacak sekilde, fikirlere ve hentiz
baslangi¢c asamasindaki yeni kurulmus (start-up) sirketlere yapilan yatirimlarin yaninda, satin
almalari, yeniden yapilandirmalar ve btiytime stratejisi giden genellikle 3-10 yillik sirketlere
yapilan biiytime ve genisleme yatirimlarini da kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Bu cerceve-
de, girisim sermayesi, fon fazlasina sahip yatinmecilarin gelisme potansiyeli ytiksek olan ktigtik
ve orta dlgekli isletmelerin olusumu ve faaliyete ge¢cmesi icin yaptiklart uzun vadeli bir yatirim
olarak da ifade edilebilir.

Yapilan calistaylar ve odak grup gortismelerinde melek yatirimer; risk sermayesi gibi finansal
araclarin tanmirhginin oldukea duistik seviyede oldugu gortilmiustiir. Bu kapsamda, bilgilendir-
me ve tanitim faaliyetleriyle bolgenin buiytk olcekli firmalarin ve fikir asamasinda olan girisim-
cilerin arasinda aglar kurulmasina ihtiyaclar vardir. Ayrica, diinyada girisimciligi desteklemenin
bir yolu olarak gortlen is plani yarismalar gibi odullti yarismalarin da bolge ici yeterince du-
zenlenmedigi bilgisi edinilmistir.

Bu ttr araclarn tanmirhgimin az olusu, TRB2 Bolgesi girisimcilik degerlerini KOSGEB Genel

Girisimcilik Programu verilerinin de incelenmesi gerektigini gostermistir.

2.5. KOSGEB Girisimcilik Programi Analizi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Bagkanhgimin (KOSGEB) ytirtit-
tigu destek programlarindan biri de Girisimcilik Destek Programr’dir. Girisimcei adaylar icin
bu programdan yararlanabilmek icin aranan sartlardan biri, uygulamali girisimcilik kursunu
tamamlamaktir. Yapilan odak grup gortismelerinde ortaya ¢ikan bir diger sonug da girisimcilik
egitimi ile girisimcilik faaliyetleri arasinda olumlu bir iliski oldugudur. Bu sebeple, bolgede
girisimciligin yayginlastirilmas icin verilen egitimlerin cercevesi genisletilmeli ve bireylerde

girisimcilik nitelikleri gelistirilmelidir.

TRB2 Bolgesi'nde girisimciligi finansal destekler bakimindan inceleyebilmek i¢in Girisimcilik
Destek Programu verileri incelenmistir. Bu programin verileri, sadece uygulamal girisimcilik
kursunu tamamlamis ve girisimcilik sertifikasina sahip olan kisileri ve girisimcilik sertifikasiyla
girisimde bulunmus kisileri icermektedir. Bu sebeple, programin performansini degerlendir-
mek adina girisimci sayilariyla girisimcilik egitimi almus kisi sayilar1 oranlanarak, bolgesel bazda

degerler elde edilerek, Tturkiye ortalamasiyla karsilastirilmistir.
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2.5.1. TRB2 Boélgesinde Girisimcilik Sertifikasina Sahip Kisi Sayisi

Girisimcilik Destek Programindan yararlanma sartlarindan birini olusturan Uygulamal Giri-
simcilik Egitimine katilmis olmak, bireylerin ileriki zamanda girisim yapabilmesi anlamina gel-

mekte ve bu sebeple “Girisimci Aday1” ismini almaktadir.

Tablo 23 : Girisimcilik Sertifikasina Sahip Kisi Sayisi (Girisimci Aday1)

2010 2011 2012

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
41 272 40 149

iller/Yillar

Hakkari 0 0 80 297 53 140
16 32 152 622 34 157
22 48 82 312 147 449
46 121 359 1503 274 895
3000 4227 18978 24499 24045 31008
TRB2/TR (%) 1,53 2,86 1,89 6,13 1,14 2,89

Yukaridaki tablo, Girisimcilik Destek Programi kapsaminda Uygulamal Girisimcilik Sertifika-
si'na sahip kisi sayisini (girisimei aday1 sayisini) il, bolge ve tlke duzleminde gostermektedir.
Bu tabloya gore, TRB2 Bolgesinde kadin girisimci aday1 sayist Ttrkiye genelinin 2010 yilinda
% 1,531, 2011 yilinda % 1,89, 2012 yilinda ise % 1,14tnt olusturmaktayken bu oran er-
keklerde ise 2010 yilinda % 2,86, 2011 yihnda % 6,13, 2012 yilinda % 2,89 seviyesindedir.

Sekil 42 : KOSGEB Girisimcilik Sertifikasina Sahip Kisilerin (Girisimci Adaylarinin) illere ve Yillara gére Dagiimi

M Bitlis ™ Hakkari ™ Mus ™ Van
774

189 193 191

2010 2011 2012

[ller diizeyinde 2010-2012 yillar arasinda bir degerlendirme yapildiginda, Van ili toplam 1060
girisimcilik sertifikasina sahip kisi sayisiyla girisimci aday1 sayisi en yiiksek il, Mus ili 1013 kisi
ile ikinci, Hakkari ili 570 kisi ile tictinct, Bitlis ili ise 555 kisi ile dérdiincii siradadir. En ytiksek
illerin Van ve Mus olarak ¢ikmasinda énemli bir faktor olarak KOSGEB Miidtirliiklerinin bu

anilan illerde bulunmasi belirtilebilir.

(KOSGEB Hizmet Maddrldgud, 2013)

(KOSGEB Hizmet Mdddrlagud, 2013)
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2.5.2. TRB2 Bélgesi’ndeki Girisimciler

TRB2 Bolgesinde KOSGEB Girisimcilik Destek Programindan yararlanmis bireyler bolgede
girisimcilik faaliyetini gerceklestiren kisilerdir. Asagidaki tabloda il, bolge ve tilke diizleminde
KOSGEB'den destek alarak is kurmus kisilerin sayilan verilmektedir.

Tablo 24 : Girisim Yapan KOSGEB Yararlanicilari

2010 | 2011 2012
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

iller/Yillar

Yukandaki tabloda gortldigt tizere, 2010 yihinda KOSGEB destegiyle Ttirkiye’de 135 girisim
yapilirken TRB2 Bolgesinde herhangi bir girisimde bulunulmamistir. 2011 yilinda ise TRB2
Bolgesi toplam 70 girisimciyle Turkiye’deki 2407 girisimin % 2,90nim olusturmustur. 2012
yilinda ise TRB2 Bolgesinde 123 girisim ile TR'deki 4949 girisimin % 2,48’ini olusturmustur.

Sekil 43 : KOSGEB’e gore Girisimci Sayilarinin illere ve Yillara gére Dagilimi

M Bitlis Hakkari ™ Mus ™ Van

63

2010 2011 2012

[l bazinda detayh degerlendirmelere bakildiginda, KOSGEB'in destegiyle girisimci olan bireyle-
rin daha ¢ok Van ilinde yogunlastigini goriilmektedir. Mus ve Hakkari illerinde girisimci sayilart
olduke¢a yakindir. Bitlis ili ise KOSGEB destekleriyle is kurmus girisimci sayilarina gére son

sirada yer almaktadir.

(KOSGEB Hizmet Miiddirligu, 2013)

(KOSGEB Hizmet Middirligu, 2013)
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2.6. KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Performansi:
TRB2 Bélgesi Ornegi

Kuctik ve Orta Olgekli Isletmeleri Destekleme ve Gelistirme Bagkanhgrnin yirttttgi Girisim-
cilik Destek Programinin performansini bolgesel dlcekte degerlendirebilmek icin girisimci sa-
yilart ile girisimcilik sertifikasina sahip kisi sayilart oranlanmis ve ayni bulgular Tiirkiye geneli

degerleriyle karsilastirilmistir.

Sekil 44 : Girisimcilik Destek Programi Performans Degerleri 8

10

Bitlis Hakkari Mus Van TRB2 Tiirkiye
M Seri1 3.243243243 | 5.789473684 | 3.15893386 |10.37735849 6.035021889 |7.083219078

*2010-2012 yillarinda, girisimcilik destek programindan yararlanarak is kuran girisimci say1-
larinin bu destek programi kapsaminda sadece girisimcilik sertifikast almus kisilere oranlamasi

sonucu elde edilen degerlerdir.

Elde edilen degerlere gore, TRB2 Bolgesi, tilke ortalamasinin altinda bir seviyededir. Bitlis, Hak-
kari ve Mus illeri i¢in bu oranlarin oldukca duistik olmasi, TRB2 Bolgesinin Turkiye ortalama-
sinin altinda kalmasimin etkenleri olarak gortilmektedir. Van ili ise % 10’luk oraniyla hem tilke

hem de bolge ortalamasimin tizerinde yer almaktadir.

8 2010-2012 yillarinda, girisimcilik destek programindan yararlanarak is kuran girisimci sayilarinin; bu destek programi kapsamin-
da sadece girisimcilik sertifikasi almis kisilere oranlamasi sonucu elde edilen degerlerdir.

(KOSGEB Hizmet Maddrldgua, 2013)
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