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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
B2B : Internet Uzerinden isletmeler Arasinda Gerceklesen Her Tiirlii
Ticari Islemler
B2C :Bir Uriiniin Bir Birey veya Bir Sirket Tarafindan Internet
Uzerinden Tiiketiciye Satilmasi
BPO : Banka Odeme Yiikiimliiliigii
Eximbank : Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.
GSMH : Gayri Safi Milli Hasila
GSYH : Gayri Safi Yurtici Hasila
GEM : Global Entrepreneurship Monitor
L/C : Vesikali Kredi Mektubu (Akreditif)
KUYAP : KOBI Cahsan ve Isverenlerinin Kiiresel Ekonomik
Degisikliklere Uyum Yeteneginin Artirilmasi Projesi
KOBI : Kiiciik ve Orta Boy Isletme
KGF : Kredi Garanti Fonu
KBGSYH : Kisi Bas1 Gayri Safi Yurtici Hasila
OECD : Organisation For Economic Co-operation And Development
SDTS : Sektorel Dis Ticaret Sirketi
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
TRIZ : Yaratici Problem Cézme Teorisi
TiM : Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
TOBB : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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YONETICI OZETi

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRC1 Bolgesi Thracat Stratejisi, ekonomisi
imalata ve ihracata dayali TRC1 Bolgesi’nin ihracat politikasinda dogru tercihler yapmasi ve ihracatta
muhtemel gelecek ihtimallerine yonelik eylemler gelistirmesi amacini tasimaktadir. Bu strateji belgesi;
kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde ihracatta mevcut durum tespiti yapan, ihracatta gelecek projeksiyonu

ortaya koyan bir belgesidir.

2014 yilinda TRC1 Bolgesi’nin 7 milyar dolar olan ihracat degeri, Tiirkiye toplam ihracatinin
%4,5'ini  olusturmustur. Gaziantep'in gerceklestirmis oldugu 6,7 milyar dolar ihracat ile bolge
ihracatinda biiyiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Aymi yil, Adiyaman’in 332 milyon dolar,
Kilis’in ise 44 milyon dolar ihracat gergeklestirdigi goriilmektedir. TRC1 Bdlgesi, en ¢ok ihracat
gerceklestiren 6. bolgedir. Ekonomi Bakanlig tarafindan hazirlanan"2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve
Eylem Planmi" dogrultusunda, bolge ihracatimn 2023 itibartyla 46 milyar dolar tutarma ulagmasi

hedeflenmektedir.

TRC1 Boélgesi’nin beseri sermayesinin, iktisadi ve kurumsal yapilarinin ihracatta rekabet
ustlinliigli bulunan ve katma degeri yiiksek alanlara sevk edilmesini saglamak amaciyla hazirlanan

TRC1 Bolgesi Ihracat Stratejisi'nin vizyonu:

“TRC1 Bolgesi’nin en fazla ihracat yapan ilk 3 bolge arasinda yer almasina onciiliik etmektir.”

Bu vizyona gore;

1. TRCI Bblgesi Thracatinin Artirilmasi
2. TRCI Bbolgesi ihracatinda Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
3. TRCI Bbolgesi ihracatinda Katma Degerli Uriinlerin Payinin Artirilmasi

olmak tizere, bolgenin potansiyellerini ihracatin gelistirilmesine yoneltecek 3 stratejik amag ve 16
oncelikli hedef ve bu hedeflerin uygulanmasina iliskin gesitli eylemler nerilmistir. S6z konusu hedefler
ile bolge ihracatinin nitelik ve nicelik agisindan gelismesi saglanacaktir. Thracatta niteliksel ve niceliksel
gelisme ile birlikte, bolge halkinin refah seviyesi yiikselecek ve sosyo-ekonomik kalkinma
gergeklesecektir. Bu ihracat stratejisinin uygulanmasi igin gii¢lii bir idari kapasite ve nitelikli beseri

sermaye gerekmektedir.
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GIRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen gelismeler, TRC1 Bélgesi’nin (Gaziantep,
Adiyaman, Kilis) ihracati icin stratejilerin gelistirilmesi gereksinime yol agcmistir. Diinyada hizla
doniisiim geciren Kkiiresellesme hareketleri, sekil degistiren iiretim yontemleri ve TRC1
Bolgesi’nin de yer aldig1 cografyadaki politik ve ekonomik degisimler, yeni firsatlar ve yeni
tehditler sunmaktadir. Bu firsat ve tehditleri TRC1 Bélgesi’nin yararmma kullanarak 2023
itibariyla 500 milyar dolar tutarina ulasmasi hedeflenen ulusal ihracattan biiyiik bir pay almak
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilmasi ancak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek uygulamalar

ve ihracat artisimin siirdiiriilmesi ile miimkiin olabilecektir.

Thracat artiginin bolgesel diizeyde nasil olmasi gerektigi ile ilgili bir yol haritasimin
hazirlanmas1 gereksinimi ortaya ¢ikmis ve bu vesileyle TRC1 Bolgesi Thracat Stratejisi’nin
hazirlanmasina karar verilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda bu ihracat stratejisinin
hazirlanmasi, bolgenin kalkinmasi i¢in itici gii¢ olacaktir. Bununla birlikte, yeni ihracat iiriinleri
ve yeni pazarlar sayesinde, yeni is alanlarimin agilacagi ve istihdamin bélgesel diizeyde artacagi

ongoriilmektedir.

Ajansimiz, bolgesel kalkinmanin gerceklestirilmesi yolunda yerel kaynaklarin en etkin,
etkili ve verimli kullamilmasi amaciyla c¢ahsmaktadir. Kaynaklarin etkili ve verimli
kullamlmasiyla birlikte, bolgenin yeni pazarlara katma degerli yeni iiriinler ihra¢ etmesi ve
ihracatim artirmas1 amaclanmaktadir. Bu ¢ergevede, kilavuz niteligi tasimasi i¢in hazirlanan bu
stratejik dokiiman ile “10. Kalkinma Plam (2014-2018)”, “Orta Vadeli Program (2015-2017)” ve
“TRC1 Bolge Plam (2014-2023)” dikkate alinarak bélgenin ihracat alaminda ihtiya¢ duydugu
politikalar olusturulmustur. Buna gore s6z konusu dokiiman, 3 stratejik ama¢ kapsaminda
belirlenen 16 o6ncelikli hedefi ve bu hedeflere ulasilmasi konusunda benimsenen eylemleri

icermektedir.
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RAPORUN AMACI VE YONTEMIi

TRC1 Ihracat Stratejisi Raporu Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini kapsayan TRC1
Bolgesi’nin ihracatta mevcut yapisim ortaya koymak, ihracatta niteliksel ve niceliksel gelisimi

saglayacak eylemleri tespit etmek amaciyla hazirlanmistir.

Bu kapsamda hazirlanan rapor; ihracatta kiiresel ve ulusal goriiniimle baslamaktadir.
Kiiresel degisimler sonucu iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin iilkerler arasinda yer degistirdigi, is
giicii ve finansal hareketliligin hi¢ olmadig:1 kadar fazla oldugu giiniimiizde, iilkemizin ve TRC1
Bolgesi’nin iiretimde ve ihracatta kendisini nasil konumlandiracag: biiyiik 6nem tasimaktadir.
Raporda, katma degerli iiretim baglaminda iilke karsilastirmalar: yapilmis ve ihracatin niteliksel
gelisme potansiyelinin en onemli gostergelerinden biri olan Ar-Ge konusu incelenmistir.

Sonrasinda bolgesel dlcekte ihracatin yapisi irdelenmistir.

Rapor kapsaminda ¢ogunlukla TUIK ve Diinya Bankas1 verileri kullamlmis; ayrica

uluslararasi damismanlik firmalarimin cahismalarindan faydalanilmistir.
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1. IHRACAT

Ulkeler farkl sektorlerde farkli iiretim maliyeti yakalamaktadir. Bunun sonucu olarak
iilkeler icin baz iiriinler diisiik maliyetli, baz1 iiriinler yiiksek maliyetli olmaktadir. Diisiik
maliyetli iiriinler ihra¢ edilmekte, yiiksek maliyetli iiriinler ithal edilmektedir. Yurt ici talepten
daha fazla gerceklesen iiretim ve mal arzinin ihra¢ edilmesiyle kaynaklarin etkin kullanimi
gerceklesmis olmaktadir. Ihracat, baska pazarlara mal satmay1 ve rekabet¢ci olmayl
gerektirmektedir. Boylece iilkeler ve firmalar daha verimli hale gelmektedir. Thracattaki artis,
Gayri Safi Milli Haslla (GSMH)’ya olumlu katki saglamaktadir. Thracat artisiyla milli gelir ve

refah da artmaktadir.

Tablo 1.GSMH Hesaplamasi

Ozel Tiiketim (C) + Ozel Yatirim (I) + Kamu Harcamalari (G) + Thracat (X) — ithalat (M)

Dis ticaret, bir ¢esit ekonomi politika aracidir. Thracat ile dogrudan (giimriikleme,
lojistik...) ve dolayh (sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde iiretim artis1) yeni istihdam
olusmaktadir. Ayrica ihracat ile elde edilen doviz, ithalatin finansmaninda kullamlmaktadir.
Ihracat ile uzak bolgeler arasindaki sosyal ve ekonomik iliskiler kurulmakta, devletler ve

toplumlar arasi bir etkilesim ortaya cikmaktadir.
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2. THRACATTA MEVCUT DURUM

2.1. KURESEL iHRACAT

Kiiresellesme, ekonomilerin iiretim aglarimin ve iliskilerin birbiriyle siki etkilesime girdigi
bir siirectir. Bu ortamda isletmeler, birkag iilkede ihracat yapan isletme seklinden diinyanin
miimkiin oldugunca ¢ok iilkesine ihracat yapan Kkiiresel sirketler olma yolundadir. Teknolojinin
erisilebilir olmasiyla ekonomiler biitiinlesmekte ve tek pazar olusmaktadir. Bu durumda tiim
iireticiler, iiriinlerini daha diisiik maliyetle ve daha kaliteli iiretebilmek icin birbiriyle rekabet
halindedir. Ureticiler siirekli yeni pazarlar bulmak zorundadir. Rekabet ortaminda isletmeler
daha hizh degismekte, birbirileri ile daha siki etkilesmektedir. Tiiketici talebi de daha hizh
degismekte, tiiketiciler birbirine daha fazla benzesmektedir. Bir yandan da yabanci sermayenin

yatirim tutari ve yayillma alani artmaktadir.

Yukarida bahsedilen kiiresel ekonomi ortam, Bretton Woods isimli ve Amerika kokenli
bir uluslararas1 para idare sisteminin bir sonucudur. S6z konusu sistem, serbestlesme esasina
dayanmakla birlikte bu donemde isletmeler, ulus otesi is yapmakta ve yayginlagsmaktadir. Sanki
bir atolye goriiniimiindeki diinyada bir is boliimii ile iiretim artis1 saglanmistir. Bu uluslararasi
is boliimii, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi
diizenleyici kurumlar1 dogurmustur. Bu diizenleyici kurumlarla kiiresel ticaretin istikrarh bir
sekilde artis1 amaclanmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore 2012 doneminde 18 trilyon dolar

olan kiiresel ihracat 2013 yilinda yiizde 1,5 azalarak 17,7 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 2. Baz1 Ulke Gruplan ve Thracatlan

1.545,70 1.428,60 1.622,66
1.405,10 1.386,30  1.508,35

242,6 237,3 225,1
2.048,70 2.207,30 2.342,81

5479 559,6 5731
295,3 297,9 318,7
501,3 506,2 528,4
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Polonya 1854 202 214,5
‘Tirkiye | 1525 151,8 157,7
AB 578,90 605980 6.134,80
'OECD  10.337,30  10564,80 10.697,30
Dinya | 18199 18610  18.682
FRCLLE 57 6,6 7

Kaynak: Diinya Bankasi

Her ne kadar kurumlar istikrarh bir kiiresel ticaret artisin1 amaclasa da kiiresel ihracat,

politik ve ekonomik gelismelerin sonuclarindan etkilenmektedir. Piyasa igin iiretilen ve ticarete

konu olan tiim mallar ifade eden emtia fiyatlarinda 2013-2015 doneminde biiyiik dalgalanmalar

gerceklesmistir. Emtia fiyatlarinin diismesiyle beraber Tiirkiye gibi girdi ithalati yiiksek

iilkelerde cari aci1g1n azalmasi ve sanayide girdi maliyetlerinin diismesi beklenmektedir.

Tablo 3. Emtia Fiyatlar ($)

Kaynak: www.nasdaqg.com

1.600 1.240
29.000 17.000
3.750 2.580
1.650 1.220
95 52
4.200 2.630
740 520
16.000 10.500
82 62
18 15

Kiiresel olcekte ihracat beklentilerini tespit etmek icin Kisilerin mali durumu ve hanehalki

harcama egilimi dl¢iilmektedir. Tiiketiciler iizerine arastirmalar yapan uluslararasi1 danismanhk

Faban —
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firmasi Nielsen’in 30.000 ekonomi katihmeis1 arasinda yaptig 2014 tiiketici giiven endeksine gore

giiven endeksi en yiiksek 10 iilkeden 7 tanesi Diger Asya iilkeleridir.
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Kaynak: www.nielsen.com/tr

Diinya ticaretinde, Asya-Pasifik boélgesi (Cin, Giiney Kore, Filipinler, Endonezya,
Singapur, Tayland, Malezya) iilkelerinin yiiksek oranda bilyiimeleri bolgeyi bir iiretim merkezi
haline getirmistir. Yiikselen Asya iilkelerinin diinya ekonomisindeki %35 olan agirhginin (GSYH

olarak) 2030 yilinda %50 civarina yiikselmesi beklenmektedir (http://www.dunya.com, 2015).

Asya-Pasifik bolgesinde maliyetlerin diismesiyle iiretim artmis, Tiirkiye’nin de dahil oldugu pek
cok iilke icin bu bélge ithalat kapisi olmustur. TUIK verilerine gore 2002-2014 donemine
Tiirkiye’nin ihracat1 %338 ve ithalat1 %370 artarken Diger Asya bolgesinden (Yakin ve Ortadogu
Asya, Avustralya, Yeni Zelanda hari¢c Asya) yapilan ithalat %760 artis gostermistir.
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Tablo 4. Tiirkiye'nin Diger Asya'dan Ithalat
—o—Tiirkiye'nin Asya'dan ithalati
60.000.000.000 | 56.163.099.216
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30.000.000.000
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10.000.000.000

0 T T T T T T T T T T T T 1
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Kaynak: TUIK (Yakin ve Ortadogu Asya, Avustralya, Yeni Zelanda haric)

Kiiresel iiretimde bu giiclii rekabette iilkeler ya maliyetleri diisiik bir iiretim merkezi
olmak ya da teknoloji iireten bir bilgi merkezi olmak durumundadir. Bir tekstil iscisi icin Sri
Lanka’nin uyguladigi asgari iicret 66 dolar iken Giiney Kore’de 1.032 dolar seviyesindedir

(http://www.ilo.org, 2015). Giiney Kore son 53 yilda yillhik ortalama %6 biiyiimeyi gemi yapimu,

elektronik, kondiiktorler ve otomotiv gibi ileri teknoloji sektorlere odaklanarak basarmistir

(http://www.dunya.com,2015). Tiirkiye ise, diisiik iicretli veya ileri teknolojili rakiplere karsi

uzun vadeli finansman ve uzun vadeli planlar sonucunda sanayi iiretimini desteklemelidir.

2.2. TURKIYE’NIN iHRACATI

2002-2014 doneminde Tiirkiye’nin ihracati, kiiresel finansal Kkrizin tiim diinyada talep

daralmasina sebep oldugu 2009 yili hari¢ artis gostermistir. 2002-2014 yilinda iilke ihracati %6338

artmstir.


http://www.ilo.org/
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—o—Tiirkiye'nin ihracati 2002-2014

157.715.040.403
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Sekil 1. Tiirkiye'nin Thracati 2002-2014

Kaynak: TUIK

Hizh biiyiiyen ve sanayilesme siireci yasayan, aralarinda hammadde bollugu ve biiyiik i¢

pazar gibi avantajlara da sahip olan iilkelere “Yiikselen Pazarlar” adi verilmektedir. Goldman

Sachs adli yatirinm bankasina gore bu iilkeler Tiirkiye, Meksika, Sili, Brezilya, Arjantin, Tayland,

Hindistan, Giiney Kore, Filipinler, Urdiin, Cin ve Rusya’dir.

Tiirkiye’nin de aralarinda

bulundugu bu yiikselen pazarlarda 2008 Kkiiresel finans krizi ile biiyiimenin ciddi bicimde

yavasladig: goriilmektedir.
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Sekil 2. Yillik Bityiime Orani (%)

Kaynak: Diinya Bankasi

Yiikselen pazar iilkelerinin yiiksek bilyiime hizlarim korumalar1 zorlasmaktadir. 2010

sonrasinda biiyiime oranlarinda benzer bir diisiis egilimi goriilmektedir.

Tablo 5. Yiikselen Pazar Ekonomilerinin Biiyiime Oram (% GSYH)

AN S I e
62 53 94 84 69 47 07 88 21 41

-48 9.2

01 14 43 30 50 31 14 -47 51 40 40 11
22 40 60 56 44 52 33 -10 58 58 54 41
27 11 57 32 40 61 52 -03 75 27 10 25

-109 88 90 92 84 80 31 01 91 86 09 29

58 71 63 46 51 50 25 -23 78 01 77 18
38 79 79 93 93 98 39 85 103 66 47 50
74 29 49 39 52 55 28 07 65 37 23 30
36 50 67 48 52 66 42 11 76 37 68 72
58 42 86 82 81 82 72 55 23 26 27 28
91 100 101 113 12,7 142 96 92 104 93 77 717
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_ 47 73 72 64 82 85 52 -78 45 43 34 13

Kaynak: Diinya Bankasi

Halbuki Ekonomi Bakanlig tarafindan hazirlanan 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve
Eylem Plani ile dile getirilen 500 milyar dolar ihracat hedefine gore 2014-2023 doneminde

Tiirkiye’nin ihracatin bir onceki yila gore her yil %13,7 artis gostermesi gerekmektedir.

@m=2023 Hedefi Dogrultusunda ihracat 2014-2023
e Tiirkiye'nin ihracati 2002-2014
600.000.000.000

500.000.000.000

400.000.000.000

300.000.000.000

200.000.000.000

100.000.000.000 -
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O O O O O O O O O O O 0O 0O 0000 oo o o o
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN ANNANNANNNNN

Sekil 3. 2023 Hedefi Dogrultusunda fhracat
Kaynak: TUIK

Tiirkiye, dig ticaret acig1 veren bir iilkedir. TUIK verilerine gore 2002-2014 déneminde

ihracatin ithalati karsilama oram ortalamasi %64’ tiir.

10



Fnbes —

ooy, —

. o NN
“Kalkimmanin Yolu. Ipekvoli™ % ‘#A‘i‘ £
%, P OV &
aﬁvﬂmpmaé

—o—Tiirkiye'nin ihracati —m—Tirkiye Dis Ticaret Agig
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Sekil 4. Tiirkiye'nin Dis Ticaret Aqig1 (2002-2014)
Kaynak: TUIK

Dogal kayna@ yeterince olmayan, i¢ pazari dar ve alim giicii yetersiz iilkeler i¢in ihracata
dayal biiyiime modeli etkili bir modeldir. Bu baglamda, iilkemizin de dahil oldugu yiikselen pazar
ekonomilerinin biiyiimesinde dis talep belirleyici bir etkendir. Giiney Kore, Japonya, Singapur
gibi iilkeler ihracata dayali ekonomi programlar1 uygulayarak, reformlar yaparak ve
verimliliklerini artirarak orta gelir grubundan ¢ikmustir. Ote yandan Tiirkiye, orta gelir tuzagina
icine ¢cekilmektedir. Tiirkiye’nin ihracatinin milli gelir icindeki pay1, Giiney Kore ve Almanya gibi

ihracata dayal istikrarh bilyiime saglayan iilkelere gore diigiiktiir.

ihracatin Milli Gelir icindeki Payi (%)
60
Giiney Kore % )
50 D ‘ Alg Danimarka '
Al — 4
— | Almanya [~
40
- Tsur - .
i
30 .
20 .
10
0
2010 2011 2012 2013

Sekil 5. fhracatin Milli Gelir icindeki Pay1 (%)
Kaynak: Diinya Bankas1

11
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Tiirkiye’nin ihracatina bakildiginda sanayi iiriinlerinin paymin diistiigii goriilebilir.

Girisim Ana Faaliyetlerine Gore ihracatta Yogunlasma (%)
=@=Sanayi == Ticaret

70
50
4 =y — 37] —4539) 39
30
20
10

0

2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 6. Girisim Ana Faaliyetlerine Gére ihracatta Yogunlasma (%)
Kaynak: TUIK
Tiirkiye’nin  sektorel smmflandirmalara gore ihracati incelendiginde, BEC

siniflandirmasina gore hammadde (ara mallari) ihracatinin azaldigy, tiiketim mal ihracatinin ise

arttig goriilmektedir.

BEC Siniflandirmasi Uriin Gruplarinin ihracattaki Paylari (%)

==g==Yatirim (Sermaye) Mallari ==-Hammadde (Ara Mallar) e Tiiketim Mallari

20
10 | g g—tr9=—t=10=4- 11— 11" 1313 g 11 g 1p 4= 11 . g —= 100 10

0 T T T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 7. BEC Simiflandirmasi Uriin Gruplarinin Thracattaki Paylari (%)
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin ihrac ettigi sanayi iiriinlerinde yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 %4’iin

altindadur.

12



S

‘o> wo°

- NN
“Kalkimmanin Yolu, Ipekyvolun™ "i‘é)‘.‘ ‘f
a‘a"‘elnpm"&

Tablo 6. Tiirkiye Sanayi Uriinleri Thracatinda ileri Teknoloji Yogunlugu, 2014

- 52.636.289 35,77 42.984.090 2921 46517.459 31,61 5020241 3,41

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de imalat sanayi ihracatinda orta teknoloji sektorlerinin payr artmus, ancak
yiiksek teknoloji sektorlerinin ihracati artmasina ragmen imalat sanayi ihracati icindeki payinda
diisiis gozlenmistir. Diger taraftan, ara mal ithalatina yiiksek diizeyli bagimhilik artarak devam
etmistir (10. Kalkinma Plam). Bu ézellikleri ile Tiirkiye, orta teknoloji sanayi iilkesi
durumundadir. Tiirkiye’nin %4 oranmindaki ileri teknoloji iiriin ihracati baska iilkelerle

karsilastirildi@inda, Tiirkiye’nin ileri teknoloji ihracatinda geride kaldig: goriilmektedir.

Tablo 7. Baz1 Ulkelerin fleri Teknoloji Thracat1 (%)
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Ulkelerin toplam imalat sanayi ihracati icinde yiiksek teknolojili iiriinlerin paymnin nasil
seyrettigi incelendiginde; Amerika, Japonya ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerin yiiksek teknolojili
ihracatin toplam imalat sanayi ihracati icinde paymin 2012 yilinda 1992 yilindan daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Cin, Endonezya, Hindistan gibi Diger Asya iilkelerininde ise tam tersi,

2012 yilindaki payin 1992 yilindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Sekil 8. G20 Ulkelerinin toplam imalat sanayi ihracatlarinda ileri teknoloji iiriinlerin pay1 (%)

Kaynak: Diinya Bankas1 & TEPAV

Bu durum; gelismis iilkelerin bu gibi iilkelere dogrudan yatirnmlar yaparak iiretimlerini
yurt disina kaydirmalarimin bir sonucu olarak yorumlanmaktadir. Diger Asya iilkelerinin, daha
once de belirtildigi iizere, Tiirkiye dahil pek cok iilke icin ithalat kapisi olmasi bu dogrudan
yatirimlarin ve yiiksek teknolojili iiriinlerin payimin artmasinin bir sonucudur. Tiirkiye ise, 1992-
2012 doneminde yiiksek teknolojili ihracatin toplam imalat sanayi ihracati icindeki paymmin hi¢

degismedigi iilkelerdendir.

Tiirkiye’nin diisiik, orta diisiik ve orta yiiksek teknolojide iiriin ihracatinda yogunlasmis
olmasi iiriinleri ortalama ne kadar uzaga ihrac¢ edebildigini de belirlemektedir. Tiirkiye ortalama
2846 kilometre yaricapinda bir alana ihracat yaparken Israil’in ihracat menzili 5.678, Giiney
Kore’nin ihracat menzili 5.668 km ve Hindistan’in ihracat menzili 6.184 km’dir

(http://www.radikal.com.tr, 2014). ABD toplam ihracatlarinin, deger bakimindan, yiizde 25’ini

ucakla tasirken Tiirkiye’de toplam ihracatin yalnizca yiizde 4’ii havayoluyla tasinabilmektedir
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(http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/4470,2014). Thracat alaninda rekabet edilebilmesi amaciyla

kiiresel olcekte Tiirkiye’de, yatirim ortaminin iyilestirilerek yiikte hafif, teknoloji icerigi yiiksek,

iilkenin biiyiime siirecine katkisi ¢ok ve yiiksek fiyath iiriinlerin iiretimi gerceklestirmelidir.

Ihracat birim deger endeksi, ihracatin birim degerinde meydana gelen degisimin
olciisiidiir. Diisiik birim degeri o donem ihracata agirhikh olarak ucuz iiriinlerin konu oldugu;
yiiksek birim degeri o donem ihracata agirhkh olarak daha pahal iiriinlerin konu oldugu
anlamma gelmektedir. TUIK verilerine gore 2002-2014 déneminde ihracat birim deger
endeksinde en diisiik deger 2002 yihinda 60; en yiiksek deger 2008’de 128’dir. 2002-2014

doneminde Tiirkiye’nin ihracati %338 artarken yapilan ihracatin birim endeksi %73 artmistir.

—a— ihracat Birim Deger Endeksi
140 ,T8,1|
120
100
104,2

80 89,8

60

40

20

000 2003 004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 202 o013 2014

Sekil 9. ihracat Birim Deger Endeksi
Kaynak: TUIK (2010=100)

Tiirkiye bir taraftan ihracatim artirirken, ihracatin birim degerini aym oranda
artiramamistir. Thracatin artisi niceliksel déniisiimii temsil ederken, ihracat birim degeri
niteliksel doniisiimii temsil etmektedir. Biitiin bu gostergeler Tiirkiye’nin sektorel verimliligi
artirarak niteliksel doniisiimii gerceklestirmesi gereksinimini ve yiiksek fiyath iiriinleri ihrac
etmesi gerektigini gostermektedir. Zira Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin kilo bas
fiyat1 12 dolar iken Giiney Kore’nin kilo basi fiyati1 53 dolardir (http://www.radikal.com.tr, 2014).

Cari ac1@1 olan ve siirekli iilke disindan finansmana ihtiya¢ duyan iilkelerin makro politika

tercihi kisith kalmaktadir. Tiirkiye gibi cari islemler acig1 veren ekonomilerde ihracati artirmak,
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hiikiimetlerin oncelikli hedefidir. Cari acig1 diisiirmek ise ancak katma degerli ve inovasyon
temelli iiretimle miimkiindiir. Tiirkiye’nin iiretim ve ihracatimn yiiksek katma degerli ve
teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi, iiretimde ihtiya¢ duyulan yapisal bir doniisiim ile
gerceklestirilebilecektir. Bu vesileyle, i¢c talebe dayal biiyiime yerine ihracatta katma degerli

iiretim ve sanayi iiretiminde artisa dayal biiyiime ile cari acik diisiis gosterecektir.

Ekonomi Bakanhgr’nin tespit ettigi 2023 hedeflerine gore Tiirkiye, 2023 yilinda kiiresel
ihracattan %1,5 pay almay1 hedeflemektedir.

Tablo 8. Kiiresel Thracatta Tiirkiye'nin Pay1 (%)

I . —
- 75 0,6
- 9,1 0,7
- 10,4 0,7
- 12,0 0,7
- 13,8 0,8
- 16,0 08
- 12,3 0,8
- 15,1 08
- 17,9 0,8
- 18,0 08
- 17,7 0,9

Kaynak: Diinya Bankasi

Tiirkiye’nin Kkiiresel olcekteki pozisyonunun anlasilmasi icin ABD ile kiyaslama
yapilmasinda fayda vardir. Buna gore, ABD’nin kisi basina diisen gelirinin %20’si orta gelir
diizeyi olarak kabul edilmekle birlikte Tiirkiye, ABD’nin kisi basi GSYH degerinin %20’sinde
gezinmektedir.
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Tablo 9.Tiirkiye KBGSYH - ABD KBGSYH Karsilastirmasi
I ) D I
- 2.790 23.954
- 2.750 24.405 11
- 2.850 25.493 11
- 3.181 26.464 12
- 2.268 27.776 8
- 2.896 28.782 10
- 3.053 30.068 10
- 3.144 31.572 10
- 4.392 32.949 13
- 4.012 34.620 12
- 4.219 36.449 12
- 3.057 37.273 8
- 3.576 38.166 9
- 4,595 39.677 12
- 5.866 41.921 14
- 7.129 44.307 16
- 7.736 46.437 17
- 9.312 48.061 19
- 10.379 48.401 21
- 8.626 47.001 18
- 10.135 48.377 21
- 10.604 49.803 21
- 10.660 51.495 21
- 10.971 53.042 21
- 10.518 54.678 19
Kaynak: Diinya Bankas1

ABD'nin kisi basi gelirde 10 bin dolardan 25 bin dolara yiikselisi 45 yil siirmiisken, Giiney
Kore ayni gelismeyi 17 yilda gergeklestirmistir (Www.tepav.org.tr, 2015) Bu érnekle, orta gelirden

yiiksek gelir grubu iilkeler arasina katilmak icin gecen zamanin azaldig1 goriilmektedir. Tiirkiye
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ise, 2008 yilindan itibaren on bin dolar civarinda sabitlenen Kkisi bas1 gelir diizeyine sahiptir.
Mevcut genc niifus yapisim kaybetmeden (verilere gore Tiirkiye’de dogurganhk oram
diismektedir.) gelirini yiikseltmek icin Tiirkiye’nin teknolojiye dayali ihracat ve iiretim
gerceklestirmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin hizh biiyiimeyi siirdiirmeye ve ihracatimin yiiksek
katma degerli bir yapiya doniismesi icin ise dnceden bahsedildigi iizere yapisal degisimlere
ihtiyaci vardir. Bilyiimeyi siirdiiremeyen yiikselen iilkelerin karsilasabilecegi “orta gelir tuzagy”
durumunda tasarruflar ve dolayisiyla yatirinmlar diisiik diizeyde kalir, imalat sanayisinde gelisme
yavas Yyiiriir, sanayide cesitlenme ortaya cikmaz, emek piyasasinda Kkosullar zayif kalir

(http://www.mahfiegilmez.com, 2015).

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan is Yapma Endeksi ve Simir Disi Ticaret Endeksi’ne
gore Tiirkiye, gelismis iilkelerin gerisindedir. Tiirkiye, is gelistirmenin ve simir dis1 ticaret
yapmanin daha kolay oldugu bir iilke olmak icin yatirnm ortamim iyilestirmeli ve yiiksek

teknolojili iiretime imkan saglamahdir.

Tablo 10. is Yapma Kolayhg & Simir Dis1 Ticaret Endeksi

_ 34 40 41 40
_ 21 14 14 18
_ 52 32 33 30
_ 12 9 9 14
_ 35 10 40 12
_ 65 56 56 37
_ 45 49 32 41
_ 69 86 55 90
_ 4 22 7 16

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 11°da goriilen “is yapma kolayhg1” ve “simir disi ticaret” bashkh iki endeks, iilkede
is yapan sirketlerin potansiyellerini ortaya koyma ve bilyiimeleri iizerinde biiyiik bir etkiye

sahiptir. Ornegin, istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan 2013 yihnin en biiyiik ilk 500
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firmasimin yillik satis tutari, ABD’nin 2013 yilinda en fazla satis yapan sirketinin yillik satis

tutarimin %43’ii kadardir (http://www.marketwatch.com/investing/stock/wmt/financials, 2014).

Bu ciro farki ile ABD’de bir sirketin alabildigine cok is yapabilme imkinma kavustugu,

iilkemizdeki en biiyiik firmalarin bile dar is hacimlerine sahip oldugu goriilmektedir.

Ulkelerin ve sirketlerin tempolu is hacimlerine ulasmasi, iiretim ve pazarlama
siireclerinde uygulanacak farkhliklarla miimkiindiir. Thracatin yiikselmesi ve katma degerli
ekonomiler olusturulmasi icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine bagvurulmahdir. Ar-Ge, hem
temel arastirmaya hem ticarilestirmeye yonelik olmahdir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucunda ise ihracatin ve karhihgin artmasi beklenir. Tablo 12’de yer alan gelismis iilkeler

GSYH’lerden yiiksek paylar ayirarak, katma degerli iiretim ve ihracati yakalamistir.

Tablo 11. Baz1 Ulkelerin Ar-Ge Harcamasi (%GSYH)
_ 25 26 25 25 25 26 28 28 27 28 28
34 34 35 35 35 35 37 39 39 38 35
44 42 41 43 42 45 44 42 40 40 39

2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,3 2,2 2,2 2,3
2,4 2,5 2,7 2,8 3,0 3,2 3,4 3,6 3,7 4,0 4,0

Kaynak: Diinya Bankasi
Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamasinin GSYH’deki paymin yillar itibariyla arttigi

goriilmektedir. Fakat %1’in altindaki bu pay, gelismis iilkelerin ayirdig1 paydan oldukc¢a
diisiiktiir (Sekil 8).
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—a— Ar-Ge harcamasi / GSYH
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 10. Ar-Ge Harcamasi / GSYH (%)
Kaynak: TUIK

2013 yihinda sirketlerin ve kamunun Ar-Ge harcamalar1 toplamm 15 milyar TL’ye
ulagsmustir. Sekil 9°da goriilecegi iizere, yapilan Ar-Ge harcamasinda 6zel sektoriin payinin arttigy,

kamu payinin ise azaldig: goriilmektedir.

8 000 000 000 16 000 000 000
7 000 000 000 14 000 000 000
6 000 000 000 Toplam Ar-Ge 12 000 000 000
Harcamasi
5 000 000 000 10 000 000 000
4000 000 000 8 000 000 000
Ozel Sektor Ar-Ge
3 000 000 000 Harcamasi 6 000 000 000
\ Kamu Ar-Ge

2 000 000 000 Harcamas) 4000 000 000
1 000 000 000 L L ' 2 000 000 000

. ._ L L Toplam

5 & O > O O QDD OO DA
LT LIPS PO DN
D AT AT A A 4D 4D AT AT DT DT DT AP

Sekil 11. Tiirkiye'nin Ar-Ge Harcamasi
Kaynak: TUIK
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Euro Bolgesi’ne yapilan ihracat, Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %40’min iizerinde bir
paya sahiptir. Euro Bélgesi, Tiirkiye’nin en biiyiik ticari ortagi durumundadir. Diger cografi

ortaklar ise sirasiyla Orta Dogu, Afrika, Asya ve Amerika’dir.

Tiirkiye'nin ihracatinda Cografik Paylar (%)
== Avrupa Birligi 28 —#—Afrika —&—Amerika —<=OrtaDogu —#i—Asya
60
48,3
’ 46,5 ,
10 2
27,8
| p—— !
30 I{ Sﬂ ‘@'8 @ 20,7 23,4 22,5
20
0 g A=
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—o—Avrupa Birligi 28 48,3 46,2 46,5 46,4 39 41,5 43,5
—— Afrika 6,8 10 8,2 7,7 8,8 9,3 8,7
== Amerika 4,9 4,8 5,3 5,9 6,3 6,4 6,4
=>¢=Orta Dogu 19,3 18,8 20,5 20,7 27,8 23,4 22,5
== Asya 5,4 6,6 7,5 7,6 6,9 7,9 7,4

Sekil 12. Tiirkiye'nin ihracatinda Cografik Paylar (%)
Kaynak: TUIK

Tiirkiye mal ihracatim en ¢cok Avrupa Birligi iilkelerine; sonrasinda sirayla Irak, Rusya,

ABD ve BAE’ye gerceklestirmektedir.
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Tiirkiye’nin mevcut ihracat ortaklarinda diisiik biiyiime veya kiiciilmeler (resesyon)
gozlenmektedir. Ticari ortaklarinda talep daralmasina sebep olacak bu durum, Tiirkiye’nin

ihracati icin risk faktoridiir.

Tablo 12. Tiirkiye'nin Thracat Partnerleri (ilk 8 Ulke)

Almanya; 2012-2013 biiyiime oram
Almanya |Almanya |Almanya |Almanya |Almanya
sadece %0,25

BAE

Rusya; 2012-2013 biiyiime oram
%2,3. 2014’te kriz yasamaktadir.
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Fransa BAE

Kaynak: TUIK, Diinya Bankasi

AB: Euro Bélgesi’nin zayif ekonomik dinamikleri sonucu 2015 yili biiyiime tahmini %1,1

ile stmrhdir. (http://www.worldbank.org, 2015) Deflasyon ile yiizlesen AB, talep olusturmakta

basarih olamamaktadir. Euro’nun deger kaybetmesiyle parasal alim giicii diismektedir. AB

merkez bankasi parasal genislemeye gidecegini ilan ederek (http://www.reuters.com, 2015)

Euro’da diisiisii tetiklemistir. Nielsen Giiven Endeksi 2014-4 raporuna gore Avrupa’da is

imkanlar acisindan iyimser olunan iki iilke yalmzca Almanya ve Isvicre’dir.

Rusya: Ukrayna ile arasindaki siyasi ve askeri gerginlik sonrasinda Rusya’ya AB ve ABD
tarafindan uygulanan ekonomik yaptirnmlar ve diisen petrol fiyatlarinin etkisiyle ekonominin

2015 yilinda %2,9 daralacagi tahmin edilmektedir. (http://www.worldbank.org, 2015) Rusya icin

Nielsen Giiven Endeksi sadece 2014 son ceyreginde 8 puan diismiistiir.

ABD: 2014 yilindaki 2,5 milyon yeni istihdam olusturan ABD’nin ekonomide talep ve
bilyiime olusturarak 2015 yilinda %3,2 bilyiimesi beklenmektedir
(http://www.worldbank.org,2015).

Irak: Siyasi ve jeopolitik istikrar konusunda endise duyulmaktadir. Petrol fiyatlarinin
diismesi sonucu 2015 yil biitcesi revize edilerek biitceden 43 milyar dolar kesintiye gidilmistir
(http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/27834677.asp, 2015).

Ayrica Euro- Dolar paritesindeki inis cikislar, ihracatgr icin kur riski dogurmaktadir.
Euro’nun deger kaybi sonrasinda (27.01.2014 tarihli kur 3,21 iken 04.02.2015 tarihli kur 2,76)
dolarla satis yapilan iilkelere yonelen ihracatcilarin Malezya, Endonezya, Vietnam, Pakistan,
Ortadogu, Afrika ve ABD’ye odaklanmasi beklenmektedir
(http://www.sabah.com.tr/ekonomi/2015/01/20/ihracatci-eksen-kaydiracak,2015).

2.3. TRC1 BOLGESI’NIN iHRACATI

TRC1 Bolgesi’nin ihracat1 istikrarh bir artis gostermektedir. 2002-2014 doneminde
Tiirkiye’nin ihracati %338 artis gostermisken, TRC1 Bolgesi’nin ihracat1 %1016 artmstir.
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—4=—TRC1 ihracat 2002 - 2014

8.000.000.000

7.034.309.318
7.000.000.000 =
6.000.000.000

5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000 /\0/
2.000.000.000

1.000.000.000 /

0

2002 20032004 2005 2006 2007 2008 200920102011 2012 2013 2014

Sekil 13. TRC1 ihracat 2002-2014
Kaynak: TUIK

Sekil 12’ye bakilacak olursa eger, TRC1 Bolgesi’nin 2006 yilindan itibaren dis ticaret
fazlasi verdigi goriilebilir. 2002-2014 doneminde Tiirkiye’nin ihracatinin ithalati karsilama orani

ortalama %64 iken, bu oran TRC1 Boélgesi’nde %106’dir.

==4==TRC1 Bolgesi Dis Ticaret Acigi

400.000.000
200.000.000
0
-200.000.000

-400.000.000

-600.000.000

-800.000.000
-1.000.000.000 -839.946.650

-1.200.000.000 -1.144.401.277

-1.400.000.000

Sekil 14. TRC1 Bolgesi D1s Ticaret Acig
Kaynak: TUIK

24



¥alkinn,,, .
S

. W, 1' 'Y
“Kalkimmanin Yolu, Ipekyvolun™ % ‘i(»i‘ @‘?
LN XK
asvﬂiopﬁ\a'&

TRC1 Bolgesi’nin Tiirkiye’nin ihracatinda aldi pay asagida goriilecegi iizere her yil

artmaktadir.
«—=4==TRC1 Bolgesinin Tiirkiye ihracatinda Aldig1 Pay (%)
5
5
4
4
3
3
2
2
1
1
0 x x x x x x x x x x x x \
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 15.TRC1 Bélgesi'nin Tiirkiye ihracatinda Aldig1 Pay (%)
Kaynak: TUIK

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan aciklanan ilk 1000 ihracatci firma arasinda TRC1

firmalarinin sayis1 artmaktadir.

Tablo 13. Thracatei ilk 1000 Firma Arasinda TRC1 Firmalarimn Sayisi

24 34 36 34 34 48 49 53 63 71 67 64
Kaynak: TiM

2002-2013 doneminde TRC1 Bolgesi’nin ihracati %954 artis gosterirken, ihracatgi firma

sayis1 %198 artmistir.
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~#-TRC1 ihracatgl Firma Sayisi  =#=TRC1 ihracat
2000 7.000.000.000
1800 2
- 6.000.000.000
1600
1400 - 5.000.000.000
1200 - 4.000.000.000
1000

3.000.000.000

800 / A
600 - / - 2.000.000.000

400
/ - 1.000.000.000
200 -

TRC1 ihracat
0 T T T T T T T T T T 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 16. TRC1 Balgesi’nin ihracatci Firma Sayist
Kaynak: TUIK

2010-2014 déoneminde TRC1 Bélgesi’nin ihracatinin ekonomik faaliyetlere gore dagilimi
incelendiginde, ihracatta en biiyiik pay ortalama %97,4 ile imalat sanayisine aittir. Tarim ve
ormancilik sektorii ise ihracatta %?2,2 ile ikinci en biiyiik paya sahiptir.

Tablo 14. TRC1 Bolgesi'nin Thracatinda imalat Sanayi

—4--TRC1 Bolgesi ihracatinda imalat Sanayi ($)

8.000.000.000

6.866.993.259
7.000.000.000 /;
6.000.000.000 /

5.000.000.000

4.000.000.000 /

3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

0

2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK
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TRC1 Bélgesi bir imalat bolgesidir ve ihracati da imalat sanayisine dayanmaktadir. TRC1
Bolgesi’nin ihracatinda imalat sanayinin payi, Tiirkiye ihracatinda imalat sanayinin payindan

yiiksektir.

==¢==TRC1 imalat Sanayi ihracati (%) == Tiirkiye imalat Sanayi ihracati (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 17. Imalat Sanayisinin Thracatta Pay1 (%)
Kaynak: TUIK

TRC1 Bolgesi’nde 2002-2014 doneminde Gaziantep’in istikrarh ve giiclii bir ihracat artisi
sergiledigi goriilmektedir. 2014 yilinda ise Adiyaman’in ihracatimn %241 artis gosterdigi
goriilmektedir (Sekil 18).
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—o—Adiyaman'in ihracati  =@=Kilis'in ihracati  —#—Gaziantep'in ihracati
350.000.000 7.000.000.000

300.000.000 /‘ /] 6.000.000.000
250.000.000 / 5.000.000.000

200.000.000 /

4.000.000.000

150.000.000 '\/1 3.000.000.000

100.000.000 / 2.000.000.000

50.000.000 // - 1.000.000.000
0 ‘ | | | | | | | 0Gaziantep

2002200320042005200620072008200920102011201220132014

Sekil 18. TRC1 illerinin ihracat Rakamlar
Kaynak: TUIK

2010-2014 doneminde TRC1 Boélgesi’nin ihracatinda Gaziantep %97,7; Adiyaman %1,7;
Kilis 90,5 ortalama paya sahiptir (Sekil 19).

5,0 99,0

©

®

o
>
N

4,5 -

40 Gaziantep'in TRC1 k l - 98,0
’ ihracatindaki Payi (%) ¥ 792 \ l
3,5 - 97,0

3,0 x - 96,0
2,5

Adiyaman'in TRC1

20 ihracatindaki Payi (% - 950
15 - 1,8 r N - 94,0
10 ——

) Kilis'in 'I:RC1 06| - 93,0
0,5 '0_4| 0.2 04 | Ihracatindaki Pay: (%) 0,2
0,0 T T T T T T T T T T T T 92,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 gaziantep

Sekil 19. illerin TRC1 ihracatindaki Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK

Hem TRC1 Bolgesi hem de Gaziantep’in dis ticaretinde gida ve tekstil sektoriinde

yogunlasma yasandigi goriilmektedir.

Tablo 15. Thracatin imalat Sektérel Dagilim

_ 1.751.546 26 1.755.600 25
17-Tekstil 2.804.229 42 2.841.392 40
22-Basimve Yaym 861 0 867 0
(25-Plastik&Kauguk | 482.761 7 484.659 7
27-AnaMetal 224.151 3 224.677 3
'35-Diger Ulasim Araclari 8.023 0 8.023 0
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72.579 1 83.351 1

Kaynak: TUIK

TRC1 Bolgesi ihracati ¢ok yiiksek oranda imalat sanayisine dayansa da sanayi iiriinleri
ihracati diisiik teknolojili iiriinlerde yogunlasmaktadir. Bolgenin gerceklestirdigi sanayi iiriinleri
ihracatinin %78,6’s1 diisiik teknolojili; %13’li orta diisiik teknolojili ve %8’i orta yiiksek
teknolojili iiriinlerden olusmaktadir. Yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracattaki payr %1’in

altindadir.

Tablo 16. Imalat Sanayi Ihracatinda Teknoloji Yogunlugu

5.093.785 78,04 870.795 13,34 539.522 8,27 23.461 0,36
285.243 96,14 2.191 0,74 5.413 1,82 3.849 13

19.312 45,19 20.445 47,84 2924 6,84 53 0,12
28.566.949 35,89 22.841.613 28,7 24.812.969 31,17 3.733.733 4,24
999.442 13,93 1.831.419 2552  3.419.787 47,66  925.223 12,89
109.122 13,12 193.871 13,31  252.866 30,4 275.860 33,17

Kaynak: TUIK, 2014

TRC1 Bolgelerin ihra¢ ettigi sektorlerin dagiimmin OECD’nin teknoloji
siniflandirmasina gore belirledigi katsayilarla ¢arpilmasi sonucu elde edilen teknoloji skoruna

gore, TRC1 illeri iillke ortalamasinin altinda ihracat teknoloji skoruna sahiptir.
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Adiyaman
Gaziantep

Sekil 20. ihracat Tekonoloji Skoru

Kaynak: TUIK

Sektorlerin il/bolge ihracatindaki paymn iilke geneli ihracattaki payma oram bir
uzmanlasma gostergesidir. Buna gore TRC1 Bolgesi ihracatta tekstil, gida, kagit, deri ve plastik

imalati sektorlerinde uzmanlasmstir.
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turb

17-Tekstil trinleri
30-Biiro, muhasebe ve bilgi

51-Atik ve hurdalar
27-Ana metal sanayi

mineral liriinler

36-Mobilya ve baska yerde

1-Tarim ve hayvancilik
siniflandiriimamis diger iiriinler

isleme makinalan

28-Metal esya sanayi (makine

ve techizati harig)
26-Metalik olmayan diger

15-Gida iiriinleri ve icecek
21-Kagit ve kagit iiriinleri
19-Dabaklanmis deri, bavul, el
¢antasi, saraciye ve ayakkabi
25-Plastik ve kauguk iiriinleri
24-Kimyasal madde ve iiriinler
20-Agac ve mantar iiriinleri
(mobilya harig); hasir vb....
10-Maden kémiirii , linyit ve
29-Bagka yerde
siniflandirilmamis makine ve..

Sekil 21. TRC1 ihracatta Uzmanlasma
Kaynak: TUIK

Irak, bolgenin en biiyiik ihracat ortagidir. 2005-2014 doneminde ihracatin ortalama
%32’si Irak’a gerceklesmistir. Tablo 16°da goriilecegi iizere bolgenin ihracat yaptig1 oncelikli

iilkeler; Irak, Suudi Arabistan, Suriye, Libya, Almanya, ingiltere, Romanya ve ABDdir.

Tablo 17. TRC1 Bolgesi'nin Thracat Partnerleri (ilk 5 Ulke)

Irak; Petrol fiyatlarindaki diisiisten
Irak Irak Irak Irak Irak . .
olumsuz etkilenmektedir.

Almanya | Almanya
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] ] ABD; Talebe dayali biiyiime artis
ABD Libya Libya ABD
goriilmektedir.

Romany | Almanya; 2012-2013 biiyiime oram

Ingiltere | Almanya | ABD
a sadece 900,25

Kaynak: TUIK, Diinya Bankasi

Ulkelerin sosyal, ekonomik ve politik risklerinden asgari diizeyde etkilenmek icin
alternatif pazarlarda etkin olmak, yani ihracat pazarm c¢esitlendirmek gerekmektedir.
Tiirkiye’deki bazi Diizey-2 Boélgelerinin ihracatimin yarisim kag iilkeye yaptigi incelendiginde
TRC1 Bolgesi 4, TR10 Bolgesi 11, TR42 Bolgesi 10, TRC2 Bolgesi 1 ve TRS1 Bolgesi’nin 9 iilkeye
ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu baglamda, TRC1 Bélgesi’nin ihracat pazarlarim

cesitlendirmeye ihtiyaci vardir.

TRC1 Bolgesi’nin diisiik ve orta diisiik iiriin ihracatinda yogunlagsmis olmasi iiriinleri
ortalama ne kadar uzaga ihrac edebildigini de belirlemektedir. TUIK verileri ihracat rakamlar:
kullanilarak, ihracat yapilan iilkenin uzakh@imn o yilki ihracat icindeki payi ile agirhklandirarak
bulunan degerlere gore TRC1 Bolgesi, ortalama 1.745 Kilometre uzaga ihracat yapabilmistir.

Bolgenin bu dar ihracat menzili, teknoloji icerigi yiiksek iiriinler ihra¢ etmesiyle degisebilir.

3. GZFT ANALIiZi

Orta Dogu pazarina yakin olmasi
Girisimcilik ruhunun giiclii olmasi
TRC1 Bolgesi'nde sanayisi gorece gelismis Gaziantep'in yer almasi
Ihracata dayal bir ekonomik yapinin olmasi

Bolge ihracatimin biiyiik oranda imalat sanayisine dayanmasi

inovasyon/ Yenilik eksikligi
Ihracatta kurumsallasamama ve aile isletmelerinin yonetimsel eksiklikleri
Uluslararasi pazarlara erisim saglayacak beseri sermayenin yetersizlikleri
Uriinlerde katma degerin diisiik olmasi
Finansmana erisimin zorlugu

Isletmelerin iiretim ve teknoloji altyapilarinin yetersizligi
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Sinir ticaretinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fuarlarin yapilmasi
Devlet yardimlarimin sagladig firsatlar
Geng niifus potansiyeline sahip olmasi
Ihracatta devlet desteklerinin olmasi

UR-GE faaliyetleri, tanitim gruplarinin ¢alismalari ve ticari heyetlerin diizenlenmesi

Ihracat pazarlarinda siyasi ve ekonomik krizler
Emtia fiyatlari ve doviz kurlarinin dalgalanmasi
Bolgenin yeteri kadar nitelikli go¢ almamasi
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4. VIZYON, STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Bolge sanayisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve rekabet sartlarimin giin gectikce
agirlastig1 kiiresel piyasada yerini saglamlastirabilmesi adina, iiretim ve teknoloji altyapisinin
giiclendirilmesi ve yenilik¢ilik potansiyelinin harekete gecirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede,
TRC1 Bolgesi’nin, rekabet avantaji saglayacak giiclii bir stratejiye ihtiyac1 bulunmakla birlikte,
ihracat stratejisinin uygulanmasi icin giiclii bir idari kapasite ve nitelikli beseri sermayenin
bolgede gelismesi gerekmektedir.

Bélgenin birim degeri yiiksek iiriinler ihra¢ edebilmesi ancak 6grenen toplum ve akillh
sanayi ile miimkiindiir. Bu baglamda, ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRC1
Bolge Plan1 2014-2023 gelisme eksenlerinden birisi “Rekabetgilik ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin
Artirllmas1”dir. Bolge Plani’nda, TRC1 Bélgesi’nin rekabet etme potansiyeli yiiksek bir bolge
oldugu halde, dzellikle Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin diisiikliigii sebebiyle iiretim siirecindeki
iiriin ve hizmetlerin katma degere doniistiiriilememesinden dolayi, gereken diizeyde rekabet
edemedigi belirtiimektedir. Rekabet¢ilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi icin belirlenen
oncelikli hedeflerden biri de ihracat kapasitesinin artirilmasidir.

TRC1 Bolgesi’nin rekabet edebilirligini artirma amaciyla hazirlanan bu ihracat stratejisi

kapsaminda asagidaki vizyon belirlenmistir:

“TRC1 Bolgesi’nin en fazla ihracat yapan ilk 3 bolge arasinda yer almasina onciiliik etmek”

S0z konusu vizyonun gerceklestirilmesi adina 3 stratejik amac ve 16 hedef belirlenmis ve

hedeflerin uygulanmasina iliskin cesitli eylemler onerilmistir.

Stratejik Amaclar:
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+ TRC1 Bolgesi Thracatinin Artirilmasi
J
N
+ TRC1 Bolgesi Thracatinda Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
J
N
+ TRC1 Bolge Thracatinda Katma Degerli Uriinlerin Payinin Artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 1. TRC1 BOLGESI iHRACATININ ARTIRILMASI
HEDEF 1.1. Yeni Pazarlarin Bulunmasi

Farkh isletmelerin faaliyette bulundugu degisik cevre kosullarina uygun yonetim ve
stratejilerin belirlenmesi amacini tasiyan “Cevre Degisim Diizeyleri Yaklasimi”, Ansoff olarak
tammmlanmaktadir. Bu yaklasima gore, mevcut iiriinler icin yeni pazarlarin bulunmasi bir pazar
gelistirme stratejisidir. I¢ piyasamin veya mevcut ihracat pazarlarimn cekiciligini kaybetmesi

durumunda yeni pazarlara donmek bir zorunluluk haline gelmektedir.

Tablo 18. Ansoff Yaklasimi, Pazar Gelistirme

Petrol fiyatlarinin diismesi sonucu Orta Dogu devletlerinin biit¢esinin daralacag

ongoriisii (TRC1 Bolgesi’nin ihracatimn %32’sinin yapildigr Irak’in 2015 yili biitcesinde 43
milyar dolar Kesintiye gidildi), Avrupa’da ise 2008 finansal krizinin art¢1 etkisi olan talep
diisiikliigii (iiye iilkelerin ekonomisi yeterli biiyiime gosterememektedir) Tiirkiye’yi ve TRC1
Bolgesi’ni yeni pazar arayisina yoneltmektedir. TUIK verilerine gore, iilkede organizasyon ve

pazarlama yeniligi yapan firma orani artis egilimindedir.

==g==(rganizasyon yeniligi yapan girisimler === Pazarlama yeniligi yapan girisimler

50

2004-2006 2006-2008 2008-2010 2010-2012

Sekil 22. Yenilik¢i Girisimler
Kaynak: TUIK
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TUIK’in yapti§1 arastirmaya ek olarak, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenli olarak yapilan Thracatci Egilim Arastirmasi sonuc¢larina gore de yeni pazarlara girme
konusunda talep yiiksektir. Bununla birlikte, KUYAP kapsaminda Gaziantep’te 150 érneklem
firma ile yapilan egitim ihtiyac analizi sonuclarina goére Gaziantep’te firmalarin %81’i yeni

miisteri bulma konusunda isteklidir.

Tablo 19°da yer alan simiflandirmaya gore; TRC1 Bélgesi firmalar: 1. ve 2. senaryoda
yogunlasmaktadir. Buna gore bolgede iiretim, baskin bir amagtir. Ayrica, Kitle iiretimi ile diisiik

kalite ve diisiik fiyath iiretim amaclanmaktadir.

Tablo 19. Uretici Senaryolar

Uriine neden deger katmiyoruz?

Uretiyoruz, o halde sorun 10 yerine 20 iiretelim ama
Neden herkese ayni iiriinii
yok nerede satalim?
satiyoruz?
Cok satalim, ucuza o
Rekabette cikis yolar1 bulalim. Nihai tiiketici bilingli

satalim.

Asir1 rekabet ortaminda faaliyette bulunan TRCI1 isletmeleri, uzun donemde rekabet
iistiinliiklerini siirdiiremeyeceklerini diisiinmelidir. Ciinkii isletmeler fiyat rekabetinden
cikamadiginda isletmelerine yatirnm yapacak kaynak aywramamakta, isletmeler ve iiretim

yontemleri eskimektedir. Bu yogun rekabet, bolgedeki firmalar: yeni miisteri bulmaya itmektedir.

Ulkelerin biiyiime tahminleri, yeni pazar arayisindaki isletmeler icin iyi bir gosterge
olabilir. Diinya Bankas’nin yaptig1 arastirmaya gore Euro Bolgesi’nin 2015-2017 donemi i¢in
diisiik biiyiime beklentisi ve Rusya ekonomisinde kiiciilme beklentisine karsihk ABD ve Asya
iilkeleri icin yiiksek biiyiime beklentisi mevcuttur (Tablo 20). Bu kapsamda, TRC1 Boélgesi’ndeki

ihracatgi firmalar icin Amerika ve Asya iilkeleri hedef pazar potansiyeli tasitmaktadir.

Tablo 20. Cografi Bélge ve Ulkelerin Biiyiime Tahmini
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2,9
1,4
13
2,6
-0,6
6,7
7,0
54
4,0
2,6
3,8
6,5
6,8
4,8
6,6
4,9
2,5
59
51
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Ekonomi Bakanhgl, ihracatta hedef iilkeler belirlemekte ve belirli araliklarla bu listeyi
giincellemektedir. Tablo 21°de yer alan ihracatta hedef iilkeler incelendiginde siyasi risklerin,
emtia fiyatlarindaki degisimlerin ve kiiresel ticarette baz iilkelere ambargo gibi araclarin ¢ok
cabuk gelistigi ve listeyi eskittigi goriilmektedir. Listedeki Rusya, Brezilya, iran, Suudi Arabistan
ve Irak’in emtia fiyatlarindaki diisiisten olumsuz etkilendigi ve giiniimiizde Rusya, Ukrayna,
Libya ve Irak’ta ekonomik istikrarsizlik ve giivenlik sorunlarimin yasandigi yeni bir doneme

girilmistir.

Tablo 21. Ekonomi Bakanhgi'min Belirledigi Hedef Pazarlar
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Rusya
Hindistan
ABD
Polonya
Brezilya

Suudi Arabistan
Iran
Nijerya
Romanya
Libya
Cezayir
Irak
Kazakistan
Ukrayna
Japonya
Giiney Kore

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2015

Yogun rekabetin var oldugu Kiiresel pazarda, rekabet ortamim tammmak icin yiiksek
biiyiime beklentisi olan iilkelere pazar arastirma gezileri yapilmahdir. Thracatgilarin, iilke
dinamiklerini anlamasinin en saghkli yolu pazar arastirmasi gezileridir. isletmelerin yurt dist
pazarlar ziyaret etmesi, ticaret miisavirlikleri ile iletisim kurulmasi ve yurtdisi fuarlara katilim
saglamasi1 gerekmektedir. Bu baglamda isletmelerin, Ekonomi Bakanhgi ve KOSGEB
desteklerinden azami dl¢iide faydalanmalari saglanmahdir. Ayrica isletmelerin hedef pazarlarim

cesitlendirerek ihracatta risk yonetimini gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Yurt dis1 pazar arastirma gezileri organize edilecektir.
Yurt dis1 fuarlar hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Sektorel ticari heyetler organize edilecektir.

Sektorel hedef iilke toplantilar: organize edilecektir.
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HEDEF 1. 2. Mevcut Pazarlarda Penetrasyonun Artirilmasi

Ansoff yaklasimina gore, mevcut iiriinlerin mevcut pazarlarda yogunlastirilmasi pazara

niifuz etme (penetrasyon) stratejisidir.

Tablo 22. Ansoff Yaklasim, Pazara Niifuz Etme

TRC1 Boélgesi’nin mevcut ihracat pazarlari incelendiginde Irak’in hakim pazar oldugu

gorillmektedir.
TRC1 Bolgesi'nin ihracatinda Ulke Paylar (%)
== |rak —— Suriye ==t==Suudi Arabistan ABD X Almanya =@=Libya ====[talya === ingiltere

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0 -— . y 3

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=== |rak 29,4 33,9 33,9 37,0 40,2 36,9 32,7
—— Suriye 3,9 3,7 3,6 2,3 1,0 4,3 5,5
==i==Suudi Arabistan 3,6 4,7 4,4 5,0 51 4,5 5,0
ABD 3,5 3,4 4,1 3,6 3,7 3,6 4,1
X Almanya 3,7 4,1 4,3 3,8 3,1 2,5 2,9
=@ Libya 2,1 1,4 1,4 1,5 3,5 4,2 2,8
—=—talya 4,0 3,5 2,5 2,6 1,9 2,1 2,5
== ngiltere 2,0 2,2 2,8 2,7 2,5 23 2,6

Sekil 23. TRC1 Bélgesi'nin ihracatinda Ulke Paylar (%)
Kaynak: TUIK
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Mevcut ihracat pazarlar1 doygunluk gosterirken (Irak’in TRC1 Bolgesi ihracatinda pay:
diisiis egilimindedir) ve rekabet kosullar1 zorlasirken, isletmelerin pazara niifuz etme ¢abalarinin
artmasi1 s6z konusudur. Isletmeler, mevcut iiriinlerini kullanarak mevcut pazarlarda
penetrasyonu (pazar paylarini) artirmayi amaclar. Bunu yaparken zaten bilgi sahibi olunan iiriin

ve miisteri Kitlesini hedeflerler.

Isletmeler, daha fazla reklam yaparak ve miisteri sadakatine yogunlasarak mevcut
pazarlarda satislar1 artirilabilir. Bu amaca ulagsmak icin isletmelerin mevcut pazarlardaki satis
ekiplerini hem biiyiitmeleri hem de satis becerilerini artirmalar1 gerekmektedir. Ayrica mevcut
pazardaki rakip sirketleri satin alarak da pazar paymm artirmak bir stratejidir. Ornegin Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. Kasim 2014°te ingiltere menseili United Biscuits adh firmayi satin alarak
Avrupa, Afrika ve  Hindistan’daki  pazar paym  artirmayr  amaclamistir
(http://www.dunya.com/ulker-dunyanin-ucuncu-buyugu-oldu-243456h.htm, 2015). Bununla

birlikte, mevcut pazarda maliyetleri azaltici ortak isbirliklerine girilebilir. Irak pazarina calisan

isletmelerin ortak depo, ortak satis araci ve ortak nakliye gibi isbirliklerinin yollarim arastirmasi

faydah olabilir.

Isletmelerin satig ekiplerinin satis becerileri artirllacaktir.
Mevcut pazarda rakip sirket alim tesvik edilecektir.

Mevcut pazarda maliyet diisiiriicii ortakliklar tesvik edilecektir.

HEDEF 1. 3. ihracatg Sirket Sayisimin Artirllmasi

i¢ pazarlarda doygunluk ve rekabet yiiksekligi, dis pazarlarda serbestlesme egilimi ve
tesvikler gibi sebepler girisimcileri ve isletmeleri ihracata yoneltmektedir. Dis pazarlarin genis
olmasi ve talebin biiyiik olmasl, i¢ piyasadan cok daha fazla firsat sunmaktadir. Thracatin istikrar
ve karhihg@ icin, daha fazla sayidaki ihracat¢i firmanin daha etkin sekilde varhk gostermesi
gerekmektedir. Beseri sermayenin girisimcilik yoluyla yeni ihracatg¢i firmalar kurmasi ve heniiz
ihracat yapmayan mevcut isletmelerin ihracat becerisi edinmesiyle TRC1 Bolgesi’ndeki ihracat¢i
sirket sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede i¢ piyasada yeterli gelisme firsati bulamayan
yeni aktorler, uluslararasi pazarlarin firsatlarindan yararlanabilmektedir. ¢ piyasaya odakh ve

kiiresellesen pazarlar: gormezden gelen isletmeler ayakta kalamamaktadir.
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Bireylerin toplumsal doniisiime ve ekonomik bilyiimeye en etkili katkis1 girisimcilik ile
miimkiindiir. 2013 Kiiresel Girisimcilik Endeksi (Global Entrepreneurship Monitor, GEM)
arastirmasina gore Tiirkiye’de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayis1 4,6 iken bu sayi
Meksika’da 18,7; Irlanda’da 12; ABD’de 11,7°dir. Bu iilkelerde bireylerin kendi hesabina is
yapma oram Tiirkiye’ye gore daha yiiksektir. TOBB’un yaptig1 bir ankete gore Tiirkiye’de
girisimci olmak isteyenlerin orami %31 iken gelismis iilkelerde bu oran %14 civarindadir

(http://www.haberturk.com, 2015). Girisimci olma istegi gelismekte olan iilkelerde yiiksekken

bunu gergeklestirenlerin oranimin diisiik olmasi, Tiirkiye’de girisimci olmak isteyenlerin ¢ok
azinin bunu basardigim gostermektedir. Girisimciligin orta ve uzun vadede ortaya c¢ikan olumlu
sonuclarim elde edebilmek icin Tiirkiye’de “ihracat¢1 girisimciligin® desteklenmesi
gerekmektedir.

Girisimcilik Kkiiltiirii, yeni nesillerin girisimcilik kavram iizerine diizenli bir sekilde
egitilmesi ile elde edilebilir. Uretme ve deger olusturma anlayisi ilkokuldan itibaren verilmelidir.
Girisimciligin bir meslek olarak kabul edilmesi ve kariyer olarak goriilmesi icin girisimcilere
gerekli imkanlarin saglanmasi gerekmektedir. Burada amac, bélgede iiretilen iiriin ve hizmetleri
pazarlayacak ve yiiksek katma degerli iiriinlere doniisiime zorlayacak beseri sermayeyi harekete

gecirmektir.

TRC1 Bolgesi’nin iirettigi iiriinleri ihra¢ etmeyi kendisine gorev edinmis kiiciik ihracatgi
girisimlerin kurulmasi desteklenmelidir. Ayrica, beseri sermayeye dayah bu ihracatc¢1 pazarlama
sirketlerinin faaliyetlerini ilk yillarda yiiriitmeleri icin mekinsal destek saglanmahdir. Sadece
ihracat yapan, iiretim yapmayan bu ihracatgq girisimlerin birbirleri ile etkilesime girebilecekleri

ve iireticilere kolay erisim saglayabilecekleri bir bolgede mekénsal is ortami temin edilebilir.

Uzaktan ticaret modeli, sermayesi kisith ihracatgi girisimler icin ihracat yapabilme
olanag saglamaktadir. Ornegin, kiiresel 6lcekte bilinen “www.alibaba.com” sitesi iizerinden 2014
yilinda yapilan B2B satis tutar1 420 milyar dolar seviyesinde olup s6z konusu tutarin 2020 yihinda

6,7 trilyon dolar olmasi beklenmektedir (http://www.forbes.com, 2015).

Global Entrepreneurship Monitor’un Kiiresel élcekte topladig: veri degerlendirildiginde,
hizh biiyiiyen girisimlerin toplam icinde sadece %4 yer tuttugu, ancak GEM anketlerine katilan

girisimlerin yarattig1r toplam istihdamin %40’ mn etkin girisimlerden kaynaklandig
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goriilmektedir. ABD’de 1980-2005 yillar1 arasinda saglanan toplam istihdamin iicte ikisi bes yas
ve altindaki girisimlerde saglanmistir. Bu donemde bes yasindan yash girisimlerin toplamda
negatif istihdam artis1 getirdikleri dikkate alindiginda, esasen ABD’deki net istihdam artisinin
tamaminin bes yas ve altindaki girisimlerden kaynakl ortaya ¢kt séylenebilir (IZKA
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, 2013). Bu ornekler c¢ercevesinde; girisimci
sayisimin artmasi TRC1 Bolgesi’nin net istihdamina katki saglayacaktir. 2014 TUIK verilerine
gore TRC1 Bolgesi’nin 15-24 genc¢ yas aralig1 niifusu toplam niifusun %18,3’ii oranmindadir. Bu
oran Tiirkiye icin %16,5’tir. TRC1 Bolgesi’nin geng issizlik oram (15-24 yas arahi@) ise Tiirkiye
genc issizlik ortalamasindan diisiiktiir. TRC1 Bélgesi icin geng¢ issizlik oranmimin iilke

ortalamasindan daha diisiik ¢cikmasi, bolgedeki girisimcilik Kiiltiiriiniin bir sonucudur.

—o—Tiirkiye'de issizlik (%) 15-24  —m—TRC1 issizlik (%) 15-24
30,0

25,3

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 24.Tiirkiye'de ve TRC1'de Geng lssizlik (%)
Kaynak: TUIK

Bolgenin geng¢ yas araligimin iilke ortalamasindan yiiksek olmasi, girisimcilik Kiiltiiriine
ihtiya¢ duyulmasinin sebebidir. Mevcut geng niifus avantajimin, yeni ihracat pazarlar1 bulmaya

yonlendirilmesi bir istihdam politika araci olarak da goriilebilir.

Heniiz ihracat yapmayan mevcut isletmelerin (KOBI’lerin) ihracat becerisi edinmesi ve
ihracat yapmasi, bolgedeki ihracatc sirket sayisinin artirilmasinin bir diger yoludur. Sekil 21°de
yer alan ihracat¢ sirket sayisi incelendiginde, ihracat yapan isletmelerin ortalama %96’sinin

KOBI oldugu goriilmektedir.
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Sekil 25. Tiirkiye’de Thracat Yapan Girisim Sayisi,
Kaynak: TUIK

KOBI’ler cabuk karar verebilen, talepte meydana gelecek degisimlere uyum saglayabilen

yapilariyla beraber, iiretimde kalite ve standart yetersizligi ve pazarlama becerisinde eksiklikler

gosteren yapilardir. Halbuki dis pazarlara agilmak i¢in, isletmelerin rasyonellesmesi, standart

iiretim gerceklestirmesi ve iyi orgiitlenmesi gerekir. Belirli teknik ozellikleri tutturamadan

ihracat yapmak olduk¢a zor ve risklidir. KOBI’leri disa actik¢a, daha uzun 6miirlii ve daha

verimli hale gelmekte, daha kéarh cahsmaktadir (http://www.dunya.com) KOBI’lerin bu

kabiliyetleri kazanmasi i¢in kurumsal beceri setlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ornegin

teknolojik imkanlar, isletmelerin kiiresel ekonomiye katilmim desteklemektedir. Tiirkiye’de

girisimlerde bilgisayar kullanimi ve internet erisimi %90 seviyesinde, internet sitesi sahipligi %55

seviyesindedir.
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Tiirkiye'de Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi (%)
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Sekil 26.Tiirkiye'de Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi (%)
Kaynak: TUIK

Bolgedeki mevcut sirketler ve girisimciler, her gecen giin daha fazla hissettikleri
kiiresellesme ve rekabeti giincel pazarlama yontemleri uygulayarak yonetmeli ve uluslararasi
pazarlara dogru genislemelidir. Bu kapsamda KOBI’lere, dis pazarlara acihmu tesvik edici ve
bilgi dagarcigim artiricr egitimler verilmelidir. Thracatin artisi, biiyiik firmalarin biitiin par¢alar
liretmesi ve daha da biiyiimesi ile degil, kiiciik firmalarin daha biiyiik parcalar: iiretmesi ve
biiyiimesi ile miimkiindiir. KOBI’lerin ihracat konusunda bilgi ve personel eksikligi giderilirse ve

dis pazarlar konusunda psikolojik engelleri bertaraf edilirse ihracata yonelik organizasyon

kapasitelerini gelistirebilirler.

Ihracatc girisimcilere mekansal destek saglanacaktir.
Ilkokullarda girisimcilik egitimleri verilecektir.
Ihracatq girisimcilere B2B sitelerini tamtilacaktir.
KOBI’lerin ihracata doniik kurumsal beceri setini gelistirecek egitimler verilecektir.

Uygulamal “Ilk Thracatim1 Yapiyorum” ve “Yurtdisina Acilma Rehberi” egitimleri

verilecektir.

46



Lasas
by d —
o\ —
= <&
N— e s AN
alkinmanin Yolu. Ipekyoli Pe N
O, ? #N
aEVeIopﬁ\a'&

HEDEF 1.4. Ekonomi Bakanhig’nin Thracat Desteklerini Kullanma Oranmimin Artirilmasi

Ekonomi Bakanhgr’nin ihracatcl firmalara sundugu pek cok tiirdeki destekler,
isletmelerin rekabetciligine biiyiik katki saglamaktadir. ihracat artirmay1 amag edinen ve bunun
icin her yil merkezi biitceden kaynak ayrilan bu destekler isletmeler icin katalizér gorevi
gormektedir. Ornegin Ekonomi Bakanhg verilerine gore, diinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalasma programi olan Turquality destekleri kapsamindaki markalarin ihracat birim

kilogram fiyati, normal ihracat birim kilogram fiyatindan %108 daha fazladr.

Tablo 23. ihracatta Ekonomi Bakanhg Destekleri

Fuar stand Kkirasi, ulasim masraflar,

Fuar Destegi 10.000 USD / Fuar
stand harcamalar1

Birim Kira Destegi Ofis, magaza, depo, showroom Kirasi 120.000 USD / Magaza( Y1l)
Yurtdisi reklam, tanitim ve pazarlama

Tamtim Faaliyetleri Destegi 250.000 USD / Y1l
harcamalan

Yurt Dis1 Marka Tescil .
Marka tescili 50.000 USD/ Y1l

Faaliyetleri Destegi
E-ticaret Sitelerine Uyelik
E-ticaret sitelerine iiyelik iicretleri 10.000 USD / Y1l
Destegi
Sektor, iilke, yabanci sirket veya marka
Rapor ve Damsmanhk Destegi 200.000 USD / Y1l
odakh rapor giderleri
Yurtdis1 Pazar Arastirma Pazar arastirma gezisi ulasim, 5.000 USD / Seyahat
Destegi konaklama, ara¢ kiralama giderleri (Yilda en fazla 10 Seyahat)
Yurt dis1 kira ve dekorasyon giderleri;
tasarimcl sirketlerin yurtdisi tanmitim
harcamalari; patent, faydali model,
Tasarimel Sirket Destegi 1.000.000 USD / Y1l
endiistriyel tasarim tescil giderleri;
tasarimcilarin briit maasi, damsmanhk

giderleri
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Tasarim ve Uriin Gelistirme

Projeleri Destegi

Uluslararasi Rekabetciligin

Gelistirilmesi Destegi (UR-GE)

Istihdam Destegi

Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi Destegi (UR-GE)

(Kiimelenme Y aklasimi)

Allm Heyeti Program Destegi

Yurt Dis1 Sirket Alim Destegi

Ileri Teknolojiye Sahip Yurt
Dias1 Sirket Alim Destegi

Tarmmsal Uriinlerde ihracat

fadesi

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Tasarimci, modelist, miihendis briit
maasi; alet, techizat, malzeme ve yazilim
giderleri

Ekonomi Bakanhg tarafindan
yetkilendirilmis egitimcilerin verdigi
egitim ticretleri

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin 1
yonetici ve 2 elemaninin 1 yillik iicreti
Ihtiyac analizi raporu, 2 uzman
personelin istindam gideri, 10 adet
yurtdisi pazarlama heyeti organizasyonu,
10 adet yurtdis1 alim heyeti
organizasyonu, danismanlik iicreti
Sektorel ticaret heyeti
organizasyonlarinda ulasim, terciimanlk,
konaklama, etkinlik yeri kiralama,

tanitim malzemesi harcamalari
Mali ve hukuki damismanhik giderleri

Mali ve hukuki damsmanlik giderleri,
sirket aliminda kullanilan kredinin faizin

5 puam

Tarmmsal iiriinlerin ihracatinda miktar
baraji ve azami 6deme oram dikkate

alinarak ihracat iadesi yapilir

1.400.000 USD / Y1l

20.000 USD / Sirket (Yil)

27.000 USD / Y1l

2.950.000 USD / Y1l

150.000 USD / Heyet

200.000 USD / Sirket

3.500.000 USD / Sirket

30 TL /1000 Adet Yumurta
50 TL / Ton, Zeytinyag: 120
TL/Ton, Makarna 270TL /
Ton Meyve Suyu (Vb.)

Tablo 23°te bahsi gecen desteklerden biiyiik isletmelerin daha ¢ok haberdar oldugu ve

faydalandig bilinmekle birlikte bu desteklerden, biitiin isletmelerin azami 6l¢iide faydalanmasina

yonelik calismalarin gerceklestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Hedef 1.4. Ekonomi Bakanhg’min Thracat Desteklerini Kullanma Oraninin Artirilmasi
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- Ekonomi Bakanhg destekleri tanitilacaktir.

HEDEF 1.5. Hah ihracatinda Yeni Pazarlama Modelinin Gelistirilmesi

TRC1 Bolgesi 2002-2014 doneminde Tiirkiye’nin hali ve kilim ihracatinda ortalama %263
pay almistir (Sekil 27). Aym1 donemde TRC1 Bolgesi ihracatinin %22’si hah ve kilimdir.

Hali ve Kilim ihracati
2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000 -

1.000.000.000

500.000.000

S

O T T T T T T T T T T T T 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 27. Hah ve Kilim ihracati
Kaynak: TUIK, ISIC Rev3-Diizey4

Sekil 28’e gore 2010-2014 doneminde Tiirkiye’nin hali ve kilim ihracatinda Orta Dogu
iilkeleri %33, AB iilkeleri %22, ABD %10 ortalama pazar payina sahiptir.
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Sekil 28. Hal ve Kilim ihracatinda Pazarlar (%)
Kaynak: TUIK

Gaziantep’te vadeli mal aligverisinin ¢cok yaygin oldugu, iiretilen halinin ve ipligin 14-16
ay vade ile satildig, alacagini tahsil edene kadar iireticinin kredi kullanmak durumunda kaldig:

belirtilmektedir (http://www.gaziantep27.net, 2015). TRC1 Boélgesi, uzun vadeli ve acik hesap

satig, diisiik karhlik ve yiiksek rekabet gibi ihracatta zorlu kosullari elektronik ticaretin (e-ticaret)
sundugu firsatlarla avantaja doniistiirmelidir.E-ticaret hedef pazarlarim tespit etmek icin
internet erisimi oram incelenmelidir. Tablo 23’e gore 2014 yihnda Avrupa ve Kuzey Amerika,

internete erisimin en ¢ok oldugu bélgelerdir.

Tablo 24. Diinyada Internet Penetrasyonu

26,5 6.499
34,7 1.113
70,5 454
48,3 3.304
87,7 187
52,3 1.673
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42,3 741

Kaynak: www.internetworldstats.com

Tablo 25’e gore, sirasiyla Pasifik Asya, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’nin en giiclii e-
ticaret pazarlarn oldugu goriilmektedir. 2017 yihina kadar Kuzey Amerika’min 660 milyar dolar,

Bati1 Avrupa’nin ise 433 milyar dolar e-ticaret hacmine ulasmasi beklenmektedir.

Tablo 25. B2C E-Ticaret Hacmi

Kaynak: www.emarketer.com & www.statista.com

Sekil 28°deki verilere gore TRC1 Bolgesi’nin iirettigi hah ve kilimler icin en biiyiik pazar
sirasiyla Orta Dogu, AB ve ABD’dir. Tablo 24 ve tablo 25°e gore Orta Dogu, internet
penetrasyonu ve B2C e-ticaret hacmi agisindan giiclii bir bolge degildir. AB ve ABD, hem TRC1
Bolgesi’nin iirettigi halinin en c¢ok ihrac edildigi 3 pazar arasindadir. Ayn1 zamanda AB ve ABD,
internet penetrasyonu ve B2C e-ticaret hacmi acisindan en giiclii 3 pazar arasindadir. Bu
durumda AB ve ABD, TRC1 Bélgesi’nin e-ticaret tabanh yeni pazarlama modeli icin hedef e-

ticaret pazar olarak one ¢cikmaktadir.

Dijitallesme siireci ile baslayan e-ticaret hacmindeki artis, geleneksel perakende
sektoriinii degistirmekte ve ekonomilerin biiyiimesinde lokomotif rol oynamaktadir. Ornegin
2014 yih icin ABD merkezli amazon.com cirosu 89 milyar dolar, Almanya merkezli zalando.com

cirosu ise 2,2 milyar dolar seviyesindedir (www.statista.com). TRC1 Bolgesi’nde de B2C e-ticareti,

ozellikle hali ihracatinda yeni pazarlama modeli olarak benimsenmelidir. Bu baglamda, iiretim
tesisleri yurt icinde tutulmali, mevcut dagitici ve aracilar devre disi birakilmah ve iiriinler, e-
ticaret kanaliyla AB ve ABD’de son tiiketiciye satilmalidir. Buna gore, bolgedeki ihracatgilarin

bir araya gelmesiyle AB ve ABD’de birer e-ticaret sitesi kurulmali, Ekonomi Bakanhgi’mn kira
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desteklerinden istifade edilerek AB i¢cin birka¢ iilkede ABD icin ise birkac¢ eyalette depolar
olusturulmali ve depolara stok takip yazilimlari entegre edilmelidir. Kurulan e-ticaret sitelerinin
tamitimi icin radyo, televizyon, gazete ve internet reklamlar ile birlikte sponsorluk faaliyetleri
yapilmahdir. E-ticaret sitelerine ilave olarak deneysel magazalar agilmal ve iiriinler teshir

edilmelidir.

Bilindigi iizere 90°h yillar, biiyiik alanlara kurulu alisveris merkezlerine hafta sonu ailece
gidip toplu alisverisin yapildig1 bir donemdi. Fakat, sonraki donemlerde bireylerin trafikte ve is
hayatinda gecirdigi zaman artmis ve ahisveris icin mesafe kat etme istegi azalmistir. Bu sebeple
yeni donem olarak adlandiracagimiz giiniimiizde e-ticaret ve yiiriiyiis mesafesinde konumlanan
magazalar one cikmaktadir. Yukarida bahsedilen deneysel magazalar da bu amaca hizmet
etmektedir. Biiyiik metrekareli magazalar yerine 9-15 metrekareli alanlar perakende satista 6ne
cikmaktadir. Deneysel magazalarda teshir edilen iiriinler miisteriler tarafindan incelenmekte ve
denenmektedir. Sonrasinda ise miisteri, begendigi iiriinii e-ticaret sitesinden siparis etmektedir.
Boylece hem kira ve personel gideri aza indirgenmekte hem de kiiciik mekanlarda ve yiiriime
mesafesinde miisteri ile iletisime gecilmektedir. Sonu¢ olarak, deneysel magaza ile miisterinin

iiriinii tammmasi ve iiriine giiven duymasi saglanmaktadir.

Pazarlama kanallar1 ve yontemlerindeki gelismeler neticesinde TRC1 Béolgesi
ihracatcilarinin e-ticaret siteleri ve deneysel magazacihik ile karhliklarini en yiiksek seviyeye
cikarmalar1 miimkiin olacaktir. Uzun vadeli ve agik hesap satis, diisiik karlilik ve yiiksek rekabet

gibi ihracatta zorlu kosullarin, bu yeni pazarlama modeli ile avantaja doniisecegi

diisiiniilmektedir.

Ihracatci firmalarin isbirliginde, AB ve ABD'de elektronik ticaret siteleri
kurulacaktir.
AB ve ABD'de hali depolar1 kurulacaktir.

- AB ve ABD'de deneysel magazalar acilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2. TRC1 BOLGESI’NiN ITHRACATINDA KURUMSAL YAPININ
GELISTIRILMESI
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HEDEF 2.1. Sirket Calisanlarinin Beceri Setinin Gelistirilmesi

Kalifiye insan giiciiniin pazarlama ve tasarim becerisi, sirketlerin basarisinda biiyiik rol
oynamaktadir. TRC1 Bolgesi’nin ihracatini artirmak icin sirketlerin verimliligi artirilmalh ve bu
firmalarin iillkenin en verimli sirketleri arasinda olmasi saglanmalidir. Bu ¢ercevede, ¢calisanlarin
eski sistemleri iyilestirmeye ve yeni sistemler gelistirmeye acik hale getirilmesi gerekmektedir. S6z

konusu iyilesme ve ilerleme, ancak sirket calisanlarinin becerilerinin gelisimi ile miimkiin olabilir.

Bolgenin beseri sermayesi inecelenirse eger TUIK verilerine gore, iiniversite ve
yiiksekokul mezunlarinin yaklasik yiizde 30’unun niteliklerinden daha diisiik islerde calistigi

goriilebilir (http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/3592, 2015). Pearson adh egitim sirketinin

Tiirkiye’de 150 biiyiik sirket arasinda yaptig1 arastirmaya gore ise calisanlarin 6zgecmis ve
egitimleri yeterli goriilmekle birlikte takim oyunculugu, problem c¢ozebilme, liderlik ve
iletisim becerisi gibi davramssal becerileri yetersiz bulunmaktadir

(http://www.haberturk.com, 2015). Bununla birlikte, Tiirkiye’de yer alan biiyiik 6l¢ekli

sirketlerin, Kkiiciik olcekli sirketlere oranla 4 kat verimli oldugu bilinmektedir

(http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5110, 2015).

Calisanlarin yurt ici ve yurtdisi gelismeleri takip edememe sorunu, isletmeler acisindan
rekabet avantajimin siirdiiriilememesi ve ihracattaki risklerin yonetilememesi demektir. Mevcut
is ortamindaki atil kapasitenin engellenmesi, verimliligin artirilmasi ve sirket ¢alisanlarinin
beseri beceri setinin gelistirilmesi, yalnizca yeniligi ve 6grenmeyi destekleyen sirket ortamlarinda
miimkiindiir. Bu vesileyle, sirketlerin insan kaynaklarim en iyi sekilde yonetmesi ve gelistirmesi

gerekmektedir.

Ekonomi Bakanhgr’min 2010/8 sayith “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” cercevesinde bakanhik tarafindan yetkilendirilmis egitimciler,
bakanlik¢a belirlenen egitim konularinda 60 saati gegmeyen egitimler gercgeklestirmektedir.
Uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmaya yonelik bu egitimlerin giderleri sirket basina
yillik 20.000 dolar tutarinda desteklenmektedir. Bu desteklerden faydalanarak, TRC1 Bolgesi
isletmelerinin beseri beceri setinin gelistirilmesi ve bu sayede c¢alisanlarin yeni pazarlara
acilmasi ve yiiksek teknolojik iiriinler iiretilmesi konusunda desteklenmesi gerekmektedir.

S6z konusu teblig kapsaminda desteklenen egitimlere 6rnekler Tablo 26’da verilmektedir.
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Tablo 26. 2010/8 Kapsaminda Verilen Egitimler
2010/8 Kapsaminda Verilen Egitimler (2015 1. Donem)

Yalin Uretim

Yalin Bakim Yénetim Sistemi ve TPM

Yalin Satis ve Pazarlama ve Uretim

Etkin Fabrika Yonetimi

Uluslararasi Rekabette inovasyon Egitimi

Uretimde Kar Etme Egitimi

Alt1 Sigma Kara Kusak Tanimlama Fazi1 Egitimi

Yalin Uretim ve Deger Akis Analizi

P-FMEA Hata Tarzlar1 ve Etkileri Analizi

ISO Kalite Yonetim Sistemi

APQP ileri Uriin Kalite Planlamas1 PPAP Numune Onay Prosesi
SMED Tekli Dakikalarda Set-Up Teknikleri

Kaizen

Poka Yoke, TRIZ

Otomotiv Yoneticisi Egitimi

MSA ve SPC Egitimleri

Moda Tasarimi Temel Egitim Program

Moda Perakendesinde Merchandising Egitim Programi

Dijital Baski Teknikleri Egitim Program

Gorsel Magazacilik ve Vitrin Tasarim Egitim Programi
Akreditif Uzmanhk Programi

Stratejik Planlama, Yonetisim ve Liderlik Program

Dis Ticaret ve Operasyon Uzmanhgi Programi

Uluslararasi Pazar Arastirmasi, Pazarlama Stratejileri ve Rekabet Yonetimi
Markalasma ve Marka Yonetimi

Tedarik Zinciri, Uretim Planlama ve Lojistik Yonetimi Uzmanlik Program
Kurumsal Yonetisim Sertifika Programi

Giimriik ve Kambiyo Mevzuati Egitimi

Stratejik Uluslararasi Pazarlama Y onetimi
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Finans Dis1 Yoneticiler i¢in Finans

Inovasyon ve Yaraticihk

12K Ar-Ge (Inovasyon) Model Egitimi

Uretimde Maliyet Diisiirme Teknikleri Egitimi
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2015

- 2010/8 destekleri kapsaminda egitimler diizenlenecektir.

HEDEF 2.2. Thracata Yonelik Finansman Kaynaklar1 ve Odeme Sistemleri Hakkinda Biling

Diizeyinin Artirilmasi

2002-2014 doneminde iilke genelinde yapilan ihracatin ortalama %58’i mal mukabili
odeme sekli ile gerceklestirilerek s6z konusu odeme sisteminin kullamm oram yillar iginde
artmistir. Mal mukabili 6demede ithalatgi, iiriinii giimriikten cektikten sonra o6deme

yapmaktadir. Bu durum, ihracat¢inin parasim alamama riskini dogurmaktadir.

—4=—Mal Mukabili ihracat Orani

40

30

20

10

0 T T T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 29.Mal Mukabili Thracat Oram (%)
Kaynak: TUIK

Mal mukabili ihracatin sadece yiizde 10’u Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk
Eximbank) tarafindan sigortalanmstir (http://www.dunya.com, 2015). Mal mukabili ihracat

55


http://www.dunya.com/

walkinn,, )
o
A

vy
g e ”‘-."4)!‘
Kalkinmanin Yolu, Ipekyvolu % 'é‘ vg

aEVeIopﬁ\a'&

oraninin yillar icinde arttigi, ihracat¢ilarin mal satabilmek icin parasim alamama riskini goze
almak zorunda kaldig1 goriilmektedir. Bu risk, firmalarin finansman kismim dikkatli
yonetmelerini gerektirmektedir. Thracatcillarin finansman kaynaklar1 ve 6deme sistemleri

konusunda bilin¢lendirilmesi gerekmektedir.

Ihracatc1 firmalarin kredi temin etmede cesitli zorluklarla karsilastiklar1 bilinmektedir.
TIM tarafindan yapilan Thracate1 Egilim Anketi’nin 2014 yih son ¢eyrek sonuclarina gore, ihracat
pazarlamasinda karsilasilan sorunlar arasinda, finansman sorunu %?26,4 ile 6n siralarda yer
almaktadir. Kredi saglayamadigi icin iliretim ve orgiitlenmede yeterli basar1 gosteremeyen
sirketler, finansman yeterliligi daha giiclii isletmelerin hiakim oldugu pazarda varhk
gosterememektedir. S6z konusu zorluklarin asilmasi icin “krediye erisme esitligi” olarak da
adlandirilabilecek sekilde, her biiyiikliikteki ihracatci isletmenin biitiin kredi kanallarina ve kredi

kurumlarima erisme imkaninin mevcut olmasi saglanmahdir.

Tiirk Eximbank ihracata yonelik iiretim yapan imalat¢ilara ve yurt disinda faaliyet
gosteren girisimcilere nakdi ve gayri nakdi krediler sunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas’nin Eximbank’a tamidigi Reeskont kredi, piyasa kosullarima gore diisiik maliyet
avantajina sahiptir. Gaziantep’te Eximbank subesi bulunmakla beraber, bu finansman

kaynagimin bolgede yer alan isletmelere tamtilmasi gerekmektedir.

Tablo 27. Eximbank Kredileri

. Ihracata Yonelik isletme . .
Reeskont Kredisi ; . Turizm Kredisi
Sermayesi Kredisi

Sevk Oncesi ihracat . Uluslararasi Nakliyat Pazarlama
o Thracata Yonelik Yatirnm Kredisi .
Kredileri Kredisi (UNPK)
. o Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri
Ihracata Hazirhk Kredileri Marka Kredisi
Teminat Mektubu Programm
Dis Ticaret Sirketleri Avrupa Yatirinm Bankas1 (AYB)  Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri

Ihracat Kredisi Kredisi Koprii Kredisi
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KOBI ihracata Hazirhk Yurt Dis1 Magazalar Yatirnm Doviz Kazandiric:1 Hizmetler
Kredileri Kredisi Kredisi
Sevk Sonrasi Reeskont . .
. Ozellikli Ihracat Kredisi Yurt Dis1 Fuar Katihm Kredisi
Kredisi
ihracata Doniik Uretim Gemi insa ve ihracati Finansman
Finansman Kredisi Programi

Kaynak: Eximbank, 2015

Kredi Garanti Fonu (KGF), kredi kefalet kurulusudur. KGF’ye TOBB, KOSGEB ve
Bankalar Birligi %33 oranlarinda ortaktir. KGF, ihracatci firmaya 1,4 milyon liraya kadar %100
oraninda kefalet verebilmektedir. Bu kefaletle, KOBI’lerin finansmaninda banka kredisi
kullanmalar1 miimkiin hale gelmektedir. Kredi kefaleti ile KOBI’lerin bankalarla kredi pazarhk

giicii artmaktadir.

Leasing, bir varhgn belirli bir siireligine kiralanmasi anlasmasidir. Isletmeler iiretimde
kullanacaklari sabit varhgi bu sekilde edinebilmektedir. Leasing bir cesit uzun vadeli bor¢clanma

seklidir. Leasing ile sabit varhgin (makine, techizat) finansmani uzun vadeye yayilir.

Forfaiting, ihracatta dogan ve belirli bir 6deme plamina sahip alacagn, bir finans
kurumuna satilmasidir. Bir cesit devirle, ihracat¢i risklerini devretmekte ve finansmana

kavusmaktadir. Forfaiting ile ihracatin alacagi garantilenmektedir.

Faktoring, ihracattan dogan alacagin, finansal kurumlar tarafindan satin alinmasi,
karsiliginda isletmeye ddeme yapilmasi ve tahsilinin finansal kurumeca iistlenilmesi demektir.
Alacagin finansal kuruma temlik edilmesiyle, alacagin vadesinden 6nce finansmani saglanmis
olur. Riskleri finansal kurumun devralmasi, nakit tahsilat ve vadeli satis yapma imkam tanmidig
icin isletmeye rekabet avantaji saglar. ithalatci firma, 6demelerini kendi finansal kurumuna
yapmakta, akreditif agma maliyetlerinden kurtulmaktadir. Thracatq1 firma, ihracat bedelini

finansal kurulustan tahsil ettigi icin tahsil edememe riski ile karsilasmamaktadir.

Acik hesap yontemine banka giivencesi saglayan Banka Odeme Yiikiimliiliigii (BPO) adl
yontem, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ve Tiirk Ekonomi Bankasi tarafindan tamitilmaktadir. Acik
hesap yontemi, islem kolayhg ve bankaya édenen komisyon ve masraflar agisindan tercih

edilmektedir. Fakat acik hesap yontemi, tahsilat endisesi olusturan, 6deme giivencesine sahip

57



XN

. W, 1' 'Y
“Kalkimmanin Yolu, Ipekyvolun™ % ‘i(»i‘ @‘?
LN XK
asvﬂiopﬁ\a'&

olmayan bir yontemdir. Bu yontem, acik hesap 6deme yonteminin tahsilatina banka giivencesi
saglayan bir cesit finansman teminatidir. Acik hesaba 6deme giivencesi sunan bu yontemin

yayginlastirilmasi isletmelere biiyiik fayda saglayabilir.

Ihracatcilar icin bir finansman kaynag da Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg
tarafindan yiiriitiillen “yatirnm tesvikleri” dir. S6z konusu tesvik sistemine gore Gaziantep 3.
Bolge, Adiyaman ve Kilis ise 5. Bolge olarak adlandirilmaktadir. Buna gore, TRCI1 illeri igin
asgari 500.000 TL yatirim tutari ile genel tesvik sisteminden faydalanilabilmektedir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi bazi donemler bankalarla protokol imzalamakta ve
ihracatcilar icin diisiik faiz orani lizerinde anlasmaktadir

(http://www.vakifbank.com.tr/vakifbank-ve-tim.aspx?pagelD=1046, 2015). Bu protokolle, dis

ticaret islemleri indirimli tutarlarda gerceklestirilebilmektedir. Hem TiM’in yaptigi kredi
protokollerinin  bilinirliginin artirlmasinda hem de ihracat¢ilarin  indirimli kredi

kullanabilmeleri icin TRC1 Bolgesi’nde faaliyet gosteren bankalar ile Giineydogu Anadolu

Ihracatq Birlikleri arasinda goriismeler yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Eximbank kredileri tamtilacak, basvuru siirecinde yasanan sorunlarla ilgili anket

diizenlenecektir.
Kredi Garanti Fonu ve hizmetleri tamtilacaktir.

Leasing, forfaiting, faktoring hakkinda egitimler diizenlenecektir.
Banka Odeme Yiikiimliiliigii (BPO) sistemini tamitilacaktir.

TRC1 Bolgesi’ndeki yatirim tesvikleri hakkinda farkh illerde tanitici toplantilar

diizenlenecektir.

TRC1 Béolgesi ihracatcilar icin uygun kredi protokolleri imzalanacak ve mevcut

protokoller tanitilacaktir.

HEDEF 2.3. Kita ve Bélgelere Thracatta Uzmanlasmanin Saglanmasi

TRC1 Bolgesi’nin ihracatinda kurumsal yapimmn gelistirilmesi cercevesinde hedef

pazarlarda uzmanlasmaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg ile AB
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tarafindan yiiriitiilen KUYAP Projesi kapsaminda Gaziantep’te 150 6rneklem firma ile yapilan
egitim ihtiya¢ analizinin sonuclarina gore firmalar zamanlarinin biiyiik kismin iiretime ve

finansman arayisina kullanmakta, satis ve pazarlamaya zamanin %12’lik kism1 kalmaktadir.

Tablo 28. KUYAP Gaziantep Egitim Ihtiya¢ Analizi Sonuclar
KUYAP Egitim Thtiya¢ Analizi Sonuclar
Isletme sahipleri-yoneticileri zamanlarinin %43,4'iinii iiretime, %29,9'nu muhasebe-finansa,
%12'sini satis ve pazarlamaya harcamaktadir.
Firmalarda en yaygin fonksiyonlar, %23 muhasebe, %22 iiretim, %22 satin alma, %14
ihracat, %12 insan kaynaklari ve %5,4 ile satis-pazarlamadir.
Kaynak: KUYAP Teknik Destek Ekibi, 2014

Tiimiiyle iiretmeye ve finansmana (kredi, tahsilat vb.) odakh bir yonetim sekli,
isletmelerin dis pazarlardaki firsatlar1 gormelerini engeller. Analiz sonuclarina gore ihracat
faaliyeti, bir isletmede en yaygin fonksiyonlar arasinda yer almamaktadir. Halbuki isletmelerin
ihracata odaklanmasi, pazar bilgisini ¢cok yakindan takip etmesi ve degisimlere hikim olmasi icin
calisanlarin iilke ve bolgeler iizerine pazarlama konusunda uzmanlasmasi bir ihtiyactir. Bu
durum, AB’nin bir komisyon raporunda “Avrupa Paradoksu” olarak adlandirilmaktadir. Bu
raporda, AB ile ABD benzer seviyede bir bilimsel performans gosterirken, AB’nin bunu ABD gibi
ticari avantaja doniistiiremedigi ve pazarlayamadigi vurgulanmaktadir

(http://europa.eu/documents/comm/green papers/pdf/com95 688 en.pdf, 2014).

Ulkelerin ve bélgelerin iktisadi ve Kkiiltiirel yapis1 dikkate ahnarak hedef pazarlarda
kapsamhi arastirmalar yapilmasi, ihracat islemlerinin gerceklestirmesi konusunda onem arz
etmektedir. Yapilan arastirmalar kapsaminda hedef pazar odakl ihracat personelleri istihdam
edilmeli ve personellerin uzmanlasmasina yonelik dil, kiiltiir, siyasi yapi, lojistik ve mevzuat
egitimleri verilmelidir. Bolgede, GAIB ¢atis1 altinda iilke masalar1 kurularak, aym pazara ihracat
yapan personellerin kendi aralarinda iletisim kurabilecekleri, pazar hakkinda paylasimda
bulunabilecekleri bir yap1 olusturulmahdir. Ayrica, TRC1 Bolgesi isletmelerinin giiclii sirket
topluluklarina doniisiimiinii saglayacak biiyiimeyi yakalamak icin basarili calisanlara hisse veya
kar pay1 verilebilir. Ko¢ Holding AS’nin kurucusu Vehbi Ko¢’un uyguladigi bu ortaklik modeli,
Ko¢ Toplulugu'nun gerceklesmesini ve degisik sahalara girmesini saglayan sihirli bir formiil

olarak adlandirilmaktadir (http://www.anilarimlavehbikoc.com/sayfa.asp?sayfa=68, 2015).
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Calisanlarin ihracat pazarlar hakkinda ticaret miisavirlikleri ile iletisime
gecmesi saglanacaktir.

Kita ve bolge bazinda ihracatgi personelin uzmanlasmasina yonelik dil, kiiltiir,
siyasi yap1, mevzuat ve lojistik egitimleri verilecektir.

Kita ve bolgede uzmanlasmis farkh isletmelerdeki personellerin kendi
aralarinda iletisime gecmeleri saglanacaktir.

TRC1 Bolgesi iilke ihracat masalari kurulacaktir.

Basarili calisanlara hisse veya kar payl vermenin sistemi ve etkileri hakkinda

bir fizibilite raporu hazirlanacak, sonuclari isletme sahipleri ile paylasilacaktir.

HEDEF 2.4. ihracatci Firmalarin Fizibilite, Stratejik Plan, is Plam ve Faaliyet Plam

Yapmalarinin Saglanmasi

fhracatta kurumsal yapiy1 gelistirmek adina isletmelerin ihracata yonelik fizibilite ve
planlar yapmasi biiyiikk onem tasimaktadir. Ciinkii ongoriilerle hazirlanan stratejik planlar
rekabet avantajim etkileyecek olumsuz etkileri ortadan kaldirabilir, bunun icin gerekli araglar:
tespit edebilir ve ihracatta istikrar saglayabilir. Planlar, isletmelerinin biiyiime konusunda
stratejik ve sistematik diisiinmelerine yardimci olacak araclardir. Bu cercevede isletmeler,
ihracatta kurumsal hedeflerine ulagsmasi icin miisteri bulma, hedef pazarlar ve pazarlama

konularinda yapilmasi gerekenleri inceleyecek planlar yapmahdar.

Ihracatq firmalarin ic ve dis faktorleri dikkate almalari ve bu faktorlere gore, risk
unsurlarmin stratejik analizini yapmalar: bir ihtiyactir. Ciinkii ihracat, iilke icinde degil baska
bir iilkeye dogru yapilan bir ticaret oldugundan iilke i¢i ticaretten daha cesitli riskler
tasimaktadir. Thracat yapmak isteyen isletmeler biitiin faktorleri dikkate almah ve risklerin

stratejik analizini yapmahdir.

Stratejik planlarin yan sira, fizibilite de 6nem tasimaktadir. Bir yatirim karari oncesinde
proje ile ilgili teknik ve ekonomik arastirmanin yapilmasi, yatirim fikrinin uygunlugunu élcer. Bu
on fizibilite calismasinin olumlu bulunmasi durumunda yatirimei oldukc¢a ayrintili olan fizibilite
calismasimi yapar. fhracatg firmalara yonelik fizibilite hazirlama egitimleri ile yatirimlarin

gerceklestirilebilir bir sekilde planlanmasi saglanarak kaynak israfi engellenmelidir.
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Tahsilat planlamasi cercevesinde, ihracat bedelinin zamaninda veya hig tahsil edilememesi
durumunda olusacak sorunlar1 6ngorerek hangi araclarin kullamlacag (sigorta, teminat, L/C)
planlanmahdir. Thracat islemleri siirerken olusabilecek gosterge degisikliklerinin (faiz, kur, talep
daralmasi) ne sekilde yonetilecegi tasarlanmahdir. Ayrica, TRC1 Bolgesi’ndeki oda ve borsalar
kriz masalar1 kurarak ihracat temsilcileri ile tahsilat krizi, sigorta krizi, ambargo, damping gibi

ornek olay ve durum analizleri yapmahdir.

Ihracatg isletmelere stratejik plan egitimi verilecektir.
Ihracatci isletmelere fizibilite hazirlama egitimi verilecektir.
Ihracatg isletmelere tahsilat planlamasi egitimi verilecektir.

Oda ve borsalarda ihracat kriz masalar1 kurulacak ve 6rnek olay analizleri

yapilacaktir.

HEDEF 2.5. Déviz Kuru Yonetimine Yonelik Finansal Araclar Hakkinda Bilin¢ Diizeyinin

Artirillmasi

Ihracatcilarin en ¢ok karsilastign risklerden biri déviz kuru riskidir. Ciinkii dévizdeki
degisim hem maliyetleri degistirmekte hem de fiyatlandirmayr zorlastirmaktadir. TCMB
verilerine gore Ocak 2014 ve Ocak 2015 doneminde Amerikan Dolar’nin en yiiksek ve en diisiik
degeri arasinda %17,3 fark, Euro’nun en yiiksek ve en diisiik de@eri arasinda %16,2 fark

bulunmaktadir. Bu durum, Tiirkiye icin kur degisim riskinin oldugunu gostermektedir.
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Kaynak: TCMB

Tiirkiye’de reel sektor, yiiksek bir doviz borcluluk oranina sahiptir. Ornegin 2014 yihnda
103,1 milyar dolar déviz varh@ina karsihik sirketlerin 282,3 milyar dolar yiikiimliiliigii yani doviz

borcu bulunmaktadir.

Tablo 30. Reel Sektoriin Doviz Varlik ve Yiikiimliiliigii

80.465 76.994 84.180 77.788 85.537 89.887 103.127
151.709  147.734  176.536  200.632  225.646  266.150  282.327
-71.244  -70.740  -92.356  -122.844 -140.109 -176.263 -179.200

Kaynak: TCMB

Sirketlerin istikrarh bir sekilde biiyiiyebilmeleri icin yabanci para cinsinden borc¢larini ve
gelirlerini dengelemeleri 6nem tasimaktadir. TCMB tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
dolar ile bor¢clanmanin sirketlerin satis ve istihdam biiyiimelerini genel olarak olumlu yonde

etkiledigi, diisiik ihracat orammna sahip sirketlerde ise bu durumun tam tersi etki yaptig
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belirtilmektedir (Alp,Yalcin, 2015). Dolayisiyla firmalarin, hem ihracatlarim artirmasi hem de

yabanci para cinsinden diisiik maliyetle bor¢clanmaya calismasi gerekmektedir.

Doéviz hem ulusal hem de uluslararasi sartlara bagh olarak degisen, dalgalanan ve
belirsizlik tasiyan bir aragtir. Doviz kurlan siirekli olarak dalgalandigindan ve kurlardaki
degisikliklere isletmeler hazirliksiz yakalanabildiginden dolayr déviz piyasasi, bir risk araci
olarak tammmlanmaktadir. Bu beklenmedik degisiklikler gelir, gider ve nakit akisim
etkilemektedir. Ozellikle diisiik tutarda ihracat yapan firmalar déviz bor¢larindan olumsuz
etkilenmektedir. Déviz kuru riski tamamen kontrol edilemese de forward, opsiyonlar, swaplar ve
doviz sozlesmeleri gibi finansal araglarla yonetilebilmektedir. Bu kapsamda, doviz kuru riskinden
kacinmak icin kullanacaklar: araclara ihtiya¢c duyan firmalarin daha uzun vadede yabanci para
cinsinden gelirlerini artirmalar1 gerekmektedir. Degisik oOlcekteki ihracatci isletmelerde bu
araclara basvurulmasi onem tasimaktadir. Ciinkii doviz kurlarindaki degisimi yonetmek
uluslararas1 rekabette avantajdir. Bu baglamda, bankalarin Hazine Miidiirliigii boliimleri
tarafindan, doviz kuru riskine kars1 koruyucu araglar hakkinda yeterli bilgisi olmayan ihracatci

ve KOBI’lerin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Forward piyasadaki doviz fiyat: ileri tarihte belirli bir fiyattan 6denir. Forward kurlar
kisa siireli (6 ay) tahminlerde kullamilir. Isletmeler, alacaklar icin forward sézlesmesi yaparak

doviz kurlarindaki hareketlilige karsi korunabilir.

Doviz opsiyonlari, kurun oOnceden belirlenen bir tutar iizerinden almp satildig:
islemlerdir. ihracatci, esnek bir sekilde doviz kur degisikliklerine karsi onlem almis olmaktadar.
Belli bir siire belli bir fiyat iizerinden alim hakki taniyan opsiyonlar, ihracatci ve banka arasinda
bir sozlesmeyle gerceklestirilir. Opsiyonla doviz kur riskine karsi birebir korunmanin yaninda,
lehte degisen hareketlerden faydalanma firsati vardir. Ornegin bir ihracate1 %10 kar hedefledigi
bir ihracatta, kurdaki aleyhte degisimlerden dolay1 biitiin karim1 kaybedebilir. Opsiyonlar, belli

bir prim karsihigi kar biiyiik oranda garanti etmektedir.

Tablo 31. Opsiyon Borsasi'nda Taraflar

Opsiyon Kullanim Hakkina Sahiptir Opsiyonun Gereklerini Yerine Getirir
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Prim Oder Prim Tahsil Eder

Swap (takaslama) ile isletmeler ileri tarihli alacaklarina kars1 déviz cinsinden
bor¢lanabilmektedir. Isletmeler swap ile bir para birimi iizerinden saglacigi krediyi baska bir
para birimine cevirerek kredi maliyetini diisiirme firsatina sahiptir. Uzun vadeli déviz
bor¢lanmasi saglayan swap, vergi yiikiimliiliiklerinden avantaj saglamaktadir. Sabit faizle

borc¢lanirken, swap ile doviz borglar: yerli paraya cevrilebilmektedir.

Doviz vadeli islem sozlesmeleri ile borsa tarafindan onceden belirlenen sartlarda

belirlenen miktarda dovizi sozlesme vadesinde almaya, borsa ise satmaya yiikiimliidiir.

Bankalarin hazine miidiirliikleri tarafindan ihracatcilara doviz kuru yonetimine

yonelik araclar (forward, opsiyonlar, swaplar, doviz s6zlesmeleri ) hakkinda tanitici ve

uygulamah egitimler verilecektir.
HEDEF 2.6. Aile Sirketi ve KOBI’lerin Kurumsallasmasinin Saglanmasi
Aile sirketi, sirketin faaliyetlerinde yetkilerin aile iiyelerinde toplanmasidir. Bir is fikri

etrafinda toplanan aile bireyleri, beraber is yapan girisimcilerdir. Tiirkiye’de milli gelirin %75’ini

olusturan aile sirketleri, satislarinin %33’iinii ihra¢ etmektedir. (http://www.tim.org.tr/, 2015).

Aile sirketlerinin siirekli biiyiimesi ve kalic1 olmasi icin kurumsal yapilarim elden gecirmesi ve
uluslararasi piyasada rekabetci olmay1 basarmasi gerekmektedir. TRC1 Boélgesi’nin ekonomik
yapis1 itibariyla, bélge ihracatinin cogunlukla aile sirketleri tarafindan gerceklestirildigi

diisiiniilmektedir.
Ulkemizdeki ve diinyadaki aile sirketlerini incelemek, TRC1 Bélgesi’ndeki aile sirketlerini

anlamaya katki saglayacaktir. Bu baglamda, PWC Uluslararasi Yonetim Damsmanlik Sirketi’nin

Aile Sirketleri hakkindaki 2012 Raporu’nun temel ¢iktilar1 6nemli bulgular sunmaktadir.
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Tablo 32. Aile Sirketleri Arastirmasi 2012 Tiirkiye Sonuglari

Aile Sirketleri Arastirmasi 2012 Tiirkiye Sonuglari

Tiirk sirketlerinin %95’i ve halka acik tiim sirketlerin %75’i aile sirketlerinden olusmaktadar.

Kiiresel arastirmada katihmcilarin % 63’ii aile sirketlerini piyasanin diger oyuncularmma kiyasla daha
girisimci olarak degerlendirirken, bu oran Tiirkiye’de % 69 diizeyindedir.
Tiirk aile sirketlerinin % 81’i bir onceki yil icerisinde satislarinda biiyiime yasarken, bu oran Kkiiresel

diizeyde % 65 olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye’deki aile sirketlerinin % 78’i istikrarh biiyiime beklerken bu oran kiiresel diizeyde % 69°’dur

Tiirk katihmcilarin % 41°i islerin sonraki kusaga devredilmesinin sorunlara yol acacagi konusunda
endiselere sahipken, bu oran kiiresel diizeyde % 32’dir.

Fiyat rekabeti Tiirkiye’deki aile sirketleri icin % 64 ile 6nemli bir konu olarak 6n plana cikmakta (kiiresel
oran %59)

Yeni teknolojiye duyulan ihtiya¢ konusunda onceliklere sahip olan Tiirk sirketlerinin sayis1 (% 61) kiiresel
diizeye (% 37) kiyasla daha yiiksektir.

Tiirk aile sirketlerinin % 30’u aile ici anlasmazhk olasihgim dogal bir sonuc¢ olarak goriirken bu oran
kiiresel sonu¢ olan % 9’a kiyasla ¢cok daha yiiksektir.

Tiirk sirketlerinin % 53’ii aile dis1 yoneticilere sahipken (icra yetkisi olan veya olmayan), bu oran aile
sirketlerinin pek ¢ogunun halka ac¢ik oldugu (dolayisiyla bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ihtiyag
duyulan) Asya Pasifik bolgesinde ise % 74’tiir.

Arastirmadaki Tiirk katthmcilarmmin % 31°i hisselerini bir sonraki kusaga devrederken isletmenin
yonetimini devretmeyi istememekte ve bunun yerine disaridan yoneticilersecmektedir. Bunun sebepleri: 1)
patronlarin yeni kusagi bu isi yapacak seviyede gormiiyor olmalari, yeni kusagr hala “cocuk” olarak
gormeleri 2) gelecek kusagin bu konuda goniillii/ bilin¢li/donanimli olmamasi 3) devredecek bir yeni kusagin
heniiz olmamasi.

Tiirk aile sirketlerinin % 81’i yetenekli personelin elde tutulmas1 konusunda endiselere sahipken bu oran
kiiresel diizeyde % 46’dir.

Kaynak: PWC Uluslararas1 Yonetim Danmismanlik Sirketi Raporu, 2012

Tablo 32’deki sonuclara gore Tiirk aile sirketleri fiyat rekabeti, aile ici anlasmazhk, bir
sonraki kusaga devir, yeni teknolojilere ihtiyac, aile dis1 yoneticilerin sirkete katilimi ve yetenekli

personelin sirkette tutulmasi konularinda zorlanmaktadar.
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Aile sirketleri gelecekteki de@erini korumalar ve karhiiklarim siirekli kilmalar icin kan
baginin degil, performans élgiitlerinin sirket genelinde 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir. Fakat
zamanla, yetenekler degil sadece aileye iiye olmakla ortaya cikan bir hiyerarsi mevcut
isletmelerde olusmaktadir. Diinyada ikinci kusagin yonetiminde yasamm siirdiirebilen aile

sirketlerinin ortalamas1 %5’i gecmemektedir (ilter, 2001).

Aile ici iligkilerin ve sirket isleyis yapisinin kurumsallasamamasi ve verimli is ortaminin
olusturulamamasi aile sirketlerinin bir kimlik kazanmasim engellemektedir. Aile sirketlerinin

belli bash zayif noktalari sunlardir:

Tablo 33. Aile Sirketlerinin Zayif Noktalari
Aile Sirketlerinin Zayif Noktalar:
Patronun tek adam olmasi

Profesyonellik eksikligi
Biiyiik taleplere cevap verecek kurumsal yapiya ulasilamamasi

Kusaklar arasi deger farklhiiklar:
Hissedarlarin sirkette yer alma veya yer almama kararlarinin tasarlanmamis olmasi
Hissedar sayisinin ¢oklugu (ve giderek artmasi)

Patronun 6liimii sonrasi siirecin belirlenmemis olmasi

Aile sirketlerinin bu olas1 zayifiklarimin ihracat performansini olumsuz etkilemesi
beklenir. Aile sirketlerinin kurumsallasma, aile bireylerinin bir anayasa veya kurallar dizisi
icinde orgiitlenmesi bdlgenin ekonomik gériiniimiine giiclii bir katki saglayacaktir. TRC1
Bolgesi’ndeki aile sirketlerine kurumsallasma ve aile anayasas1 yazma egitimleri verilmelidir.
Ayrica 2 yilda bir yapilan, aile isletmeleri iiyelerinin profesyonel yonetici ve akademisyenlerle bir
araya geldigi ve istanbul Kiiltiir Universitesi’nin organize ettigi Aile Isletmesi Kongresi’ne katihm

saglanmaldir.

Piyasamin biiyiik oyuncularina gore daha aktif olabilen KOBI’ler, ihracata konu mahn
istenen standartlarda iiretilmemesi sonucu sayginhk ve gelir kayb1 sorunu yasayabilmektedir.

Ayrica, kurumsal yapidaki sorunlardan dolayr zamaninin biiyiik bir kismim idari ve muhasebe
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islerine ayirmak zorunda kalan KOBI’ler, yeni firsatlar1 gorememe durumu yasayabilmektedir.
Bu sebeplerden, TRC1 Bélgesi’nin ihracatta kurumsal yapiy1 gelistirmek icin KOBI’lerin
kurumsal yapisinin gelistirilmesi ve iiriin sertifikasyonu hakkinda bilin¢ diizeyinin artirilmasi

gerekmektedir.

Biitiin islerin kurucu patronun onayindan gectigi yonetim yapisi, KOBI’lerin biiyiimesine
engel olmaktadir. Bu durumdaki isletmeler, idari islerle cok zaman tiiketmektedir. KOBI’lerin
biiyiimesi ve uzun 6miirlii olmasi i¢in isletmenin nasil yiiriitiilecegi, gorev dagilim, is siirecleri iyi
tammmlanmahdir. Bu cercevede; sermaye, bilgi ve isgiiciiniin rasyonel sekilde yonetilmesi,

profesyonel yoneticilerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Giiniimiizde kullammm yayaginlasan ve basar1 kayangi olarak goriilen “mentorluk”
kavram Yunan mitolojisine kadar uzanmaktadir. Yunan mitolojisine gore Ithaca Kralh Ulysses
savasa gitmeden Once oglu Telemachus’u en yakin arkadasi Mentor’a emanet eder. Kralin
savastan donmesi yirmi y1l alir ve Mentor, prensi kralin yoklugunda en iyi sekilde egitmis ve

yetistirmis olacaktir (http://www.kariyer.bilkent.edu.tr/dosya/Mentorluk.pdf, 2015). Bu felsefi

soylemden yola c¢ikarak mentorluk, bolge genelinde kullamilan bir egitim araci olarak ele
alinabilir. Cahisanlarin ve patronun mentorluk ve ters mentorluk sistemi ile tecriibeli is
arkadaslar, is adamlar ve hatta iiniversite 6grencileri ile iletisim icinde olmasi KOBI’nin karar
alma etkinligini olumlu etkileyecektir. Ayrica, oda ve borsalarin, uluslararasi basarihh mentor

kitaplarinin okundugu okuma etkinlikleri organize etmesi fayda saglayacaktir.

KOBI’lerin ihracat yaparken ihtiyac duyduklar1 organizasyon ve pazarlamanin
maliyetlerini ortaklasa karsilamalari, bilgiyi beraber kullanmalar1 amaciyla Sektorel Dis Ticaret
Sirketi (SDTS) olarak orgiitlenebilirler. Bu orgiitlenme sekli, birlikte hareket ederek rekabet
avantaji saglayabilmektedir. Sigorta, giimriikleme, lojistik, finansman gibi ihtiyaglar1 birlikte
coziimleyen SDTS’ler maliyetleri diisiirmekte, iiriin kalitesini artirabilmektedir. Tek bir sirket
olarak ihracat yapacakken, SDTS ile birlikte riskleri paylasmakta ve ol¢ek ekonomisi ile

maliyetleri diisiirmektedir.

_ Aile sirketlerinin kurumsallasma siireci egitimi verilecektir.
_ Aile isletmesi Kongresi’ne katiim saglanacaktir. (istanbul)
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KOBI’lerin sertifikasyon ve akreditasyon siireclerini desteklenecektir.
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin olusumunu desteklenecektir.
Aile sirketi anayasasi yazma bilinci olusturulacaktir.

Mentor ve ters mentor uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Oda ve borsalar tarafindan mentor kitaplar1 okuma etkinligi diizenlenecektir.

STRATEJIiK AMAC 3. TRC1 BOLGESI’NiN iHRACATINDA KATMA DEGERLI
URUNLERIN PAYINININ ARTIRILMASI

HEDEF 3.1. Yeni Uriinlerin Gelistirilmesi

TUIK verilerine gore, TRC1 illerinin de bulundugu Giineydogu Anadolu’nun aylik isgiicii
maliyeti 2008 yilinda Tiirkiye’nin ayhk isgiicii maliyetinin %77’si kadarken 2012 yihinda bu oran
%69’a diismiistiir. Yani Giineydogu Anadolu’da isgiicii, Tiirkiye ortalamasindan diisiiktiir ve

gorece daha da diisme egilimindedir.

Aylik isgiicii Maliyeti (TL)

«===Tiirkiye == Giineydogu Anadolu ==fe=istanbul
3500

3000 3149
/ 2680
2500

2000 K m
1500 @

1000

500

2008 2012
Sekil 30. Ayhk isgiicii Maliyeti
Kaynak: TUIK

Isgiicii maliyetinin diisiik olmas1 bélgenin diisiik teknolojili sanayi iiriinleri iiretimine
yogunlasmasimin sebebi ve sonucudur. Isgiicii maliyeti diisiik oldugu icin diisiik teknolojili

iiriinlerden kar edebilen iiretici, yiiksek teknolojili iiriinleri iiretme becerisi ve sermayesini
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biriktiremedigi icin isgiicii maliyeti yiiksek olan nitelikli personeller istihdam edememektedir. Bu
sebeple, TRC1 Bolgesi’nin ucuz emege dayali ekonomisinin gelecekte rekabet etme sansi
bulunmamaktadir. S6z konusu sorunun céiiziimii icin, bdlgede arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin (Ar-Ge) yapilmasi gerekmektedir. Ar-Ge’nin esas amaci, iiretim ve pazarlama
siirecinde farklihik olusturarak pazara katma degerli yeni iiriinler sunmaktir. Katma deger

arttikca, bunun bir gostergesi olarak ihracat da artacaktir.

Ansoff yaklasimina gore, mevcut ve yeni pazarlarda miisteriye hitap edecek yeni iiriinlerin
gelistirilmesi bir iiriin gelistirme ve inovasyon stratejisidir. Riskli bir strateji olmakla birlikte bu
strateji, pazara ilk giren olma ya da iiriin cesitlendirmenin getirdigi yeni miisteri portfoyii gibi

imkéanlar sunmaktadir.

Tablo 34. Ansoff Yaklagimi, inovasyon

Uriin Gelistirme

Inovasyon / Cesitlendirme

Ar-Ge, beseri sermaye ve bunun i¢in ayrilan biitcenin birlesiminden olusmaktadir. Bu
toplumsal ve maddi kosullar, Ar-Ge ve inovasyon olarak da adlandirilan teknolojik gelisimler icin
gerekli ekosistemi olusturmaktadir. Yani teknoloji, bireysel degil toplumun genis bir kesiminin

beraber olusturdugu bir ekosistemde gelismektedir.

Ar-Ge ekosistemine kamu, tesvik uygulamalari ile destek vermektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig’nmin, TUBITAK’in ve Ekonomi Bakanh@’mn verdigi Ar-Ge desteklerinin
TRC1 Bélgesi’ndeki isletmelere tamitilmasinda fayda goriilmektedir. Ekonomi Bakanhgi’min
yatirim tesvik uygulamalarinda “iiriin ¢esitlendirme” kapsaminda sunulan destekleme drnekleri

sunlardir:

Tablo 35. Ekonomi Bakanhg Yatirim Tesvik Uygulamasi Ornegi

Uriin Cesitlendirme KDYV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti
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. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 7 Yil, Faiz Destegi, Vergi Indirimi
Uriin Cesitlendirme ,
Oram %80 YKO %40, KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti

. KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Sigorta Primi Isveren Hissesi
Uriin Cesitlendirme .
Destegi 3 Y1, Vergi Indirim Oram %55 YKO %20

Kaynak: Resmi Gazete
Sekil 27°de goriilen TUIK verilerine gore iiriin yeniligi ve siirec yeniligi yapan girisimlerin

orami 2010-2012 doneminde diisiis gostermistir. Buna gore bolge, yenilikci girisimler konusunda

olumsuz bir tablo ¢cizmektedir.

@=t== Uriin Yeniligi Yapan Girisimler Siireg Yeniligi Yapan Girigimler

30

25 21,7
20

15 (17,7
10
5
0

2004-2006 2006-2008 2008-2010 2010-2012

Sekil 31.Yenilik¢i Girisimler
Kaynak: TUIK

Ar-Ge arastirmalarinda ortaya ¢ikan yeni iiriinlerin basarih bir bicimde ticarilestirilmesi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Kiiresellesme ile birlikte, isletmelerin modas1 gecmis iiriinleri ve
modelleri pazarlayabilmesi miimkiin gériinmemektedir. Sekil 27°deki verilere gore iiriin yeniligi
ve siire¢ yeniligi yapan girisimlerin oranimin diismesi, isletmelerin Ar-Ge yaparak iirettikleri
iiriinii daha pahalhya, daha wuzaga, daha cok satmak gibi avantajlara yeteri kadar
déniistiiremedigi sonucunu cikarmaktadir. Ornegin Apple firmasinin 2014 yilinda iirettigi Iphone
6 model telefonun satis fiyatt 849 dolar iken birim ka1 620 dolardir

(http://www.businessinsider.com, 2015). Yani, iiriin basina %73 kar mevcuttur. Bir iiriinden %73

kar saglayabilen bir isletme, yenilik yapma istahina da sahip olur. Iphone 6 model telefonun
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iireticisi Apple Computer Inc. 2014 yilinda toplam satislarinin %3’iinii (6,1 milyar dolar) Ar-Ge
faaliyetlerine harcamstir (http://appleinsider.com, 2015).
2010-2012 doneminde TRC1 Bolgesi illerinin de yer aldigi Giineydogu Anadolu

Bolgesi’nin Ar-Ge harcamasinin Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamasindaki pay1 degismemekle beraber
Istanbul’un paymn arttign goriilmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde Ar-Ge isgiicii

sayisimin Tiirkiye ve Istanbul’dan daha hizh arttigi gériilmektedir.

Tablo 36. Ar-Ge Harcamasi ve Ar-Ge Isgiicii

9.267.590 233.539 1.657.431
11.154.150 294.794 2.142.403
13.062.263 332.687 2.606.773

147.417 4.288 32.124
164.287 5.160 35.643
184.301 6.035 40.197

Kaynak: TUIK

TRC1 Bolgesi’nde yeni iiriinlerin gelistirilmesi icin yeni is fikirlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Yeni is fikirlerinin gelistirilmesi icin ise melek yatirnmcihgin yayginlastirilmasa,
TRC1 kulucka merkezi kurulmasi ve Uluslararast TRC1 Startup etkinligi gibi bir etkinligin

organize edilmesi fayda saglayacaktir.

Gelismis iilkelerde yaygin olarak kullanilan “melek yatirnmcilar” kavram, girisimcilik ve
yoneticilik konularinda deneyimli yatirnmcilarin tecriibeleri ile birlikte rehberlik hizmeti ve
finansmana Kolay erisim imkénlar saglar. Melek yatirnmcilar, ortaklik kurduklari is fikirlerini
takip etmekte, siirece katki saglamakta, iletisim aglarim yeni girisimcilere agmakta ve boylece
kaynaklarin verimli kullanilmasina iliskin ortam olusturmaktadirlar. Ayrica melek yatirimcilar,
kisa siirede kar etmeyi degil teknolojinin gelistirmesi i¢in girisimcinin ihtiya¢ duydugu faktorleri
temin etmeyi amaclar. Bu vesileyle, baslangigtaki bir¢ok kiigiik fikir, Ar-Ge sabri ile birleserek

biiyiik isletmelere doniisme imkanina kavusur.

Cok Sayida
Kiigiik Ar-Ge Sabr1 Cok Sayida Biiyiik

Teknoloji Teknoloji Firmasi
Firmasi
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15 Subat 2013’te yiiriirliige giren Bireysel Yatirnm Sermayesi Yonetmeligi ile melek
yatirimcih@a yasal zemin ulusal diizeyde hazirlanmistir. Bu yonetmelikle birlikte melek
yatirimcilara, vergi muafiyeti ve cesitli tesvikler verilmektedir. Boylelikle, girisimciligin ve
ozellikle tekno-girisimciligin gelismesi ile katma degerli iiretim icin kaynaklar kamu politikasi ile
harekete gecirilmektedir. Bolgede, girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasi ve teknoloji gelistirilmesi icin
statii, makam, rekabet kavramlar: yerine is birligi kavraminin ortak deger haline getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica fon alacak is fikrinin, kamu tarafindan degil piyasa ve is tecriibesi olan ve
sonuc odakl diisiinen melek yatirnmeilar tarafindan secilmesi bir avantajdir. Uretime, sanayiye
ve ihracata uyarlanabilen tekno-fikirleri hayata gecirmek, esasinda kamunun degil is adamlari

eliyle basarili olacak bir yaklasimdir.

Melek yatirnmcilar tarafindan TRC1 Bolgesi’nde farkh firmalarin bilgi iirettikleri,
iirettikleri bilgiyi birbiri ile paylastigi bir kulucka merkezi kurulmahdir. Sanayi — iiniversite
isbirligi de sadece TRC1 Bdolgesi iiniversiteleri ile simirh kalmamahdir. Katma degerli is fikrini
hayata gecirmek icin fiziksel ortama, sermayeye ve rehberlige ihtiya¢c duyan herkes bolgede
kurulacak kulucka merkezinde yer alabilmelidir. Ayrica, boélge sanayisi yurt disindaki
iiniversitelerle ortak projeler gelistirebilmelidir. Kurulmasi énerilen TRC1 Kulucka Merkezi,
bolgedeki sanayiciler ile yurtdisinda beraber proje gelistirebilecek kaynaklarla iletisim gorevi
iistlenebilir. Bu merkez i¢in anahtar sozciik “katma degerli, yiiksek teknolojili iiriinler” olmahdir.
Son olarak, kulucka merkezindekKi is fikirlerinin risk olgegi yiiksek, agresif ve fiitiiristtik olmasi

konusunda yonlendirme yapilmalidir. Ancak bu sekilde yeni ve yenilikgi is fikirleri iiretilebilir.

Girisim sermayesinin harekete gecirilmesi sonrasinda TRC1 Uluslararas1 Startup
etkinlikleri organize edilmelidir. TRC1 Bolgesi, ozellikle de Gaziantep, tarihi ipekyolu’nda
olmanin verdigi girisimcilik ruhunu ve acik fikirliligi uluslararasi alandan girisimcileri bolgeye
cekmek icin kullanmahdir. ABD’de, Silikon Vadisi’ndeki yiiksek teknoloji alanindaki sirketlerin
yarisina yakininin ABD dogumlu olmadig: belirtilmektedir (http://www.radikal.com.tr, 2015).

Girisimcilik, icin gocmenler cok onemli bir kaynaktir. Facebook, Microsoft, Google, Yahoo gibi
basarih bilisim firmalarinin yénetim kurulu baskanlar1 olusturduklar1 bir lobi kurulusu

(FWD.us) vasitasiyla siirdiiriilebilir bir bilgi toplumu icin dis iilkelerden ABD’ye goc¢ eden iistiin
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nitelikli insanlarin sayisimin artirlmasim amaclamaktadir (http://www.dunya.com/abd-girisimci-

pesinde-158907yy.htm, 2015). S6z konusu bu yaklasim go¢ alma egilimi yiiksek olan Gaziantep

icin de uygulanabilir. Yalniz bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, gociin “nitelikli

istihdam” odakl olmasidir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’min Ar-Ge destekleri tanitilacaktir.
TUBITAK Ar-Ge desteklerini tamtilacaktir.

Gaziantep Uluslararasi Startup etkinligi organize edilecektir.

TRC1 isadamlarina melek yatirnmcihik 6rnekleri tanitilacaktir.

TRC1 Bolgesi’nde Ar-Ge alanminda ¢alisanlar arasinda mevcut durum ve

ihtiyac analizi toplantilar1 diizenlenecektir.

TRC1 Kulucka Merkezi kurulacaktir.

HEDEF 3. 2. Emek Yogun Hah Uretimi Sektériiniin Etrafinda Hah Makine Sanayi Altyapisinin

Gelistirilmesi

Michael Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli’ne gore, uluslararas: ticarette rekabet
avantajimin kaynag ulusal kosullardan kaynaklanmaktadir. Yani bir sektoriin uluslararasi pazarda
rekabet¢i olabilmesi, ulusal kosullarin verimli hale getirilmesi ile miimkiin olabilir. Bu kapsamda
bakildiginda rekabet giicii, teknolojik yeniliklerin uyarlanmasi ve uluslararasi kosullara gore iiretimin
yapilandirilmasi ile ilgilidir. Rekabet giiclerini artirmak icin isletmeler, emek yogun sektorler yiiksek

isttihdam kaynagi olmak yerine iiretim odakh rekabet giiciinii gelistirmeye odaklanmaldir.

Eski biiyiime modeli (kdyden kente go¢c sonucunda olusan ucuz is giicii ve bu ucuz is giiciine
dayalh emek yogun sanayi) iilkenin doniisiim yasamasina ve istikrarli bir tempo ile biiyiimesine
engeldir. Rekabet giicii simrh olan bu sektorlerin mevcut durumunu siirdiirmesi giictiir ve bu
sektorlerin uzun vadede doniisiimii sarttir. Bu doniisiim, firmalarin tekil halde yapabilecekleri bir
eylem degildir. Bu sebeple isletmelerin, birbirinden gii¢c almasi ve bir cesit ortak sinerji olusturmalari
gerekmektedir. Bir hedef cercevesinde, TRC1 Bolgesi’nin sanayi iiretiminde nitel bir doniisiim
gerceklesmelidir. Biriken sanayi tecriibesi, sektorel verimlilik ve niteliksel degisim ile bir adim daha

oteye tasinmahdir.
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Gaziantep ekonomisinin bir numaral sektorii tekstil ve tekstil iiriinleri imalati oldukca
geleneksel ve emek yogun bir iiretim bicimine sahiptir. Mevcut durumda Gaziantep, yilda ortalama

300 milyon metre kare hal ile diinyada parca halinin %57’sini iiretmektedir (http://www.gto.org.tr/,

2015). GAIB verilerine gore Gaziantep’te 1.400’iin iizerinde hali makinesi bulunmaktadir ve bahsi

gecen makinalar yabanci tedarikle saglanmaktadir. (http://www.dunya.com/dunyanin-hali-uretim-

merkezi-gaziantep-228786h.htm,2015). Teknoloji alaninda disariya bagimhhg isaret eden s6z konusu

bu dezavantajh durumun, bélgede gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetleri sonucu iiretilecek yeni ve yerel

makinelerle ¢oziilmesi gerekmektedir.

TUIK verilerine gore 2005 yiinda 8 girisim, dokuma makineleri sektériinde faaliyet
gosterirken sonrasinda sektordeki isletmelerin faaliyetleri durdurdugu ve 2012 yilinda sadece 2
girisimin faaliyetedevam ettigi goriilmektedir. 2005 yihinda 1003 adet makine iiretilirken, 2009 yilinda
327 makine iiretimi gerceklesmistir. 2005-2009 yillar1 arasinda TRC1 Bélgesi’nin hah ihracati %86

artarken aym donemde dokuma makinesi iiretimi %67 diismiistiir.

Tablo 37. Dokuma Makinesi Girisim Sayis1 ve Uretim Miktar

_ 1003 470 475 609 327 *) *) *)

Kaynak: TUIK

Diinyada makine halis1 iiretiminde s6z sahibi bir bolge haline gelen Gaziantep’te mevcut

durumda hali dokuma makinesi iiretilememekte fakat yiiksek miktarlarda ithalat yapilmaktadir.

Tablo 38.Tiirkiye’nin Yillara Gére Dokuma Makinesi Ithalat

14.454.000 90.156.000 190.745.000 286.173.000 298.651.000
5.316.000 21.488.000 44.150.000 44.616.000 49.110.000
8.024.000 12.375.000 13.518.000 42.528.000 34.827.000
125.000 279.000 717.000  5.455.000 33.672.000
183.000 988.000  2.652.000 2.320.000  4.179.000

Kaynak: www.trademap.org
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Bu sonugclar itibariyla, dokuma makineleri imalati sektoriiniin daraldigi, sektoriin degisen
kosullara ve yeni tekniklere uyum saglayamadigr goriilmektedir. Sektoriin biiyiimesi icin Ar-Ge
arastirmalarima ve teknolojik altyapr yatirnmlarina ihtiya¢c bulunmaktadir. Makine parcalarini
hilihazirdaki yabana iireticilerin sagladig1 kalitede ve fiyatta iiretecek yerli iireticilerin olusmasim
saglayacak mekanizma kurulmahdir. Gaziantep’teki makine halsi iiretimi, etrafinda giiclii bir makine
sanayi altyapisimin gelismesine imkan saglamalidir. Makine sanayi altyapisimin gelismesiyle ilk
asamada ihtiya¢c duyulan makine parcalar1 TRC1 Bolgesi’nde iiretilebilir. Boylece yerli girdi iiretimini
ve yerli girdinin kullanimi sonucu ithalata bagimlilik azalabilir. Hali makine parcalarmin yerli tedarik

edilmesi, miihendislik becerisi isteyen daha yiiksek teknolojililere dogru genislemesi beklenir.

Sonug¢ olarak, yurtdisindan ithal edilen hali makineleri yerine, yeni yerli sirketlerin kurularak
bu makineleri iiretmesi gerekmektedir. Bunun icin giiclii finansal yap1 ve Ar-Ge faaliyetleri
yapilmahdir. Emek yogun sektorlerde yogunlasmis bolge ekonomisinin, teknoloji altyapisi
gelistirilerek doniismesi bir ihtiyactir. Hall sektoriindeki iireticilerin birlikte hareket edecegi bir
orgiitlenme modeli ile biitiin bu siirecler, bir yol haritasina doniistiiriilerek “hali makinesi yan sanayisi

stratejik plam” hazirlanmahdir.

- Hal makinesi yan sanayi stratejik planim1 hazirlamak
HEDEF 3.3. Sirket Alimi1 ve Birlesme Yoluyla Teknoloji Transferinin Gergceklestirilmesi

Sirket alimi veya birlesmeler, teknoloji transfer yontemidir. Sirket alimm ve birlesme
yoluyla isletmelerin katma degerini, finans giiciinii, teknoloji diizeyini ve o6l¢ek avantajim
artirmasi miimkiindiir. Thracatg isletmelerin iiretim bilgisini ve miisteri agim1 edinmek amaciyla

yurt ici ve yurtdisi sirket alimi yoluna gidilmelidir.

Borsa istanbul’a bagh Ozel Pazar ve Girisimcilik Platformu, potansiyeli ve biiyiime
egilimi yiiksek KOBI’lere yatirimc1 bulmaktadir. Tiirkiye’de her yil yaklasik 200-250 KOBI bazh
sirketin satis1 gerceklesmektedir (http://www.haberturk.com, 2015). KOBI satin alma ve ortakhk
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kurma ortam olusturan bu platform ile TRC1 Boélgesi iireticileri, teknoloji transferi amaciyla yan

sektorler olusturacak KOBI’leri bélgeye tasimay1 amaclayabilir.

2010-2014 doneminde Tiirk sirketleri yurtdisinda toplam islem hacmi yaklasik 16,5 milyar
dolar olan 175 satin alma islemi gerceklesmstir. 2014 yilinda ise yurtdisindan 50’ye yakin sirket

aliminda 7 milyar dolarhk bir islem hacmi olusmustur (www.dunya.com, 2015). Rekabet

Kurumu’nun, birlesme satin alma kayitlarina gore bir onceki yila gore 2014 yihinda Tiirk
firmalarin Tiirk firmalar1 satin almasi (islem degeri iizerinden) %100, Tiirk firmalarin yabanci

firmalar1 satin almasi ise (islem degeri iizerinden) %243 artis gostermistir.

Tablo 39. Sirket Birlesme ve Satin Alma Verileri

100

1.730 3.466

_ 13 1.695 13 5.809 243

Kaynak: Rekabet Kurumu

Avrupa Birligi’nde hem ekonomik kriz ve durgunluk yiiziinden mali zorluklar yasayan
hem de isletmeyi devredecek varisi bulunmayan isletmeler satisa cikarilmaktadir. 2016 yilina
kadar Avrupa’da 1 milyon 600 bin sirketin el degistirmesi beklenmektedir. Ayrica, Almanya’da
3 milyon Kkiiciik ve orta boyda isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler Almanya toplam istihdaminin
%60°1m1 olusturmaktadirlar. Ancak, bu isletmeleri isleten Kisilerin dortte biri 55 yas ve
iizerindedir ve bu Kisilerin biiyiik bir kismi da firmalarini gelecek 5 ila 10 sene i¢erisinde satmayl
veya devretmeyi planlamaktadir. Satilan veya devredilen firmalarin yillik ortalama cirolarina
bakildiginda ise, 1 ila 5 milyon Avro arasinda ciro yapan sirketlerin en ¢ok satildigi veya
devredildigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Almanya’da her yil bircok kiiciik ve orta boy
sirket, isletmenin devamliligini siirdiirecek bir neslin mevcut olmamasi1 sebebiyle kapanma

tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir (www.counsellors.qgov.tr, 2015). Ekonomi Bakanhg,

Ticaret  Miisavirlikleri  kanaliyla  bu  sirketleri  tespit etmeye cahismaktadir

(http://www.aksam.com.tr/ekonomi/av-sezonu-acildi-turkiye-satilik-sirket-avina-cikti/haber-

232389, 2015). Bu noktada, TRC1 Bolgesi is adamlarimin, oda ve borsalarimin sirket alimi

konusunda ticaret miisavirliklerine heyet diizenlemelerinde fayda goriilmektedir.
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2014 yihnda Tlko flac San. Ve Tic. A.S. ile Giiney Kore menseli Genexine Inc. firmas1 %50-
%350 ortakhik kurmus, anlasma kapsaminda Genexine firmasina ait patent haklari ortak kurulan
firmaya devredilmis, Ar-Ge damsmanhgi ve know-how transferi gergeklestirilmistir
(http://www.haberturk.com, 2015). THY i¢in ikram hizmetleri sunan DO&CO ikram Hizmetleri

A.S. 160 yilik Fransa menseli gurme market zinciri Hediard firmasim satin alms, bu alim
sonrasinda Hediard temsilcileri firmanin gecmisine iliskin notlari ve iiriin formiillerini DO&CO

ile paylasmistir (http://www.haberturk.com, 2015). S6z konusu bu birlesmeler sonucunda satin

alan isletmelerin gelir kalemlerinde kar paylari ciddi oranda artmistir. Otomotiv aydinlatma
parcalari iireten Farba A.S. Mercedes ve VVolkswagen i¢in diisiik adetli iiretim gerceklestirirken,
Almanya’da led c¢ipler iireten ve finansman sorunu yasayan bir firmay: satin almasiyla sirketin

miisteri portfoyiinii degerlendirerek ihracatim 10 kat artirnisir (Www.dunya.com, 2015).

Kiitahya Porselen A.S., faaliyet gosterdigi porselen iiretimi sektoriinde marka degeri yiiksek
Alman ve ispanyol porselen firmalarim satin almay: “300 yilda olusan bir markay: 3 saatte ele

gecirmeye” benzetmektedir (www.kobiden.com, 2015)

TRC1 Bdlgesi’nin teknoloji transferi, pazar cesitlendirmesi, Kkiiresel markalar
olusturabilmesi, yeni iiriin ve yeni pazarlama kanallan gelistirebilmesi icin sirket satin alma ve
birlesme yontemi kullanmasi, sanayi sektoriinde yeni teknolojileri 6grenmek i¢in en kisa yoldur.
Avrupa’da kapanma tehlikesi yasayan isletmelerin ve bolgedeki sektorlerin gelisimine katki
saglayacak Tiirk firmalarin satin alinarak TRC1 Boélgesi’ne teknolojilerinin transfer edilmesi
gerekmektedir. TRC1 firmalarimin sirket alimi maliyeti, muhasebesi ve hukuku konularinda
bilin¢lendirilmesi ve yonlendirilmesi gerekmektedir. Satis, devir ve ortakhk yapmak isteyen

firmalara erisim kanallarimin tamitilmasi saglanmahdir.

Tablo 40. Sati, Devir veya Ortaklik Yapmak Isteyen Firmalara Ornek Erisim Kanallari

www.nexxt-change.org

www.reprisedentreprise.com
www.cession-entreprise.com
www.sowaccess.be/en/home.htmI?IDC=533
www.mkbase.nl

www.transeo-association.eu/index.php?page=home&hl=en_US
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www.bistozelpazar.com

http://www.unternehmensmarkt.de

http://www.astagiudiziaria.com

TRC1 Bolgesi isletmelerinin, sirket satin alma veya birlesme siirecinde ihtiya¢ duyacaklari
rapor ve damismanhk, Ekonomi Bakanhgi’’min 2011/1 sayili “Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig” c¢ercevesinde desteklenmektedir. Bakanhk, uluslararasi
sirketlerden/kuruluslardan satin alinan sektér, iilke, yabanci sirket veya marka odakh raporlar
giderlerini ve sadece yabanci sirket alimlarmma yoénelik olarak uluslararasi
sirketlerden/kuruluslardan alinacak damismanlik hizmet giderlerine yilhik 200.000 dolar destek
vermektedir. Yine aym teblig kapsaminda ileri teknolojiye sahip yurtdisi sirket alim destegi
verilmektedir. Bu destek kapsaminda ileri teknolojiye sahip ve teknoloji transferi saglayacak yurt
disinda yerlesik sirketlerin alimina yonelik mali ve hukuki damismanlik hizmetlerine iliskin
giderler %75 oranminda ve yillik 500.000 dolar destek verilmektedir. Ayrica yurt disinda yerlesik
sirketin aliminda kullanilan kredi faiz giderlerine (TL cinsi kredilerde 5 puana, doviz cinsi

kredilerde 2 puana kadar) 3.000.000 dolar destek verilmektedir.

Sirket alim1 hakkinda Ekonomi Bakanh@1’nin rapor alimi, danismanlik ve faiz
destekleri tanitilacaktir.

TRCL1 Bolgesi is adamlari sirket alim maliyet, muhasebe ve hukuku konusunda
bilin¢lendirilecektir.

Ticaret miisavirliklerine sirket alhm arastirmasi heyet ziyaretleri yapilacaktir.
Satig, devir veya ortakhik yapmak isteyen firmalara erisim kanallarim

tanitilacaktir.

HEDEF 3.4. ihrac Uriinlerin Tasarim Ayagimin Gelistirilmesi
Uriinii 6n plana cikaran faktorlerden biri iiriiniin giysisi olarak adlandirilan ambalajdur.

Ambalaj, bu giysi sayesinde tiiketicinin secim yapmasim kolaylastirabilmektedir. Ambalaj ile

iiriiniin tiiketiciye en ekonomik depolamayla ulagsmasi saglanabilmektedir.
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2013 y1h itibarryla 210 dolar olan Tiirkiye’nin kisi bas1 ambalaj tiiketimi, 110 dolar olan
diinya Kisi bas1 ambalaj tiiketiminin iizerinde, 350-400 dolar olan Kuzey Amerika/Kanada, 250-
300 dolar olan Bat1 Avrupa ve 550 dolar olan Japonya Kkisi bas1 ambalaj tiiketiminin altindadir

(http://www.dunya.com, 2015).

Ihracatcilarin moda, endiistriyel tasarim ve inovasyon becerilerini artirmasi, ambalaja
onem vermesi katma degerli ihracatin bir parcasidir. TRC1 Bélgesi’nde iiretici ve ihracatcilarin
tasarimecilarla, tasarim odaklh iiretim amaciyla bir araya gelmesi gerekmektedir. Tasarim odaklh
iiretim, rekabet giiciinii artiracak bir aractir. Isletmeler, iiriinlerin ambalajlarim yeniden
tasarlayarak miisterinin ilgisini daha c¢ok cekmeye calismahdir. isletmeler bunu, tasarim
birimleri kurarak, uluslararasi tasarim fuarlarina katihm saglayarak, endiistriyel tasarim

yarismalari organize ederek basarabilirler.

TRC1 Bolgesi’nde iiretici ve ihracat¢1 firmalar, tasarim birimi kurmak ve gelistirmek
amaciyla Ekonomi Bakanhgi 2008/2 sayih “Tasarim Destegi Hakkinda Teblig” kapsaminda
desteklerinden faydalanabilir. Bu ¢ercevede istihdam edilen tasarimcilarin ve modelistlerin briit
maas giderleri %50 oraninda ve yillik 150.000 dolara kadar desteklenmektedir. Eger sirketler,
bir tasarim ve iiriin gelistirme projesi gerceklestirmek isterse istihdam edilecek tasarimec,
modelist ve miihendislerin briit maaslar1 toplami 1 milyon dolara kadar, malzeme ve yazilhm
giderleri 250.000 dolara kadar, seyahat ve web sitesi iiyeligi giderleri 150.000 dolara kadar

desteklenmektedir.

TRC1 Bolgesi’ndeki isletmelerin orgiitlenerek, bolgede tasarim Kkiiltiiriinii olusturmak ve
birlikte tasarim giicii olusturmak amaciyla TRC1 Tasarinm Merkezi kurabilirler. Bu konuda
ornek alimmacak basarih orgiitlenmelerden biri Giiney Kore Tasarim Enstitiisi’diir

(http://www.icsid.org/). Kar amac giitmeyen, KOBI’lere tasarim danmismanhg1 veren bu enstitii,

tasarim Kkiiltiirii olusturmakta ve tasarim politikalar gelistirmektedir.

- Isletmelerin tasarim birimleri kurmalar i¢in mevcut destekler tamitilacaktir.

Isletmeler, uluslararas tasarim fuarlar hakkinda bilgilendirilecektir.

- Endiistriyel tasarim yarismalari organize edilecektir.

TRC1 Tasarim Merkezi kurulacaktir.
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HEDEF 3. 5. Markalasmanin Artirilmasi

Marka tiiketici icin bir anlam ifade eden, baska yerde olmayan bir seyleri yapabildigi icin
deger sunan bir algidir. Marka olmak, iiretim ve satis mekanizmasin1 kontrol edebilmek
demektir. Ayrica marka, iiriin karhlhigim artirmaktadir. Markalasma i¢in yapilan yatirim, ihracat

artis1 ve karma degerli iiriin olarak geri doner.

isletmeler, rekabetci yanlarim bulmak ve piyasada kendilerini konumlandirmak
durumundadir. Isletmeler nereye konumlanacaklarim belirleyerek, rakiplere karsi nasil
mukayeseli iistiinliik kazanacaklarini ve benzer seylerin farkh fiyata satildig1 piyasada en iyi kar

nasil yakalayacaklarim tespit ederler. Buna gore, firmalar hem fiyat hem de alg: icin rekabet
halindedir.

Bowman Strateji Saati, bu konumlandirmayi su sekilde anlatir:

Farklhilagsma
Hibrid 4 0Odak farklilasma

YUKSEK 3 5

Riskli, yiiksek kar mariji
2 6

FIiYAT Diisiik fiyat

1 7

Diisiik fiyat, diisiik deger S i gl 1E et

DUSUK

DUSTUK MUSTERI ALGISI  YUKSEK

Sekil 32. Bowman Strateji Saati

Cogu isletme Bowman Strateji Saat’inde 1. Bolge’de olmay1 arzu etmez ciinkii isler
pazarhk temelli yiiriitiilmektedir. Pazarhk temelli islerde rekabet etmek icin yiiksek hacimli
satislar yapmak gerekmektedir. Miisteri sadakati ¢ok diisiiktiir. 2. Bolge’de isletmeler diisiik kar

oram ile calsir, miisteriye yarayan fiyat savaslar1 gerceklesir. 3. Bolge’de isletmeler diisiik
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maliyetler esliginde, tercih edilir fiyat ve iyi mal birlesimini miisteriye sunar. 4. Bolge’de isletmeler
markalasma sayesinde yiiksek fiyat ve kaliteyi bir arada sunarlar. 5. Bolge’de isletmeler tasarim
sayesinde yiiksek fiyat ve yiiksek marka algisim bir arada sunarlar. 6. Bolge’de isletmeler risk
alarak fiyatlari yiiksek tutarlar, kabul goriirlerse bu sekilde devam ederler. 7. Bolge’de isletmeler
tekeldir, iiriine deger eklemeden fiyatlandirma yaparlar. 8. Bolge’de diisiik kiymette iiriinler fiyat

indirerek satilmaya calisilmaktadir.

Sekil 32°deki stratejiye gore TRCI1 isletmeleri, ihracat pazarlarinda iiriinlerini 4. ve 5.
bolgede konumlandirmahdir. Uriine katma deger kazandirarak yiiksek fiyatla satma imkam
taniyan bu bolgelerde, miisterinin iiriine sadakati de yiiksektir. TRC1 isletmeleri, fiyat rekabeti
yerine marka ve algiy1 esas alan politikalar yiiriitmelidir. Marka ve algi, miisteri sadakati
sayesinde istikrarh bir ihracat gelirini temin edebilir. Bu baglamda, isletmeler marka kimliklerini

olusturmah ve iletisim stratejilerini de kapsayan marka insa plam hazirlamahdir.

_ Isletmelerin marka insa plam yapmalarim saglanacaktir.
_ Isletmelerin iletisim stratejilerini yapmalarimi saglanacaktir.
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5. SONUC

Kiiresellesme ile birlikte biitiin iilkelerde gerceklesen politik, teknolojik ve ekonomik
alanda hizhi degisimler; mallarin, insanlarin ve sermayenin ¢ok hizh ve serbest dolasimim
saglamistir. Biitiin iilkeler, bu hizhi ve serbest dolasimin sonuclar: ile yiizlesmek durumunda
kalmaktadir. Thracatta fason iiriinler yerine, marka ve imaja dayah iiriinler 6ne ¢tkmaktadir. Bu
siirecte TRC1 Bolgesi’nin ihracatgi isletmeleri, uyum yeteneklerini yiikseltmeli ve nitelik odakh

iiretime gecmelidir.

Uretim yapisim degistirebilmesi icin TRC1 Bolgesi’nin Ar-Ge faaliyetlerine ekosistem
olusturmasi, kaynak ayirmasi, nitelikli istihdam saglamasi1 ve uluslararasi Startup etkinligi ile
tekno girisimleri desteklemesi gerekmektedir. Hedef pazarlar1 tamimak icin pazar ziyaretleri
yapmak, yeni pazarlara girmeden arastirma raporlar satin almak, ihracata yonelik stratejik
planlar hazirlamak isletmelerin ihracat potansiyelini artiracaktir. Bu baglamda, gelismis
iilkelerin teknolojik beceri setini kullanmanin en hizhh yontemlerinden biri olan sirket alim
planlar1 yapilmaldir. isbirligi, satin alma ve birlesme yoluyla ihracata yénelik sektorlerde
teknoloji transferi gerceklestirilmelidir. Isletmeler kur risklerine karsi araclar1 tammal, ihracata
yonelik finansman kanallarim1 kullanmahdir. Marka ve tasarim konusunda calismalar yapmak
amaciyla kurumsal yapi olusturulmahdir. isletmelerin saghikh islemesi ve gelecege tasinmasi icin
profesyonel yonetim ilkeleri benimsenmeli, aile sirketleri ve KOBI’lerin doniisiimii

gerceklestirilmelidir.

Sonuc¢ olarak TRC1 Bélgesi, yapisal reformlarla ihracatim istikrarh bir sekilde hem
nitelik hem de nicelik olarak artirmahdir. ihracata dayah biiyiime modelini benimsemis bir iilke
olarak, bolgedeki isletmeler pazar cesitlendirmesine gitmeli ve fiyat rekabeti yerine marka ve algi

rekabeti giitmelidir.
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Tablo 41. Stratejik Amag 1

Yurt dis1 pazar arastirma gezileri organize edilecektir.
Yurt dis1 fuarlar hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Sektorel ticari heyetler organize edilecektir.

Sektorel hedef iilke toplantilar1 organize edilecektir.

Isletmelerin satis ekiplerinin satis becerileri artirilacaktir.
Mevcut pazarda rakip sirket alim tesvik edilecektir.

Mevcut pazarda maliyet diisiiriicii ortakliklar tesvik edilecektir.

ihracate girisimcilere mekansal destek saglanacaktir.

ilkokullarda girisimcilik egitimleri verilecektir.

Ihracatc girisimcilere B2B sitelerini tamtilacaktir.
KOBI’lerin ihracata doniik kurumsal beceri setini gelistirecek egitimler
verilecektir.

Uygulamah “Ilk Thracatimi1 Yapiyorum” ve “Yurtdisina Acilma Rehberi”
egitimleri verilecektir.

Ekonomi Bakanhg destekleri tamtilacaktir.

Ihracatci firmalarin isbirliginde, AB ve ABD'de elektronik ticaret siteleri
kurulacaktir.

AB ve ABD'de hah depolar: kurulacaktir.
_ AB ve ABD'de deneysel magazalar agilacaktir.

Tablo 42.Stratejik Amag 2

_ 2010/8 destekleri kapsaminda egitimler diizenlenecektir.

8
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Eximbank kredileri tamtilacak, basvuru siirecinde yasanan sorunlarla ilgili
anket diizenlenecektir.

Kredi Garanti Fonu ve hizmetleri tanitilacaktir.

Leasing, forfaiting, faktoring hakkinda egitimler diizenlenecektir.
Banka Odeme Yiikiimliiliigii (BPO) sistemini tamtilacaktir.

TRC1 Bolgesi’ndeki yatirim tesvikleri hakkinda farkh illerde tanitici
toplantilar diizenlenecektir.

TRC1 Bolgesi ihracatcilar icin uygun kredi protokolleri imzalanacak ve
mevcut protokoller tanitilacaktir.

Calisanlarin ihracat pazarlar1 hakkinda ticaret miisavirlikleri ile iletisime
gecmesi saglanacaktir.

Kita ve bolge bazinda ihracatgi personelin uzmanlasmasina yonelik dil, kiiltiir,
siyasi yapi, mevzuat ve lojistik egitimleri verilecektir.

Kita ve bolgede uzmanlasmis farkh isletmelerdeki personellerin kendi
aralarinda iletisime gecmeleri saglanacaktir.

TRC1 Bolgesi iilke ihracat masalar1 kurulacaktir.

Basarili calisanlara hisse veya kar pay1 vermenin sistemi ve etkileri hakkinda
bir fizibilite raporu hazirlanacak, sonuclari isletme sahipleri ile paylasilacaktir.

Thracatg isletmelere stratejik plan egitimi verilecektir.
Ihracatci isletmelere fizibilite hazirlama egitimi verilecektir.
Ihracatci isletmelere tahsilat planlamasi egitimi verilecektir.

Oda ve borsalarda ihracat kriz masalari1 kurulacak ve 6rnek olay analizleri
yapilacaktir.

Bankalarin hazine miidiirliikleri tarafindan ihracatgilara doviz kuru
yonetimine yonelik araglar (forward, opsiyonlar, swaplar, doviz s6zlesmeleri )
hakkinda tamitic1 ve uygulamah egitimler verilecektir.

Aile sirketlerinin kurumsallasma siireci egitimi verilecektir.

Aile Isletmesi Kongresi’ne katiim saglanacaktir. (istanbul)
KOBI’lerin sertifikasyon ve akreditasyon siireclerini desteklenecektir.
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin olusumunu desteklenecektir.

Aile sirketi anayasasi yazma bilinci olusturulacaktir.

Mentor ve ters mentor uygulamalar: yayginlastirilacaktir.

Oda ve borsalar tarafindan mentor kitaplar1 okuma etkinligi diizenlenecektir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi@r’nin Ar-Ge destekleri tanitilacaktir.
TUBITAK Ar-Ge desteklerini tamtilacaktr.

Gaziantep Uluslararasi Startup etkinligi organize edilecektir.

TRC1 isadamlarina melek yatirnmeilik 6rnekleri tanitilacaktir.

TRC1 Bolgesi’nde Ar-Ge alaninda ¢alisanlar arasinda mevcut durum ve
ihtiyac analizi toplantilar1 diizenlenecektir.

TRC1 Kulucka Merkezi kurulacaktir.

Hali makinesi yan sanayi stratejik plamin1 hazirlamak

Sirket ahmi hakkinda Ekonomi Bakanhgy’nin rapor ahmi, damsmanlk ve faiz
destekleri tamitilacaktir.

TRC1 Bolgesi is adamlan sirket alim maliyet, muhasebe ve hukuku konusunda
bilinclendirilecektir.

Ticaret miisavirliklerine sirket alim arastirmasi heyet ziyaretleri yapilacaktir.

Satis, devir veya ortaklik yapmak isteyen firmalara erisim kanallarim
tamtilacaktir.

Isletmelerin tasarim birimleri kurmalari icin mevcut destekler tamtilacaktir.
Isletmeler, uluslararasi tasarim fuarlar1 hakkinda bilgilendirilecektir.
Endiistriyel tasarim yarismalari organize edilecektir.

TRCI1 Tasarim Merkezi kurulacaktir.

Isletmelerin marka insa plam yapmalarim saglanacaktir.

Isletmelerin iletisim stratejilerini yapmalarim saglanacaktir.
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