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Yénetici Ozeti

Ortak akil ve insan odakh kalkinma yaklagimim
benimseyen bir kurum olarak Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, TRC1 Bolgesi'nde ortak ¢alisma kiltirini
gelistirmek ve bolge sorunlarmma Ozgun ¢oziimler
tretmek baglaminda 6zel bir misyon tstlenmektedir.
Bu misyonu yerine getirirken kamu kesimi, 6zel ke-
sim ve sivil toplum kuruluglar: arasindaki ighirligini
gelistirmeye, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanil-
masini saglamaya ve yerelin potansiyelini harekete
gecirmeye odaklaniyoruz. Sosyal sermayeye daya-
i bir toplumsal Orgiitlenme ve yonetigim bicimi ve
dayanigma ekonomisine dayal alternatif bir ekono-
mik bir model olarak kooperatifciligin bélgemiz aci-
sindan 6zel bir ilgiyi hak ettigini digtiniiyoruz. Bu
dogrultuda TRC1 Bélgesi Kadin Kooperatifleri ve
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifleri Mevcut Durum
Analizi ¢calismasini tamamlamig ve ¢alismay sizlerle

paylasmanin memnuniyetini yagamaktayiz.

Bu caliymanin amact TRC1 Bélgesi'ndeki kadin
emegi yogun kooperatifler ve tarimsal kalkinma koo-
peratiflerinin profilini ortaya ¢ikarmak ve mevcut so-
runlarini ve olas1 ¢6ziim 6nerilerini belirlemektir. Bu
caliymayla kooperatifcilikle ilgili tim taraflar kanita

dayali bilgiye erismeye ve ¢ozum gelistirmeye yon-

lendirmeyi amachyoruz. Buna ¢k olarak ¢aligmanin,
kooperatifcilikle ilgili yerel ve/veya ulusal diizeyde
plan, politika ve uygulama araglarina altlik olustura-

cag1 gorustindeyiz.

Caliyma iki ana boliimden olugmaktadir. Birinci ana
bolim TRC1 Bolgesi'ndeki kadin emegi yogun ko-
operatiflerin mevcut durumunu, ikinci ana bolim
TRC1 Bolgesi'ndeki tarmmsal kalkinma kooperatif-
lerinin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Ko-
operatifciligin belli bir bilinci sart kostugu ve kiiciik
orgtitlenme aglarindan ¢ok sey 6grenilebilecegi ger-
¢eginden hareketle mercegi, kadin kooperatiflerinin
kurumsal ve bireysel olarak gliclenmesine odaklamig
bulunmaktayiz. Tarimsal kalkinma kooperatifleri
agisindan ise yonetisgim stireclerinin dogru tasarlan-
masi ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin deger ya-
ratmast Uzerinde durulmugtur. Bununla birlikte her
iki kooperatif yapilanmasimin toplumsal ve duygusal
destege ihtiya¢ duydugunu g6z ardi etmemekte fayda
gormekteyiz.

Saha bulgularinin bize gosterdigi en 6nemli nokta ise
kooperatifiligin yapisal ve islevsel olarak gorece ye-
terli olmamasinin en énemli nedeninin kooperatifci-

lik ekosisteminin/sistem elemanlarmin da yapisal ve



islevsel olarak gorece yeterli olmadigidir. Dolayisiyla
bu calisma bize, Ajansimizin misyonu baglaminda da
surdurtlebilir kooperatif¢ilik ekosisteminin kurulma-
s1icin ¢aba gosterilmesi gerektigini; anaakim yaklagi-
min, ckosistemi de iceren ve deger iireten bir yapinin
olusturulmas1 baglaminda degismesi/dtzenlenmesi

gerektigini gostermistir.

Kooperatifciligin mevcut kavramsal, pratik iceriginin
ve yapisinin tarihsel deneyim ve simdiki zaman dene-
yimine bagimh oldugu, dolayistyla bu baglam degisti-
ginde kooperatif¢iligin de olumlu degisime agik oldu-
gu bilgisini ve beklentisini koruyarak bu ¢aliymanin
amacina ulagmasini temenni ederim.

Dr. Burhan AKYILMAZ
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1. GIRIS

Gergek ve pratik anlamda bir toplumsal 6rgiitlenme
bicimini ifade eden kooperatifcilik, analitik baglam-
da sosyal sermaye/politika, yonetisim ve kalkinma
kavramsal aginin bir pargasidir. Uluslararast Koope-
ratifler Birligi (ICA) tarafindan kooperatifcilik “ortak
ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaclar ve istekleri
musterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol
edilen bir igletme yoluyla karsilamak tizere gonulla
olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk
bir teskilat” (Ticaret Bakanhgi, 2012) olarak tanim-
lanmigtir. 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’na gore
“tlizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarmin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya ge-
¢imlerine ait ihtiyaclarim isgiicii ve parasal katkila-
riyla yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gercek ve tizel kigiler tarafindan
kurulan degisir ortakhi ve degisir sermayeli” ortak-
liklar kooperatif olarak tanmimlanmaktadir. Ayrica
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi tarafindan koope-
ratiflerin sahip olmasi gereken 7 temel/evrensel ilke

belirlenmigtir.

1. Goniilli ve herkese acik ortaklik: Koope-
ratifler cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ay-
rimcilik olmaksizin hizmetlerinden yararlanabile-
cek ve ortakligin sorumluluklarim kabule raz1 olan
herkese acik gonullu kuruluglardir.

2. Ortaklar tarafindan gerceklestirilen de-
mokratik denetim: Kooperatifler, politika olug-
turma ve karar alma streglerine katilan ortaklar-
ca denetlenen demokratik kuruluglardir. Secilmig
temsilci olarak hizmet edenler, ortaklara kars: so-
rumludur. Birim kooperatif kuruluglarinda ortak-
lar esit oy hakkina sahiptir (her ortaga bir oy hak-
ki). Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise
oy hakki demokratik bir yaklasgimla diizenlenir.

3. Ortaklarin ekonomik katilimi: Ortaklar,
kooperatiflerin sermayesine adil bir sekilde kat-
kida bulunur ve bunu demokratik yonetirler. Bu
sermayenin en azindan bir kismu genellikle koo-
peratifin ortak miilkiyetidir. Ciogunlukla ortaklar,
uyeligin bir kosulu olarak taahhiit edildigi tizere

(var ise) sermaye Uzerinden kisith miktarda gelir
elde ederler. Ortaklar gelir fazlasimi ya da bir kis-
min1 kooperatifi gelistirme, ortaklarca onaylanan

diger faaliyetlere destek olmak i¢in ayirirlar.

4. Ozerklik ve bagimsizlik: Kooperatifler,
ozerk kendi kendine yeten ve ortaklarinca ytira-
tilen yapilardir. Kooperatifler, hitkiimetler dahil
olmak tizere diger kuruluglarla bir anlagmaya
girmeleri ya da kaynaklar yoluyla sermayeleri-
ni artirmalari durumunda bunu kooperatiflerin
6zerkligini siirdiirecek ve ortaklarinin demokratik
yonetimini koruyacak sekilde gerceklestirirler.

5. Egitim, 6grenim ve bilgilendirme: Koo-
peratifler ortaklarina, secilmis temsilcilerine, yo-
neticilerine ve ¢aliganlarina kooperatiflerinin ge-
lisimine etkin bir gekilde katkida bulunabilmeleri
i¢in egitim ve 6grenim imkan saglar. Kooperatif-
ler genel kamuoyunu —6zellikle de gengleri ve ka-
muoyu olusturanlari- ishirliginin ekli ve yararlar

konusunda bilgilendirirler.

6. Kooperatifler arasinda isbirligi: Koopera-
tifler yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararas: olusum-
larla birlikte ¢alisarak ortaklarina hizmet eder ve
kooperatifcilik hareketini gticlendirir.

7. Topluma kars1 sorumlu olma: Kooperatif-
ler, ortaklarinca onaylanan politikalar aracihigryla
toplumlarin stirdiriilebilir kalkinmasi icin ¢aligir-

lar.

Bu 7 temel ilke kooperatif¢iligi dayanisma, demokra-
si, sorumluluk alma/sorumlu olma, sosyal ve ekono-

mik katilim zemininde bulusturmaktadir.

Birlesmig Milletler Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedef-
leri’ne bakildiginda kooperatif¢ilik “Yoksulluga Son”
hedefiyle,! “Sorumlu Tiiketim ve Uretim” hedefiyle?
ve “Esitsizliklerin Azaltilmasi” hedefiyle® kesigmekte-
dir.

1 Bakimz: Hindistan Cifigileri Giibre Kooperatifi IFFCO), Pipinas Viva Kooperatifi
(Arjantin), CIC Sigorta Grubu (Kenya), Coopermondo (Italya), Nahil (Ttirkiye).

2 Bakimz: Coop Italia, Japon Seikatsu Tiiketici Kooperatifi Kuliibi (SCCC),
IMAI Tarim Kooperatifi (Gtinay Afrika), Midcounties Kooperatifi Ving‘ilt(‘,rc}.
Geng Profesyonel Organik Ananas Ureticileri Kooperatifi {imlya}, Chetna Organik
Kooperatifi (Hindistan).

3 Bakimz: Istmus Bolgesi Yerli Topluluklar Birligi (UCIRI) (Meksika), COpAPS
{it; a), Barikama Kooperatifi wimlyu}, Bella Rica Madencilik Kooperatifi (Ekvator).
Kaynak: https://sosyalekonomi.org/kooperatifler-ve-surdurulebilir-kalkinma-1/




Daha fazla deger tireten bir ekonomik ve sosyal kal-
kinma stirecini 6ngéren On Birinci Kalkinma Pla-
nr’'nda (2019-2023) kooperatifcilik tarim, sosyal ve
yenilik¢i, kadin kooperatifleri ve kiigtik sanayi koope-
ratifleri baglaminda ele alinmigtir. Ulusal Kalkinma
Planr’'nda bu ¢aligmayla ilgili olan tarim kalkinma ko-
operatifleri ve kadin kooperatiflerine tiriin pazarlama
ve dagitim zincirinde makul fiyatli tirtine erisilmesi
(413. madde), sosyal ve yenilik¢i kooperatif¢iligin
gelistirilmesi (451. madde), Kooperatifcilik Destek
Sistemi’yle finansal destek araclarmin gelistirilmesi
(451.3. madde) kooperatifcilik ve kooperatif girisim-
ciligi konusunda kamuoyunda farkindaligin yaratil-
masl (451.4. madde), kadin kooperatiflerinin kurulu-
munun desteklenmesi (600.5 madde) baglaminda yer
verilmistir. Bununla birlikte 2014-2023 yillarini kap-
sayan TRC1 Bolge Plani gelisme eksenlerini yagam
kalitesinin artirilmasi, beseri ve sosyal sermayenin
gelistirilmesi, strdirtlebilir kirsal kalkinmanin sag-
lanmas1 ve rekabetcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin
artirllmast noktasinda belirlemigti. Bu gelisme ek-
senleri arasinda kooperatif¢ciligin tarimsal kalkinma
alaninda ele alindig: ve tarimsal 6rgiitlenmelerin ka-
pasitesinin artirilmasi gibi sinirh bir konuda ele alin-
dig1 gorilmektedir.

Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanan 2019-2023
donemini kapsayan Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi
ve Eylem Plam

* Kurulus ve isleyis stireclerinin kolaylastirilma-

s1/saghkli veri toplanmast

« I¢ ve dig denetimin gelistirilmesi

* Kooperatiflerin finansmana erigiminin kolay-
lagtirilmasi

* Yasal altyapmin gtncellestirilmesi

* Kooperatifciligin etkin tanitimi ve imajmm

guiclendirilmesi
¢ Profesyonel yonetim anlayisinin gelistirilmesi

alt baghklar altinda gercevelendirilmigtir.*

4 S6z konusu strateji plani hentiz yaymlanmanusti. Kaynak: https://www.ticaret.
gov.tr/kooperatifcilik/projeler/devam-eden-projelerimiz/2019-2023-turkiye-
kooperatifcilik-stratejisi-ve-eylem-plani
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Kooperatifler toplumsal yapilanma agisindan alter-
natif bir yonetisim; dayamigma ekonomisi acisindan
alternatif bir modeli hayata gecirmeleri bakimindan
6nem arz etmektedir. On Birinci Kalkinma Plani’n-
da da vurgulandig: gibi yeni nesil kooperatifcilik yerel
kalkinma, farkh gruplari icerme, hiyerarsinin olmadi-
g1 ve demokratik katilimi 6nemseyen bir ag olustur-
ma uzerine kurulmusg bir yapiya ve kavram paletine

gonderme yapmaktadir.

Yeni nesil kooperatifcilikten neler.
ogrenebiliriz .

Akgay ve Unliionen’e gére (2019) yeni nesil koopera-
tifler literatiirde, kooperatiflerin uluslararasi tanimu,
degerleri, ilkelerini tasimanin yani sira geleneksel ko-
operatif yapisi sirket degerleri ile birlestirerek ken-
dine has bir 6zellik kazanan, katma deger yaratma
prensibine dayali olup karlihgr 6ne ¢ikaran koopera-
tifler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal kooperatiflerin
ayirt edici 6zellikleri ve temel ilkeleri ise sunlardr: (1)
Acik bir sekilde kamu yarar1 gozeten sosyal koope-
ratiflerin temel hedeflerinden biri olan iggiiciine en-
tegrasyon, Uretilen mal ve hizmetin niteligi ne olursa
olsun kamu yararma yapilan bir hizmet olarak ad-
dedilmektedir, (2) Kooperatifciligin uluslararas: ilke-
lerinden biri olan “6zerklik ve bagimsizlik ilkesi” ile
paralel olarak sosyal kooperatifler devlet dig1 aktorler-
dir, (3) Ciok paydash yonetisim yapisina sahip olma-
larindan dolay: farkli paydas ve ortaklarin demokra-
tik bir sekilde katihmu ile yonetilirler, (4) Ozellikle is
entegrasyonunu saglamak amaciyla dezavantajh isci
gruplarini da yonetim yapisina etkin bir sekilde dahil
edilmesini tegvik eder, (5) Ortaklara kar payr dagitil-
maz veya kar payr dagiitmi sinirlandirihir. (Unliiénen

ve Akcay, 2019).
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Sosyal kooperatif¢ilik’ de yeni nesil kooperatifgi-
lik yaklagim altinda yer alan ve son yillarda yiikse-
len bir kavram ve pratik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
“Sosyal kooperatifler ile geleneksel ve kooperatifler
arasindaki temel farkhliklar sunlardir: (1) Girig ser-
mayesi, geleneksel kooperatiflere gore daha dugtktur,
(2) Ortaklik, kooperatifin ihtiyag, hedef ve menfaati
dogrultusunda ana s6zlesmesinde dizenlenerek sinir-
landirlabilmektedir, (3) Sinirsiz bir tiretim (alim) sz
konusu degildir, (4) Risturn,’ geleneksel kooperatifle-
rin aksine, yoktur, (5) Ortakhk hisselerinin alimi ve
satimi1 s6z konusu degildir, (6) Yonetim bigimi: Yatay
iligkiye dayali, hiyerarsiye dayali olmayan, tiyelerinin
yetkinliklerini artirmay: ve ortak karar alma prensi-
bini esas alan yonetigimdir, (7) Ortaklan profesyonel
kigilerden olugsmakta, pazarlama stratejileri de bu ki-
siler tarafindan belirlenmektedir, (8) Genellikle yillik
stratejik plan belirlenmektedir (Akgay&Unliiénen,
2019). Sosyal kooperatifler toplumsal sorunlara al-
ternatif ¢ozim modeli tretmeleri, farkh igbirliklerine
acik olmalari, dayanigma ekonomisini gliclendirmesi
bakimindan farklilik arz etmektedir. Bununla birlikte
yonetisim krizleri, hukuki bir dayanaginin heniiz ol-
mamas! sosyal kooperatif¢ciligin gelisimine engel tes-
kil etmektedir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu cahiymanin amact TRCI1 Bolgesi'ndeki kadin
emegi yogun kooperatifler ve tarimsal kalkimma ko-
operatiflerinin profilini ortaya ¢ikarmak ve mevcut
sorunlarini ve olast ¢6ziim onerilerini belirlemektir.
Bu amagla hazirlanan raporun, TRC1 Bolgesi’ndeki
kadin kooperatifleri’® ve tarimsal kalkinma koope-
ratiflerine yonelik kismi profilleme ¢aliymas, ihtiyag
5 Tiirkiye'deki sosyal kooperatifgilik drnekleri: S.S Geng isi Egitim ve Bilimsel Arge
Kooperatifi, Baska Bir Okul Mumkiin, Ayvalk Egitim Kooperatifi, S.S Ihtiyag
Haritas1 Yardimlagma Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje Damgmanhgi Kooperatifi.

6 Risturn: Kelime anlamu olarak geri déniig olan risturn, olumlu gelir gider
farkindan pay alma hakkin ifade eder.

7 Tiirkiye’de kooperatifler Tarim ve Orman Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhg:
ve Ticaret Bakanhgi olmak ii¢ farkli bakanhk catisi altinda kurulmaktadir. Kadin
kooperatifleri de Ticaret Bakanhgi ve Tarim ve Orman Bakanhg: ¢aus: alunda

kurulabilmektedir.

8 Bu cahsmada genel olarak kadin kooperatifleri kavranmu kullanilmistir ve bazi
yerlerde de kadin emegi yogun kooperatif olarak kullamlmistir. Ancak ikisinin
birbirinin yerine kullanildigi, okuyucunun kadin kooperatifleri tanimlamasin kadin
emegi yogun kooperatif olarak (ya da tersi) anlamasi gerektigini vurgulamak isteriz.

alan1 ve konularmin belirlenmesi, kooperatiflerin
rasyonel ve etkin bicimde yonetilmesi; triinlerin pa-
zarlanmasinda, treticilerin finansmana ulasmasinda
etkin bir duruma getirilmesi baglaminda olusturula-
cak olan plan, politika ve uygulama araclarina althk
olusturmas1 beklenmektedir. Bu mevcut durum ana-
lizi kooperatif¢ilikle ilgili tiim taraflar kamita dayah
bilgiye yonlendirme ve ¢6ziim gelistirme amaciyla
hazirlanmistir. Bununla birlikte TRC1 Bélgesi'nde
faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin ve tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin kooperatiflesme birikimi-
ni ve deneyiminin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmak-
tadir. CGaliyma Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini
kapsamaktadir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOQJiSI

Bu aragtirmada nitel aragirma yéntemine dayana-
rak derinlemesine goriisme ve odak grup toplantilar:
yapimistir. Buna ek olarak kooperatifcilikle ilgili lite-
ratiir ve yayin taramast gerceklestirilmis, online top-
lantilar, yaymlar, haberler, raporlar, aragtirmalar gibi

veri kaynaklarindan faydalanilmgtir.

Ust 6lgekli politika belgelerine bakildiginda koope-
ratifcilik Birlesmis Milletler Surdirtlebilir Kalkin-
ma Hedefleri, On Birinci Kalkinma Plani ve Ticaret
Bakanhgrnin hentiz yaymlanmamig Trirkiye Koo-
peratifcilik Stratejisi ve Eylem Plami (2019-2023) ve
TRC1 Bolgesi Bolge Plan1 dokiimanlart kullanilan
temel kaynaklar arasindadir. Bu raporda TRC1 Bol-
gesi’ndeki kadm emegi yogun kooperatifler ve tarim-
sal kalkinma kooperatifleri baglamida bir analize

yer verildigini yinelemek gerekmektedir.”

Bu calisma iki ana bolimden olusmaktadir ve her

bolim icin ayr bir metodoloji uygulanmstr, 1lk

9 Bu ¢aligmada kavramsal ¢ergeve, dinyada veya Turkiye’de kooperatifgilik gibi
genel bilgileri 6n plana gikarmak yerine konuyu 6z bir sekilde ele almaya ve mercegi
bolgedeki kooperatiflesme yapilanmasina ve kooperatifcilik ekosistemine ¢evirmig
ve yeni nesil kooperatifgilik, yeni nesil ekonomik modeller gibi konulara odaklayan
bir yaklagim belirlenmistir. Ancak diinyada ve Ttrkiye’de kooperatifcilik konularm:
merak eden okuyucular igin litfen bakimiz: (1) Uluslararast Kooperatifler Birligi
(ICA) ve Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girigimler Aragtirma Enstittsi (Euricse)

tarafindan hazirlanan 2019 Diinya Kooperatif Izleme Raporu. Kaynak: https://
monitor.coop/sites/default/files/publication-files/wem?2019-final-1671449250.
pdf. (2) Gumriik ve Ticaret Bakanhigi Kooperatifcilik Genel Midurltugt Ttirkiye'de
Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016 syf. 7-31. (3) Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi Turkiye’de Kadin Kooperatiflerinin  Meveut Durumu.

Kaynak: kedvWP-TURKISH-PUBLIC-Rapor-TR.pdf



ana boliim olan TRC1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri
Mevcut Durum Analizi'nde bélgede kadin koopera-
tif sayisinin az olmasi'’ nedeniyle kadin kooperatifle-
rinin kapsaml ve tam profilinin ¢ikarilmas: amaciyla
bir anket ¢aliymas1 ve kooperatifcilikle ilgili toplum-
sal, zamansal, mekansal, duygusal ve sosyokiiltiirel
baglami anlayabilmek ic¢in derinlemesine goriisme
gerceklestirilmigtir. Bu dogrultuda derinlemesine g6-
riismeler Moringantep Girisimci Kadinlar Uretim ve
Kalkinma Kooperatifi, Kadin Cevre Kiltiir ve Kal-
kinma Kooperatifi ve Sada Kadin Girigimi Uretim
ve i§letme Kooperatifi ile gerceklestirilmistir. Bu kap-
samda anket formu derinlemesine gortigme tarihin-
den once ilgili kooperatif temsilcisiyle paylasiimistir.
Akabinde goériisme planlanmis ve gorusmeler anket
sorulari, yar1 yapilandirilmig sorularla devam etmis-
tir. Bu nedenle, raporda TRC1 Bélgesi’'nde bulunan
kadin kooperatiflerine iliskin kurumsal ve operasyo-
nel profilini ortaya cikaran gérece zengin veriler her
bir kooperatif 6zelinde elde edilmistir. Kadin koope-
ratiflerinin birbirleriyle yapisal iligkiselligini; hangi
degiskenlerde benzer veya yakin degerlere sahip ol-
duklarim ve hangi degiskenlerde sapmalar oldugunu
gostermek i¢in radar grafik kullamilmistir. Gorece bir
performans karsilagsirmasi olan bu grafikler iki ka-
tegoriye ayrilarak okunmast basit hale getirilmistir.
Bunun diginda Ek1°de kadin kooperatifleri katalog/

tanitim karti calismasi yer almaktadir.

Raporun ikinci ana bélimini olusturan TRC1 Bol-
gesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Mevcut Du-
rum Analizi kismu icin de kadin kooperatiflerinde ol-
dugu gib1 bir anket ve daha sonrasmda derinlemesine
gorigme teknigi planlanmigti. Ancak tarimsal kalkin-
ma kooperatiflerinin saha aragtirmas: sirasinda, Co-
vid19 salgiminin baglamasi nedeniyle tarimsal kalkin-
ma kooperatiflerine iliskin verilere, kaynak tarama ve
bélge anahtar kisileriyle yapilan gevrimigi odak grup
toplantilar1 aracihigiyla ulasilmistir. Her tg il i¢in ayr

bir ¢evrimigi toplant1 ger¢eklestirilmistir.

Bu galiymaya konu olan kooperatiflerle ilgili temel

degerlendirme parametresi, kooperatifciligin  ev-

10 Detayl aciklama icin liitfen 12., 13. ve 15. dipnota bakiniz.
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rensel ilkeleri ve saha arastirmasiyla elde edilen ku-
rumsal yapi, isbirligi gelistirme, finansmana erigim,
katihmeihk, markalasma gibi baghklar baglaminda

kullanilmustir.

Arastirmanin iki sinirlihign bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, cahiyma Covidl9 salgin siirecinde gergeklestiril-
digi icin bolgede faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatiflerine iliskin bilgi, odak grup toplantisi
katthmeilar ve ilgili il mudurlikleri araciligiyla edi-
nilmigtir. Esasen tarimsal kalkinma kooperatifleriyle
ilgili bilgiye direkt kooperatif temsilcileriyle goriistle-
rek erisilmesi planlanmigti. Ancak saha/ziyaret plan-
lamasinda kooperatif temsilcileriyle yasanan tekno-
loji kullanimina bagh goreli iletigimsizlik bu konudaki
bilginin odak grup goriismeleri ve anahtar kigiler ara-
clhigiyla elde edilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmugtir
(ki bu durum bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir).
Ikincisi kadin kooperatiflerine iligkin tam profil ¢ika-
rilmasi planlanmig olup ancak 6ngériilen baz bilgi-
ler, kooperatiflerde kayit ve argiv tutma iglemlerinin
zaylf olmasi ve anketi dolduran kisinin kooperatif
1 ve igleyisine yeterince hakim olmamasi nedeniyle
kapsamli bilgiye erisim saglanamamistir (bu durum

da bir veri olarak kaydedilmelidir).

Bu calisma toplamda beg bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde arastirmanin amact, ikinci boliimde
metodolojisi, tigtincti boliimde kavramsal gerceveye
yer verilmistir. Cialiymanin ana eksenini olusturan
dordiincti bolimde TRC1 Bolgesi kadin koopera-
tifleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin analizi
yapilmaya calisilmistir. Besinci ve son bolimde an-
ketlerin, derinlemesine goriigmelerin, odak grup go-
rigmelerinin, yaym ve yayim taramalarmin actig

ufukla yapilan degerlendirmelere yer verilmigtir.

Calismanin ana eksenini olusturan
dordiincii:boliimde -TR('1'Bolgest
kadin kooperatifleri ve tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin analizi
yapilmaya calisilmastir.



14

4. TRC1 Bolgesi Kooperatifeilik

Mevcut Durum Analizi

4.1 TRC1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri

Mevcut Durum Analizi

Kirsal alan bagta olmak tizere insanlarin ekonomik
ve sosyal yapisimi dontstiirecek, emek ve sermaye
giiclerini birlestirecek, kiiresellesmenin getirisini ye-
rellesmeyi gliclendirecek sekilde kurgulayabilecek
araglardan biri olarak kooperatifcilik, insan odakh
kalkinmanin stirdiirtlebilirligi acisindan énemli 6r-
gitlenme aracglarindan biridir. Temelde dayanigsma
ekonomisini giiglendirecek bir modele sahip kadin
emegi yogun kooperatifler 6zellikle 2000’1 yillarin
basinda 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Kadin koo-
peratifleri genellikle kiiciik 6lgekli, toplumsal cinsiyet
rolleriyle bagintili iretim ve hizmet profili olan, yasal
yiukimlulik ve sorumluluklar yerine getirme baki-
mindan nitelikli rehberlige ihtiyaci olan bir profil ¢iz-
mektedir. Bununla birlikte kadin emegi yogun koo-
peratif¢ilik modelinin geligmest ile kalkinma arasinda
yiiksek iligki bulunmaktadir. Ust 6lgekli planlarda da
isaret edildigi gibi kooperatifcilik ve kalkinma arasin-
daki baginti gelir elde etme ve dolayisiyla yoksullugu
azaltma; sosyal icerme ve dolayisiyla siirdirtlebilir
sosyal, ekonomik ve cevresel kalkinma arasinda ku-
rulmaktadir. Bu baginti toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda ele alinirsa kadin kooperatifleri “kadin
yoksullugunun azaltilmasi, kadin istthdaminin arti-
rilmasi, ¢esitli sebeplerle kamu veya sivil toplum po-
litikast ile ulasilmasi gii¢ kadinlarin sosyoekonomik
hayata dahil edilmesi ve kadinin aktorlugiine dayah
alternatif kalkinma modellerinin geligtirilmesi” (Ka-
din Emegi ve Istihdam Girigimi [KEIG], 2015:7) hu-
suslartyla yuksek iligkilidir. Kadm kooperatiflerinin
kadinlar agisindan yarattigy gliclenme, gériintr olma,
yonetisime dahil olma alani ve kapasitesi toplumsal
sermayeyl artirmaktadir. Bir kadin kooperatifi/ girisi-
mi kadinlarin tcretli istthdama erigim, insana yarasir
¢alisma ortamina ve kosullarina erigim, finansmana
erisim, toplumsal hayata katthm, kendi kimlikleri-
ni olusturma ve toplumsal cinsiyet esitligi 6ntindeki
engelleri ortadan kaldirmak bakimindan 6nemli bir

arag/arabulucu niteligindedir.

Son yillarda kadin emegi yogun kooperatif girigim-
leri artis gostermektedir. Ancak bu artis kadin koo-
peratiflerinin siirdiirtlebilir olmasi ve nitelikli bir
modelle faaliyetlerine devam ediyor olmasi anlamina
gelmemektedir. “Bunun nedeni kadin kooperatifle-
rinin finansal, orgtitsel, psikolojik agilardan yasamig
olduklan giiclikklerdir. Bu giigliikkler kadinlarin ¢o-
gunlugunun ilk kez boyle bir orgitlenmenin iginde
olmasi, kooperatifin ekonomik yonden gtgsiiz ki-
silerden olusmasi, Urtnlerini pazarlama acisindan
deneyimsiz ve piyasa kogullarim bilmemekten kay-
naklanmaktadir. Bunlarin yaninda 6z kaynaklarin
ve finansman olanaklarimin yetersizligi, kadinlarin
kooperatif bilincinin yetersizligi, devletin kooperatif-
leri yeterince desteklememesi, orgiitlenme motivas-
yonunun saglanamamasi, popiilist politikalar, bencil,
bireysel davramglar diger gticlikler olarak siralanabi-

lir’ (Glinay ve digerleri: 2019).

Temel bulgulara gegmeden 6nce aragtirmanin tasa-
rimiyla ilgili bu kisimda yer alan agiklayici bilgiler,
aragtirmanmin  yaklagimimi ve bulgu kiimelenmesini
kavrama bakimindan anlamh bir ¢erceve kazandir-

may1 amaclamaktadir.

TRC1 Bolgesi'nde faaliyet gosteren kadin kooperatif-
lerine yonelik calismay: tek yontemle simirlandirma-
mak, genis ve giicli bulgulara ulagmak ve analiz yapa-
bilmek icin anket, derinlemesine goriisme ve kaynak
tarama yontemleri kullamlarak gerceklestirilmistir.
Bu dogrultuda kadin kooperatiflerine yonelik anket
formu bes bashk etrafinda tasarlanmigtir. Birinci bag-
likta kooperatifi tanimay1 saglayacak genel bilgilere
(ortak profili gibi) yonelik sorular yer almigtir. Ikinci
baslik altinda kooperatifin fiziksel ve teknolojik alt ya-
pisiny, 1§ ve organizasyon kurgusunu (¢aligma progra-
mi1, performans izleme, tanitim ve iletigim kapasitesi
gibi) anlamak amacryla kurumsal yapryla ilgili sorular
bulunmaktadir. Kooperatifin tirtin yonetim strecine
iligkin tigtinct baghk altinda finansa, hammaddeye ve
isglicli piyasasina erisim, irtin gelistirme, pazarlama,
isbirlikleri, yenilikci yaklagimlar gibi konular: anlagihr
kilacak sorular yoneltilmigtir. Dordiincii baghk altin-
da mesleki ve kisisel beceri egitimleri, ihtiyag duyulan



egitimler ve olas1 egitimlerin kurgusuna yonelik so-
rularla kooperatifin egitim ihtiyact ortaya c¢ikarilma-
ya calisilmistir. Anketin son boliimii olan dig iligkiler
besinci baghik altinda belirtilmis, kooperatifin destek
programlarindan yararlanma kapasitesi, olast igbir-
liklerden beklentisi ve igbirligi ithtiyacinin ne yonde

oldugunu anlamaya yonelik sorular yoneltilmistir.

Anket caligmasinin yam sira kooperatifin 6ykisiini
ogrenmek ve kooperatif temsilcilerinden derinleme-
sine bilgi almak i¢in miilakatlar yapilmistir. Bu goris-
melerde elde edilen bilgiler ile ankete verilen yanitlar
arasinda paralellik séz konusudur. Bununla birlikte
Ek1l’de arastirmaya konu olan kadin kooperatifleri-

nin katalog/tamtim kart1 yer almaktadr.

TRCI1 Bélgesi’nde faaliyet gdsteren bu ¢alisgmanin bu
kismini olusturan bolimin analiz birimini aktf faa-
liyette bulunan kadin kooperatifleri olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alismanin analiz birimi Gaziantep
ilinde faaliyet gosteren tg aktif kadin kooperatifidir."
Esasen halihazirda Gaziantep’te 8 adet aktif kadin
kooperatifi bulunmaktadir (07.04.2021 tarihi itiba-
riyle). Bu calismaya konu olan kadin kooperatifleri
disindaki kooperatifler aragirmanin yiratildiga si-
rada mevcut olmadigi, yeni kuruldugu ve yeterli bilgi
girdisi saglanamadigr icin analizin bir parcasi ola-
mamugtir. Yeni kurulan kadin kooperatifleriyle'? ilgili
sahadan gelen bilgiler Gaziantep’te kadin kooperatif-
leriyle ilgili farkli bir modelin denenmeye ¢ahisildigim
ortaya koymaktadir. Gaziantep Biiyliksehir Belediye-
s1 9 ilgede kadin kooperatifi kurarak ve bu koopera-
tifleri bir araya getiren bir ¢ati kurulug olusturarak

kadin kooperatiflerini desteklemeyi planlamaktadr.

11 Arastirmanin yuritildugi sirada aktif kadin kooperatifi sadece Gaziantep’te
bulunmaktadir.

12 Aragtrmamn yuritildigi sirada: Gaziantep’te Oguzeli ilgesinde Oguzeli
Ezogelin Kadin Girisimi  Uretim ve j§lctm(‘, Kooperatifi, jslahiyc ilgesinde
‘esemek Kadin Girisimi Uretim ve i§lr‘rmc Kooperatifi ve Sahinbey ilgesinde
Gaziantep Zahire Evi Kadin Girisimi Uretim ve i§lctmc Kooperatifi kurulmustur.
Sehitkamil ilgesinde Zeugma Girigimci Kadmlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi
ve Sehitkamil Kadin Girisimi Uretim ve i§lcrmc Kooperatifi  kurulmugtur.
Adiyaman’da Besni Ekonomik Sosyal Kadin Girisim Kooperatifi, Atmah Kadin
Girisim Kooperatifi, Besnili Kadinlar Kadin Girisim Kooperatifi ve Adiyaman
Kadm Girigim Kooperatifi bulunmaktadir. Kilis’te ise aktif kadin kooperatifi
bulunmamaktadir.

13 Bir yerel yonetimin boyle bir girisimi, kadinlarmn farkh kesimlerle kargilagmasi
ve giiclenmesi bakimindan 6zel bir ilgiyi ve takdiri hak etmektedir. Bununla birlikte
bu girisgimlerin tabandan yeterli, istekli ve gonullii bir talep olmadan yapilmas:
durumunda siirecin bir kooperatif ¢épliigi, kooperatife umut baglamg bireylerin

15

4.1.1 TRCI1 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Ile
Igili Temel Bulgular

2021 yili Nisan ay1 verilerine gore Gaziantep’te 8
aktif kadin kooperatifi, Adiyaman’da 4 aktif kadin
kooperatifi bulunmaktadir."* Kilis’te aktif kadin ko-
operatifi olmayip, 2 pasif kooperatif bulunmaktadir.
Adiyaman’da da | adet pasif kadin kooperatifi bu-

lunmaktadir.

Sekil 1: TRC1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri

Kaynak: Giimriik ve Ticaret Il Miidiirliikleri, Nisan 2021.

6 Kasim 2019 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakanhgi, Gumrik ve Ticaret Bakanhg ve
Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan Gaziantep’te
dizenlenen Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilme-
s1 ve Surdirtlebilirliklerinin Saglanmast Calistayr’n-

diis kirikhgina ugramasi, kooperatif¢iligin siirdiirtilemezligi, kooperatiflesmeyle
ilgili olumsuz toplumsal alginin derinlegsmesiyle sonuglanma gibi bir riski de i¢inde
barindirmaktadir. Dolayisiyla bu siirecin iyi ve hassasiyetle yonetilmesi ve ilgili
taraflar acismdan da izinin siiriilmesi 6nem arz etmektedir.

14 Bu caliyjmanm kadin emegi yogun kooperatifleri agisindan analiz birimini
Moringantep Girisimci Kadinlar Uretim ve Kalkimma Kooperatifi, Kacin Cevre
Kiiltiir ve Kalkinma Kooperatifi ve Sada Kacin Girigimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi olusturmaktadir. Zira bu ¢ahsmamn saha ziyaretleri sirasinda dipnot
12°de isimleri yer alan diger bes kooperatif hentiz genel kurullarini yapmamug ve
faaliyete gegmemis durumdaydi.



Nitelikli Kurumsal Yap1
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da tarimsal kalkinma kooperatifleri ve kadin emegi
yogun kooperatiflerin mevcut durumu ve potansiyeli
baglaminda degerlendirmeler yapilmistir. Caligtay
raporuna gore” kadin emegi yogun kooperatiflerin
sorunlar1 sosyal giivenlik ve finansal sorunlar, tani-
tim, Urtin gelistirme, pazarlama, kooperatiflerin ni-
celigi ve niteligi, kurumlar aras: igbirlikleri ekseninde
kiimelenmistir. Bununla bagmtl olarak saha cals-
mast tasarlanirken kooperatiflerin birbirleriyle olan
iligkiselligini  gorebilmek, rekabetcilik kapasitesini
anlayabilmek amaciyla kurumsal yapi, finansmana
erisim, isbirligi gelistirme, kattlmeilik, egitim orga-
nizasyonu, Urin ¢esitliligi, tirtin gelistirme, yenilik¢i
urtn tasarlama, tamtim ve markalasma parametre-
leri belirlenmistir ve kooperatiflerin performansini

o6lcecek bir arag olarak kullanilmugtir.

Sekil 2°de kadin kooperatifleri nitelikli kurumsal yapi-
s1, finansmana erigim, ighirligi gelistirme, katthmcilik,
egitim organizasyonu ve egitime katilim alt kategori-

leri altinda kargilagtirmali bir incelemesi yapilmugtir.

Sekil 2: Kadin Kooperatifleri Ik Kategori Analizi

elistirme

Egitim Organizasyonu ve

2 giti Katilimeilik
Egitime Katilim 1limeth

saziantep Kadin Cevre Kiiltiir ve Kalkinma Kooperatifi

e S.S Moringantep Girisi {alkinma K ooperatifi

ada Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

15 Gaziantep Aile, Claliyma ve Sosyal Hizmetler 11 Midiiriigii araciligiyla ilgili
¢alistay raporuna ulagilmigti. 17.03.2021.

Nitelikli Kurumsal Yapi

Nitelikli kurumsal yap: ile kooperatif ortaklarimin
egitim duzeyl, 1sholimii ve isbirligi arasindaki bagi
kargihkl kurmasi, ¢evresel ve/veya degisen kogullara
uyum, standartlara ve prosedirlere uyum, koopera-
tife 6zgii iletisim, problem ¢6zme ve iy yapma yonte-
mi gelistirme becerisi ve diger kooperatiflerden ayirt
edici bir nitelige sahip olup olmamasi kastedilmek-
tedir. Bu dogrultuda Moringantep Girigimci Kadin-
lar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi yénetim kurulu
uyelerinin egitim diizeyinin ytksek olmasi, koopera-
tif' ortaklariyla uyum ve ilgili kurum ve kuruluslarla
ishirligine acik olmasi, problem ¢6zme becerilerinin
geligmis olmasi nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir. Or-
taklarin bireysel veya kiiciik gruplar halindeki ¢aba-
lar kooperatifcilik kiltiriinin giiclenmesine engel
olmasi, ortaklar arasindaki isbirliginin, giiven uyu-
munun ve problem ¢6zme becerisinin gorece zayif
olmasi Kadin Cevre Kiltir ve Kalkinma Koope-
ratifi'ni bu kategoride digerlerine gore geri planda
konumlandirmaktadir. S6z konusu kooperatif 2006
yilinda kurulmus olup Gaziantep’in en uzun soluklu
kooperatifidir. Ancak bu stiregte 6zellikle finansmana
erigim ve kurumsal yapinin gorece zayif olmasi nede-

niyle kapanma riskiyle kars1 karstyadir.
Finansmana Erisim

Aragtirmaya konu olan kadin kooperatiflerinin temel
finansman kaynagi, ortaklarin 6z kaynagidir. Ardin-
dan proje bazh veya tiretim bazh yerel, ulusal ve ulus-
lararast kaynaklar gelmektedir. Sada Kadin Girigimi
Uretim ve Igletme Kooperatifi ulusal ve uluslararas:
hibe programlarindan faydalanmalar1 ve o&zellikle
uluslararas: kuruluslarin teknik ve finansman destegi
bakimindan nispeten fark yaratmaktadir. Bu durum
kooperatifin hem giiclii olmasi saglamakta hem de
hibe programlarindan destek alinmadigr ve sturdi-
rilebilir bir finansa erigim modeli olusturulmadig
takdirde kooperatifin riskli yani olusturmaktadir.
Moringantep Girisimci Kadinlar Uretim ve Kalkin-
ma Kooperatifi 6zellikle yerel kuruluglardan aldig:
destekle finansman problemlerini ¢ézmeye ¢aliymak-
tadir. Kadin Cevre Kilttir ve Kalkinma Kooperatifi



ise mevcut kadin kooperatifleri igerisinde finansmana
erigim konusunda en kirilgan kooperatif olarak belir-
lenmistir.

Isbirligi Gelistirme

1§birligi gelistirme kategorisinde Sada Kadin Giri-
simi Uretim ve i§letme Kooperatifi yerel, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmasi,
iletigim ve iliski gelistirmesi bakimdan 6n plana ¢ik-
maktadi. Moringantep Girigimci Kadimlar Uretim
ve Kalkinma Kooperatifi 6zellikle yerel kuruluglarla
gelistirdigi igbirlikleri sayesinde kooperatifin bu alan-
daki becerisini yiiksek bir noktaya tagimaktadir.

Katilimcilik

Bu kategoride bolgenin demografik yapist gz 6ntin-
de bulunduruldugunda farkli etnik kokene sahip bi-
reylerin kooperatif biinyesinde yer almasi veya tre-
time katilmasi belirleyici gdsterge olmugtur. Sada
Kadin Girigimi Uretim ve Igletme Kooperatifi Tiirk
vatandagt, gegici koruma stattsiinde Suriyeli ve ulus-
lararast koruma statiisinde olan Afgan ortaklarimin
olmasi bakimindan bu kategoride miilteci dostu bir
profil cizerek diger kooperatiflerle arasinda 6nemli
bir fark yaratmaktadir ve sosyal kooperatif olarak
siniflandinlabilir. Ote yandan Kadin Cevre Kiiltiir
ve Kalkinma Kooperatifi tiretimde Suriyeli kadin-
larla birlikte ¢ahigmalari bakimindan bu kategoride
6n plana ¢ikan kooperatiftir. Moringantep Girisimei
Kadinlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi ise esasen
ortaklariyla istisare ederek ve fikir alarak faaliyetleri-
ne yon vermektedir. Ancak yukarnida belirtildigi gibi
farkh etnik gruplarin icerilmesi bu kategorideki ana-

lizin belirleyicisi olmustur.
Egitim Organizasyonu ve Egitime Katilim

Sada Kadmn Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
ve Moringantep Girigimci Kadinlar Uretim ve Kal-
kinma Kooperatifi egitim organizasyonu, egitime
katihm ve egitimin ¢iktilarimi degerlendirme ve ¢ik-
tilarindan faydalanma bakimindan 6n plana cikan
iki kooperatiftir Kadin Cevre Kiiltir ve Kalkinma

Kooperatifi ise kooperatifcilik, finansal okuryazarhk,
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e-ticaret gibi egitimler diizenlemistir ancak derinle-
mesine gorismede elde edilen bilgilere gore egitime
ilgi, egitimden faydalanma ve egitimin ¢iktilarini de-
gerlendirme bakimindan gérece zayif oldugu gortil-
mektedir.

Sekil 3’te caligmaya konu olan kooperatifler urtin ge-
listirme, yenilikci Griin tasarlama, tasarim/markalas-
ma, urtn ¢esitliligi ve trtin ¢esitlendirme kategorileri
baglaminda ele alinmugtir.

Sekil 3: Kadin Kooperatifleri Ikinci Kategori

Analizi

Uriin gelistirme
8

Tanitim/Markalagma

Urtiin Cesitliligi ve Uriin
Cegitlendirme

aziantep Kadin Cevre Kiiltiir ve Kalkinma Kooperatifi

ngantep ci Kadinlar Uretim ve Kalkinma K ooperatifi

Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

Yenilik¢i Uriin Tasarlama

Moringantep Girisimci Kadinlar Uretim ve Kal-
kinma Kooperatifi iirtin gelistirme ¢aligmalar yiiriit-
mekle birlikte vizyon sahibi bir ekiple yenilikei tirtin
tasarlama konusunda 6nemli girisimlerde bulunmak-
tadirlar. Bununla birlikte finansmana erigim nedeniy-
le bu konuda da sinirh gelismeler olmaktadir. Yenilik-
¢l triin tasarlama konusunda Kadin Cevre Kiltiir ve
Kalkinma Kooperatifi esasen belli bir noktaya kadar
iy ighirlikleri kurarak yenilik¢i bir tirtin katalogu ha-
zirlamigtir ancak tasarlanan uranlere iligkin satiy ve
kazang saglayacak girigim/calisma ve finansman sag-
lanamadigi igin devam etmemistir. Ote yandan Ka-
din Cevre Kiiltir ve Kalkinma Kooperatifinin ana
urtini Antep isi oldugu ve geleneksel Antep isinin

Yenilik¢i Uriin Tasarlama
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belli bir standard: ve motifi oldugu icin ve en énem-
lisi kooperatifte Antep isini yapan kooperatif ortakla-
rinin geleneksel tirtin ¢esidini korumak istemek gibi

16

bir yaklagimimin'® olmasi nedeniyle yenilikei tirtin ko-

nusunda gorece siurh gelismeler olmaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Uriin Cesitlendirme

Sada Kadm Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
saya, tekstil ve mutfak atolyelerinin kendi igerisinde'’
genis bir trtn yelpazesi bulunmaktadir. Tarimsal
urtinlere dayal Gretim yapan Moringantep Girisimci
Kadimlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi iiriinleri-
ni cay, bakliyat, kozmetik gibi alanlarda cesitlendir-
mektedir. Bununla birlikte bolgedeki triin talebine
gore ekim yapilmakta ve kooperatifle isbirligi yapan
firmalarin talepleri dogrultusunda irtin ¢esitlendi-
rilmektedir. Uriin gesitlendirme konusunda Kadin
Cevre Kiltur ve Kalkinma Kooperatifinin gérece
zayif bir performans sergiledigi tespit edilmigtir. Bu
durum Antep isinin belli bir standartta tretilmesi ge-
rektigiyle yakindan iligkilidir. 14 yilhk bir ge¢misi ol-
masinin yani sira soz konusu kooperatif, son yillarda
uriin cesidi olarak oyuncak, ev eksenli tekstil ve gida

urtinlerine yonelmistir.
Uriin Gelistirme

Urtin gelistirme kategorisinde Moringantep Girisim-
ci Kadmlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi bitki-
sel, kozmetik ve gida alanlarinda triin gelistirmesi
ve GAP ile yiurittikleri proje kapsaminda morin-
gali makarna iiretmeleri bakimindan bu kategoride
6nemli bir yol katetmigtir. Sada Kadin Girigimi Ure-
tim ve Isletme Kooperatifi ise ti¢ temel atélye (saya,
tekstil, mutfak) icerisinde konsept gelistirmesi baki-
mindan 6n plana ¢gikmaktadir. Kadin Cevre Kiltiir
ve Kalkinma Kooperatifi ise tiriin ¢esidinin gérece az
olmas nedeniyle triin gelistirme konusunda gorece
16 Kooperatif ortaklarmim Antep isi nakigmin dokusunu ve biiytistinii bozmamak
i¢in miimkiin oldugunca yeni ya da dontstiiriicii olanaklara ve girisimlere kapali
olmasinin tarafimzca yadirganmadigini ifade etmek gerekir. Mevcut yaklagimim
anlagilmasr icin bu sekilde ifade edilmek zorunda kalinmistir.

17 Saya atolyesinde deri ganta, sunum dosyasi, makyaj ciizdan, laptop ¢antasi,
evrak ciizdam ve ganta ¢esitleri, anahtarliklar; tekstil atolyesinde bez canta,
kartvizitlik, dekoratif ev tekstil ve geyizlik Grtinler, kutnu kumayg tirtinleri, makyaj

clizdani gibi; mutfak atdlyesinde her turld ikramliklar, kurabiye-, yemek cesitleri,
kurutmaliklar, receller, tath gesitleri gibi tirtinler bulunmaktadir.

zayif ama oyuncak ve ev eksenli tekstil ve gida iirtin-
lerinin iretilmesine yonelik girigimleri bakimindan

cabal bir stireg izlemektedir.

Tamitim ve Markalasma

Tamtim ve markalasma Moringantep Girigimci
Kadmlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi ve Sada
Kadm Girigimi Uretim ve Igletme Kooperatifi hem
kooperatif kurulus isminin markalagmaya uygun se-
cilmesi bakimindan hem de tirtinlerinde kooperatifin
etiketini kullanmalan bakimindan én plana ¢ikmak-
tadir. Kadin Cevre Kilttr ve Kalkinma Kooperatifi
ile yapilan derinlemesine gériigmede markalagma ko-

nusunda egitime ihtiyaci oldugu belirlenmigtir.

Saha Bulgularinin Analizi

Caliymanin bu kismimin 6nemi/amact daha 6nce de
vurgulandig: gibi TRC1 Bolgesi ve kadin kooperatif
girisimlerine iliskin bolgesel boyutta, temel (baseline)
olusturacak bilgiyi toplamak ve degerlendirmektir.
Bu bilgi ve degerlendirmenin temel analiz birimini
aktf faaliyet gosteren'® kadin kooperatifleri olugtur-
maktadir. Ote taraftan yukarida bahsi gegen nitelikli
kurumsal yapu, tirtin gelistirme, finansmana erigim ve
diger parametreler saha aragtirmasi sirasinda 6n pla-
na ¢ikan konular olarak ortaya cikmugtir. Dolayisiyla
kooperatifler ile sosyal sermaye, toplumsal cinsiyet
rolleri veya kamuyla iliskiler gibi konular arasinda

sinurht bilgiye erisilmis ve sinirh baginti kurulmustur.

Aktif kadin kooperatiflerine iligkin 6ne ¢ikan bulgular
kurumsal ve yonetimsel dongtiniin model, sistem, in-
san kiymeti ve donanim tizerine kurulu olmasi bekle-
nirken kooperatif yoneticisine bagli/bagimh bir seyir
izledigi ifade edilebilir. Bu tek odakli kurumsal yapi
kadin kooperatiflerinin katilimei, sinerjik, sistematik
ve bitincil yonetisim noktasinda zayif oldugunu
gostermektedir. Ote yandan kadin kooperatiflerine
yonelik egitim, hibe, danigmanlhk gibi desteklerin ve
kooperatif i¢i birtakim girigimlerin kooperatif siirec-
lerinin bir kisiye bagh olmasindan ziyade bir modele

dayandirma gabasi igerisinde oldugu tespit edilmistir.

18 Bu caliymaya kaynak teskil eden aktif kadin kooperatiflerine iliskin radar
grafiklerde oldugu gibi kooperatif 6zelinde analiz yapilmaya gahgilmisti. Buna
ragmen bu analizler gérece gergeve bilgiler olarak kalmaktadir. Dolayisiyla her
kooperatifin sorununa mikro ¢éziimler bulmaya, kooperatif 6zelinde incelikli bir
algoritmanin kurulmasi gerektigini goz ardi etmemek gerekir.
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nilmaktadir. Bu durum kooperatiflerde ¢ok yonlii ve

strekli bilgi akisim ve iletisimi saglayan sistemin ku-

Tek odakli kurumsalyapr kadin

rulmadigim gostermektedir. Kooperatif ve ortaklari-
kooperatiflerinin katilimct;: sinerjik, nin bilgi teknolojilerine erigimini saglamak ve etkin

sistematik ve biitiinciil yonetz §zm kullanabilmeleri i¢in onlar ag1 ve bagi kurmak baki-
noktasinda olumsuz etkilemektedir mindan gelistirmek, sisteme dahil edecek imkanlar:
sunmak gerekmektedir.

Kooperatiflerde yasanan en 6nemli sorunlardan biri

de yetki j/e sorumluluk deng.esm.m kurulamamasidir. Koopera t lf ve'ortaklarimin bi lgl
Buna bagli olarak yapilacak islerin standartlagtirilma-

s1, 1§ tanimlarmin belirlenmesi, yetki ve sorumluluk- teknOIO-] ilerine ertguming sag lamak

larin islevsellik ve kooperatifin faydasi dogrultusunda ve etkin kullanabilmeleriiicin onlari
yerine getirilmemesi bu kooperatiflerin kurumsalla- a,g“z ve bag“z kurmak bakimuindan
samamasindaki 6nemli gostergeleri olusturmaktadr. geh §tirmek, sisteme dahil'edecek
Kadin kooperatiflerinde kaynak yetersizligi, catisgan mkanlar: sunmak gerekmektedir.

amaclarin olmasi, duygusal ve kigisel ¢ikarimlarin
yapilmasi, belirsizlikler gibi nedenler mevcut ve olast

sorunla baga gikma ve problem ¢6zme siirecinin igle- Aragtirmaya konu olan kadin kooperatifleri farkh

memesine neden olmaktadr. zamanlarda mesleki ve beceri gelistirme egitimleri

kapsaminda kooperatifcilik, finansal okuryazarlk,

e-ticaret, sosyal medya kullanimi ve 6nemi, liderlik,

Kayn ak 'y etersiz hgz catisan yerel orgiitlenme, markalagma, pazarlama ve satig
g

.\ egitimleri almiglardir. Ancak bu egitimlerin tam ma-
amaclarin’olmasiyduygusal ve kisisel 2 :
nastyla amacina ulagip ulasmadigr ve optimum fayda

< lkarlmlar’ belirsizlikler. kOOp erat@f saglayip saglamadigi konusunda net olmayan geri

i1 problem cozme siirecinin - bildirimler bulunmaktadhr.

(23 lememesine neden'olmaktaduy. Yapilan derinlemesine gériigmelerde kooperatiflerin

temel sorunlar kaynaga erisim, pazarlama, satis ve
tanitimin yetersiz olmasi olarak belirtilmistir. Bunun-

Kadin kooperatifleri ortaklari arasinda telefon ve |5 pilikte kooperatif ici ve ortaklar arasmda giiven,

Gesith uygulamalari kullanarak bilgilendirme veya saygl, birlikte caliyma, iletigim, esitlik ve adalet duy-
duyuru faaliyetlerini yuriitmektedirler. Ancak bu bil- o5y, geligime aciklik baglaminda olusturulan anlam

gl veya duyurunun ulefilmesinde ortaklar aras: iletisim haritas: piyasa, kaynak ve alt yap:t sorunlarnin agl-
ve guven belirleyici olmaktadir. Bununla birlikte bilgi masiyla iligkilendirilmektedir.

ve iletisim teknolojilerine dayal bir model gelistiril-

memistir. ileti§im araglari olarak sinirli uygulamalar

kullanildigr i¢in bilgiye ulagmayi saglayacak, kullani-

c1 dostu gorsel, isitsel veya yazili araglarin kullanimi

sinirhdir. Ote yandan bilginin ya da kooperatife ilis-

kin verilerin toplanmasi, islenmesi, depolanmasi gibi

konularda basit ve standardi olmayan araclar kulla-



20

Kooperatifierin temel sorunlar:
kaynaga erisim, pazarlama, satis
ve tanitimin'yetersiz olmasi olarak
belirtilmistir.'\Bununla birlikte
kooperatifici ve ortaklar,arasinda
gliven, saygl\birlikte calisma,
iletisim, esitlik ve adalet duygusu,
gelisime aciklik baglaminda
olusturulan anlam haritasi piyasa,
kaynak vealt.yapi sorunlarinin
astmasiyla liskilendirilmektedir.

Kooperatiflerin mikro cevresini (ayn1 zamanda kis-
men ckosistemi) olusturan miusteriler, tedarikgiler,
rakipler, aracilar, caliganlar, pay sahipleri gibi unsur-

larla sistematik, standart, belli bir siireg ve iliskiyi 6n-

goren simbiyotik bir iligki olmadigr tespit edilmigtir.

Saha aragtirmasindan elde edilen bilgiler kooperatif-
ler i¢in ag tipi bir 6rglitlenme tipinin nasil kurulabile-
cegine dair distinceleri akla getirmistir. Kooperatifle-
rin tekil varoluglari siirdirmek veya geligtirmekten
ziyade kadin kooperatiflerinin birtakim temel faali-
yetlerini, kaynaklarimi ve degerlerini ortaklagtirarak
ve kendi 6zerkliklerini ve 6zgunliiklerini koruyarak
bir arada bulunabilecekleri bir 6rgiitlenme modelini
nasil kurabiliriz? Bu yatay ag modeliyle kendi ara-
larindaki dayanigma iliskisini ve pratigini gelistirmek
surdurtlebilir kooperatif yapilarinin kurulmasina
destek olabilir mi? Boylelikle farkli deneyimlerin bir
araya geldigi alternatif bir ortak deneyimi ortaya ¢i-
karan ve dayanmisma ortamimn siirekliliginin saglan-
dig1 bir yap1 olusturulabilir mi? Yatay ve kapsayici
isleyis becerisi gelismig siirdirtlebilir 1§ ve satig sis-

temi kuran, ortak kazanci adil bélustiiren bir model

kurulabilir mi?

TRC1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri ve
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Mevcut Durum Analizi

Kooperatifierin tekil varoluslarini
surdiirmek veya gelistirmekten
ziyade kadin'kooperatifierinin
birtakim temel faaliyetlerini,
kaynaklarinive degerlerini
ortaklastirarak ve kendi
ozerkliklerini ve ozgiinliiklerini
koruyarak bir.arada
bulunabilecekleri bir orgiitlenme
modelini nasil kurabiliriz’

Oz/elestirel degerlendirme yapmak da kooperatifi
gliclendiren ve devamhihgini saglayan bir diger alan
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6z degerlendirmenin
katihmeilik, aglara erigim ve katthm, adil ve etik fi-
nans yonetimi, kigisel ve mesleki gelisim, diger ku-
rum, kurulug ve kisilerle nitelikli igbirligi/dayanisma,
toplumsal uyum, seffaflik, teknolojik gelismeler, eko-
lojik ve gevresel siirdiirtilebilirlik gibi hem kooperatif
6zelinde mikro dizeyde, hem de genel bir ¢ercevede
makro diizeyde 1y1 yonetigim becerisini gelistirmesine
katki saglayacak degerlendirmeyi kapsamasi gerek-

mektedir.

Yatay've kapsayiciisleyis becerisi
gelismas svirdiiriilebiliras ve satis
sistemi kuran, ortak’'kazanci adil
boliistiiren'bir.model kurulabilir,ma’.

Kooperatifcilik’ belli biv. bilinci sart
kosmaktadir. Bu mevcut oldugu
zaman isbirligi/orgiitlenmel
dayanisma’gibi’kavramlardan
bahsetmek miimkiin olmaktadur.
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Kooperatifcilik belli bir bilinci sart kogmaktadir. Bu \ )
Kadin'kooperatifierine

mevcut oldugu zaman isbirligi/6rgiitlenme/dayanis-

ma gibi kavramlardan bahsetmek miimkin olmak- zlz§kzn bulgular zleyem nestl

tadir. Ancak stirecin Ozellikle yonetisim diizeyinde ko oper. atiffi Lik arasinda
ortak akla zarar verecek tutum ve davraniglarla yone- oksullusu azaltima \verel
tilmesi bu toplumsal bilince zarar vermektedir. Bura- ), & 4

da yer alan tespitler/6neriler kadin kooperatiflerinde kay naklar kullanma, D, erel

thtiyaclari’karsilama, yerel

kavramsal, yonetigimsel, kurumsal acidan yeniden
dizenleme c¢abasimi icermektedir. Boylelikle anaa-

kalkinmaya katki)\yerel deger:
kim kooperatifcilik algisini ve pratigini degistirmek sinciriicerismde calisma fark L1
mumbkin olabilir. Zira kadin kooperatifleri kiigtik ag- £ ) .

lar kurarak kolektif bilin¢ yonelimli bir ortami/plat- kesimler: lcerme bag laminda

formu olusturmaya yardimer olmalar1 bakimindan g(')'reli bur; lll§kl de'soz konusudur.

gerekli dikkati ve 6zeni hak etmektedir. Dolayisiyla

Eg?pler’?tlf 1§lley1§1n;‘ler.1 o 1§€Y t')glrenmvehylg‘.l Qul?l;u Bu galismaya konu olan kadin kooperatiflerine iliskin
) OYve Gt S e LR 0 'e bulgular ile yeni nesil kooperatif¢ilik arasinda yoksul-
bir 6grenme metodudur. Bu metot bu alanda neyin g o
Kolavlastmldizin ve hanet kanasitevi olusturduguny lugu azaltma, yerel kaynaklar: kullanma, yerel ihti-
y'as & R g1 ) pasttey 3 e yaclar kargilama, yerel kalkinmaya katki, yerel deger
anlamak acisindan onemlidir. ORI . e o
zinciri icerisinde ¢alisma, farkh kesimleri icerme bag-
Dolayistyla kadin kooperatiflerinde sadece veya ka- laminda géreli bir iliski de s6z konusudur.
th olarak k 1 kapasiteyi gelisti t
L T CYI. gé S e e Kooperatifcilikle ilgili olumsuz toplumsal ve biligsel
ve pazarlama kanallarim gelistirmeye odaklanmak iR Gfeilisi e PR,
bir tarafin eksik kalmasina neden olacaktir. Bu ne- a”g1 Ll 1. Sl prag'm'a oot ansu./e 1n1 mum—
NN kiin mertebe inceltmemelidir. Kooperatifgilikle ilgili
denle kadin kooperatiflerine duygusal destek vermek
S : 5 alg1/anlayis/kavrayis/uygulamalar/eylemler esasen
ve dayamigma gostermek bir o kadar 6nem arz et- A IEH ) ORI
mektedi kooperatifciligin bu pragmatik potansiyelini arka
e .
plan olarak belirlemelidir. Béylelikle kooperatifcilige

iligkin alg1 ve bilgi yeniden diizenlenebilir. Koopera-
Kooperatifgilikle llglll olunisiLz tifcilige olan teorik giiven ile pratik giiven arasindaki

makasin kapatilmasi 6nem arz etmektedir. Bu maka-

toplumsal ve bilissel alg
kooperatifciligin pragmatik
potansiyelini miimkiin mertebe
mceltmemelidir. Kooperatifcilikle
ilgily algi/anlayis/kavrayis/
uygulamalari/eylemler esasen
kooperatifciligin bu pragmatik
potansiyelini'arka plan olarak
belirlemelidir.\Boylelikle
kooperatifcilige iliskin algi ve bilgi

yeniden diizenlenebilir.

sin kapatilmasi, giiven iliskisinin ve aidiyet duygusu-
nun insa edilmesi, bireysel rekabetin yerini isbirligi ve
dayanigma kiltiriine birakmasi, katihmeihik, seffaflik

ve acik iletisim temel yaklagim prensibi olmalidir.
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4.2 TRC1 Bolgesi
Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi

Tarmmsal Kalkinma

Diinyada en yaygmn kooperatif tiirii olarak tarim-
sal kalkinma kooperatifleri kiiciik iireticinin finans,
isguict, teknik bilgi, lojistik satig gibi kaynaklarin ve
imkanlarin verimli kullanilmasi1 bakimindan kirsal
kalkimma sorunlarinin ¢6ziim ortaklarindan biridir.
Tarmmsal kalkinma kooperatifleri, 6zellikle kirsalda
bulunan ureticilerin orgiitlenmesi, tarim sektortinde
ekonomik degerin olusturulmasi ve istthdama katkis
bakimindan 6nem arz etmektedir. “1163 sayih Koo-
peratifler Kanunu’na gore kurulan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ilk uygulamasi kéylerde faaliyetleri-
ni sirdiiren ‘Koy Kalkinma Kooperatifleri’dir. Bu
kooperatifler cok amagli olmalar1 nedeniyle bitkisel
uretim, hayvancilik, ormancilik ve seracilik alanlarin-
da trtn alimi, satis, isleme, depolama, sigorta araci-
lig1 ve nakliye gibi hizmetler sunabilmektedir. Tarim-
sal kalkinma kooperatiflerini diger kooperatiflerden
aywran temel 6zellik ise kOy sanayisinin kurulmasina
yonelik hizmetleri bulunmasidir” (Tiirkiye’de Koope-
ratifcilik Raporu, 2016:41). Buna gore “kooperatifler,
bireylerin tek baglarina karsilamalar: zor veya miim-
kiin olmayan ihtiyaclarimi karsihkli yardimlagma, da-
yanigma ve 1sbirligi gibi yollarla, giiglerini birlestirerek
gidermek amact dogrultusunda ortaya ¢iktigindan,
kurulusundan itibaren sosyal ve toplumsal bir 6zellik
gosterirler. Kooperatiflerin yapisinda olan bu 6zellik,
onun karar alma ve uygulama mekanizmalarinda da
kendini géstermektedir. Tam bu noktada, kooperatif
girisimlerin “insan odakli” olmalarinin etkisi vardir.
Bu nedenle kooperatiflerin amaci; en az maliyetle ve
en avantajli bicimde fakat faaliyet gosterilen bolge-
nin ekonomik, kiilttirel, sosyal yapisin1 da gozeterek
ve bunlara uygun olarak, gevreye saygih sekilde ve
surdurtlebilir politikalarla ortaklarimin ihtiyaglarim
kargilamak olarak belirmektedir. Bu anlamda bir ko-
operatifin bagarisi da yilsonunda elde ettigi karla de-
gil; ortak saysi, ortaklarina sundugu hizmet cesitliligi
ve niteligi, faaliyet alamimin genigligi, ¢evreye duyar-
lihgy, strdirdlebilirligi, istthdam potansiyeli, yarattig:
katma deger gibi karin diginda ¢ok farkh kistaslar esas
almarak degerlendirilir” (Ttrkiye’de Kooperatifcilik
Raporu, 2016:63).

Kooperatifcilige olan teorik giiven
tle pratik giiven arasindaki makasin
kapatilmasi 6nem arz etmektedir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri tarimda dayanigma
iligkilerini gelistirerek tarimsal girdilerin temin edil-
mesinde ve trtnlerin pazarlanmasinda etkin rol oy-
narlar. Bununla birlikte tarimsal girdilerin etkin bir
sekilde kullamilmasim ve tarimsal treticilerin finans-
mana ulagiminda kolaylik saglar. Tarimsal koopera-
tifler ciftcilerin haklarim koruma, ekonomik yarar
saglama ve bolgesel ve kirsal kalkinmada 6nemli rol
oynama, olasi piyasa ve cevresel riskleri azaltma ve
sektorel gii¢ elde etme bakimimdan énemlidir. Dola-
yistyla tilkenin tarim faaliyetlerine yon veren koope-
ratiflerin yiksek kapasitede olmasi 6nem arz etmek-

tedir.

Halihazirda TRC1 Bolgesi’nde 62 aktif ve 60 pasif

tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir.
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4.2.1
Sonugclar:

Gaziantep Odak Grup Toplantisi

2021 yil verilerine gére Gaziantep’te 36 adet aktif,
13 adet miinfesih tarimsal kalkinma kooperatifi bu-
lunmaktadir. Aktif kooperatiflere ilge bazinda bakil-
diginda Nurdag ve Islahiye ilcesinde bir yogunlagma
soz konusudur. Diger taraftan miinfesih kooperatifle-
re bakildiginda Nizip il¢esi kooperatif¢ilik konusunda

zayif bir performans sergilemektedir.

12 Mart 2021 tarthinde tarim, kirsal kalkinma ve
kooperatifcilik alanindaki aktorlerle yapilan Gazi-
antep tarmmsal kalkinma kooperatifleri odak grup
toplantisinda ortaya cikan bulgulara gére Gaziantep
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin en 6nemli sorun
alani Gaziantep’in kooperatifcilik konusunda gesitli-
lik potansiyeline sahip oldugu ancak bu potansiyelin
kullamilmadigr (6rnegin bakircihik, sedefcilik, turizm
veya elektrik tiretimi alanlarinda da kooperatifler ku-
rulabilir) tespit edilmistir. Bu durum ayni zamanda
Gaziantep’in kooperatifler i¢in kaynak yaratma po-
tansiyelinin oldugunu ancak kaynagi kullanma konu-
sunda da zayif oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Gazi-
antep’te ihtiyaca dayal kooperatiflesmenin olmadig:
dolayisiyla tirtin cesitlendirme, toprag: kullanma ve
orgutlenme konularinda bir plansizliktan bahsedi-
lebilir. Bununla birlikte yeni kooperatif’ kurma giri-
simleri 6nemli bir caba ancak mevcut olanlarin da

desteklenmesi gerektigi 6n plana gikmaktadir.

Toplantida bu kapsamda ele alinan sorunlara ilig-
kin ¢6ztim Onerileri ise yonetimsel, kurumsal, yapi-
sal, insan kaynaklar: ve stirdiirtlebilirlik baglaminda
kiimelenmektedir. Ornegin ilge bazinda, iiriin bag-
laminda ve ihtiyaca gore kooperatiflerin kurulmasi;
kooperatiflerde satis, yonetim ve pazarlama konulari-
na profesyonel yaklagimi getirecek ara¢ ve modellerin
gelistirilmesi; ortak ve dogru bilgiye erisim araclari-
nin gelistirilmesi (bir kurum c¢atist alinda kooperatif-
cilik danigma ve yonlendirme birimi kurulmas: gibi);
tniversitelerin biinyesinde, halkin da faydalanabile-
cegl ve erisim saglayabilecegi, kooperatifcilik uzak-
tan egitim programlarmin hayata gecirilmesi; farkh

konu ve alanlarda kooperatif¢iligin gelistirilmesi; or-
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tak tirtin pazarlama konusunda kurumsal yapilanma
modelinin gelistirilmesi ve platformlarin kurulmas;
kooperatifcilik kurulus ilkeleri, asamalari, strduriile-
bilirlik i¢in gerekli araglar (e-ticaret, problem ¢ézme
becerisi, finansmana erigim gibi) konusunda nitelikli
egitimlerin diizenlenmesi gibi ¢6ziim 6nerileri dikka-

te alinmalhdir.

4.2.2 Adiyaman

Sonugclar:

Odak Grup Toplantisi

2021 yili verilerine gére Adiyaman’da 19 aktif, 39
pasif tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir.
Aktif kooperatifler Merkez ve Golbagt ilgelerinde
yogunlasirken pasif kooperatifler Merkez, Kahta ve
Besni ilgelerinde yogunlasmaktadir.

11 Mart 2021 tarihinde tarim, kirsal kalkinma ve ko-
operatif¢ilik alanindaki aktérlerle yapilan odak grup
toplantisinin bulgularina gére Adiyaman’da bulunan
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin en 6nemli sorun
alani (Gaziantep’in tersine), kooperatifcilik konusun-
da cesitliligin dar olmas: ve kaynaklara erigim potan-
siyelinin zayif olmasi olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte Adiyaman’in 6zellikle insan kaynagina ve
toplumsal yapisina gonderme yapan isbirligi ve bir-
likte ¢ahgma kiltirintin zayif olmasiy; kooperatif
ortaklarinin yonetsel ve isbirligi kapasitesinin zayif
olmasi; kooperatif ortagi olmanin yasal sorumluluk
ve yukimliliklerinin elverigli olmamasi; insan kay-
naklar1 kapasitesinin, kurumsal kapasitenin ve koo-
peratifcilik ekosisteminin zayif olmast ve kooperatif
ortaklarmin aktif sorumluluk almamasi gibi sorun

alanlar1 6n plana ¢ikarilmgtir.

Adiyaman’da tarimsal kalkinma kooperatiflerinin so-
runlarina iligkin ¢éztim 6nerileri Adiyaman’in Firat
Nehri kenarinda olmasinin avantajlarini kullanacak
araglarin geligtirilmesi; bir turizm kooperatifinin ku-
rulabilecegi; kooperatiflerin girdi ve ¢iktilar arasin-
daki kargilikli fayday: saglayacak modelin kurulmast;
tarim danigmanhig: sisteminin aktif, yaygin ve nitelikli
kullanilmasi; ortak ve dogru bilgiye erisim araclarimin
gelistirilmesi (bir kurum catis1 altinda kooperatif¢ilik

danisma ve yonlendirme birimi kurulmasi gibi); koo-
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peratif¢ilikle ilgili yerinde ve nitelikli egitimlerin ve-
rilmest; kooperatif kapanis 1§ ve islemlerinin sadeles-
tirilmesi; ortak satig platformunun kurulmasi; bagarih
kooperatif' 6rnekleriyle iletisim ve igbirligi kurulmas:

cercevesinde kiimelenmistir.

4.2.3 Kilis Odak Grup Toplantis1 Sonuglar:

2021 yih verilerine gore Kilis’te 7 kooperatif aktif fa-
aliyet gostermektedir. Bununla birlikte 7 kooperatif
pasif ve bir kooperatif festh olmustur.

12 Mart 2021 tarithinde gerceklestirilen Kilis tarimsal
kalkimma kooperatifleri odak grup toplantisinin bul-
gularma gore kooperatifciligin sorun alanlari (Adiya-
man’a benzer olarak) kooperatifcilik konusunda gesit-
liligin dar olmasi ve kaynaklara erigim potansiyelinin
zaylf olmasi; birlikte ¢alisma kultiirinin ve aidiyet
duygusunun zayif olmasi; insan kaynaklar1 kapasite-
sinin, kurumsal kapasitenin ve kooperatifcilik ekosis-
teminin zayif olmasi; devlete bagimh bir yapiin ve

yaklagimin hakim olmas: geklinde belirlenmigtir.

Kilis’teki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sorun-
larim ¢6zmek i¢in ihtiya¢ dogrultusunda kooperatif-
lerin kurulmasi; markalagma ve e-ticaret konusunda
kooperatiflerin kapasitesinin artirilmasi; devlete olan
bagimhhg azaltacak modellerin ve araglarin gelisti-
rilmesi; gecici koruma altindaki bireyleri de icerecek
ve kargilikh paylasim ve fayday: artiracak modellerin
kurulmasi; ortak bir satis platformunun kurulmasi;
kooperatifcilik ekosisteminin gliclendirilmesi; koope-
ratiflerin kurulug ve isleyis stireclerinin hikayelestiril-

mesi konular1 6n plana ¢ikmigtir.

Kooperatifcilik konusunda
cesitlilik potansiyeline

sahip oldugu ancak bu
potansiyelin kullanilmamas:

Kaynak yaratma
potansiyelinin oldugu
ancak kaynagi kullanma
konusunda zayif olmasi

Uriin gesitlendirme, topragi
kullanma ve 6rgiitlenme
konularinda bir plansizlik

Yeni kooperatif kurmak
onemli ancak mevcut
kooperatiflerin de
desteklenmesi

Kooperatif ortaklarmin
aktif sorumluluk almamasi

Aidiyet duygusunun zayif
olmasi

Devlete bagimli bir yapimin
ve yaklagimin hakim olmas:

Ihtiyaca dayah
kooperatiflerin
kurulmamasi

Ortak satiy platformunun
olmamasi

Kooperatifcilik konusunda
cesitliligin dar olmasi
ve kaynaklara erisim
potansiyelinin zayif olmas:

Ishirligi ve birlikte caligma

kultiirintn zayif olmasi

Kurumsal kapasitenin
ve kooperatif¢ilik
ekosisteminin zayif olmasi
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Universitelerin biinyesinde, halkin da faydalanabilecegi ve erisim
saglayabilecegi, kooperatifcilik uzaktan egitim programlarinin hayata v
gecirilmesi
Ortak tirtin pazarlama konusunda kurumsal yapilanma modelinin v
gelistirilmesi ve platformlarin kurulmas:
Bakircilik, sedefcilik, turizm veya elektrik tiretimi alanlarinda da kooperatifler v
(bunlar birlikte yapacak veya tek tek yapacak kooperatif olusumlar: olabilir)
Adiyaman’in Firat Nehri kenarinda olmasinin avantajlarinin kullanilmasi v
Bir turizm kooperatifinin kurulabilecegi v
Kooperatiflerin girdi ve ¢iktilar1 arasindaki karsihkh fayday: saglayacak v
modelin kurulmas:
Kurumsal tarim danigmanhgi sisteminin aktif, yaygin ve nitelikli kullanilmasi v
Basta kooperatiflerin agihs ve kapanigtyla ilgili biirokratik ve prosediirel is ve v
islemlerin sadelestirilmesi
Basarili kooperatif 6rnekleriyle iletisim ve igbirligi kurulmasi v
Markalagma ve e-ticaret konusunda kooperatiflerin kapasitesinin artirilmasi v
Devlete olan bagimhligr azaltacak ve kendi ayaklar tizerinde durabilecek v
kooperatif modellerinin ve araclarmm gelistirilmesi
Gegcici koruma altindaki bireyleri de igerecek ve karsihikh paylasim ve fayday: v
artiracak modellerin kurulmas:
Tlce bazinda, iiriin baglamimda ve ihtiyaca gére kooperatiflerin kurulmas: v v v
Kooperatiflerde satis, yonetim ve pazarlama konularina profesyonel yaklagimi

. . S . v v v
getirecek arag ve modellerin gelistirilmesi
Ortak ve dogru bilgiye erisim araclarmm gelistirilmesi v v v
Farkl konu ve alanlarda kooperatif¢iligin gelistirilmesi v v v
Ortak ve dogru bilgiye erisim araclarinin gelistirilmest (bir kurum ¢atist altinda

DG o ; SEog: o0 v v v

kooperatifcilik danigma ve yonlendirme birimi kurulmas: gibi)
Kooperatifcilik kurulus ilkeleri, agamalari, surdurtlebilirlik icin gerekli araglar
(e-ticaret, problem ¢6zme becerisi, finansmana erigim gibi) konusunda nitelikli v v v
egitimlerin dizenlenmesi
Kooperatifcilikle ilgili yerinde ve nitelikli egitimlerin verilmesi v v v
Ortak satig platformunun kurulmasi v v v
Kooperatiflerin kurulus ve isleyis stireclerinin hikayelestirilmesi v v v
Kooperatifcilik ekosisteminin giiclendirilmest v v v

S
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Odak Grup Toplanta Bulgularinin
Degerlendirmesi

Caliymanin bu kismimin 6nemi/amact TRC1 Bolgesi
ve tarimsal kalkinma kooperatiflerine iliskin bolgesel
boyutta, temel (baseline) olusturacak bilgiyi toplamak
ve degerlendirmektir. Bolgedeki tarimsal kalkinma
kooperatiflerine iligkin temel bilgi ve kaynak, aragtir-
manin sinirhliklan gergevesinde ikincil kaynaklardan

elde edilmistir.

TRC1 Bolgesi’'nde 62 aktif, 46 pasif ve 14 fesih statii-
It tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir.

Tarimsal kalkimma kooperatiflerinin stirdiirtlebilirli-
g1 ancak tabandan gelen, ihtiyac1 kargilayan, maliyeti
disiirecek, tirtinlerini pazarlayabilecek planh bir se-
kilde kurgulamirsa basarili olabilir. Bir kooperatifin,
ortaklar tarafindan benimsenmesi ve sahiplenilme
diizeyinin artirilmasi kooperatifin faaliyet alani, ko-
operatifin i¢inde bulundugu sosyolojik arka plana
ve elveriglilige 6zgl kurulma ve yonetme becerisiyle
yuksek iligkilidir. Bu plansiz ve 6ngoriisi diigiik yak-
lagim kooperatif girisimlerinde cegitliligi yaratacak
modellerin ortaya ¢ikmasina ve kooperatiflerin kuru-
yonetisimsel stireclerin dogru ve stirdiirilebilir tasar-
lanmasina engel olmaktadir. Kooperatif girisimlerin-
de cesitliligi artirmanin sadece trtn ve tretim ba-
zinda degil aynmi zamanda eski hitkiimli veya engelli
bireyleri icermesi, kadmnlarin katilminin artirilmas:
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sosyal sorunlara
¢ozim getirebileceginin; yenilik¢i, cevreci ve kap-
sayicl bir yaklasgimin hatir1 sayilir bir katma deger
yaratacaginin g6z ardir edilmemesi gerekmektedir.
Kooperatifler aras: iliski ve bag: gelistirmek amaciyla
oncelikle yikici rekabet anlayisini, tamamlayici reka-
bet anlayigina donistiirecek igbirliklerinin desteklen-
mesli ve On plana c¢ikarilmasi énem arz etmektedir.
Bunlara ek olarak sistemli ve sirdurtlebilir satig/
pazarlama stratejisinin gelistirilmesi ve agmm ku-
rulmasi kooperatiflerin stirdiirtilebilirligin en énemli

gostergesidir.

Plansiz ve ongoriisii diisiik
yaklasim) kooperatif girisimlerinde
cesitliligi'yaratacak modellerin
ortaya ctkmasina ve'kooperatifierin
kurulus .asamasindan, lojistigine,
pazarlama stratejisinden
yonetisimsel siireclerin dogru ve
surdiirilebiliv,.tasarlanmasina
engel'olmaktadar.

Saha bulgular1 bolgede varlik gosteren kooperatifle-
rin ilk bulgularda bahsi gegen kooperatif' girigimle-
rinden “kaynaklanan” problemlerden kooperatifcilik
ekosisteminin de benzer oranda sorumlu oldugunu
ortaya c¢ikarmistir Kooperatiflerin destekleyici bir
kurumsal ekosisteme, kurumlar arasi esgiidiimiin
oldugu bir siire¢ yonetimine, i/iletigim ve gii¢ bir-
ligine ihtiyac1 oldugu tespit edilmigtir. Stirdtrilebilir
kooperatifcilik ekosistemi kurabilmek icin atilacak en

Yenilik¢i) cevreci ve kapsayict
bir.yaklasiman hatiry sayulr. bir.
katma degeryaratacaginin g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.

Kooperatifiev,arasiiliskive bagt
gelistirmek amaciyla oncelikle
yikicyrekabet anlayisini,
tamamlayici rekabet anlayisina
doniistiirecek isbirliklerinin
desteklenmesi ve on plana
citkarilmasi onem arzetmektedar.
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onemli adimlardan ilki mevcut kooperatif girisimle-
rinin etkilerinin analiz edilmesi ve takip edilmesi ola-
bilir. Bununla birlikte kooperatif kurulus ve kapanig
15 ve iglemlerinin basitlegtirilmesi, yapisal/kurumsal
daginikhigin tek bir ¢at1 alinda toplanmas: koopera-
tifciligi tegvik edecek bir unsur olarak gorilmektedir.
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Demokratik’zeminde, problem
cozme,\catisma;coZumu, Sorun
analizi, iletisim gelistirme,
yeteneklerin ortaya cikarilmast
gibi'becerileri'gelistirecek
kapasite gelistirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi kooperatif,

Kooperatifierin’destekleyici bir. 1LY ONe ST LCIL 0NN, are

kurumsal’'ekosisteme, kurumlar: etmektedir. Buna ek olarak

arasi esgiidiimiin oldugu bir. siire¢ kooperatiflerin kurumsal

yonetimane, s, letisim ve giic birligine kapasttesini,'kooperatif ozelinde,

thtiyact.oldugu tespit edilmastir. yonetisimaltyapisin, fikinve

onert'paylasim sistemini,\ proje

takimlarimin'olusturulmasin,
Kooperatif ici bulgulara gelindiginde éncelikle pro-

fesyonel bir yonetici ve yonetisim agig1 oldugu tespit
edilmistir. Demokratik zeminde problem ¢6zme, ca-
tisma ¢O6zumi, sorun analizi, iletigim gelistirme, yete-

neklerin ortaya cikarilmasi gibi becerileri gelistirecek

kooperatif hafizasinin muhafaza
edilmesini ve'bilgi.yonetimin
gelistirmenin iizerinde onemle
durulmas: gerekmektedir.

kapasite gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi koo-
peratif ici yonetisim i¢in 6nem arz etmektedir. Buna
ek olarak kooperatiflerin kurumsal kapasitesini, koo-

Kooperatifcilige sistematik, biitincil ve odakli bir

peratif 6zelinde, yonetisim altyapisimi, fikir ve 6neri BT R A e A A LG e s

paylagim sistemini, proje takimlarmun olusturulma- ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu toplumsal destegi saglaya-

sint, kooperatif hafizasinin muhafaza edilmesini ve B A e A R

e gell:g‘tlrmemn s S kindahk yaratacak araclarin geligtirilmesi 6nem arz
rulmas: gerekmektedir. . g b

etmektedir. Bu baglamda kooperatifciligi destekleye-
cek stratejik, organizasyonel, kiltiirel ve toplumsal
altyapinin ve bilgi altyapisinin gelistirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Bu konuda son soz olarak tarimsal kalkinma koope-
ratiflerinin ve ilgili kurumlarin aktér oldugu egitim,
bilgi ve beceri kapasitesini; yonetsel beceri kapasitesi-
ni ve stirdirilebilirlik kapasitesini gelistiren kapsayict
bir ekosistem modelinin/igleyisinin ortaya c¢ikarilmasi
biitiin kesimlerin kazang saglayacag bir alan yarata-
caktir. Bu tur bir kazang esasen kooperatiflerin sosyal
ve beseri kapasitesinin giiclenmeden kooperatiflerin
guiclenemeyecegine igaret etmektedir. Burada beseri

sermaye ile kooperatif yonetici ve ortaklarmin giic-
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lenmesi, sosyal sermaye ile kooperatifi giiclendirecek
ekosistemin giiclenmesi kastedilmektedir. Ornegin
bu ¢aliymaya konu olan kadin emegi yogun koope-
ratiflerin ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bagh
oldugu bakanliklar ve onlarin tagra tegkilatlarinin da
kooperatifcilik alaninda begeri ve sosyal sermayesinin
gliclii olmasi 6nem arz etmektedir. Buna bagh olarak
kooperatifcilik ekosisteminin diger bilesenlerinden
olan ziraat odalari, sanayi odalari, iretici birlikle-
r1 gibi olusumlarin da sosyal ve beseri sermayesinin

giicli olmasi tamamlayici bir unsur olacaktir

sorumluluklarin esasen ekosistem icin de gegerliligi
oldugunu giiclii bir gekilde vurgulamak gerekmek-
tedir. Zira kooperatif girisimciligine yonelik ilgi ve
girisim giderek artmakta ancak bu artig strdiirtlebi-
lir bir bagar1 hikayesi ortaya koyacak deger tiretme
girigimiyle paralellik gostermemektedir. Dolayisiyla
kooperatifcilik ekosisteminin igbirligi ve dayanismaya
dayali anaakim bir yaklagim ve deger tiretmesi 6nem

arz etmektedir.

Kapsayict bir.ekosisterm ; modelinin/
isleyisinin ortaya cikarilmasi biitiin
kesimlerin kazang saglayacagi bir.
alan.yaratacaktir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME
TRC1 Bolgesi'nde faaliyet gésteren kadin koopera-

tifler1 ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mevcut
durumunu, sorun ve olasi ¢6ziim Onerilerini ortaya
koyma amaci giiden bu ¢alisjmanin en 6nemli bul-
gusunun, kooperatifciligin yapisal ve islevsel olarak
yeterli olmadigr algisinin tek nedeninin bizzat koo-
peratiflerin olmadigi, ortada goreli bir basarisizhik
veya olumsuz bir alg1 varsa bu, sistem elemanlari-
nin da bagarisiz/¢abasiz olmasiyla iliskili oldugunu
belirterek baslamak gerekir. Kooperatiflerin tizerine

digen gorevleri etkin ve islevsel bir kooperatifcilik

TR(C1'Bolgesi’nde.faaliyet gosteren
kadin’kooperatifieri ve tarimsal
kalkinma'kooperatiflerinin,mevcut
durumunu, sorun ve 'olasi'coziim
onertlerini'ortaya koyma amact
gliden bu'calismanin en. onemili
bulgusunun;ikooperatifciligin
wyapisal'veislevsel olarak yeterli
olmadigiialgisinin tek nedeninin
bizzat kooperatifierin.olmadig,
ortada'goreli bir,basarisizlik veya
olumsuz biralgr varsa bu, sistem
elemanlarininda
basarisizlicabasiz olmasvylaliskil
oldugunu belirterek baslamak
gerekir.

yaklagiminin ve modelinin gelistirilmesi i¢in (uygu-
lanabilirliginin farkinda olunarak) ideal ortam ve
kosullarin vurgulanmasi, kooperatif girisimciliginin
ve kooperatifcilik bilincinin basarisiz ve etkisiz ol-
dugunu c¢agrigurmig olabilir. Ancak bu kooperatif
girisimciligine ve ruhuna haksiz bir sorumluluk yuk-
lemek olacaktir. Sistem elemanlarimin da bu sorunlu
orgttsel, yonetimsel ve algisal olusumda hatir1 sayilir
payt bulunmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada bahsi

gecen ve kooperatifcilikle ilgili sorun alanlarmin ve

Surdurilebilir kooperatifciligin  bagarith olmasinin
ontndeki engellerden biri “rekabetci ortamdaki eko-
nomik baskiyla iliskilidir. Ekonomik olarak hayatta
kalabilmek i¢in bir kooperatif ¢aligan sayisin azalt-
maya, Uretimi tageronlastirmaya veya uriinlerinde
yerel ve adil ticaret malzemelerini daha az kullan-
maya gidebilir. Bir diger neden ise 6lgekle ilgilidir.
Blytyen kooperatiflere, kati kooperatif kurallar:
cercevesinde tyeleri tarafindan saglanan sermaye

yeterli gelmeyebilir. Béyle durumlarda kooperatif



yapisinin ortadan kaldirilmasi tercih edilebilir. Ayrica
is hacmi ve tiye sayist arttikca kooperatifin yonetimi
daha karmagik hale gelir. Bu da tyelerin kooperatif
kimliginden uzaklagip pasiflesmelerine ve yoneticile-
rin glgclerinin gittikce artmasina yol agar” (Alisa ve
digerleri, 2020). Bu nedenle kooperatiflerin etik de-
gerlerine bagh kalmasi ve ekonomik dayanikhliginin
olmasi 6nem arz etmektedir. Bunu saglamanin ¢esitli
yollar1 bulunmaktadir. “Onemli bir etken, kooperatif
ilkelerini 6gretmeye verilen énem ve tyelerin yoneti-
me katilmalarin tegvik eden etkili politikalardir. Bir
digeri ise anaakim ekonomiye muhta¢ olmamak icin
kooperatifler arasi aglan giiclendirmektir” (Alisa ve
digerleri, 2020). Kooperatiflerin dayaniklihgini artir-
mak icin ¢ ana eksende diisinmek ve desteklemek
gerekmektedir. Oncelikle kooperatif i¢i ekonomik
dayaniklih@r artiracak ve ortaklar arasi giiveni inga
edecek ara¢ ve modelin gelistirilmesi, ikinci olarak
kooperatifler arasi isbirligi ve dayanmigmayi ve sim-
biyotik iligkiyl kuracak ara¢ ve modelin gelistirilmesi
ve son olarak sirdurulebilir kooperatif ekosisteminin
kurulmasma yonelik arag ve modellerin gelitirilmesi

onem arz etmektedir.

Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi
(IPM), INGEV ve ActHuman isbirliginde hazirlanan
Sosyal Dayanigma Ekonomisi Icin Giiclii Koopera-
tifcilik aragtirmasima gore son yillarda Tirkiye’de ko-
operatifcilikle gelisme alanlar1 su sekilde tespit edil-
mistir.

* Kooperatifler sayica artmakta

* Kooperatif igletmeleri baz: sektorlerde 6nemli

aktorler olarak ortaya ¢ikmakta

» TFarkh faaliyet alanlarinda yeni kooperatif tiir-
leri kurulmakta

* Yerel yonetimler ve kooperatifler arasinda fark-

I dayanigma ve igbirligi modelleri gelismekte

* Giderek daha ¢ok sayida kadin bir araya gele-
rek kooperatiflesme yoluna gitmekte, sosyal ve
ckonomik agidan gticlenmekte

» Tiketiciler dogal, besleyici ve temiz gidaya
adil olarak erisebilmek i¢in kooperatif catisi

altinda 6rgttlenmekte
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* Giderek yayginlagan e-ticaret platformlarinda
kooperatif tirtinleri daha ¢ok ragbet gormekte
* Mesleki ihtiyaglar icin bir araya gelen gencler,
karar stureclerine katilabilecekleri iy modeller:
ve giivenceli istthdam kosullar1 yaratmaya ¢ali-
sirken kooperatifleri bir imkan olarak gormek-

i

* Toplumda esit firsatlara sahip olmayanlar, yeti
farklar1 olan bireyler, kooperatif kurarak is bir-
ligi icinde sorunlarina yonelik kolektif ¢6ziim-

ler uretmekte

* Geleneksel kooperatif modellerinin farkli bir
anlayisa, orgitlenmeye ve 1§ modeline sahip
bir kooperatifcilik modeli olan sosyal koopera-
tifcilik yayginlasmakta

* Kooperatiflerin odaginda oldugu ancak farkh
girisimleri ve topluluklart da kapsayan sosyal

ve dayanigsma ekonomisi alani genislemektedir.
(IPM, INGEV, ActHuman, 2021)

Turkiye’de kooperatifcilikle ilgili gozlemlenen olum-
lu ivme kooperatifcilikle ilgili gorece koklesmis algl
paleti ve onun yarattigl engellerin asilmasina katk
saglayacaktir. Kooperatif faaliyetlerine dusik kati-
hm, distk egitim dizeyi, finansal okuryazarlik di-
zeyinin dugtik olmasi, kooperatifcilik bilincinin diisiik
olmasi, i3 yonetme becerisinin distik olmasi, yone-
timde/yetki ve sorumluluk dagitiminda/bilgi payla-
sitminda demokratik ve hak odakli paylasim zeminin
olusturulmamasi, kooperatiften ziyade bireylerin 6n
plana cikmasi ve baskin olmasi, etkili iletisim, prob-
lem ¢6zme, karar alma mekanizmalar i¢in uygun ve
etkin mekanizmalarin gelistirilmemesi, emek pay1
dagitimi ve boligtimu konusunda bilgi ve pratigin ek-
sik olmast gibi sorun alanlar rol, gérev ve zaman da-
gilimiyla ilgili dengeli dagitilmasi, kooperatifin ticari
surdurilebilirligini saglayacak biitiinsel bir i mode-
linin olusturulmas: ve béylelikle faaliyetlerin daginik
ve birbirinden kopuk olmamasi, kooperatif¢ilik ruhu
ile igletme yonetimi arasindaki ugurumun daraltilma-
s1, ortaklarin performansi ve katkilarinin gériinir ve
olciilebilir olmasi durumunda kooperatif¢ilik giizel
olacaktir
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- Kooperatif faaliyetlerine dugiik katihm

- Dugsiik egitim duizeyi

- Finansal okuryazarhk diizeyinin diisiik olmasi,
- Kooperatifcilik bilincinin diistik olmast

- E yonetme becerisinin digiik olmast

- Rol, gorev ve zaman dagilimuyla ilgili dengeli dagiilmas:

-Yo6netimde/yetki ve sorumluluk dagitiminda/bilgi paylasiminda demokratik ve hak odakh paylagim zeminin olusturulmamas:
-Kooperatiften ziyade bireylerin 6n plana ¢ikmasi ve baskin olmasi

- Etkili iletisim, problem ¢6zme, karar alma mekanizmalari i¢in uygun ve etkin mekanizmalarin gelistirilmemesi

- Emek pay1 dagitimi ve boliisimii konusunda bilgi ve pratigin eksik olmasi

- Kooperatifin ticari stirdiiriilebilirligini saglayacak biittinsel bir is modelinin olusturulmasi ve béylelikle faaliyetlerin dagmik

ve birbirinden kopuk olmamasi

- Kooperatif¢ilik ruhu ile isletme yonetimi arasindaki ugurumun daraltilmas:

-Ortaklarin performansi ve katkilarmm goriniir ve 6lciilebilir olmasi

Covidl9 salginiyla birlikte dogayr tahrip etmeyen
tretim ve titketim araglarina sahip olmanin ve mik-
ro/makro sorunlarin c¢éziiminde sosyal ve ekono-
mik dayanigmanin en biiyik zenginlik oldugunun
fark edilmesiyle birlikte kooperatifciligin dongtsel ve
koruyucu etkisinden ve iyiliginden giiphe etmemek

onem arz etmektedir.

Bu caliyma kapsaminda da tespit edildigi tizere 6zel-
likle kadin kooperatifleri basta olmak tizere koope-
ratiflesme artiy gostermektedir. Yerel yonetimler ve
kooperatifler arasinda isbirligi 6rneklerine taniklik
edilmektedir. Bolgede buna ek olarak kadin emegi
yogun kooperatiflerde farkli yonetigim modellerinin
denenmesi (6rnegin kooperatif yonetiminde kurum
veya kurulug temsilcilerinin bulunmasi, yerel yone-
timlerde calisan uzmanlarin kooperatif ortagi ol-
mast, 1§ kadinlarinin kooperatif yonetim kurulunda
olmasi gibi) kadinlarin gliclenmesine katki saglamak-
tadir. Bolgede farkl etnik gruplarin bir araya geldigi
kooperatif modellerinin bulunmast sosyal kooperatif-
cilige yonelik girigimlerin oldugunu gdstermektedir.
Bolgede farkli etnik gruplarn icerildigi kooperatif
olusumlarinin gorilmesi kooperatifciligin  evrensel
ilkelerinden olan “herkese acik ortaklik™ ilkesiyle ke-
sismektedir. Ancak bolgedeki kooperatifiesme yapist
yine kooperatif¢iligin evrensel ilkeleri baglaminda
degerlendirildiginde bolgedeki kooperatiflerin hak ve

yukimlualiklerinin bilincinde olmak, esit oy hakkina
sahip olmak ve dolayisiyla ortaklarin demokratik de-
netim sorumlulugu konusundaki farkindaligin gérece
zayif oldugu ifade edilebilir. Yine kooperatif serma-
yesine katkida bulunmak ve bu sermayenin adil ve
demokratik yonetilmesi konusundaki farkindaligin ve
¢abanin zayif oldugu gézlemlenmigtir. Saha aragtir-
mast sirasinda kooperatiflerin 6zerk ve kendi kendine
yeten bir yapida varhgini ve faaliyetlerini sirdtreme-
yecegl tespit edilmigtir. Bu nedenle kooperatifcilikte
surdurilebilir bir ekosistemin olusturulmasi 6nem
arz etmektedir. Bu ¢aliymaya konu olan kooperatif-
lerin beceri ve bilgi kapasitesini artirmak amaciyla
egitime onem verdikleri gozlenmistin Ancak bura-
daki temel sorun ortaklarin egitime nasil erisecegini
bilmemesi ve egitim i¢in kaynak temin edememesi-
dir. Evrensel ilkeler baglaminda bolge kooperatifle-
rinin birlikte caliyma, simbiyotik bir iliski kurma ve
stirdirme konusunda zayif oldugu tespit edilen bir
diger hususlardan biridir. Ote yandan bélge koopera-
tiflerinin evrensel ilkeler baglaminda kurulacak olan
iligkisellikte en giiclii alan Ozellikle kadin emegi yo-
gun kooperatiflerin topluma karsi sorumlu olma, top-

lumsal bir fayda saglama bilincinin yiiksek olmasidir.

Yapilan arastirmalar ve kooperatifciligin evrensel
ilkeleri g6z 6ninde bulunduruldugunda tim aktor-

lerin (kooperatifler, ortaklar, musteriler, tedarikeiler,



TRC1 Bolgesi Kadin Kooperatifleri ve
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Mevcut Durum Analizi

satig ve pazarlama kanallari, yerel yonetimler, kamu
kurumlari, 6zel sektor, iniversiteler, sivil toplum ku-
ruluglar1 vb.) iyi analiz edildigi ve dogru sorumluluk-
lar1 aldigy stirdiiriilebilir kooperatif¢ilik ekosisteminin
kurulmas: ve olagandis1 olas: gelismelere kargi daya-
nikhiligimin saglanmasi 6nemli ve 6ncelikli alan olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

Bu amagla hazirlanan bu raporun, TRC1 Bélgesi'n-
deki kadin kooperatifleri ve tarim kalkinma koope-
ratiflerine yonelik kismi profilleme ¢alismas, ihtiyac
alam1 ve konularmin belirlenmesi, kooperatiflerin
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rasyonel ve etkin bi¢cimde yonetilmesi; trtinlerin pa-
zarlanmasinda, treticilerin finansmana ulagmasinda
etkin bir duruma getirilmesi baglaminda olusturula-
cak olan plan, politika ve uygulama araglarina altlik

olusturmasi beklenmektedir.

Kooperatifciligin mevcut kavramsal, pratik iceriginin
ve yapisinin tarihsel deneyim ve simdiki zaman de-
neyimine bagimh oldugu dolayisiyla bu baglam de-

gistiginde veya degistirildiginde olumlu degisime agik
oldugu bilgi ve beklentisi korunmaktadir.

\
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EK 1: Kadin Kooperatifleri Katalogu

Kooperatifin Amaci:

Antep i§i nakig sanatinin yasatilmasi ve ekonomiye
kazandirilmasi amaciyla kurulmustur.

Kooperatif Kurulus ilkeleri/
Degerleri

Kooperatifin kurulus alam kulttrel

bir deger olan Antep isi nakiginin
sturdirilebilirligini saglamaktir.

Kaliteli ve sturdurtlebilir tirtinler
uretmek
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=3

Kimler Icin Deger Yaratiyor?
Tekstilde gocuklar
Elisinde el igini seven her kesim

Gida da toplumun her kesimi

Ana Faaliyetler:

Antep isi nakiginin tiretimi
Opyuncak yapim

Ev tekstli

Geleneksel gida tiretimi

Kooperatif Ortak Sayisi: 7

Satis Kanallar1

Kooperatif web sitesi

Ulusal ahgveris siteleri
Kooperatif Satis Magazas1 X
Yerel satiy magazalari
E-ticaret Platformlar
Festival/Fuar standlar1 X

Sosyal medya satiglar1 X

Gelir Modeli/Kilit Kaynak:
E-Ticaret

Proje Geliri X

Bags

Satiy Magazast

Kooperatifin Kilit Ihtiyaglar: Nelerdir?

> Antep isi yapan usta sayisiin artmasi

> Yenilikci bakig agis1 gelistirme

> Rekabetcilik ve birlikte ¢aligma kulturuyle ilgili
egitimler

Mentorliik

Daha etkin sosyal medya kullanim

Gida tirtinleri icin tretim izni

Diisiik maliyetli tiretim alan:

V V V V V

Uretimin ~ dogru  planlanmasi,  kalite  ve
standartlarin olugturulmasi, ambalajlama, tagima
hizmetlerinin dogru bir sekilde yonetilmesi

Uretimin En Onemli Maliyet Noktalar: Nelerdir?

Hammaddeye erigim

Stoklama yapacak ekonomik gelirin olmamast

Gada ve tekstil tretimleri icin makine ve ekipman ve insan kaynagi

Isbirligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar
KEDV, GAP, UNDP, GBB, GTO, Antalya Muratpasa Belediyesi, Gaziantep

Ticaret 11 Mudurlig.

Kooperatifin Kilit Ortaklar: Kimlerdir?

Kooperatif Uriinlerinin Markas1

NN
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Kooperatifin Amaci:

Tirkiye'de kooperatif igleyisinin dogru sekilde
anlatilmasini amaclamaktadir. Bu sebeple bu tilkeye
gonul vermis, basta kadin ciftciler, alaninda uzman
teknik elemanlar ve akademisyenlerle bir araya
gelinerek olusturulmug kar amaci giitmeyen sosyal
kooperatifcilik anlayigi icinde bolge kalkinmasina
katki saglayan, ayaklar: yere saglam basan bir yapi
kurmaktir.

Kimler Icin Deger Yaratiyor?

Kooperatif Kurulus ilkeleri/ Bitkisel ve dogal tirtin kullanmaya tercih

Degerleri eden bireyler
Uriinleri kullanan ve begenen ve yarar

goren eski misteriler

Dirtist tanmtim
Saglam triin LN IR el
Uretim ve paketleme islerini yapan ciftgi

Satig garantisi Tt

Ana Faaliyetler:

Bitkisel tirtin tiretimi

Kigsisel bakim tirtin tiretimi
Ev yapimi gida trtin Giretimi

Bakliyat trtin tretimi

Kooperatif Ortak Sayisi: 16

Gelir Modeli/Kilit Kaynak:
Uriinlerin satigt X

Proje Geliri

Bagis

Satis Kanallar
Kooperatif web sitesi X
Ulusal aligveris siteleri
Kooperatif Satis Magazas:
Yerel satiy magazalari
E-ticaret Platformlar X
Festival/Fuar standlar

Sosyal medya satiglar1 X

Kooperatifin Kilit Ihtiyaclar: Nelerdir?

» Tamum ve pazarlama

»> Tohum tedarigi

> Uriin cesitliligi igin ¢oziim olabilecek kurum ve
kuruluglarin destegi

> Reklam, pazarlama ve satiy konularmda
uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi

> Kooperatif irtibat ve satig ofisi

> Etkili konugsma ve satig-pazarlama konularinda
egitim

Uretimin En Onemli Maliyet Noktalar1 Nelerdir?
Tohum, giibre, sulama giderleri
Ambalaj ve paketleme giderleri

Tanitim ve pazarlama giderleri

igbirligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Gaziantep Tarmm 1l Miidiirliigii, GAUN, Geng Isi Kooperatifi, Yerel Tlge
Yonetimleri, Yerel Firmalar, Ziraat Odalari.

Kooperatifin Kilit Ortaklar: Kimlerdir?
Uretim safhasinda ciftci kadimlar

Uriin gelistirmede teknik elemanlar ve
akademisyenler

Kooperatif Uriinlerinin Markas1

Moringantep , Ciayimo, Biberimo, Moringalp




Kooperatifin Amaci:

Kadinlarm topluma faydal olduklar: bilincinden
dogan, karg: tarafa da enerji ve topluma 6rnek
niteligindeki uluslararasi beraberlik sinerjisi ve kiz
kardeslik algisimi gelistirmek.

Kooperatif Kurulus Ilkeleri/
Degerleri

Suriyeli, Tirk ve Afgan
kadinlarin istthdami ve sosyal
uyumunu saglamak.

Dogal ve katkisiz tirtinler tretmek
ve alicisina ulagtirmak.
Tekstil atolyesi ile kutnu

kumagmin kullanimimin
strdurilebilirligini saglamak.

Mutfak atolyesi ile farkh kiltirlere
ait lezzetlerle etkilesimi artirmak.

Kimler I¢in Deger Yaratiyor?

Kamu kurumlari, uluslararas: kuruluglar

ve bilincli tiiketiciler.
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Ana Faaliyetler:
Tekstil

Havacilik

Gida

Kooperatif Ortak Sayisi: 45

Gelir Modeli/Kilit Kaynak:
E-Ticaret X

Proje Geliri X

Bags

Satiy Magazas:

Satis Kanallar1

Kooperatif web sitesi X

Ulusal aligveris siteleri X
Kooperatif Satis Magazas:

Yerel satiy magazalari

E-ticaret Platformlar
Festival/Fuar standlar1 X

Sosyal medya hesaplarindan satig
Kurumsal igbirlikleri X

Kermesler X

Kooperatifin Kilit ihtiyag:lan Nelerdir?

> Kooperatif farkli  sosyokdlttirel
arka plana sahip oldugu ic¢in birlikte ¢ahsma
kiltirini gelistirecek egitimler

> Nitelikli egitimler (dil, bilgisayar,
pazarlama ve sat, hijyen, etkili konugma)

ortaklar:

mesleki

»  Sirekli satig kanali bulmak

» Reklam ve tamtim

Uretimin En Onemli Maliyet Noktalar: Nelerdir?

Hammadde tedarigi
Kira, 1sinma, elektrik, su giderleri

Vergi ve muhasebe giderleri

igbirligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar
UNDP, UNWOMEN, ASAM, ILO, GESOB, GSO, GBB, Antalya

Muratpasa Belediyesi

Kooperatifin Kilit Ortaklar: Kimlerdir?
GESOB, ILO, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi,
ASAM, UN Women, GIZ Japon Biiyiikelgiligi,
GTO

Kooperatif Uriinlerinin Markas1

Sada

NN
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Notlar:
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