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kalkinmanin
yenilik ve

Glinimuzde sosyoekonomik
saglanmasi hususunda Ar-Ge,
teknoloji alanlarinda gelisme kaydedilmesi
kritik unsurlardan biri haline gelmistir. Rekabet
Ustinligu  elde  etmek isteyen  ekonomiler
Ar-Ge ve yenilik calismalarina tesvik eden sistemler
gelistirmektedir.  Turkiyede ise son ddnemde

Ar-Ge ve yenilik kaltirinlG gelistirmek, kapasitesini

artirmak ve  slrdirilebilir  kilmak adina cesitli
politikalar uygulanmaktadir.
ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRC1 Bélge

Plani (2014-2023) oncelikleri istikametinde, bolgenin
yenilik  ekosisteminin  gelistirilmesi ve teknoloji
yogun bir Uretim yapisina gecis yapabilmesine
yonelik rehber dokiiman niteliginde olan Bolgesel
Yenilik Stratejisi hazirlanmistir.

Bolge genelinde 6zel sektor, kamu kurumlan ve sivil
toplum kuruluslarinin katimiyla on ayhk bir hazirlik
strecinin sonunda ortaya c¢ikan strateji belgesi ile
bolgenin sahip oldugu potansiyeli yenilik temelli bir
bolgesel gelisme sirecine yonlendirecek politika
adimlarinin belirlenmesi ve bu amaca yoénelik olarak
yenilik aktorleri arasinda isbirliginin  gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi
yenilik  durumu; glncel
yapilan toplantilar, birebir gorismeler ve Ozel
sektor temsilcilerine uygulanan anket sonuclari
dogrultusunda Akilli Uzmanlasma Temelli Bolgesel
Yenilik Modeli ve  Surlkleyiciler-Kolaylastiricilar
Analiz Modeli esas alinarak incelenmistir.

kapsaminda bdlgenin
veriler, paydaslar ile

Gergeklestirilen  analizler sonucunda, ulusal ve
uluslararasi  olcekteki planlarda yer alan hedef
ve uygulamalarla uyumlu bir sekilde c¢alismanin
stratejik cercevesi belirlenmis; 2017-2020 yillarini
kapsayacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
eylemler hazirlanmistir.

TRC1 Bolgesi’'nin yenilik vizyonu; )
“Gelenekten Gelecege Yeniligin Merkezi: Ipekyolu”
olarak belirlenmistir.

Yenilik vizyonu dogrultusunda belirlenen (¢ 6ncelik
ekseni ve altlaninda yer alan stratejik amaclar
sunlardir:

Eksen 1: Yenilik bilincinin, kapasitesinin ve isteginin
gelistirilmesi

Stratejik Amag¢ 1.1: Bolgeye 6zgli kreatif
end(istrilerde akilli uzmanlasmanin saglanmasi

Stratejik  Ama¢  1.2:  Isletmelerin  ve
sektorlerin uluslararasi isbirligi ve rekabet ortamina
entegrasyonunun desteklenmesi

Stratejik Amag 1.3: Yenilik mekanizmalarinin
isletmelerde kurumsallasmasinin desteklenmesi

Eksen 2: Yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin
arttirilmasi

Stratejik Amac  2.1: Isletmelere  yonelik
danismanlik hizmetlerinin erisilebilirliginin ve hizmet
kalitesinin arttirtimasi

Stratejik Amag¢ 2.2: Finansman kaynaklarinin
erisilebilirliginin arttirilmasi

Stratejik  Ama¢  2.3:
gelistirilmesi

Insan  kaynaklarinin

Eksen 3: Yenilik ekosistemi arasinda
isbirliginin arttirnimasi

Stratejik Amag 3.1: fller arasi ve kurumlar arasi
isbirliginin gelistirilmesi

Stratejik Amag¢ 3.2: Universitelerden &6zel
sektore bilgi transferinin gliclendirilmesi

Uyeleri

Strateji belgesinin ilk bolimiinde yenilik kavrami
ve ilgili tamimlara yer verilmistir. ikinci bélimde
calismanin dayandigi temel gerekgeler ele alinmis
ve amaclar aciklanmistir. Uclincii  bélimde ise
hazirlik slirecinde takip edilen metodolojiyle birlikte
kullanilan analiz modelleri tanimlanmis, calismanin
Ust Olcekli dokimanlarla iliskisi ~incelenmistir.
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Dordiinct bolimde bélgenin yenilik mevcut durumu
iki analiz modeli kapsaminda incelenmis, yenilige
iliskin kritik verilere yer verilmistir. Besinci bolimde
stratejik amaclar ve eylemler, hedeflenen uygulama
tarihleri ve sorumlu kurulus bilgileri ile birlikte
ayrintili olarak sunulmustur.

Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin ozel sektor
kuruluslarina, bilgi Ureten kurumlara ve politika
uygulayicilara faydali olmasini ve uzun vadede
bolgenin  yenilik  temelli  kalkinmasina  katki
saglamasini imit ediyor, calismada emegi gecenlere
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

Abdullah ERIN
Adiyaman Valisi
iKA Yonetim Kurulu Baskani
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Kiresellesmenin etkilerinin en derinden yasandigi
alanlarin basinda ekonomik gelisme gelmektedir.

Uluslararasi  ticaret ve rekabet kavraminin
yeniden tanimlandigi bu doénemde yenilik ya
da bir baska deyisle inovasyon, isletmelerin
kirresel" rekabette surdirilebilir bir sekilde yer

alabilmesinin temeli haline gelmistir. Tiketicilerin
ihtiyac ve beklentilerinin degismesi, hizla gelisen
teknolojilerin. Uretim ve pazarlama sireglerinde
etkin bir sekilde kullanilmasi, tim bu degisimin
kiresel  Olcekte izlenebilmesi ve  pazarlara
girisin her gecen giin daha serbest hale gelmesi

isletmelerin de daha yenilikci adimlar atmasini
zorunlu kilmaktadir.
Ancak 0zi itibariyle yenilik isletmelerin icinde

bulundugu ortamda bircok farkli bilesenin bir araya
gelmesi ile mimkiin olabilmektedir. isletme ici
dinamiklerin, Uretim sartlarinin ve teknolojilerinin,
piyasa sartlarinin yakindan takip edilmesi ve bu
takip sonuglarina uygun arastirma, gelistirme,
iyilestirme ve yenilestirme calismalarinin
ylritlilmesi, bu adimlarin sonucunda elde edilen
yeniligin ise ticari karsihiginin olmasi ile anlaml
hale gelmektedir. Bitlin bu sirecler ise isletmeler
acisindan zaman zaman yiksek risk ve yatirm
maliyetlerinin Gstlenilmesi anlamina gelmektedir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi fikrin ortaya
¢ikmasindan  ticarilestiriimesine  kadar  gegen
strecte yenilik isletme ici ve disi bircok faktorin
ortaya ¢ikmasi ile mimkin olmaktadir. Bu noktada
bolgesel ve ulusal oOlcekte ekonomik bulylmenin
strdurdlebilirligini  hedefleyen kamu  otoriteleri
de bu faktorlerin bir araya gelmesi noktasinda
kolaylastirici, tesvik edici ve destekleyici bir role
sahiptir. Bu roliin sistematik bir plan dahilinde
hayata gecirilmesi ise basarili bir yenilik plani ile
mumkiin olabilmektedir.

Bu baglamda ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan bu plan, sistematik bir sekilde
Gaziantep, Adiyaman ve Kilis'te isletmelerin yenilik

ARASTIRMA
HAKKINDA

kapasitelerinin  gelismesi  ve bdlgenin rekabet
glclinin arttinlmasi icin  6nemli bir kilometre
tasidir. Bolgenin ihtiyaclarini temel alan ve bu
ihtiyaclara gore uygulamalar iceren bu calisma
ve bu calisma sonuglarini baz alan uygulamalarin
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ise ipekyolu Kalkinma Ajansi ve paydaslarina daha
etkin bir hareket alani saglayacaktir.

Bu noktada calismanin hazirlanmasinda emegi
gecen Ipekyolu Kalkinma Ajansi ekibine, istanbul
Kalkinma Enstitist Ltd. Sti. ekibine ve Gaziantep,
Adiyaman ve Kilis illerinden calismaya katki sunan
tim paydaslara tesekkurlerimizi sunariz.
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BYS: Bélgesel Yenilik Stratejisi

GAIB:  Giineydodgu Anadolu ihracatgi Birlikleri

IKA: lpekyolu Kalkinma Ajansi
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ISKUR:  Tiirkiye s Kurumu

KOBI:  Kiictik ve Orta Biiytikliikteki [sletmeler
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OECD:  Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitti

OSB: Organize Sanayi Bolgesi
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TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TIGV:  Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TPE: Tlirk Patent Enstit(isci

URAP:  University Ranking by Academic Performance



1. YENILIK KAVRAMI VE KALKINMA IiCiN
ONEMI

Yenilik (inovasyon) kavrami degisen Uretim teknolojileri
ve tlketim aliskanliklari ile birlikte glnimuzde
ekonomik gelismenin en temel unsurlarinin basinda
gelmektedir. Ekonomik rekabetin kiiresellesme ve
serbestlesme ile birlikte zirve yaptigi ginimuizde
tim  dlkeler geleneksel Grin  ve  Uretim
tekniklerinden ziyade, vyenilik¢i yaklasimlar ile
katma degeri yuksek Urlnlerin Gretimi ve ticaretini
baz alan bir ekonomik yaplya gecis yapmaya
calismaktadir. Bu gecis arayisi yenilik kavramini
endustriler icin olmazsa olmaz hale getirmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2005'te yayinlanan
Oslo  Kilavuzu'nda  vyenilik  kavrami, isletme
ici  uygulamalarda, isyeri  organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni veya o6nemli derecede
iyilestirilmis bir Grin (mal veya hizmet) veya
stre¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel  yontemin uygulamaya gecirilmesi
olarak tanimlanmistir.

Bu acidan bakildiginda yenilik sadece yeni bir Griina
bulmak/icat etmek ya da Ar-Ge yoluyla yeni uriin
Uretmek tanimiyla sinirh gorilmemekte, mevcut
Urlinlerin Uretim slreclerinden baglayarak pazarlama

YENILIK TANIMINA NELER GIRER?

sireclerinin  sonuna kadar gecen her bir asamada
ya da isletmenin tim idari sireclerinde katma deger
yaratan yeni fikirlerin gelistiriimesi ve uygulamaya
gecirilmesi  olarak  tanimlanmaktadir.  isletmelerde
katma dederi arttiracak bu tip yenilik fikirlerinin
gelistirilmesi, uygulamaya gecirilmesi ise isletme ici
ve isletme disi bircok farkli unsurun bir araya gelmesi
ile mumkin olmaktadir. Bu unsurlar arasinda bilgi,
yenilik icin gerekli en 6nemli girdi olarak 6ne ¢ikmakta,
Uretilen ya da temin edilen bilginin ticarilestirilebilir
olmasi da yeniligin 6nini agan temel faktor olarak
gorilmektedir.

Yenilik kavraminin Uretim ve ticarette her gecen
glin  6neminin ve getirisinin artmasi ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi Olgekte politika yapicilar,
isletmelerin  yenilikcilik kapasitelerinin  arttinlmasina
yonelik politikalarin  gelistirilmesi ve uygulanmasina
oncelik vermeye baslamistir. Bu oncelikler 1s1ginda
ekonomi, bilim ve teknoloji ve egitim politikalarinin
belilenmesinde  isletmeler icin  gerekli  yenilikgi
ortamin yaratimasi ana hedeflerden biri haline
gelmistir. Turkiyede de son yillarda basta bakanliklar
olmak Uizere, kalkinma ajanslar,  Universiteler,
yerel idareler, sanayi ve ticaret odalar, is insani
dernekleri gibi kurumlarin Ulke genelinde yenilikciligi
kolaylastiracak altyapinin olusturulmasi adina
calismalarini yogunlastirdiklar goriilmektedir.

» Sunulan mal ve hizmetin kendisinde tamamiyla yenileme ya da 6nemli 6lctide iyilestirme yapilmasi. Bu yeniya da
farkllasmis Grdinler, isletmenin daha 6nce Urettigi ya da piyasaya sundugu uriinlerden daha farkli 6zelliklere ya da

kullanim alanlarina sahiptir.

« Sunulan mal ve hizmetin Gretim ve teslim yontemlerinin yapisinin tamamiyla yenilenmesi ya da 6nemli 6lctide
iyilestirilmesi. Bu tanima yeni tiretim teknikleri, ekipmanlar, yazilimlar vs. kullanimi girer.

« Isletmenin idari yapisinda ya da yonetiminde yenileme veya iyilestirilmis stireclere gegis yapma. Bu tanima
performansin artmasina yonelik strateji degisiklikleri, hiyerarsik degdisiklikler vs. girer.

- Isletmenin pazarlama faaliyetlerinde yenileme veya iyilestirilmis siireclere gecis yapma. Bu tanima performansin
tasarim, paketleme, yeni pazarlara giris icin satis yonetimini degistirme vs. gibi degisiklikler girer.







2. TRC1 BOLGESEL YENILIK STRATEJISI
AMAC VE GEREKCGELERI

Tirkiye ekonomisinde 2001 krizinden sonraki surecte
uygulanan politikalar ile yakalanan gucli ekonomik
buyime performansi kisi basina disen milli gelirde
onemli artiglan  beraberinde getirmistir. 2000 yilinda
yaklasik 4.129 dolar olan kisi basina disen gelir, 2015
ylinda 9.257 dolara yikselmistir. Ulasilan bu kisi bas
gelir seviyesi ile Tirkiye Dilnya Bankasi kriterlerine
gore Ust orta gelirli Ulkeler grubunda yer almaktadir.
Son on vyillik sirecte iki kattan fazla kisi basi milli gelir
artisinin  yakalanmasinda Tiirkiye ekonomisinin mevcut
potansiyelinin  etkin  bir sekilde degerlendirilmesi,
dis ticarette hizli blylmenin saglanmasi ve altyapi
yatinmlarinin - Glke ekonomisinin ihtiyaclarina  uygun
planlanmasi nemli bir rol oynamistir.

2023 yilinda Turkiyede kisi bagi milli gelirin 25 bin
dolara ulasmasi hedeflenmektedir. S6z konusu hedefe
ulagilabilmesi  icin  Tirkiye  ekonomisinin  rekabet
glcinln artmasina katki saglayacak sekilde yapisal
bir donusim ihtiyac bulunmaktadir. Bu donisiimde
mevcut Uriin ve hizmetlerdeki katma dederin ve rekabet
gliciiniin arttinlmasina odaklanmasi ve bdylelikle diinya
pazarlarindan Turkiyedeki isletmelerin daha fazla pay
almasi en onemli strateji olarak ulusal planlarda ifade
edilmektedir. Bu amaclarin  gerceklestirilmesi  ise
Tirkiye ekonomisinde endustriyel yapida yenilik temelli
donlsimin saglanmasi ve katma degeri yuksek urlinler
Uretilebilmesi ile mimkiin olabilecektir. Bu noktada
ulusal kalkinma planlari basta olmak Uzere tim merkezi
politika belgelerinde gerekli stratejiler yer almakta ve
bu gelismelerin bolgesel Olcekte de hizla uygulamaya
gecirilmesi icin caba sarf edilmektedir.

Gaziantep, Adiyaman ve Kilis sehirlerinin icinde
bulundugu TRC1 Bolgesi de sahip oldugu potansiyel
ile Tirkiye'nin son on yillik blylime performansinda
onemli rol oynamistir. Turkiyenin  6nemli  sanayi

AMACVE
GEREKCELERI

kentlerinden biri olan Gaziantep, Ozellikle 2004 yilinda
uygulanmaya baslayan tegvikler ile tekstil ve hazir giyim
Uretiminin merkezlerinden biri haline gelen Adiyaman
ve son yillara kadar sinir ticareti ve artan Orta Dogu dig
ticaretinin ana gecis kapilarindan olan Kilis sehirleri,
kirresel ekonomik riskler ve bdlgesel siyasi risklerin
ortadan kalkmasi ile Tirkiye ekonomisinin buylimesine
oniimiizdeki donemde de 6nemli katkilar saglayabilecek
bir potansiyele sahiptir.

Bolgenin insan kaynadi potansiyeli, yaratici ve girisimci
yapisi ve kurumsal isbirligi mekanizmalarinin  dogru
ve koordine bir eylem plani dahilinde yenilikcilige
yonlendirilebilmesi  bu potansiyelin etkin bir sekilde
degerlendiriimesi icin hayati 6neme sahiptir. Bu noktadan
hareketle bdlgenin yenilik ekosisteminin  unsurlarinin
tespit edilmesi ve bolgedeki tim ilgili aktorlerin yeniligi
destekleyecek sekilde isbirligi yapabilmesine yonelik
altyapinin - olusturulmasi icin  2014-2023 Bolge Plani
dogrultusunda bir alt strateji belgesi olarak ipekyolu
Kalkinma  Ajanst  TRC1 Bolgesi  Yenilik  Stratejisi
(2017-2020) hazirlanmustir.

BYS'nin ana amac TRC1 Bolgesinde faaliyet gdsteren
isletmelerin  yenilikcilik ~kapasitelerinin  gliclendirilmesi
ile uzun vadede bdlgenin rekabet glicinln arttinlmasi
icin gerekli stratejik cercevenin belirlenmesi ve politika
uygulamalarinin tanimlanmasidir. BYS, sonraki
bolimlerde detaylar anlatlan ydntem ve modeller
isiginda  bir yandan bdlgede yenilikgiligi  gliclendiren
hususlarin  daha etkin  bir sekilde kullaniminin
saglanmasini 0ne cikarirken 6te yandan da bolgede
yenilik¢i stireclerin 6niindeki temel sorunlarn tespit edip
bu sorunlarin ¢6zimi icin uygulanabilecek stratejileri
belirlemeye odaklanmistir.

TRC1 BOLGESEL ™
YENILIK STRATEJIS







3. STRATEJi DOKUMANININ HAZIRLANMASINDA
KULLANILAN YONTEM VE MODELLER

TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi  hazirik calismalan  on
aylk bir dénemde tamamlanmisti. Planin hazirliklarinin
basladigi andan itibaren caligmalar belirlenen temel
prensipler cercevesinde yiriitilmis, bolgedeki kurumlarin
katiimciigi 6n planda tutulmustur. Bu surecte bdlgede
yenilik ekosisteminin  bilegenleri tanimlanmak  suretiyle
bolgede yapilacak analiz icin ilgili tim kurumlarn daha
Once yaptigi calismalar incelenmistir.

Strateji dokimaninin hazirlik stirecinde her bir ilde ilgili
paydaslarin katiimiyla calistay ve sorun analizi toplantilar
gerceklestirilmis, ardindan elde edilen bulgular bolgede
yenilik ekosisteminin ana aktorlerinin  baginda gelen
isletmelerle  de  birebir  gdrlismelerde  tartisiimigtir.
Buradan elde edilen geri bildirimler, calismada takip edilen
metodolojiyle birlikte soru formlarina dénustirilerek daha
genis bir paydas grubundan goris alinmaya caligilmistir.
Ote yandan strateji dokiimaninin anlasilabilir, basit ve
uygulanabilir olmasi temel prensipler olmustur.

TRC1 Bolge Plani basta olmak (izere daha Once
derlenmis gostergeler ve guincel veriler kullanilarak
toplanan tim bilgiler strateji dokimanini hazirlayan
uzman ekip tarafindan, akilli uzmanlasma temelli
bolgesel yenilik modeli ve sirikleyiciler-kolaylastiricilar
analiz modelleri  kullanilarak  incelenmistir. ~ Bu
noktada BYS calismasi slre¢ semasi yandaki sekilde
gosterilmektedir.

31. AKILLI UZMANLASMA TEMELLi BOLGESEL
YENILIK MODELI

Akilli  uzmanlasma son yillarda bagta Avrupa Birligi
(AB) Ulkeleri olmak Uzere tim diinyada bolgesel yenilik
planlamasi slirecinde en fazla 6ne c¢kan modellerin
basinda gelmektedir. Akilli  uzmanlasma, bilim ve
teknolojideki ilerlemelerden bir bolgenin  rekabetcilik
baglaminda nasil yararlanabileceginin  belirlenmesi
olarak ifade edilmektedir.

STRATEJ]
DOKUMANININ

HAZIRLANMASINDA
KULLANILAN
YONTEM VE
MODELLER

Sekil 1 - Calisma Asamalari
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Avrupa Komisyonu akilli uzmanlagma stratejilerinin
uygulanmasinin  kaynaklarin  bolgesel  karsilastirmali
Ustlnliklere sahip alanlarda (kiimeler, kreatif sektorler,
ylksek katma degerli Urlinler vs.) yogunlastinimasiyla
mUmkin  olabilecegini  ifade  etmistir  Boylelikle
kaynaklar mumkin olan en etkin bir bicimde, ortak
bir bolgesel gelisme vizyonu icin kullanilmis olacaktir.
Bu amacla Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
rehberde, bolgesel diizeyde politika yapici kurumlarin
oncelikle bir 6z degerlendirme yapmalar gerektigi ifade
edilmis, bu degerlendirmeye goére akilli uzmanlasma
stratejilerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Bahsi gecen 06z degerlendirme surecinde asagidaki
adimlarin takip edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

« Bolgenin mevcut gicli yanlarinin  tanimlanmasi ve
ileriki donemler icin gelisme potansiyellerinin  tespit
edilmesi,

- Bolgesel vyenilik sistemindeki
darbogazlarin tanimlanmasi,

+ Ekosistemde yer alan aktorlerin ve ilgili kurumlarin
planlama strecinde harekete gecirilmesi,

eksikliklerin ~ ve

« Akl uzmanlasma stratejilerinin  tanimlanmasi icin
gerekli baslangic noktalar ve kilometre taslarinin
tanimlanmasi.

Butliin bu asamalarda (¢ grup planlama stirecinde ana
aktorler olarak ele alinmaktadir. Birinci grup bodlgede 6ne
¢ikan sektorler ve girisimcilerdir. Bu grup, sahip olduklar
yenilik yapma becerisi ve bolgedeki diger isletmeler icin
yaratabilecekleri 6rnek yenilik yaklasimlar ile bdlge
acisindan  énem tasimaktadir. ikinci grup paydaslar
boélgenin bilgi Uretimi, paylasimi, beceri gelistirme gibi
yenilik icin altyapiyr Gretme misyonuna sahip olan basta
Universiteler olmak Uizere bolgedeki bilgi endustrisidir.
Uciincli ana grup ise bolge diizeyindeki politika yapicilar
ve uygulayicilardir. isletmeler ve bilgi sektorii arasindaki
baglantinin etkin bir sekilde kurulmasi, koordinasyonun
saglanmasi ve yenilik icin uygun bir ortamin yaratiimasi
misyonuna sahip olan kamu sektorl, bolgedeki yerel
yonetimler, kalkinma ajanslar gibi kamusal yapilardan
olusmaktadir.

Galisma kapsaminda bitlin paydaslarin yenilik durum
degerlendirmesi yapilmis, bu durum degerlendirmesine
gore de eksikliklerin giderilmesi baz alinarak stratejiler
tanimlanmustir.

Durum  degerlendirmesi  caligmalart  iki  model
cercevesinde  yUritlilmustir.  “Akilll - Uzmanlasma”
modeli ile boélgedeki yenilik aktorleri tanimlanmis ve
gruplandinimis, saha arastirmasi sonuglan ve bdlgede
derlenen ikincil veriler 1sigInda  TRC1  Bolgesi'nin
yenilik  kapasitesinin  gelismesine  yonelik  durum
degerlendirmesi yapilmistir.

Boylelikle plan calismasinda kullanilan ikinci model olan
“Surlkleyiciler-Kolaylastiricilar” analizi icin gerekli
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Sekil 2 - Bolgesel Yenilik Ekosistemi Unsurlari (TERCUME)

Bilgi Sektorii

Akademik
Egitim

X Kamu Sektorii Avrupa
Ajanslar Birlig
Yerel Merkezi
Yonetimler Yonetim

althk saglanmis ve bolgedeki isletmelerin ve yenilik
paydaglarinin  karsi  karsiya kaldigi  sorunlar  tespit
edilmeye calisilmis, bitiin bu analizlerin sonucunda da
bolge icin yenilik stratejileri belirlenmistir.

3.2. SURUKLEYICILER - KOLAYLASTIRICILAR ANALIZi

Yenilik, bircok farkli paydas ve unsurun bir araya gelmesi
ile ortaya cikabilecek bir sonu¢ olarak goriilmektedir.
isletmelerin ic dinamiklerinin yenilik acisindan uygun
olmasi ve vyenilik arayisina giren isletmelere diger
paydaslar tarafindan uygun sartlarin ve isbirligi ortaminin
sunulabiliyor olmasi bu sonucun ortaya c¢ikmasi icin
hayati neme sahipitir.

Ote yandan her ne kadar kamu otoritesi, uzun vadeli bir
yaklasim ile yenilikciligi tesvik etse de ana motivasyonu
kar etmek ve mevcut karlilik dizenini korumak olan
isletmeler zaman zaman basta Ar-Ge yatinmlarn olmak
Uzere yenilige iliskin yatinmlan riskli gorebilmekte ve bu
konuda cekimser davranabilmektedir. Yine benzer bir
sekilde isletmeler yenilik¢i bir yaklasima sahip olsa ve
yenilik temelli Grlin ve hizmet arzina yonelse de pazar
kosullari amaclanan yenilik faaliyetleri icin uygun bir
zemin sunma konusunda yetersiz kalabilmektedir.

Bu baglamda g6z oniinde bulundurulmasi gereken
bir baska konu ise yenilik icin gerekli dissal unsurlara
erisim  kolaylgidir.  Ozellikle (ilkemizdeki  finansman
kosullarinin  konjonktlrel  dalgalanmalardan  fazla
etkilenmesi, Universite-sanayi isbirligindeki performans
dusuklagu ve isletmelerin ticarilestirilebilir bilgiye erisimi
gibi gclikler bolgesel diizeyde vyenilik performansini
sinirlandiran dissal unsurlar olarak gértilmektedir.

Yukanda bahsedilen igletme ici ve dissal sartlarin
degerlendirilmesi ve tespit edilen sorunlarn ¢6ziimiine

iliskin ~ stratejilerin ~ gelistirilmesi icin  akili  uzmanlasma
modelinde ele alinan paydas temelli analize ek
olarak, bolgedeki genel duruma iliskin  Strlkleyiciler-
Kolaylastincilar  (Drivers-Enablers)  analiz  modeli  de

kullanilmigtir. Boylelikle calismanin tim aktor ve sirecleri
kapsayan butlincll bir cerceveye sahip olmasi saglanmigtir.



Surukleyiciler-Kolaylagtiricilar  modelinde analiz  asagida
verilen basliklar cercevesinde yapilmistir.

e Yenilik Siiriikleyicileri: Yenilik Surukleyicileri bir
sektdr ya da isletmenin yeni bilgi arayigina yatkinligi ve
bu yeni bilgiyi faaliyetlerine, streclerine ya da Uriinlerine
uygulama konusundaki acikhdini ifade etmektedir.
Yenilik Baskisi ve Yenilik Arzusu olarak iki ana baslikta
ele alinmaktadir.

« Yenilik Baskisi: Yenilik faaliyetleri konusunda firmada
uyarici etki yaratacak unsurlarin analizini icermektedir.

- Yenilik Arzusu: isletmelerin yeni yaklasimlar ve fikirleri
arastirmaya ne kadar acik olduguna iliskin unsurlarin
analizini icermektedir.

e  Kolaylastiricilar: ~ Yenilik  sireclerinin  hayata
gecirilmesi strecinde bir sektor ya da isletmenin, digsal
kaynaklara erisebilme ve bu kaynaklardan uygulamaya
yonelik yararlanabilmesine iliskin ortamin uygunlugunu
ifade etmektedir. Bilgiye Erisim ve Yenilik Uygulama
Araclari olarak iki ana baslikta ele alinmaktadir.

- Bilgiye Erisim: Yeni fikirlere ve bilgiye erisebilme
becerisi, isletme ya da sektdr Olceginde yenilik icin
oncli bir kolaylagtinaidir. Bu  baslik, bilginin  Gretilmesi
kadar bilginin isletme ya da endiistriye gecisini ve bolgesel,
ulusal, uluslararasi kaynaklardan bilgi edinebilmeye iliskin
ortamin analizini icermektedir.

« Yenilik Uygulama Araclan: Bu bilesen bir isletmenin ya
da sektorlin yenilik faaliyetlerini uygulamaya gegirebilmesi
icin gerekli olan kolaylagtiricilarin analizini icermektedir.

Bu basliklar dogrultusunda bolgedeki yenilik ekosistemi
yapllan  saha  arastrmasi ile  sirUkleyicilerin  ve
kolaylastinalann  etkinligi ile ilgili olarak analiz edilmis
ve BYS icin bodlgedeki yenilik ortaminin degerlendirmesi
yapilmistir.

3.3.UST OLCEKLIi PLANLAR VE TRC1 BOLGESEL YENILIK
PLANI

Bolgesel kalkinma stratejilerinin - basarya ulagsmasi icin
bolgesel planlar ile Ust dlcekli planlann birbiriyle uyumlu
bir sekilde hazirlanmasi biylk bir 6nem tasimaktadir.
Bu noktada TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi de bolgesel,
ulusal ve uluslararasi Olcekteki planlarda yer alan hedef
ve uygulamalarla uyumlu bir sekilde hazirlanmistir.

3.3.1. TRC1 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
ipekyolu Kalkinma Ajans'nin  (IKA) bélgede faaliyet
gosteren paydaslarin  katki ve katiimiyla hazirladigi
2014-2023 yillarini kapsayan Bolge Plan'nda bolgenin
vizyonu “yasam kalitesi yiksek, beseri sermayesi glicld,
rekabetci ve yenilikgi, Orta Dogunun cekim merkezi
ipekyolu” olarak ifade edilmistir. Bélgenin uzun vadede

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

Tablo 1: Alt Bashklar Stirtikleyiciler - Kolaylastiricilar
Modeli

Yenilik Baskisi Yenilik Arzusu

Degisen musteri

tercihleri Isletme kultlri

e Sektorde yurt ici TR e T
6, el Girisimci ozellikleri
é Cevresel kisitlar Esneklik
4
% Demografik yapi Liderlik
2 Yasal diizenlemeler ve
standartlar
Bilgiye Erigim Uygulama Araglan
isletme ici bilgi tirete- Profesyortnel ve tel.<n.|k |§I.eFme
B - destek hizmetlerinin erisile-
bilme becerisi P
bilirligi
Bilgi aglarinin Finansman
ga %nll“l kaynaklarinin
yayginiig erisilebilirligi
o
< Tedarikgi ve musteri Bilgi ve iletisim
U etkilesimi, geri bildirim teknolojileri
o 9
= agi altyapisi
< ktor disi bil
= Sektor disi bilgi L
E kaynaklarina erisim Lelniotyee)
9 Bolge disi bilgi

kaynaklarina erisim SINSCLHC]

Bolgedeki arastirma
kuruluslari

erismeyi istedigi durumun ifadesinde dahi “yenilikgilik”
kavrami 6ne ¢ikmaktadir.

Bu vizyona ulasmak icin belirlenen dort gelisme ekseninin
ikisi de dogrudan bolgedeki vyenilikgilik kapasitesinin
gelistirilmesi  ile iliskili olarak belirlenmistir. Bolge
Plan’nda ifade edilen “begeri sermayenin gelistirilmesi”
oncelik  ekseni ve “rekabetcilik ve yenilikgilik
kapasitesinin ~ arttinimasi” oncelik ekseni baglaminda
bolgede kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirilecek
uygulamalarin bdlgesel yenilik stratejisi baglaminda ele
alinmasi biiyik 6nem tagimaktadir.

Bolge Plan’nin hazirlanmasi stirecinde yapilan mevcut
durum analizinde de yenilik ile ilgili ayn bir baghk
acilmig  ve bdlgenin yenilikcilik agisindan genel bir
degerlendirmesi  yapilmistir.  Yapilan  degerlendirmede
bircok alanda oldugu gibi yenilik kapasitesi acisindan
da bolge icinde onemli farklar oldugu ifade edilmistir.
Analizde yenilik ciktilan agisindan (patent, faydali model)
Kilis ve Adiyaman illerinin Tirkiye ortalamasinin ¢ok
gerisinde kaldigl, Gaziantepiin ise Adiyaman ve Kilisin
aksine yenilik ciktilan agisindan ¢ok daha basarili bir
performansa sahip oldugu vurgulanmistir.
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Tablo 2: TRC1 2014-2023 Bolge Plani'nda Yenilik

Oncelikli
Gelisme
Hedefi

Gelisme -
Ekseni Stratejiler
« il ve ilce merkezindeki
okullarin tamaminda
bilgi teknolojileri siniflari
olusturulacaktir.

- Secilen sektorlerde
kalifiye eleman yetistiril-
mesine yonelik egitim
programlarinin fakiilte ve
yuksekokullarda yaygin-
lastiriimasi ve bélgede
istihdam edilmelerine
yonelik isbirligi aglan
gelistirilecektir.

Egitim
Altyapisinin
iyilestirilmesi

Beseri ve
Sosyal
Sermayenin
Gelismesi

- Bolgedeki sektorlerde
istihdam kapasitesinin
arttirilmasi igin
mesleki egitim
programlari
gerceklestirilecektir.

Nitelikli
istihdamin
Arttirilmasi

« Ar-Ge, inovasyon ve
bilgi iletisim
teknolojileri altyapisi

Sanayi gelistirilecektir.

Sektoriinde
Uretimin ve
Katma Degerin
Arttirilmasi

<Tasarim, inovasyon ve
markalasma faaliyetleri
yuritulecek ve bolgede
markalasmis rlin sayisi
artirilacaktir.

Rekabetcilik

ve Yenilikgilik

Altyapisinin
Glclendirilmesi

Girisimcilik
Kultaraniin
Yayginlastiril-
masi

- Tasarim ve inovasyon
alanlarinda istihdama
yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Bu analizler temel alinarak Bolge Plan'nda bdlge icindeki
yenilikcilik ugurumunun ortadan kaldinimasina yonelik
olarak oncelik eksenleri cercevesinde cesitli adimlar atilmasi
planlanmistir. Bolge Plani igerisinde yenilikgilik ile ilgili
belirlenen stratejiler yukaridaki tabloda yer almaktadir.

TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi tabloda verilen 6ncelik
ve hedefler dikkate alinarak bolgedeki yenilikgiligin
gelistirilmesine yonelik eksiklerin analizinin  yapilmasi
ve sO0z konusu sorunlarin ¢oziimiine iliskin stratejilerin
gelistirilmesini temel alan bir yaklasimla hazirlanmustir.

3.3.2. Ulusal Planlar

TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi dokiimaninin hazirlanma
slirecinde Turkiye genelinde uygulanan Ust 6lcekli ulusal
planlar da dikkate alinmistir. Bu kapsamda Turkiyede
kalkinma politikalarinin 2014-2018 yillari icin ana 6gesi olan
10. Kalkinma Plani, Turrkiye capinda yenilikgilik ve ekonomik
dontistim icin gelistirilen Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi (2011-2016) ve 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani bu calismada incelenen ana ulusal planlardir.
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TC. Kalkinma Bakanhdi koordinasyonunda hazirlanan

10. Kalkinma Plani, yenilikcilik kavramini  ana
hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Planda &zellikle
arastirma  ve gelistirme  kapasitesinin  gelistirilmesi,
Ar-Ge ve vyenilikcilige yonelik kamusal desteklerin
miktarinin  ve etkinliginin arttinlmasi, yine Ar-Ge'ye
yonelik beseri sermayenin  glclendirilmesi,  yenilik
temelli girisimcilik  faaliyetlerinin desteklenmesi,
kamuda satin alma ve ihale sureclerinde yenilikci
sirketlere oncelik verilmesi gibi yenilik ile ilgili baslklar
one cikmistir. TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi, bolgenin
kendine has dinamiklerini de g6z oniinde bulundurarak
planlama surecinde 10. Kalkinma Plan’nda 6ne c¢ikan
unsurlara da atifta bulunmaktadir.

Planlama sirecinde dikkate alinan bir diger temel
ulusal olcekli plan 2011-2016 Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisidir. Bilginin retimi ve teknolojinin etkin
kullanimi yoluyla ticarilestirilmesinin kolaylastirilmasina
odaklanan strateji belgesinde hedef odakli, ihtiyag odakl
ve tabandan yukar bir yaklagimla stre¢ ele alinmis, 10.
Kalkinma Plan’'nda oldugu gibi arastirma gelistirme
altyapisinin  gticlendiriimesi ve gerekli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin dnlemlere odaklaniimistir.

S6z konusu Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
belgesinde ayrica KOBi'lerin yenilik¢ilik kapasitesinin
gelistirilmesinin Turkiye ekonomisinin rekabet gliclinin
arttinlmasi agisindan 6nemli bir unsur oldugunun alti
cizilmisti. Bu noktadan hareketle TRC1 Bolgesindeki
isletmelerin biyik bir kisminin KOBI élceginde olmasi ve
KOBI'lerin yenilik ekosistemindeki roliiniin tim diinyada
daha fazla 6ne cikiyor olmasi nedeniyle Bolgesel Yenilik
Stratejisi'nin temelini olugturan ulusal dlcekli planlardan biri
de 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani olmustur. 2015-
2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Planrnda yenilikcilik ile ilgili



olarak asagidaki hedefler belirlenmistir.

« KOBilerde bilgiye dayali Uretim yapisinin  tesvik
edilerek, patent ve ticarilestirme konularinda ilerleme
saglanmasi

- Urlin, hizmet ve is modeli aglarndan yenilikci
KOBI'lerin dncelikli olarak desteklenmesi

- KOBI'ler ile biiytik élcekli yurt ici / yurt disi isletmeler ve
Universiteler arasindaki isbirliklerinin arttirilmasi

3.3.3. Uluslararasi Planlar

GlnUmuizde Ulkelerin, bolgelerin ve tim ekonomik
ve sosyal alanlarin sekillenmesi strecinde etkin olan
mega trendlerin baginda kuresellesme gelmektedir. Dis
ticaretin  serbestlesmesi, kiiresel finansal hareketler
basta olmak Uzere kiresellesmenin yarattigi sonuglarin
olumlu ya da olumsuz etkilerinin en net hissedildigi
alanlarin  baginda  rekabet edebilirlik  gelmektedir.
Ulkemiz de bu mega trendin vyaratig sonuclardan

etkilenmekte ve Ozellikle Gyelik muzakereleri devam
eden AB siireci ile birlikte AB'nin yenilik ve rekabet ile
ilgili gelistirdigi plan ve stratejilere uyumlu hareket
etmeye calismaktadir.

Bu noktadan hareketle ulusal planlarin  hazirlanma
stirecinde oldugu gibi TRC1 Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin
hazirlk streclerinde 6zellikle AB Lizbon Stratejisi ve bu
strateji cercevesinde hazirlanan dokimanlarla uyumlu
bir calisma yuritilmesine 6zen gosterilmistir. AB'nin
yaklagsik 80 milyar Avroluk Ufuk 2020 programi ile
destekledigi Lizbon Stratejisinin  temel amaci AB'nin
dinyadaki en yenilik¢ci ekonomik alani olusturmasi ve
rekabet glclnin arttinlmasi  olarak  belirlenmistir.
Belirlenen ana stratejilerde KOBI'lerin yenilikgiligi, &zel
sektor-tniversite isbirligi ile ortak Ar-Ge yatinmlarinin
gerceklestirilmesi,  yeni  bilim  alanlarina  destek
saglanmasi  ve Qretilen bilginin ticarilestirilmesi gibi
alanlarda adimlar atilmasi amaclanmaktadir.
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TRC1BOLGESI
YENILIK
EKOSISTEMI

Oda ve
Birlikler

Gaziantep Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi

SANKO Universitesi

Universiteler

GaziantepEsnafve SanatkarlarOdalariBirligi (GESOB)

Gaziantep Ticaret Odasi (GTO)
Gaziantep Sanayi OdaslI (GSO)

Guineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri (GAIB)

Nizip Ticaret Odasi

Adiyaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ESOB)

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
Adiyaman Ziraat OdasI
Kilis Ticaret ve Sanayi Odasi
Kilis Ziraat Odasi

Kilis Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Kolaylastirici
Kuruluslar

KOSGEB Birimleri

Adiyaman Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi

Serbest Bolgeler

Gaziantep Serbest Bolgesi

Ureticiler

Organize Sanayi Bolgeleri

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi (GAOSB)

Nizip Organize Sanayi Bolgesi

islahiye Organize Sanayi Bélgesi

Gaziantep

Oguzeli Havaalani Islah OSB

Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi

Besni Organize Sanayi Bolgesi

Golbasi Organize Sanayi Bolgesi

Kahta Organize Sanayi Bolgesi

Kilis Organize Sanayi Bolgesi
Kilis Polateli Sahinbey Tekstil ihtisas OSB

KOSGEB Gaziantep Mudurltgu
Nizip TO - KOSGEB Temsilciligi

KOSGEB Kilis Mudurlugu
KOSGEB Adiyaman Madurligu

Adiyaman TSO Sinerji Odag (T1)

Arayiiz Kuruluslar

GAUN - Teknopark
GAUN - Target Teknoloji Transfer Ofisi

HKU - Teknoloji Transfer Ofisi

Finansal Destek Saglayicilari

ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

KOSGEB
TUBITAK

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Bankalar ve Risk Sermayesi Kuruluslari

TPE irtibat Ofisleri



Universitelerdeki Merkezler ve Ar-Ge Birimleri

Ar-Ge Birimleri

Arastirma
Birimleri GAUN - Teknopark

GAUN - Target Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Birimi

HKI oloji Transfer Ofisi

ADYU - Proje Uretim, Yénetim ve Koordinasyon Merkezi

KiYU - Bilimsel Arastirma ve Projeler Birimi

ADYU - Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Merkezler

Yenilik
¥ . UN - Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uretim — -
GAUN - Yabanci Diller Arastirma ve Uygulama Merkezi
Alal‘llal‘l GAUN - Cevre Arastirma Merkezi
GAUN - Gaziantep El Sanatlarini Koruma ve Gelistirme Merkezi

GAUN - Surekli Egitim Merkezi
GAUN - AB Arastirmalari Merkezi

GAUN - Guineydogu Anadolu Bélgesi Projesi Arastirma ve Uygulama Merkezi

GAUN - Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

GAUN - Atatuirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

GAUN - Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi

GAUN - Toplumsal Duyarlilik Projeleri Merkezi

KOSGEB Gaziantep isletme GAUN - Turkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Gelistirme Merkezi GAUN - Din, Tarih ve Medeniyetler Arastirma ve Uygulama Merkezi

.
Ar-Ge Merkezi Olan Isletmeler

HKU - Gog, Nufus Egitim ve Istihdam Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
HKU - Cevre ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
HKU - Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kartal Hali Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. HKU - Kalyoncu Ortadogu Arastirma Merkezi

MST is ve Tarim Makinalari Sanayi ve Ticaret A.S. HKU - Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

SANKO Tekstil Isletmeleri A.S. Makine Subesi HKU _Mezunlarla lletigim ve Kariyer Merkezi
Super Film Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. SANKO_Uygulama ve Aragtrma Merkezi

SANKO - Mesleksel Beceriler Laboratuvari

Solen Gikolata Gida Sanayi ve Ticaret A.S. SANKO - Beslenme ve Antropometrik Olcim Laboratubari

Gida Tekstil Cihaz Dis Ticaret Sti. SANKO - Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari

SANKO - 3G Similasyon Labarotuvari
ADYU - Cevre Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ADYU - is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ADYU - Tarimsal Uygulama ve Arazi Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Antep Fistig Arastirma Enstitust Madriage

Kamu Arastirmalar Merkezi

Gaziantep Gida Kontrol Laboratuvar Madurlagu
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4. BOLGENIN YENILIK_ EKOSISTEMi VE
CIKTILARI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Planlama calismasi  kapsaminda TRC1 Bolgesi icin
metodoloji boliminde bahsedilen anket caligmalari,
ikincil veriler, calistay ve goriisme sonuglar kullaniimis
ve bolgenin akilli uzmanlasma ve suriikleyiciler-
kolaylastiricilar modeli cercevesinde durum
degerlendirmesi yapilmisti. Durum degerlendirmesi ve
veri analizleri ile bolgede vyenilik kiltlirinin gelismesi
icin gerekli adimlar tespit edilmis ve izlenmesi gereken
stratejiler belirlenmistir.

Oncelikle degerlendirme akilli uzmanlasma stratejileri
modeli  baglaminda  gerceklestirilmisti. Bu analizle
bolgede ©ne c¢ikan sektorlerin  yiginlasmalar  dikkate
alinarak, bu sektorlerde yenilik faaliyetlerinin - durum
degerlendirmesi  yapilmisti.  Ardindan  Sdrikleyiciler-
Kolaylastinicilar modeli ile yenilik stirecleri agisindan bir
degerlendirme yapilmistir.

4.1. AKILLI UZMANLASMA TEMELLI ANALizZ

Akl uzmanlasma,  bolgesel  yenilik  ekosistemi
icerisindeki ana gruplarn  dogru bir sekilde tespit
edilmesi, bu gruplarn sirdirdlebilir ve etkin bir yenilik
ortami icin Ustlenmesi gereken roller ve bu rollere
iliskin durum degerlendirmesinin yapilmasi, bu surecte
yasanan eksikliklerin ortadan kaldinlmasina yonelik
stratejilerin uygulanmasini esas almaktadir.

Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinin icinde bulundugu
TRC1 Bolgesi daha 6nceden de ifade edildigi gibi yenilik
ciktilari ve endustriyel yapi itibariyle birbirinden oldukca
farkli  Ozellikler iceren sehirlerin icinde yer aldigi bir
bolge olarak gorilmektedir. Gaziantep sadece bolge
icerisinde  degil, Turkiye genelinde de endustriyel
gelisme agisindan  ortalamanin  (izerinde bir profile
sahip iken Adiyaman ve Kilis illeri ile arasinda derin bir
ekonomik gelisme farkliigi gorilmektedir.

TRC1 Bolge Plan'nda da ifade edildigi gibi Gaziantep,

BOLGENIN
YENILIK
FKOSISTEMIVE
CIKTILAR

~ ACISINDAN
FRLENDIRILM

Uretim miktan, ihracat miktar, yatinm sayisi ve miktari,
ihracat yapan firma sayisi gibi gostergeler acisindan
Tirkiyede ilk on sehir arasinda yer almaktadi. Ote
yandan bolgenin diger iki sehri Kilis ve Adiyaman ise
rakamlara bakildiginda Uretim, ihracat ve de yatinm
acisindan  Ulke ortalamalarinin  altinda  kalmaktadir.
Ekonominin  ana  gostergelerinde  bolge  sehirleri
arasindaki bu farkliliklar yenilik dengeleri agisindan da
benzer bir yapiya isaret etmektedir. Bolgesel Yenilik
Stratejisi  calismasi  bu  farklliklar ~ dikkate alinarak
yUritllmustar.

Akl uzmanlasma,  bolgelerin  sahip  olduklan
kaynaklarin ~ sektorel ve  teknolojik  uzmanlagma
cercevesinde etkin kullanimini ve boylelikle ekonomik
gelismenin yenilik temelli saglanmasini esas alan bir
yaklagsim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda
akill uzmanlagma temelli bir yaklasimin ilk iki asamasi
stratejilerin  gelistirilecedi  bolgedeki ana  sektorlerin
tespit edilmesi ve bu sektorlerin daha vyenilik¢i bir
yaplya kavusmasi icin gerekli temel girdi olan bilimsel
ve teknolojik altyapinin glicli ve zayif yanlarinin tespit
edilmesini esas almaktadir. Son asamada ise kamu
otoritesinin sektorel, bilimsel ve teknolojik boyutlarda
harekete gec¢cmesi gereken noktalarin tespit edilmesini
temel almaktadir.

Bu calisma kapsaminda TRC1 Bolge Plani'nda one cikan
sektorler, bolgedeki bilimsel ve teknolojik altyapr ve
kamusal otoritenin surece sagladigi katki incelenmistir.
Degerlendirme siirecinde bolgeye ve bolgedeki sehirlere
iliskin ikincil verilerden, birebir goérlisme sonuclarindan
ve saha arastirmasi sonuglarindan yararlanilmistir.

4.1.1. Sektorel Degerlendirme

Akilli  uzmanlasma kapsaminda ilk adimda bolgede
one cikan kreatif sektorler tespit edilmis ve bu tespitler
cercevesinde ilgili  sektorlerin  akili  uzmanlasma
acisindan durum degerlendirmesi yapilmistir.
Degerlendirme  siirecinde ipekyolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan TRC1 Bolge Plani, Mevcut Durum
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Analizi ve Mevcut Durum Tespiti dokimanlar ile
Avusturya Federal Bilim ve Arastirma Bakanhgrnin
AB Komisyonu tarafindan yayinlanan rehberine
gore hazirladigi analiz formu kullanilmisti. Bu analiz

formunda kreatif sektorlerin  tespiti, bu sektorlere
iliskin  durum  degerlendirmesi, bu sektorlerin  ve
sektorlerdeki  isletmelerin  uluslararasi  ekonomiye

entegrasyonu ve sektorlere iliskin is ve yenilik ortaminin
degerlendirmesinin yapilmasi istenmektedir.

Akilli  uzmanlasma  stratejisi  baglaminda  bolgede
rekabet glici yiksek oldugu tespit edilen, kiime yapisi
gosteren ya da kiimelenme potansiyeli ylksek sektorler
akilh uzmanlasma icin ©6ne ¢kan sektorler olarak
tanimlanmaktadir.

Sektorel rekabet analizleri sonuclari agisindan bakildiginda
Gaziantep ve bolgedeki diger iki sehir arasinda ciddi
bir olcek ve nitelik farkiigi oldugu gorilmektedir.
Gaziantepin son yirmi bes yillik slrecte tekstil, makine
halisi ve makine imalati gibi endustrilerde yakalamis
oldugu Uretim ve ihracat potansiyeli bu sektorlerin
sehirde gelismesine neden olmustur. Endstriyel yapiya
bakildiginda Gaziantep'teki isletmeler, Turkiye'deki toplam
Uretimin tekstil sektoriinde 9%?15,7'sini, sebze-meyve ve
diger gida Uretiminde %11,3'Un0, plastik sektoriinde
%9,2'sini, hububat Uretiminde %7'sini ve bitkisel yag, yagli
tohum ve meyveler sektdriinde ise %>5,2'sini liretmektedir.
Tesis sayilan agisindan da Gaziantep'in Tirkiye ekonomisi
adina 6nemi ortaya cikmaktadir. Turkiye'nin genel dis
ticaretinde en fazla ihracat yaptigi ikinci sektor olan tekstil

Tablo 3: Rekabetcilik Analizi Sonuclari

Tas ve Mermerin
Kesilmesi, Sekil
Verilmesi ve
Bitirilme

Bitkisel ve
Hayvansal Sivi
ve Kati Yaglar

Mobilya

Mucevherat, Bijuteri

Hazir Hayvan Cimento, Kireg ve

Yemleri Alci Esyalari ve llgili
Uriinler
Tekstil
Elyafinin Eczaciliga iliskin Cimento, Kireg ve
Hazirlanmasi ilaclar Algi
ve Biikiilmesi
Diger Tekstil Kum, Kil ve Tas Bitkisel ve
Uriinleri Ocakgiligi Hayvansal Sivi ve
Kati Yaglar
Firin ve Unlu ‘,QSUtU.lmL.J'?'TahlI Tekstil Elyafinin
Uriinleri, Nisasta ve Hazirlanmasi ve
Mamuller

Nisastali Uriinler Biikiilmesi

Kaynak: TRC1 Duizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)
TRC1 Mevcut Durum Analizi

ve hazir giyim sektorlerindeki tesislerin %15,1' Gaziantep'te
faaliyet gostermektedir. Yine son yillarda 6zellikle hali ve
dokuma ile makine sektorlerinde sehirde énemli yatirmlar
yapilmis, s6z konusu sektorlerde Gretim kapasitesi agisindan
onemli gelisme kat edilmistir.

L

Bolge Plan’'nda Gaziantep'te bulunan potansiyel kiimelere
iliskin calisma da bu sektorlerin sehir icin  onemini
dogrulamaktadir.  Planda  Gaziantep'te  kiimelenme
potansiyeline sahip on bes sektorden bahsedilmistir. Bu
cercevede Ozellikle bu sektorlere iliskin kiimelenme ve
rekabetgilik analizlerinin yapilmasi, bu analizler cercevesinde
yenilik potansiyelinin ve akilll uzmanlasmayi baz alan yenilik
yaklagsimina iliskin durum degerlendirmesinin yapilmasi
biylk 6nem tagimaktadir.

Tablo 4: Gaziantep Sektorel Kimeler ve Tirkiye
Uretiminden Aldigi Pay

Tirkiye'deki Uretiminden Aldigi

Pay (36

157
92
70
54

Kaynak: TRC1 Diizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Mevcut
Durum Analizi

2004 yilinda cikan 5449 Sayili Tesvik Yasasi Adiyamanda
onemli bir tekstil ve hazir giyim yatinminin yapilmasini
saglamis, sehirde bu sektorlerde Uretim gelismistir. Ancak
s6z konusu sektorlerdeki fason imalat yapisi, bu bolgedeki
isletmelerin yurt ici ya da yurt digindan gelen siparis temelli
bir Gretim modeli izlemesini beraberinde getirmistir.
Fasonimalattan markalasmaya gecis suirecininbiytikhacimli
yatirimlar gerektiriyor olmasi ve bolgedeki isletmelerin
genelinde bu tip yatnmlan finanse edebilecek kaynak
yapisinin olmamasi tespit edilen tiim nedenlerden 6tlri
isletmeler, yenilik stireclerinin ve katma degerin ana Ureticide
kaldig fason Uretime bir anlamda mecbur kalmaktadir. Bu
durum Adiyaman'da endustri alaninda yenilikgilik acisindan
en 6nemli guclik olarak ortaya cikmakta, tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde oncelikli olarak yenilik temelli yapisal
dontsim icin gerekli ortamin saglanmasi gereksinimini
ortaya koymaktadir.

Adiyamanda yerlesik isletmelerin Turkiye uUretimindeki
pay! ve tesis sayilarinin orani da Adiyamanda onceligin
isletmelerin yapisal cercevede gelisimine odaklaniimasi
gerektigi  tespitini dogrulamaktadir. ildeki Giretimin
%83,38'ini gerceklestiren tekstil sektori isletmelerinin tim
Turkiye Uretiminde aldigi pay sadece %1,5 seviyesindedir.
Tirkiye Uretiminde %0,1 diizeyine ulasabilen diger sektor
ise hayvan yemi Uretimidir. Ancak s6z konusu Uretim sehrin
kendi ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Bolge Plan'nda Adiyamanda bulunan potansiyel
kiimelere iliskin calismada bes sektorden bahsedilmistir.
Bu sektorler hazir giyim, petrol ve tlrev imalati kiimesi,
mermer Urlnleri imalati  kiimesi, turizm kimesi ve
organik tarm kimesi olarak belirlenmistir. Adiyaman
acisindan  sektdrel  kompozisyon  bolgesel  yenilik
planlamasi adina bir yandan zaaf olarak gorilebilirken 6te
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Tablo 5: Gaziantep Potansiyel Kiimeler Listesi Tablo 6: Adiyaman Sektorel Kiimeler ve Tirkiye

Uretiminden Aldigi Pay
Gaziantep Potansiyel Kiimeler Listesi

Tekstil Urtinleri imalati Kiimesi Sektérler Turkiye'deki Uretiminden Aldig
Pay (%)

Nonwoven Kiimesi
15

Ayakkabi-Deri Kiimesi

Tip ve
Hahcihk Kiimesi Eczacilik 0,7
Uriinleri

05
03
0
o)

Kaynak: TRC1 Diizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)
Lojistik Kiimesi Mevcut Durum Analizi

Bulgur Kiimesi
Gida Uriinleri imalati Kiimesi
Sekerleme/Sekerli Urtinler Kimesi
Turizm Kiimesi

Bakir Isletmeciligi Kiimesi

Kimya-Plastik Kiimesi
Metal-Makine Kiimesi
Mobilya Uriinleri imalati Kiimesi
Kagit-Kagit Uriinleri imalati Kiimesi
Organik Tarim Kiimesi

Kaynak: TRC1 Diizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Mevcut

Durum Analizi

yandan 6nemli bir firsati da beraberinde getirmektedir.
Sehirdeki kiimelerin, Uretim ve yatnm potansiyeli ve
rekabetcilik analizlerinin detayli bir sekilde yapilmasi
ve es zamanh olarak ekonomik gelisme ve sektorel
yenilik kapsaminin birlikte tanimlanmasi sehirde yenilik
temelli bir ekonomik yapinin olusturulmasina katki
saglayacaktr.
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Tablo 7: Adiyaman Potansiyel Sektorel Kiimeler Listesi

Adiyaman Potansiyel Kiimeler Listesi

Hazir Giyim Kiimesi
Petrol ve Tiirevleri imalati Kiimesi
Mermer Uriinleri imalati Kiimesi
Turizm Kiimesi
Organik Tarim Kiimesi

Kaynak: TRC1 Duizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Mevcut
Durum Analizi

Kilis ise endustriyel yapi agisindan her iki sehre gore
farkl  bir duruma sahiptir. 2000'li yillarin basindan
itbbaren  Turkiye  ekonomisindeki  gucli  buyiime
performansi ve dis ticaretteki alternatif pazar gelistirme
yaklasiminin da destegiyle Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlar agisindan Kilis 6nemli bir sinir sehri  haline
gelmistir. Bu sire icerisinde kurulan Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) ve yeni OSB planlari Arap Bahar ve son
donemde Suriyede yasanan i¢ savagtan onemli Slclide
olumsuz etkilenmis ve sanayilesme sureci istenen
performansa sahip olamamisti. Ancak yukarida bahsi
gecen tespitler 1siginda sehirde tanmsal Uretim ve
tanima dayall sanayi kollarinda 6nemli bir potansiyel
oldugu gorilmektedir. Kilisteki sektorel kompozisyon
da Adiyamandakine benzer bir yapidadir ve Uretim
ihracattan ziyade bolgedeki isletme ya da tiketicilere
yonelik olarak yapilmaktadir. Bu da bir baska stratejik
olanak olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 8: Kilis Sektérel Kiimeler ve Tiirkiye Uretiminden
Aldigi Pay

Sektorler Turkiye'deki Uretiminden Aldigi Pay (%)
Maden ve

0’1

o

Kaynak: TRC1 Diizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Mevcut
Durum Analizi

Gegmis yillarda yapilan gida ve tarma dayali sanayi
yatinmlan, 6nimizdeki doénemde bolgede olusacak
siyasi istikrar ve canlanacak ticaret ile birlikte Snemli
firsatlar  yaratabilecektir.  Kiliste  zeytinyagi  kiimesi,
icecek imalati kiimesi ve organik tarm kimesi olmak
lizere Bolge Plani'nda Ug¢ potansiyel sektor oldugu ifade
edilmistir.

Tablo 9: Kilis Potansiyel Sektorel Kiimeler Listesi

Kilis Potansiyel Kiimeler Listesi

Zeytinyadl Kimesi
icecek imalati Kiimesi
Organik Tarim Kiimesi

Kaynak: TRC1 Diizey 2 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)
Mevcut Durum Analizi

R

Adiyaman ve Kilis sehirlerindeki planlama sureclerinde,
bolgenin  ekonomik ve sosyal acidan lokomotifi
konumunda bulunan ve o6nemli bir Uretim o6lcegine
sahip Gaziantep ile ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
konusunun bolgesel gelismislik farklarinin  azaltilmasi
icin ozellikle ele alinmasi gerekmektedir.

Akilli uzmanlasma odakli yenilik stratejilerinin belirlenmesi
kapsaminda sektorel analizde 6ne ¢ikan bir diger baslk ise
isletmelerin uluslararasilasmasidir. Bolgedeki isletmelerin dig
ticaretkapasitesi ve bolgedeki uluslararasi sermaye miktari bu
noktada degerlendirmeye alinan iki ana gostergedir. Turkiye
ihracatcilar Meclisi rakamlarina goére TRC1 Bolgesinden
2016 yilinda 6,87 milyar dolarlik ihracat yapilmigtir. Bu
rakam Tirkiye'nin 142,5 milyar dolarlik 2016 yili ihracatinin
%4,82'sini olusturmaktadir. Ote yandan bélgeden yapilan
6,87 milyar dolarlik ihracatin %93,51 Gaziantep'ten, %5'i
Adiyamandan ve %?1,5'i Kilisten gerceklestirilmistir. Diger
tiim alanlarda da belirtildigi gibi Gaziantep ihracat acisindan
da bolgede baskin bir durumdadir.

Rakamlara bakildiginda en dikkat cekici konu, Adiyaman’in
ihracat hacmi ve bolge ihracatindaki payindaki hizli artistir.
2011 yilinda bolge ihracatindaki payr 61,2 milyon dolar ile
pay1 %1,26 olan Adiyaman’in ihracati 2016 yilina gelindiginde
338,65 milyon dolara ulagmis ve bolge ihracatindaki payi
%4,92'ye cikmistir. Kilisin de ihracat miktarn son bes yil
icerisinde artis gdstermistir. 2011 yilinda 30,54 milyon dolar
olan ihracat miktari 2016 yilinda 103,74 milyon dolara
cikmistir. Bolge ihracatindan aldigi pay ise %0,63'ten %1,5%
ylkselmistir.
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Tablo 10: Tiirkiye Geneli, TRC1 Bélgesi ve Bélge illeri ihracat Verileri (1 Milyon ABD Dolari)

Turkiye 134.906,86 152.461,73 151.802,63
4.851,72 5.696,37 6.638,75
Gaziantep 4.759,95 5.579,87 6.515,19
Adiyaman 61,22 104,82 97,59
30,54 11,67 25,97

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

S6z konusu ihracatin sektdrel dagilimi da kreatif sektorlerin
tespiti icin onem tasimaktadir. 2016 yilinda Gaziantep'te
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri sektori
1,6 milyar dolar ve %25,67'lik pay ile en fazla ihracat yapan
sektor olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu sektori 1,3 milyar dolarlik
ihracat ile hali, 1,29 milyar dolar ile tekstil ve hammaddeleri
sektorleri takip etmektedir. 2015 ve 2016 vyillan arasinda
ozellikle hali sektorliindeki ihracat dustist dikkat cekicidir.
Bu diisuste ana neden sektoriin temel pazar olan Orta
Dogu ve yakin ilkelerde ortaya ¢ikan siyasi sorunlar olarak

I I N T AT N T

157.610,15 143.838,87 142.544,45
7.036,30 6.955,30 6.874,93
6.658,80 6.330,32 6.432,54

332,43 542,81 338,65
45,07 82,16 103,74

goritlmektedir. Yapilan sektor goriismelerinde diinya hali
ticaretinde Gaziantep'teki isletmelerin %50'nin (izerinde
bir paya sahip oldugu sektor temsilcileri tarafindan ifade
edilmekte, daha onceki yillarda Belcika ile kiyasiya bir
rekabet halinde olan sektoriin ciddi bir kapasite yarattigi
anlagilmaktadir. Yaratici beceriler, tasarim gibi 6nemli yenilik
unsurlarina rekabeticin ihtiyag duyan sektérdekigelismelerin
yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Tablo 11: Sektérlere Goére Gaziantep ihracati ve Tiirkiye ihracatindan Aldigi Pay

Gaziantep Sektorler S 2015 2016 2016
(Bin ABD Dolar) Yiizdelik Pay

6.637.496,71 6.270.202,57 6.258.347,33 %100
?:::I:T;r ik&ﬁiﬁg: 1.454.009,60 1,578.367,06 1.606.743,77 %25,67
Hal 1.605.190,93 1.378.116,93 1.304.601,73 920,85
Tekstil ve Hammaddeleri 1.376.866,85 1.323.880,72 1.294.997,31 %20,69
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 767.986,33 714.094,61 666.733,93 %10,65
Celik 276.895,12 206.825,42 182.702,71 %2,92

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Her ne kadar Gaziantep'e gore Adiyaman ve Kilis'in ihracat
hacimleri dusiik olsa da 6zellikle son bes yilda ihracat
miktari Adiyamanda 6nemli bir artis sergilemistir. Sehrin
ihracatinin %83,38'lik kismini gergeklestiren hazir giyim ve
konfeksiyon sektori, uluslararasilasma baglaminda da en
onemli sektor olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Sehirde kendi
markasi icin Uretim yapan ¢ok az sayida hazir giyim firmasi
bulunmakta, ancak isletmelerin daha ziyade ulusal ve
uluslararasi markalar icin fason Uretimde yogunlastigi
yapilan birebir gériismelerde ortaya ¢ikmistir.

Kiliste de son birka¢ yildir ihracat hacmi artma
egilimindedir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorl sehrin
oncui ihracatgl sektorl olarak 6ne ¢ikarken cimento, cam,
seramik Urlnleri ihracati ile mobilya, kagit ve orman
driinleri bu sektoéri takip etmektedir. Ozellikle 2015 yilina
gore 2016 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon Urinleri
ihracatindaki artis dikkat cekicidir.

29




p & \mlkmry,'.7 )

P VRN

N/ L4
VP>
AN

L Yo
()
Vo X J
evelopm"'“

N\
o

=

Tablo 12: Sektérlere Gére Adiyaman ihracati ve Tiirkiye ihracatindan Aldigi Pay

Adiyaman Sektorler o 2015 2016 2016
(Bin ABD Dolar) Yuizdelik Pay
Adiyaman Toplam 249.397,36 332.988,66 305.091,54 %100

Hazir Giyim ve Konfeksiyon 180.200,84 282.113,84 254.386,55 %83,38

45.025,30 25.629,49 17.662,26 %5,79
5.694,20 7.893,91 5.428,49 %1,78
5.513,09 7.696,80 0.818,89 %3,22
4.091,89 3.379,81 4.203,98 %1,38

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Tablo 13: Sektérlere Gére Kilis ihracati ve Tiirkiye ihracatindan Aldigi Pay

Kilis Sektorler 014 2015 2016 2016
(Bin ABD Dolar) Yuizdelik Pay

Toplam 45.025,24 89.119,17 132.865,57 %100

Hazir Giyim ve Konfeksiyon 7.282,56 21.766,10 40.246,71 %30,29

Cimento Carar?jenrlzrslk ve Toprak 18.992,92 17.882,70 8.614,81 %6,48

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 1.911,58 15.281,10 23.122,40 %17,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4.277,82 9.976,59 12.670,99 %9,54

Demir ve Demir Disi Metaller 1.813,77 4.902,34 17.305,67 %13,02

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Bolgede uluslararasilasma baglaminda incelenmesi az gelismis Ulkelerde misterilerin yenilik arayisinin
gereken bir diger husus ise ihracat yapan sektorler kisith olusu isletmelerdeki yenilik motivasyonunun
kadar ihracat yapilan pazarlardir. AB, ABD gibi gelismis gorece diisiik kalmasina neden olmaktadir. Tablo 14'te
Ulkelere yonelik yapilan ihracatin yogunlugu ozellikle sehirlere gore en fazla ihracat yapilan bes tilke ve ihracat
pazar talebindeki yenilikcilik arayisi acisindan firmalan  miktarlar verilmistir.

yenilige iten 6nemli unsurlardan biri olurken, daha
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Tablo 14: ihracat Yapilan Ulkelere Gére TRC1 Bélgesi illeri ihracati (1000 ABD Dolari)

ke 2014 2015

Irak
Suriye
Gaziantep Suudi Arabistan
Birlesik Devletler
iran (islam Cum.)

Romanya
Slovakya
Adiyaman Ukrayna
Polonya
Almanya
Suriye
Irak

Polonya
Makedonya

Kirgizistan

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Bolge ihracatinda en ¢ok o©ne ¢kan Ulkeler, bolgeye
olduk¢a yakin konumda bulunan Irak ve Suriyedir. Yine
Suudi Arabistan'a ve irana yapilan ihracat da bolge
ihracatinda o6nemli bir yer tutmaktadir. Gaziantep ve
Kilisin ihracat yaptigi Ulkelerin profili birbirine benzer
bir yapr g0sterirken,
ihracati ile Amerika Birlesik Devletleri pazarina yonelik
ABD ve
Avrupa Ulkelerine olan ihracattaki artisin yenilik temelli
donlsim agisindan iyi uygulama Ornekleri arasinda yer
aldigi gorilmektedir.

Gaziantepte son yillarda hal

calismalarin sonu¢ verdigi de gorilmektedir.

acidan  bolgedeki

uluslararasilasma

isletmelerin  ve
boyutunu

Ekonomik

endustrilerin
gosteren bir diger onemli goOsterge ise bolgedeki
yabanci sermayeli yatinmlarin yodunlugudur. Bu

Tablo 15: 2001-2016 Tarihleri Arasinda Diizenlenen
Yatirim Tesvik Belgeleri (Secilmis iller)

| e SR
Gaziantep 114
Adiyaman 18
8
Kayseri 1.373
Kocaeli 13.056
787

Kaynak: Ekonomi Bakanhg:

2.198.832,28 1.886.279,35
370.533,55 405.800,17
349.146,80 366.873,73
269.090,97 302.556,94
173.075,33 229.606,16
81.083,27 68.939,87
14.433,10 52.199,53
20.38841 48.887,11
14.505,83 39.504,28
32.337,40 34.313,92
26.827,41 31.601,60
4.585,78 16.902,80
0 9.066,41
2.708,92 7.857,09
327,57 3.877,16
yatinmlara iliskin olarak bdlgede 2001 yilindan

bu yana gerceklestirilen tesvik belgeli yatinmlar

incelenmistir. Hem tesvik belgesi verilen yatirm

sayisi hem de bu yatinmlarin miktari agisindan
bakildiginda bolgedeki yabanci yatirnmlarin
sayisinin disuk oldugu gorulmektedir.

Ancak Gaziantep'in Ulkenin Uretim ve yatirim
konusunda  6ncli illerinden  birisi  oldugu
disinlldiginde hem yabanci yatinm sayisi
hem de yapilan yatirimlarin tutarlari géz 6niinde

bulunduruldugunda diger sanayi illeri olan
Kayseri, Kocaeli ve Konya gibi benzer sanayi
sehirlerinin  gerisinde  kaldigi  gorilmektedir.
Tdm bu gostergeler Isiginda bolgedeki
isletmelerin  ve endustrilerin  uluslararasilasma
acisindan Gaziantep liderliginde ilerleme

kaydettigi, ancak bu sirecin daha da gelistiriimesi
gerektigi sonucuna ulasiimaktadir. Ancak ihracatta
ve ihracata konu olan Uretimde yeniligin daha az
talep edildigi bolgelerin payinin gorece fazla olmasi,
isletmelerin  ve endustrilerin  yenilik konusunda

daha vyavas hareket etmesine neden olmaktadir.

BYS  calismasi kapsaminda  yapilan birebir
gorusmeler ve illerde gerceklestirilen calistaylarda
veri analizleri ile ulasilan sonuclar, benzer ifadelerle
bolgedeki paydaslar tarafindan da dogrulanmistir.
Yapilan toplantilarda bolgede endustrinin
ulsulararasilagmasina iliskin en temel tespit
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bolgedeki firmalarin Afrika ve Orta Dodgu pazarlar
ile kendilerini kisitlamalari olmustur. Bu pazarlarda
rekabetin Avrupa ve ABD pazarlarina gore daha az
olmasi ve dolayisiyla firmalarin yenilik¢i bir rekabet
baskisi ile karsilasmamasi bolgedeki isletmelerin
de yenilik arayisina girmesi acgisindan bir baski
hissetmemesi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Ancak
Ozellikle 2000'li  yillarin  basindan itibaren bu
pazarlarda yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizlik
ortami, firmalar daha rekabetci pazarlara itmis,
rekabetin yogun olarak goruldigi pazarlardaki
isletme faaliyetlerinin artmasi bolgedeki
isletmelerde yenilik arayisini arttirmistir.

Sektorel degerlendirme bashginda Uglnctu baslik
bolgedeki isletme ve girisimcilere saglanan s
ortami, bilgi ve yenilik icin isbirligi ortami ve

girisimcilik kapasitesidir. Is ortami degerlendirmesi,
girisimcilik surecleri ve is glici piyasasi ile isbirligi
ortami dikkate alinarak yapilmistir.

Bolgede kreatif sektorler icin isglcl erisilebilirligi ve
isguciniin uzmanlhk potansiyeli, akilli uzmanlasma
ve isletme ve endustrilerin yenilik temelli gelisimi
icin kritik bir oneme sahiptir. Bu cercevede gerek
ipekyolu Kalkinma Ajansi Bélge Plani mevcut durum
analiz calismalarinda gerekse de BYS calismasi
kapsaminda yapilan calistay ve birebir goriismelerde
bolgedeki insan kaynagina iliskin is dunyasindan
elde edilen geri bildirim, bolgede genc¢ nifusun bol
ve erisilebilir olmasina ragmen, endustriyel Olcekte
gerekli olan nitelikli isgticline erisimde ciddi sorunlar
bulundugu yonlndedir. Gaziantep’'te tasarim ve
muhendislik basta olmak Uzere isletmelerin yenilik
faaliyetlerinin blylUk cogunlugunun nitelikli isglict
erisiminin glcliginden &tirii basta istanbul olmak
Uzere baska sehirlerde yapildigi gorismelerde
vurgulanan hususlarin basinda gelmektedir.
Adiyaman ve Kilis'te ise durum, endustrinin is glict
ihtiyacinin  yapisindaki  farkhliklardan 6tiri  daha
farkl bir yapidadir. Bu sehirlerde 6zellikle fason
odakli Uretim yapisi isletmelerin nitelikli eleman
ihtiyacini daha az hissetmesine neden olmakta,
isletmeleri gorece ucuz ve niteliksiz bir is gucu
arayisina itmektedir.

S6z konusu emek yapisi girisimcilik  yapisini
da  etkilemektedir.  Bolgedeki  Universitelerden
mezun olan genclerin Oncelikli olarak kamu ve
Ozel sektorde is arayisina baslamasi ile girisimci
Ozellikleri geri planda kalmaktadir. Gaziantep'te
yerlesik olan girisimcilik kultlrl aile temelli olarak
gelismektedir.  Sehirdeki isletmelerin  blylk bir
kisminin KOBI ve aile isletmesi olarak faaliyetlerine
devam etmesi de bunun en 6nemli gbstergelerinden
biridir.

[

Sermaye birikimi ve yeni is fikirlerine yatirim agisindan
gorece daha genis olanaklara sahip olan Gaziantep'te
bolgedeki Universitelerden mezun genclerin kiglk
Olcekli, teknoloji temelli is fikirleri gelistirmesine ve
bu is fikirlerini hayata gecirmesine yonelik altyapi
bulunmakta ancak sehrin sermaye sahipleriile genclerin
birlikte hareket edebilecekleri ortam ve kiiltlr eksikligi
ilerlemeyi sinirlandirmaktadir.

Bolgede is ve isbirligi ortami acisindan Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) 6zel bir yere sahiptir.
OSB’lerde bulunan firmalar yeni uretim teknikleri,

pazar kosullan, teknolojik gelismeler ve benzeri
konularda karsilikh  bilgilendirme ve etkilesim
icindedirler. Ortak altyapr hizmetlerinden, aritma

tesislerinden,  personel egitim  merkezlerinden,
banka, kantin ve benzeri hizmetlere kadar pek cok
hizmet ve olanaga ulasmak mimkin olmaktadir.

TRC1 Bolgesi'nde ilk OSB 1969 yilinda kurulmus olup,
bu baglamda OSB kiiltlirii Gaziantep ve bolgede gorece
eskiye dayanmaktadir.

Gaziantep ilindeki OSB'ler icerisinde toplamda 800
adet kicik ve orta olcekli isletme bulunmaktadir.
isletmelerin genel olarak yogunlastiklari sektérlerde
ise %44,63 oranla tekstil sektori ve %23,75 ile gida
sektorl 6ne cikmaktadir.

Tablo 16: Gaziantep OSB’lerindeki Firmalarin
Sektorel Dagilimi

| sesr [ sy | omn

Tekstil 44,63

23,75

Plastik 8,75

7,00

15,88

500 100

Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)



Tablo 17: Adiyaman OSB'lerindeki Firmalarin
Sektorel Dagilimi

2

35,56
Tas ve Topraga
Dayali Uriinler M 12,22

Mobilya 9 10

Lastik ve Plastik
= 6
Uriinler

6,67
Elektrikli Makineler 3 3,33
Ana Metal (Demir
Celik ve Demir Disi 3 3,33
Metaller)
Kag‘lt.ye Kéglt 3 333
Uriinleri

Petrol Uriinler 1 1,11

Kimyasal U

(Kimya- 2 ot
R R T
Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)
Adiyaman Organize Sanayi Bolgeleri icerisinde
toplam 90 adet isletme yer almaktadir. Bu
isletmelerin = %35,56's1  tekstil sektoriinde faaliyet

gostermekte olup %23,33'U ise gida sektoriinde
bulunmaktadir. OSB'de tekstil sektoriiniin en c¢ok
temsilciye sahip olmasi Adiyaman'da bu sektoriin
lider konumda olduguna isaret etmektedir.

Tablo 18: Kilis OSB'lerindeki Firmalarin

Sektorel Dagilimi

Sektor

Gida Sanayi 9 34,62
saneyt ekt : 507
Plastik Sanayi 3 11,54
Dekorasyon Sanayi 2 7,69
Bahge Mobilyalari 1 3,85
Diger 3 11,54

Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Toplam

Kiliste toplam 26 isletme OSB bunyesinde faaliyet
gOstermektedir. OSB biinyesinde en fazla faaliyet
gosteren isletmelerin  gida  sanayi (%34,62)
sektoriinde olmalan ilin bu alanda neden gelismis
olduguna cevap niteligindedir. Diger yandan gida
sanayi sektoriinu %30,77'lik oranla dokuma ve giyim
sanayi (tekstil) sektori takip etmektedir.

Bblgede is ortami agisindan incelenen yukaridaki
veriler ve bu veriler 1s1gindaki tespitler disinda,

Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde
gerceklestirilen calistaylarda ve birebir
gorismelerde de benzer basliklar  katihmcilar

tarafindan vurgulanmistir.

is ortamina iliskin toplanti ve gériisme sonuclari
da illerdeki sanayinin gelisimine paralel olarak
birbirinden  farkliik  goOstermistir. ~ Gaziantep'te
gerceklestirilen toplant ve gorismelerde
firmalarin  yenilik uygulamalari  acisindan daha
baslangi¢ seviyesinde olduklari hususu ©ne c¢ikan
konularin basinda gelmistir. Firmalarin genellikle
aile isletmeleri olmasi ve basta yenilik olmak
Uzere yoOnetim suregleri acisindan kurumsallasma
altyapilarinin zayif olmasinin isletmelerin
istenen performansa erisememesinin  en temel
nedenlerinden biri oldugu vurgulanmistir. Bolgedeki
insan  kaynaklari  profilinin  istenen nitelikleri
karsilayamamasi, yeniligin maliyete odakli olmasi,
geleneksel sektorlerde isletmelerin 1srar etmesi
gibi baslhklar da diger 6ne c¢ikan sorunlar olarak
ifade edilmistir.

Adiyamanda gergeklestirilen calistay ve birebir
gorusmelerde vyenilik altyapisinin  gelisememesinin
onundeki temel engellerin ildeki sanayinin yapisi ile
iliskili oldugu vurgusu ©6ne c¢ikmistir. Basta tekstil
ve hazir giyim gibi sektorler olmak lizere bdlgedeki
fason Uretimin yaygin olmasi, fason (retimde ise
mdsterinin  Urlindeki belirleyici guict isletmelerin
yenilik arayisina girmemelerinin  temel nedeni
olarak ifade edilmistir. Bu ana sorunun disinda
sehirde isletmeler arasinda isbirliginin zayif olmasi
bir baska carpici tespit olmustur.

Kilis'te ise toplanti ve gorismelerde en fazla alti
cizilen unsur bdlgedeki isletmelerin yenilik ihtiyacini
hissetmemeleri ve bu konudaki bilgi eksikligi
olmustur. Yine kurumsallasma ve profesyonel
yonetim anlayisinin yerlesmemesi de Kilis'te yenilik
altyapisi acisindan 6ne ¢ikan sorunlar olmustur.

Ote yandan her (¢ ilde de is ortami acisindan nitelikli
insan kaynagina erisim ve kiimeleme gibi sektorel
isbirligi ortaminin eksikligi iki ortak sorun olarak
one c¢ikmis ve yapilan gorusmelerde katihmcilar

tarafindan stk stk vurgulandigi  gortlmustar.
Sektorel agidan  uzmanlasma, bu sektorlerde
kimelenme ve kurumsal kapasite eksikligi ile
illerde isletmelerin  etkin  yenilik faaliyetlerini
gerceklestirmesi icin gerekli olan nitelikli insan

kaynagina erisememesi, nitelikli insan kaynaginin
bolgede kalma konusundaki isteksizligi her (g ilde
de ortak sorunlar olarak tespit edilmistir.
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Tablo 19: Sektorel Degerlendirme Sorular

Sektorel Degerlendirme Sorular

+ Bu sektorler/isletmeler yenilik ve kalkinma planlarina
katihm gostermekte midir?

« Bu sektorlerin/isletmelerin gelisiminde 6ne ¢ikan unsurlar
nelerdir?

« Bu sektorler/isletmeler uluslararasi 6lcekte rekabetci
midir?

« Bolgeniz icin kiresel 6lcekte hangi tiriin ve hizmetler
gelecek on yilda umut vaat etmektedir?

- Bolgenizdeki anahtar sektorler ve lider isletmeler gelecek
on yilda hangi risklerle karsi karsiyadir?

- Bolgenizdeki sektorlerin rekabet giiciinde teknoloji ve Ar-Ge
yatirnimlari ne 6lctde etkilidir?

« Bolgenizin ekonomik yapisi ne kadar uluslararasilasmistir?
Hangi sektorler yurt disina daha aciktir? Hangi tilkelere daha
fazla ihracat yapilmaktadir?

« Yerel iniversiteler yeterli diizeyde ve nitelikte is gticti
saglayabilmekte mi yoksa bolgenizdeki isverenler nitelikli
isglcu istihdami icin bolge disina mi yonelmektedir?

- Bolgenizdeki girisimcilik iklimi kolaylastirici hangi unsurlara
sahiptir? Girisimcilik tesvik edilebilmekte midir?

+ Bolgenizin arastirma ve yenilik oncelikleri ve bolgede
saglanan destekler ihtiyaclar karsilayabilmekte midir?

KAYNAK: Getting started with the RIS3 KEY S3 - Smart Specialisation
Strategies — Federal Ministry of Science and Research, Austria

4.1.2. Bilgi Sektorii Degerlendirmesi

Bilginin  Uretilmesi  ve  islenmesi  konusunda
blyuk bir 6neme sahip olan (Universiteler, ayni
zamanda farkli disiplinlerde yetistirdigi o6grenciler
sayesinde bolgedeki endustrilerin rekabet
glicinun gelisimini gliclendirecek insan kaynadi
saglamalar agisindan da on plana c¢ikmaktadirlar.
Universite  rektoérliiklerine  bagl  olarak faaliyet
goOsteren ‘Arastirma Merkezleri’ ise bdlge (zerine
yapilabilecek  potansiyel akademik arastirmalar
icin kolektif bir platform yaratmaktadir. Bu acidan
bilgi sektorinin ana 06desi konumunda olan
Universitelerin akademik gelisimi, egitim ve 0gretim
kalitesi ve is dinyasi ile isbirligi kulturd bdlgede
yenilik faaliyetlerinin gelismesi icin hayati bir 6neme
sahiptir.

TRC1 Bolgesi'nde Gaziantep'te ug, Adiyaman ve Kilis
illerinde ise birer adet (Universite bulunmaktadir.
Gaziantep'te toplam 22 adet arastirma merkezi
bulunurken, bu sayr Adiyaman icin 11, Kilis icin ise
7dir.

[

URAP tarafindan hazirlanan ve Universitelerin
basari  dizeylerini  6lgmekte kullanilan  analizler
cercevesinde Turkiye'deki 95 devlet Universitesi

de incelenmektedir. Yapilan c¢alisma kapsaminda
bolgenin en basarili Universitesi olan Gaziantep
Universitesi 2014 yilinda 25. siradayken 2015 yilinda
Uc sira gerileyerek 28. siraya gelmistir. Gaziantep
Universitesi'ni takip eden Adiyaman Universitesi 57.
siradan 60. siraya gerilemistir. Bolgede en disik

performansi gdsteren Kilis 7 Aralik Universitesi
ise ayni vyillar icerisinde 92. siradan 87. siraya
ylikselmistir.

Tablo 20: URAP Degerlendirme Gostergeleri

URAP Degerlendirme Gostergeleri

Makale Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayis
Atif Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi
Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman
Sayisi

2014-2015 Yil Doktora Mezun Sayisi
Doktora Ogrenci Orani
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis

+ Bolgenizin arastirma ve yenilik oncelikleri ve bolgede
saglanan destekler ihtiyaclar karsilayabilmekte midir?

Kaynak: University Ranking by Academic Performance (URAP)

Universitelerin  bilgi  Gretme performansinda mevcut
akademisyen ve oOdrenci sayllar da etkili olmaktadr.
Ogretim elemanlaninin performansi ise sorumlu olduklar
ogrenci miktariyla ters orantili olarak ele alinmaktadir.

Tirkiye genelinde akademisyen basina disen 6grenci
sayist 19,87 iken, TRC1 Bodlgesi icin bu oran
20,30 olarak seyretmektedir. Bir diger deyisle,
Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinde bulunan
Universitelerde yaklasik U¢ bin 6gretim gorevlisi
bulunurken, toplam 6grenci sayisi altmis bir bin
dolaylarindadir.

Bolge universiteleri ele alindiginda Gaziantep
Universitesi gerek biinyesinde barindirdigi 16
fakilte, gerekse akademik basari agisindan Onci
kurum pozisyonundadir. Toplam 22 adet arastirma
merkezine sahip olan Gaziantep Universitesi bu
anlamda bolgede arastirma kapasitesi en gelismis



Tablo 21: TRC1 Bélgesi'ndeki Universitelerin URAP Puan Araligi ve Siralama Sonuclari

Gaziantep

Jniversitesi 25 500 - 549 28
Universitesi
Universitesi
Kilis 7 Aralik

Kaynak: University Ranking by Academic Performance (URAP)

Universite olarak gorulmektedir. Bunlarin yani sira
Gaziantep Universitesinde akademisyen basina
disen Odgrenci sayisi verisi hem Tirkiye hem de
TRC1 Bolge ortalamasinin Uzerinde bir siralamada

I 2014 2015 T
Puan Al Puan Aralg Puan Aralg

2016

500 - 549 33 500 - 549 -5

300 - 349 71 350-399 -11

200 - 249 124 200 - 249 37
bulunmaktadir. URAP 2015 alan siralamasina

goére, Gaziantep Universitesi mihendislik alaninda
yapilan akademik calismalar anlaminda Turkiye
Universiteleri arasinda 40. sirada yer almaktadir.

Tablo 22: TRC1 Bélgesi'ndeki Universitelerin Akademisyen ve Ogrenci Sayisi

Gaziantep Universitesi 1.538
Hasan Kalyoncu Universitesi 208
Kilis 7 Aralik Universitesi 314
Adiyaman Universitesi 817

Sanko Universitesi 67
Bolge Toplami 2.987

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) 2016

Adiyaman Universitesi bélgedeki ikinci en yiiksek
ogrenci sayisina sahip olmasina karsin  sahip
oldugu ogretim gorevlileri sayesinde akademisyen
basina diisen 6grenci oraninda hem bodlge hem de
Turkiye ortalamasinin  lzerinde bir performans
sergilemektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesinde ise akademisyen
basina diisen 06grenci sayisi gostergesinde hem
bolge, hem de Tirkiye ortalamasina kiyasla basaril
bir performans sergilemektedir. Buna karsin 7 Aralik
Universitesinin  performansi  bolgedeki diger devlet
Universitelerine kiyasla yapilan akademik calismalar
acisindan zayif kalmaktadir. Bolgede Kilisin  tarim
sektoriinde on plana cikmasina karsin Kilis 7 Aralik
Universitesinin ~ bu  sektorii  destekler  nitelikteki
akademik calismalarinin  sayisinin - artmasi  blyik
onem tasimaktadir.

Bu noktada ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan

2011 yihinda uygulanan Universite-Sanayi-Toplum
isbirligi Mali Destek Programi bilgi sektorii ile
is dlnyasi arasindaki iletisimin guclendirilmesi

adina o6nemli bir adim olarak ortaya cikmaktadir.
ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen 32
projeye 6,2 milyon TL kaynak aktariimis, bu projeler

Akademisyen Sayisi Ogrenci Says

43.818 27,71
5.804 27,90
8.548 27,22

19.467 23,82

489 7,29

78.126 26,15

Tiirkiye Toplami 146.124 3.536.787 24,20

aracitigi ile universiteler ile is insani kurumlarinin
yakinlasmasi icin zemin olusturulmaya calisiimistir.

Bu verilere ek olarak, bolgede gerceklestirilen
calistay ve birebir goriismelerde de bilgi sektori ile
ilgili cesitli sorunlar ve tespitler dile getirilmistir.
Ozellikle 6zel sektér ve Universiteler arasinda
istenen dlzeyde bilgi alisverisinin olmamasi, hem
isletmelerin hem de (Universitelerin karsilikl isbirligi
konusunda daha fazla caba sarf etmesi gerekliligi
hem akademisyenler hem de is insanlar tarafindan
en fazla alti cizilen konularin basinda gelmistir.
Yine One cikan bir baska husus ise bolgedeki
Universitelerin, 6ne c¢ikan sektorleri dikkate alarak
uzmanlasmaya odaklanmasi talebi olmustur.

Bitlin bu analizler 1siginda TRC1 Bolgesi'nde bilgi
sektoriiniin gelisim sirecinin  6zellikle isletmelerin
yenilik ve Ar-Ge kapasitesini arttiracak sekilde
desteklenmesi, bilimsel kalite ve isbirligi zemininin
iyilestirilmesine yonelik cabalarin arttirilmasi blylk
dnem tasimaktadir. Gaziantep Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi, Hasan Kalyoncu Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi gibi Universitelerde isbirligi zeminini
gelistirmek icin olusturulan yapilarin isletmelere
erisimini kolaylastiracak mekanizmalarin
olusturulmasi ve bu mekanizmalarin desteklenmesi,
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yenilik taraflari arasindaki mesafenin de kisalmasina rekabet glciniln arttinlmasina yonelik adimlarin
katki saglayacaktir. atilmasi, is dulnyasi ve (Universite arasinda Ar-Ge

ve yenilik personeli isbirliginin gulglendirilmesine

Ote vyandan bodlgede isletmeler kadar bilgi yénelik destek programlari gelistiriimesi bélgedeki
sektorlinlin  de uluslararasilasmasi  ve uluslararasi  bilgi degis tokusuna 6nemli katkilar sunacaktir.

Tablo 23: Akilli Uzmanlasma Modeli Bilgi Sektorii Degerlendirme Sorulari

BiLGI SEKTORU DEGERLENDIRME SORULARI

- Bolgenizdeki bilgi sektorii aktorleri kimlerdir? Universiteler disinda hangi aktérler blgenizde aktiftir?
- Bolgenizdeki bilgi sektori yenilik ve kalkinma planlarina katki/katilim géstermekte midir?

- Bolgenizdeki bilgi sektortiniin 6zel uzmanlik alanlari nelerdir? Bu alanlarda uluslararasi diizeyde bir rekabet glctine sahip
midir?

- Bolgenizde yeni gelisen bilimsel ve teknolojik alanlar nelerdir? Bu gelisimde etkin olan unsurlar nelerdir?

- Bolgenizdeki bilgi sektori aktorleri, bolge disindaki paydaslarla guiclii ve stirdirilebilir iliski aglarina sahip midir?
Bolgede uluslararasi arastirmacilar bulunmakta midir?

- Bolgedeki bilgi sektorii riinleri ve hizmetleri bolgenin ihtiyaglari ile ortlismekte midir?

- Bolgede bilgi sektori calisanlari ile sektor profesyonelleri arasinda hareketlilik ne 6l¢tidedir?

Kaynak: Getting started with the RIS3 KEY S3 - Smart Specialisation Strategies — Federal Ministry of Science and Research, Austria
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Tablo 24: TRC1 Bélgesi'ndeki Universitelerde Faaliyet Gésteren Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Gaziantep Universitesi Hasan Kalyoncu Universitesi Sanko Universitesi Adiyaman Universitesi

Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Strekli Egitim Merkezi

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Yabanci Diller Arastirma
ve Uygulama Merkezi

Cevre Arastirma Merkezi

Gaziantep Elsanatlarini
Koruma ve Gelistirme
Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Avrupa Birligi
Arastirmalari Merkezi

Giineydogu Anadolu
Projesi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Kadin Sorunlari Arastirma
ve Uygulama Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Arastirma
Merkezleri

Toplumsal ve Ekonomik
Arastirmalar Merkezi

Turkiye Suriye Iliskileri
Ettid Merkezi

Toplumsal Duyarlilik
Projeleri Merkezi

Tiirke Ogretimi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Din, Tarih ve Medeniyetler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Mimarlik ve Sehircilik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Sanayi Teknoloji
Arastirma Merkezi

Tiirk Dili Ogretim Merkezi

Gog ve Siyaset Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve
Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Arkeolojik ve Kulturel
Degerleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yurtdisindaki Turkler
ve Akraba Topluluklari
Arastirmalari Uygulama

ve Arastirma Merkezi

GAZIANTEP

Cevre Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Zeugma Kulttirlerarasi Diyalog
Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Sagligi ve Giivenligi Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gég, Niifus, Egitim ve Istihdam
Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Sehircilik Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kalyoncu Ortadogu Arastirma
Merkezi

Kadin ve Aile Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Mezunlarla iletisim ve Kariyer
Merkezi

Bilimsel Arastirma ve
Projeler Birimi

Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Orta Dogu Arastirmalari
ve Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kaynak: Yazarlar tarafindan tniversitelerin internet siteleri incelenerek hazirlanmistir.

ADIYAMAN

Sosyal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Tarimsal Uygulama ve
Arazi Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Turkge ve Yabanci Dil
Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uzaktan Algilama ve
Cografi Bilgi Sistemleri
Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

N
N

KiLis

Kilis 7 Aralik

niversitesi

Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknoloji
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS
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4.1.3. Kamu Sektorii Degerlendirmesi

Bir bolgede yenilik ve yenilik kulturinin gelismesi
acisindan isletmeler ve bilgi sektori gibi anahtar
paydaslarin basinda kamu otoritesi gelmektedir.

Bolgede yenilik icin gerekli olan kamu politikalarinin
gelistirilmesi, bu politikalarin ilgili diger kurumlarla
koordinasyonunun  saglanarak  uygulanmasi  ve
yenilik  uygulamalarina  yonelik olarak  destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi sureclerinde kamu
otoritesine 6nemli roller dismektedir.

Turkiye'de ozellikle son yillarda merkezi hiikiimetin
isletmelerde  yenilik kapasitesinin  gelisimi icin
uygulamalari ve destekleri bulunmaktadir. Surekli
mevzuat iyilestirmeleri, mali ve teknik destek
mekanizmalari gelistirilmesi ve kamu politikalarinin
yerellestirilmesine  yonelik adimlar  atilmaktadir.
Bu baglamda merkezi Olcekte yirutilen yenilik
politika ve stratejilerinin yerel boyutta uyarlanmasi,
uygulanmasi  ve izlenmesi icin de Kalkinma
Ajanslari kritik bir konumda yer almaktadir. TRC1
Bolgesi'nde yenilik stratejilerinin  gelistirilmesi, ilgili
diger kurumlarla koordine bir sekilde uygulanmasi
ve uygulama sonuclarinin izlenmesi rolii ipekyolu
Kalkinma Ajansi tarafindan yerine getirilmektedir.

ipekyolu  Kalkinma  Ajansi, temel faaliyetleri
kapsaminda bdlgede kalkinma ile ilgili aktorlerin
katilimiyla kapsamh bir bodlge plani hazirlamis
olup ve bu bolge planinda belirlenen stratejiler
cercevesinde  bolgenin  ekonomik  ve  sosyal
gelisimine yonelik faaliyetlerini strdirmektedir. Bu
uzun vadeli vizyonun ve stratejik yaklasimin onemli
bir parcasi da bodlge dilizeyinde ulusal programlarla
uyumlu alt planlarin  gelistirilmesidir. Bu alt
planlardan biri de Bolgesel Yenilik Stratejisidir. Bu
yapi icerisinde ilgili kurumlar ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi birlikte hareket edecek ve strateji belgesi
kapsamindaki eylemlerin hayata gecirilmesi ve
dizenli olarak takip edilmesi saglanmis olacaktir.

Bu kapsamda isletmelerin eylem plani uygulama
strecine de etkin bir sekilde dahil edilmesi buylk
dnem tasimaktadir. Merkezi 6lcekte TUBITAK, TTGV
gibi kurumlar ve bélgesel dlcekte ipekyolu Kalkinma
Ajansi gibi kurumlarin boélgedeki isletmelere yonelik
uyguladigi mali destek programlarinda yenilikgilik

altyapisinin - gelistirilmesi  icin  kamu-Universite-
Ozel sektor isbirligi  ve yenilik uygulamalar
O6zendirilmektedir.

Bu destekler isletmelere yenilik uygulamalar

icin onemli bir firsat sunmakta ancak 6zellikle
basvuru vyapilan projelerde isletmelerin talebinin
daha ¢ok uretim kapasitesinin gelistiriimesine ve
modernizasyonuna odaklandigi  goriilmektedir. Bu

g

acidan basta ipekyolu Kalkinma Ajansi olmak (izere
kamu destedi saglayan tim kurumlarin mali destek
programlarinda yenilikciligi ©ne ¢ikaran programlara
oncelik vermesi yenilik kapasitesinin ve kiltirinin
gelistirilmesi  acisindan  6nemli  bir tegvik unsuru
olacaktr.

Kamu sektoru yenilik agisindan merkezi ve bolgesel
dizeyde bahsi gecen uygulamalarn hayata gecirse de
isletmelerin yirGtilen faaliyetlere yonelik bakis agisi
ve katihmi bu programlarin etkinligi icin blyiuk 6nem
tasimaktadir. Bu noktadan hareketle bolgede yapilan
toplanti ve birebir gorismelerde isletmelerin  kamu
politikalar ve destekleri ile ilgili fikirleri de alinmistir.
Bu goriusmelerde isletmelerin en fazla 6ne cikardigi
hususlar,  yenilik odaklh  destek programlarinda
birokratik slreclerin isletmelerin cesaretini kirmasi,
kurumlar arasi koordinasyonun zaman zaman sekteye
ugramasi ve firmalara degisen is altyapisina uyum
saglayabilmeleri icin gerekli altyapr saglanamamasi

olmustur.
Kamunun sadece politika dulzeyinde yeniligin
gelismesine  yonelik  politika gelistirmekle  sinirli

kalmamasi, ozellikle kamu alimlarn basta olmak (izere
kendi faaliyet alanlarinda da yenilik odakli bir yaklagim
sergilemesi akilli uzmanlasma icin dnem tasimaktadir.
Bu acidan yenilik kilttrinin gelistiriimesine yonelik
uygulamalar sadece isletmeler, endistriler ve bilgi
sektorli  ile  sinirlandirimamali,  6zellikle  kamudaki
satin alma yoneticilerine yonelik de yenilik ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirilmelidir.

Tablo 25: Akilli Uzmanlasma Modeli Kamu Sektord
Degerlendirme Sorulari

KAMU SEKTORU DEGERLENDIRME SORULARI

+ Bolgenizde ekonomik kalkinma ve yenilik politikalari
gelistirecek, uygulayacak kamusal bir sahiplik bulunmakta
midir?

« Yenilik politikalari uygulamalarinin basarisini diizenli olarak
izleyecek mekanizmalar bulunmakta midir?

- Yenilik politikasi ile bélgede uygulanan diger politikalar
arasinda es gudiim saglanmakta midir?

- Bolgede yenilik politikalarr icin kamu kaynaklari yeterli 6l¢t
ve kalitede kullanilmakta midir?

- Bolgedeki yenilik politikalari, diger bolgelerle sinerji
yaratacak sekilde mi uygulanmaktadir?

- Bolgede kamu sektori yeniligi politika uygulamalari ve
destek mekanizmalari disinda nasil tesvik etmektedir?

- Bolgede bilgi sektorl calisanlari ile sektor profesyonelleri
arasinda hareketlilik ne dl¢tidedir?

Kaynak: Getting started with the RIS3 KEY S3 - Smart Specialisation
Strategies - Federal Ministry of Science and Research, Austria



4.2.SURUKLEYICILER-KOLAYLASTIRICILAR
MODELI BAGLAMINDA SAHA ARASTIRMASI
SONUCLARI

TRC1  Bolgesel  Yenilik  Stratejisi  calismasinin
ana amaci, bolgenin ana ekonomik aktorleri olan
isletmelerin  yenilik kapasitelerinin  gelistiriimesine
katki saglamaktir. Bu noktada bolge ile ilgili
yapilan analizlerin ikincil veri analizi ile simirh
kalmasi, bu tip calismalarda isletmelerin katkisini
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle BYS calismasi icin

Surikleyiciler-Kolaylastiricilar -~ modeli  baglaminda
bir arastirma formu hazirlanmis ve bolgedeki
isletmelere  bu  formdaki  sorular yodneltilerek
katkilari alinmistir. Arastirmaya TRC1 Bolgesi'nden
toplam 101 isletme katilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin  %44,6's1 ihracat

yaptigini ifade ederken, %55,4'lik kismi ise ihracat
yapmadigini  belirtmistir. ihracat yaptigini ifade
eden isletmeler arasinda ihracat hacminin toplam
ciro icindeki payinin %50'nin Uzerinde oldugunu
belirtenlerin  orani  %27,3 olmustur. isletmelerin
%48,5'i bolgesel Olcekte, %27,7'si ulusal Olcekte
faaliyet gosterdigini ifade ederken, uluslararasi
faaliyet gosterdigini  belirten isletmelerin  orani
%23,8 olmustur. (Sekil-3, Sekil-4)

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

Sekil-3 ihracat yapilip yapilmadigi (%)

Evet,
yapiyor
(44,6)

Sekil-4 Evet diyenler; ihracatin toplam cirodaki payi

xo-10 [N 27.3
w1020 [ 13.6

w2030 I 205
w040 6.8

waoso [ 4.5

wso70 4.5

w080 N 11.4

%80-90 l 2.3
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Sekil-5 Firmanin faaliyet gosterdigi en 6nemli alan (%)

48.5
l r’n ' :

Bolgesel Ulusal Uluslararasi

Sekil-6 Firmanin faaliyet gosterdigi bolgeler (%)

704
7.4
“ o

Ortadogu Avrupa Amerika-Kanada Diger

Sekil-7 Ar-Ge birimi olup olmadigi (%)

Sekil-8 Ar-Ge biriminin kag yildir faaliyette oldugu (%)

3-4yil 36.0
1-2 vl 32.0
5-10 yil 32.0

Arastirma kapsaminda isletmelere Ar-Ge faaliyetlerini
ylriten oOzel bir birime sahip olup olmadiklari
sorulmustur. Bu soruya isletmelerin sadece %26,7'si
evet yaniti verirken, %73,3'Uk kismi ise Ar-Ge icin Ozel
bir birim kurmadiklarini ifade etmistir. Ar-Ge birimine
sahip oldugunu ifade eden firmalarda ne kadar siiredir
Ar-Ge birimi olduguna iliskin soruda ise yanitlarin
%68'i 4 yil ve alti olarak gelmistir. Bu yanitlar, Ar-Ge
acisindan isletme ici yatirimlarin heniiz istenen diizeyde
olmadigini, ancak son yillarda konuyla ilgili bir gelisme
yasandigini gostermektedir. (Sekil-7, Sekil-8)

isletme icerisinde Ar-Ge birimi oldugunu ifade
eden firmalara bir dizi baska soru sorulmustur. Bu
sorulardan ilki mevcut Ar-Ge biriminde kag¢ kisinin
istihdam edildigidir. isletmelerin %401 1-2  Kisi,
%401 3-4 kisi ve %20'si ise 5 kisi Uzerinde oldugunu
belirtmistir. Bu birimlerde calisan kisilerin egitimine
iliskin sorulan soruda ise isletmelerin %45,5'i Gniversite
mezunlarini istihdam ettigini, %33,3'U lise mezunlarini
gorevlendirdigini ve %12,1'i yiksekokul mezunlarinin
gérev aldigini ifade etmistir. isletmeler icerisinde Ar-Ge
birimlerinde lisansistu egitim almis personel calistiran
isletmelerin orani ise sadece %3'te kalmistir. (Sekil-9,
Sekil-10)
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L 4
Ar-Ge faaliyetlerinde nitelikli insan kaynaginin tasidigi Sekil-10 Ar-Ge biriminde calisan
onem dikkate alindiginda bolgedeki isletmelerdeki personelin egitim durumu (%)

personel profiliile ylritilen Ar-Ge faaliyetlerinin kiiresel

Ar-Ge anlayisi agisindan heniiz istenen rekabetciligi N

sunacak durumda olmadigi goriilmektedir. Personel Lisans — 45.5
profili degerlendirildiginde ortaya cikan bir baska

onemli sonu¢ da isletmelerin mevcut faaliyetlerine

iliskin uzmanlik ve sorunlarin ¢dziilmesine dayali pratik Lise - 33.3

¢aba ve yatirimlara yonelmis olduklardir. Bu baglamda

bolgede Ar-Ge, yenilik ve isletmeye yararlarina iliskin

daha kapsamli bir bilgilendirme faaliyeti ihtiyaci oldugu  presiek yiiksekokulu . 12.1
goriilmektedir. '

isletmelere  Ar-Ge biriminin neden var olmadigi e

soruldugunda, %40’k dilim bdyle bir birime ihtiyac llkégretim ve alti 6.1
duyulmadigini belirtmistir. Firmalarin %32'si ise finansman

yetersizligine deginirken %26,7'si bolge icerisinde yeterli

sayida kalifiye personel olmadigini vurgulamistir. Bu Lisansuistii 3.0
soruyu takiben Ar-Ge birimi olmayan isletmelere Ar- -

Ge faaliyetlerinin hangi birim tarafindan ytrGtildigu
sorulmustur. %65 firma sahibi ve yoneticilerinin, %22'lik
kismi imalat biriminin, %13'lik kismi ise pazarlama
biriminin Ar-Ge faaliyetlerini ylrittigini belirtmistir.

Sekil-11 Ar-Ge biriminin neden mevcut degil (%)
Ar-Ge  birimi  olmayan isletmelerin  %65'inde ihtiya¢ duyulmamasi

Ar-Ge calismalarinin isletme sahipleri veya yoneticiler

tarafindan  yurittldigu  gorilmektedir. Bu sonug,

- 40.0
isletme sahiplerinin girisimci ve rekabetci anlayisa

sahip olduklar ve yeniliklere agik olduklari konusunda , e
onemli bir isaret olarak karsimiza cikmaktadir. Finansman yetersizligi 32.0

Bu noktada Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
isletme vyapisinin diger alanlarinda da oldugu gibi
kurumsallasma zaafi yasadigi gorilmektedir. Ote
yandan finansman yetersizligi ve Ar-Ge ile ilgili teknik Kalifiye personel yetersizligi 26.7
bilgi sahibi personelin bdlge icerisindeki varliginin
sinirl olmasi, isletmelerin yonetim kademesindeki Ar-
Ge ve yenilik yapma isteginin gerceklesmesinin 6niine
gec¢mektedir. Bu baglamda isletmelere sunulabilecek
mali destekler ve bolgede bilgi sektoriindeki kalitenin
arttinlmasina  yonelik atillacak adimlar  bdlgedeki
isletmelerin  yenilikciligi icin hayati Oneme sahip
gorulmektedir. (Sekil-11, Sekil-12)

Diger 1.3

Sekil-12 Ar-Ge birimi yok ise, yenilik faaliyetlerinin hangi
birim tarafindan yonetildigi (%)
Sekil-9 Ar-Ge biriminde gorevli personel sayisi (%)

1-2 kisi - 40.0 Y6netici veya firma sahibi - 65
- 40.0 imalat birimi . 22

Pazarlama birimi 13

3-4 kisi

5 ve uzeri 20.0
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Sekil-13 Firmanin Ar-Ge veya yenilik harcamalarinin
onlimiizdeki déonem nasil olacagi (%)

Degismeyecek - 40.6
Azalacak 4.0

Sekil-14 Firmanin son Ug¢ yilda yenilik calismasi
gerceklestirip gerceklestirmedigi (%)

Hayir,

Gergekles

tirilmedi
(23

Sekil-15 Evet ise, yenilik calismasinin yapildigi alanlar (%)

R o2
P 206

Yeni iiriin hizmet olusturdu

Mevcut iiriini hizmeti geligtirdi

Yeni teknolojiler kullanmaya bagladi =~ 17.6
Pazarlama yontemini gelistirdi =~ 10.8
Diger 3.9
Lojistik siireglerini gelistirdi 2.9
Arge calismalar baslatti/ Arge birimi 2.9

isletmelere sorulan bir diger soru, &niimiizdeki
donemde Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin ne ydnde
degisecedi olmustur. Bolgede Ar-Ge ile ilgili en 6nemli
sorunun finansman oldugunun daha o6nceki sorularda
isletmeler tarafindan ifade edilmesine ragmen,
isletmelerin %5540 Ar-Ge ve yenilik harcamalarini
arttirmayi  planladiklarini ifade etmistir. isletmelerin
%40,6'st  6numiizdeki dénemde yatinmlarinin  sabit
kalacagini belirtmis, %4,0' ise azalacagini sdylemistir.
Yeniligin ©neminin isletmeler acisindan her gegen
gun arttgr dikkate alindiginda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde  harcamalarini  arttirmayi  planlayan
firmalarin  oraninin  yiksek olmasi bodlgedeki Ar-Ge
ve yenilik kiltlrindn gelisimine iliskin  6nemli bir
isarettir. (Sekil-13)

isletmelere son yillarda herhangi bir yenilik calismasi
gerceklestirip gerceklestirmedigi soruldugunda %?76,2
evet, %23,8 ise hayrr yaniti alinmistir. Devaminda
isletmelerin  yapmis  olduklari  yeniliklerin  hangi
alanlarda  gerceklestirildigini  tespit edebilmek icin
yoneltilen diger bir soruya ise, katilan isletmelerin
%41,2'si  yeni Urin/hizmet gelistirdigini, 9%20'si ise
mevcut Urind gelistirmeye yonelik yenilik ¢alismasi
ylrGttigunli  ifade etmistir  Bu noktada yenilik
faaliyetlerinin daha c¢ok Urlin yeniligi olarak yapildigi
gorilmektedir.  isletmelerden gelen bu cevaplar
bolgedeki isletmelerin aslinda rekabetcilik agisindan
yenilige acikk oldugunu ve bu alanda faaliyetler
icerisinde  bulundugunu  gostermektedir.  Ancak
calismalarda agirhgin Griin odakli oldugu géz 6niinde
bulunduruldugunda isletmelerin  yenilik  bakisinin
gelistirilmesi ve Urln yeniligi kadar kurumsallagma
basta olmak Uzere bircok alanda silire¢, pazarlama
ve yonetim yeniligine de daha fazla 6nem vermelerine
yonelik adimlar atilmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.
(Sekil-14, Sekil-15)



Sekil-16 YENILIGE iTiCi FAKTORLER (%)

Sektor digi rekabet 32.7

TRC1 BOLGES!
YENLK
STRATEJIS

1 EN ONEMSIz

isletmelere  bélgedeki  yenilik yapmaya ydnelik
mevcut zorlayicl faktorler de sorulmustur. Elde edilen
cevaplar firmalar yenilige zorlayan en dnemli etkenin
musterinin yeni Uriin talebi (%56,4) ve Urin tercihi
(%57,4) oldugunu goOstermektedir. Ayni  zamanda
sektorde  yasanan rekabet (%475 isletmeleri
yenilik yapmaya zorlayan diger bir etken olarak
gorulmektedir.

Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda boélgedeki
isletmelerin  musteri  profilinin  yenilik  talebinin
yuksek oldugu, bu durumun isletmeler (zerinde
baski yarattigi, isletmelerin de tiketici tercihlerini g6z
ardi etmedikleri gorilmektedir. Dahasi sektorlerde
yasanan rekabetten dolayi isletmelerin daimi olarak
yenilikleri takip ettigi ve vyenilik arayisi icerisinde
oldugu ve bu iki faktorin isletmelerin yenilik yapma
istegini canh tuttugu gorilmektedir. (Sekil-16)

Arastirmada yenilik yaptigini ifade eden isletmelerin
%93,11 yaptiklari yenilik faaliyetlerinden fayda gorduklerini
ifade etmistir. Diger soruda ise isletmelerin %8,1' yapilan
yeniliklerinisletmenin satislarina katkisi oldugunu, %14,5'iise
isletmenin mevcut pazarlarini gelistirmeye ve yeni pazarlar
yaratmasina yardimai oldugunu belirtmistir. Sorulan soruya
%16,1'lik dilim Uretimde verimliligin arttigini, %298 ise
maliyetlerin azaldigi seklinde cevap vermistir.

isletmelerin  yenilik calismalarindan  aldiklan  pozitif
geri bildirim cercevesinde bolgede iyi uygulamalar
acgisindan onemli  orneklerin  ortaya c¢iktigi sonucuna
ulasimaktadir. Ozellikle yeni pazarlara erisimesi ve
firma satislaninin - artmasi  isletmeleri  yenilik yapma
konusunda motive eden en carpici etkenler arasinda
gorulmektedir. (Sekil-17, Sekil-18)

2 m3 H4 E5ENONEMLI

Sekil-17 Yapilan yeniliklerin faydal olup olmadigi (%)

oy, -
Faydali
olmadi

(6,9)

Sekil-18 Evet ise; firmalar icin yapilan yeniligin faydasi (%)

Satiglar artmistir

Yeni Pazar/pazarlar yaratilmigtir

Uretimde verimlilik artmigtir

Maliyet azalmigtir

Diger

B
PP
B e

29.8

31.5
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Sekil-19 Ar-Ge veya yenilik faaliyetleri icin kullandigi bilgi kaynaklari (%)

Ozkaynaklar 7.9 5.9

Danigmalik Sirketleri 29.7
Fuar ve Sergiler 10.9 13.9
Ortak Firmalar 27.7
Rakip Firmalar 19.8 10.9
Universite ve Yiiksek 6gretim kurumlari 32.7

internet 6.9 8.9

1 EN ONEMSIiz

Sekil-20 Firmanin yenilik faaliyetleri sirasinda isbirligi
veya bilgi alisverisinde bulundugu ortaklar olup
olmadigi (%)

Evet,
mevcut
(28,37)

Sekil-21 Evet ise; ne oldugu (%)

Yerel tedarikgiler _ 65.8
Danigmanlik sirketleri - 21.1

Rakip firmalar 7.9

TUBITAK 5.3

15.8

14.9

11.9

2 E3 H4 E5ENONEMLI

Ar-Ge ve vyenilikcilik faaliyetleri ilgili isletmelerin
bilgi kaynaklari arasinda en c¢ok ©6ne cikanlar
internet (%55,4), kendi 6z bilgi kaynaklari (%38,6)
ve katildiklari fuar ve sergiler (%29,7) olarak ifade
edilmistir. Bu kaynaklarin disinda genel olarak bilgi
alisverisinde on plana cikan kaynaklar (Universiteler
(%18,8), arastirma sirketleri (%15,8) ve ortak firmalar
(%14,9) olarak ifade edilmistir. Kurumlarin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinde 06zgiin bilgiden ziyade yaygin
bilgiyi  kullandiklari  goriilmektedir. Bu ise yenilik
faaliyetlerinin ~ sonuglarinin  uluslararasi  rekabet
glicinden c¢ok ulusal ve bolgesel olcekte vyararli
olduguna isaret etmektedir.

Bu istatistikler g6z ©6ninde bulunduruldugunda
isletmelerin bilgi edinme portféylerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Ayni  zamanda bolgede Onemli
bir bilgi kaynagi olarak gorilen Gniversitelerle
isletmeler arasinda Ar-Ge ve yenilik odakh karsilikl
isbirligi  modelleri  gelistirilmesi  gereksinimini
ortaya koymaktadir. (Sekil-19)

isletmelere yiiriitilen yenilik calismalarinda isbirligi
icerisinde oldugu veya bilgi alisverisinde bulundugu
herhangi bir kurum veya isletme ile ortaklikta bulunup
bulunmadigi sorulmustur. isletmelerin %71,3'G hayur,
mevcut degildir seklinde cevap verirken, %28,7'si ise
calismalarda ortak olarak calistigi bir firma oldugunu
sOylemistir. Bu sorunun devaminda sorulan hangi
firmalar ile ortaklik  gerceklestirildigi  sorusuna
verilen yanitlar ise yerel tedarikgilerin (%65,8) en
temel ortaklar oldugunu gostermistir. Bu ortaklikta
yerel tedarikginin  6ne c¢ikmasi isletmelerde (riin
yeniligi odakl faaliyetlerin daha 6n planda oldugunu
dogrulayan bir baska gostergedir. (Sekil-20, Sekil-21)



Ar-Ge ve yenilik calismalarinda firmalann bilgiye
erisiminde  Universiteler blyldk rol oynamaktadir.
Bu kapsamda bolge isletmelerine  yuritilmis
veya yuritilen calismalarda  Universiteler  veya
yuksekdgretim  kurumlanyla  isbirligi  veya  bilgi
alisverisi icerisinde bulunup bulunmadidi sorulmustur.
isletmelerin  %93,1'i Universiteler veya yiiksekdgretim
kurumlan ile bilgi alisverisinde veya isbirligi icerisinde
olmadiklarini belirtmistir. (Sekil-22)

isletmelere  Giniversitelerle isbirliginin  neden zayif
oldugu sorusu soruldugunda arastirmaya katilan
isletmelerin ~ %45,51  Universitelerin  isletmelerle
isbirligi yaptigina dair bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir.  %40,9'u ise Universiteleri isbirligi
yapilacak  kadar vyeterli ~gdormemekte olup,
%13,6's1 Universitelerin isbirligine actk
olmadigini soylemistir. isletmelerin bolge
Universitelerinin faaliyetleri ile ilgili fikir sahibi
olmamalari bilgiye erismede baska kaynaklara

yonelmelerinin en 6nemli sebeplerinden biri
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu bilgilerden yola
cikarak  bolgede isletmeler ile  Universiteler
arasinda ciddi bir iletisim ve isbirligi eksikligi oldugu
gozlemlenmektedir. Yenilik stratejisi kapsaminda
yeniligi gerceklestiren firmalar ve temel, 6zgin
bilgi kaynaklarinin basinda gelen Universiteler
arasinda iletisimsizligin nedenlerine iliskin
kapsamli bir analiz calismasi yapilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. (Sekil-23)

isletmelere  bolgede vyenilik faaliyetlerini  olumsuz
etkileyen durumlar soruldugunda bolgede istihdam
edilecek kadar vyeterli nitelikte personelin olmadigi
(%35,1) vurgulanmistir. Bu cevabi takiben bdlgede
yenilik calismalarini  etkileyen diger olumsuzluklar,
bolge firmalarinin  sistematik bir  sekilde yenilik
calismalarini  yuritebilecek bilgiye sahip olmamalari
(%32,8) ve bolgenin ekonomik anlamda yeterince
gelismemis olmasidir (%19,4).

Arastirmaya katilan isletmelerin  verdigi  yanitlara
bakildiginda genel olarak  yenilik  calismalarini
yurltecek istege sahip olduklar gorilmektedir.
Bolge isletmelerinin  yeterli  kapasiteye sahip
olmalarina karsin nitelikli personel sorunu ve
yenilik  kavraminin  kurumsallasmamis  olmasi,
gerceklestirilmis veya gerceklestirilecek
yenilik faaliyetlerinde yontem eksikligine isaret
etmektedir. Ayni zamanda isletmelerin finansal
kapasitenin yetersizligine degdinmeleri, devlet ve
kamu kuruluslan destekleri hakkinda bilgi sahibi
olmadiklarini  veya desteklerin yeterli dizeyde
olmadigini gostermektedir. (Sekil-24)

TRC1 BOLGES!
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Sekil-22
Firmanin yenilik faaliyetleri icin herhangi bir Gniversite
veya ylksekdgretim kurumuyla isbirligi veya bilgi
alisverisinde bulunup bulunmadigi (%)

Evet,
bulundu

Sekil-23
Firmanin isbirligi veya bilgi alisverisi
konusunda Universitelerden neden bilgi almadigi (%)

Universiteler is birligine acik degil . 13.6

- 40.9

Universtieler is birligi yapabilecek
yeterlilige sahip degil

Firmam universitelerin is birligi
yaptigini bilmiyor

Sekil-24
Bolgenin yenilik faaliyetlerini olumsuz etkileyen
durumlar (%)

Bolgede istihdam edilecek yeterli
nitelikli personelin bulunmamasi

Bolgedeki firmalarin yenilik
faaliyetlerini sistematik bir sekilde
gergeklestirilecek bilgiye sahip

Bolgenin ekonomik anlamda
yeterince gelismemis olmasi

Diger 6.7

Bolgedeki Savas Terér 6.0
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Sekil-25
Yenilik faaliyetlerinin finansmaninin nasil karsilandigi (%)

59.6

0z kaynak Banka kredisi Kamu destegi/tesvik

Sekil-26
Yenilik calismasini neden gerceklestiremedigi (%)

70.0
) .

Yenilik faaliyetlerine ihtiyag Yeniligin firma i¢in maliyeti
duyulmadi yiiksek

Sekil-27 TUBITAK (%)

Evet,
Bilgim var
(39,6)

Sekil-28 KOSGEB (%)

Evet,
Bilgim var
(26,7)

Ote vyandan herhangi bir yenilik calismasinda
bulunmayan isletmeler, bu durumun temel nedeninin
maliyetin ylksek olmasindan (%70) kaynaklandigini
ifade etmistir. Yenilik calismasi yapan isletmelerin
%59,6'sinin - 6z kaynaklariyla faaliyetlerini  yUrittigu
disiinildiginde bu durumun isletme butgesini bir
hayli zorladigi dikkate alinmalidir. Diger taraftan
isletmelerin  %20,2'si  yenilik faaliyetleri icin banka
kredilerini kullanirken, %20,2'lik diger kisim ise kamu
desteklerinden faydalanmistir.

isletmeler cogunlukla yenilik calismalarini kendi &z
kaynaklarini  kullanarak gerceklestirmektedir. Ancak
bu calismalarin bir hayli masrafli oldugu g6z oniinde
bulunduruldugunda isletmelerin tek basina finanse
edebilecekleri bir faaliyetten ziyade kamu destekleri
yardimiyla  calismalari  daha  faydali  olacaktir.
Bu kapsamda isletmelerin Ar-Ge ve yenilige
yonelik kamu destekleri hakkinda bilgi ve basvuru
kapasitelerinin  arttirlmasi  6nem  tasimaktadir.
(Sekil-25, Sekil-26)

Bolgede saglanan kamu destekleri ile ilgili isletmelerin
sahip olduklari bilgiyi 6lgmek ve herhangi bir destek
talebinde bulunup bulunmadiklarini  6grenmek icin
cesitli  sorular yoneltilmisti. Bu baglamda sorulan
ilk soruda, bolge isletmeleri %60,4'UG TUBITAK
destekleri,  %83,2si  Teknoloji  Gelistirme  Vakfi
destekleri, %74,3'i Avrupa Birligi destekleri ile ilgili
herhangi bir bilgiye sahip olmadiklarini sdylemislerdir.

Bolgede en c¢ok KOSGEB (%73,3) ve ipekyolu
Kalkinma Ajansi  (%59,4) desteklerinden haberdar
olundugu gorilmektedir. Bu da oOzellikle destek
mekanizmalarinda  yerel  kurumlann  daha etkili
sonucglar elde ettigini gostermektedir.  (Sekil-27,
Sekil-28, Sekil-29)



Yoneltilen diger bir soru ise kamu desteklerinden
haberdar olan isletmelerin desteklerden
yararlanip yararlanmadigiyla ilgilidir. Bu soruya
cevap olarak  firmalarin  %94,1i  TUBITAK
desteklerinden, %58,4'i. KOSGEB desteklerinden,
%97'si Teknoloji Gelistirme Vakfi desteklerinden,
%95'i Avrupa Birligi desteklerinden ve %66,3'U
de ipekyolu Kalkinma Ajansi desteklerinden
yararlanmadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle
isletmelerin TUBITAK ve ipekyolu Kalkinma Ajansi
destekleri ile ilgili bilgi sahibi olmalarina karsin bu
yonde talebin disik olmasi dikkat ¢ekmektedir.
(Sekil-30, Sekil-31)

Diger vyandan igletmeler basvuru yapmamalarinin
temel sebebini burokrasinin  uzun olmasi (%31,1) ve
destekler hakkinda detayll bilgiye sahip olmadiklari
(%30,2) seklinde dile getirmislerdir. Devlet ve kamu
destekleri bolge isletmeleri icin ¢cok 6nemli finansman
kaynagi temin etmektedir. Ancak desteklerle ilgili yeterli
dlzeyde bilgiye sahip olunmamasi ve yasanan burokratik
glglikler, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini
engelleyen temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
iki durum g6z 6niinde bulunduruldugunda oncelikli
olarak firmalarin desteklerle ilgili detayli bir sekilde
bilgilendiriimeleri 6nem tagimaktadir.

Diger taraftan burokratik sUreglerin isletmeler icin
kolaylastirnimasi veya bu sirecler ile ilgili bilgi destegi
verilmesi  6nemli katki sunacakti. Ar-Ge ve yenilik
temelli projelerde isletmelerin  yasadiklan  siirece
iliskin sorunlarin ¢éziimiinde bdlgedeki (Universiteler
ve akademisyenlerin daha etkin rol almasinin
saglanmasi nemli bir adim olabilecektir.

Arastirmadan  elde edilen veriler incelendiginde
isletmelerin genel olarak kamu sektorii tarafindan
saglanan finansman imkanlarindan memnun oldugu
gorilmektedir. Ayni zamanda bu desteklerden yeteri
kadar yararlanilmamasinin nedeni olarak da bilgi
eksikliginin ve adir burokrasinin roli  6nemlidir. Bu
konuda saglanabilecek kolayliklar hem isletmelerin
finansman sorununu ¢dzmesine hem de bdlgenin daha
yenilikgi faaliyetlerde bulunmasina katki saglayacaktir.
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Sekil-29 Teknoloji Gelistirme Vakfi (%)

Evet,
Bilgim var

Sekil-30 KOSGEB (%)

Evet,
Destek
aldi
(41,6)

\\*

Sekil-31 ipekyolu Kalkinma Ajansi (%)

Evet,
Destek

aldi
(33,7)

\
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4.3. YENILIK CIKTILARI  ACISINDAN
BOLGESI’NiN DURUM DEGERLENDIRMESi

TRC1

Onceki  bélimlerde  TRC1  Bélgesinde  yenilik
agisindan 6ne c¢ikan unsurlar strateji dokimaninin
hazirlanmasinda kullanilan yenilik modelleri
cercevesinde analiz edilmis, Gaziantep, Adiyaman
ve Kilis 6zelinde de bu gostergeler acisindan durum
degerlendirmesi yapilmistir.

Bu boliimde ise bolge, yenilik ciktilari Gretebilme becerisi
acisindan degerlendirilmistir.INSEAD tarafindan hazirlanan
Kiiresel inovasyon Endeksi ve OECD tarafindan hazirlanan
yenilik politikalari izleme raporlarn basta olmak Uzere
bircok referans kaynakta yenilik ¢iktilari degerlendirmesi
iki temel unsur Uzerinden yapilmaktadir. Bu unsurlar
bolgedeki marka, patent, faydali model, endustriyel
tasarim basvurulari ve Ar-Ge harcamalari miktaridir.

Marka, patent, faydali model ve endustriyel tasarim
basvurusu sayilar bolgedeki yenilik faaliyetlerinin ne
kadar sonuca ulastiginin en Onemli gdstergeleridir.
Bu gostergelerden yola c¢ikarak oOzellikle Gaziantep
ilinin basvuru sayilari agisindan bolge icinde sadece
yenilik strecleri ve ekonomik gelisme agisindan degil,
yenilik ciktilani agisindan da c¢ok daha ©nde oldugu
gorilmektedir. Adiyaman ve Kilis sehirleri gdstermis

olduklar performanslardan o6tiirii Gaziantep'in bu alanda
da oldukca gerisinde kalmakta olup Tirkiye ve bolge
ortalamalarinin altinda bir performans sergilemektedir.
Ayrica Gaziantep ise Turkiye'de benzer gelismislik 6lcegine
sahip diger sanayi illeri olarak goriilen Kayseri, Kocaeli ve
Konya sehirleriyle benzer bir diizeyde performansa sahiptir.
Ornegin; 2016 yilinda Gaziantep (184) patent basvuru
sayisinda Konya (130) ve Kayseri'yi (88) geride birakirken,
Kocaeli'nin (233) ise hemen arkasinda yer almistir.

Basvurular agisindan durum bdyle iken basvurularin
uygunlugu ve koruma tescilleri incelendiginde
bolgenin endistriyel tasarim tescil sayisi disinda
diger basvurularda olumlu  bir gostergeye
sahip olmadigi goridlmektedir. Bunun disinda
gostergeler il bazinda incelendiginde ise bdlgenin
one c¢ikan ili olan Gaziantep’in basvuru sayisi
bakimindan olumlu degerlere sahip olmasina karsin
basvuru tescillerinde ayni istikran sergileyememesi
dikkat cekmektedir. Gaziantepin disinda Kilis ve
Adiyaman illerinin basvuru sayilarina nispeten tescil
sayllari kiyaslandiginda faydali model ve endustriyel
tasarimda olumlu gostergeler elde ettikleri dikkat
cekmektedir.
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Tablo 26: Tiirkiye Geneli, TRC1 Bélgesi ve Bélge illeri Marka Tescil, Patent, Faydali Model Basvuru

aman TRC1 Toplam Tirkiye Ortalama
87 38 903

Sayilari, Endistriyel Tasarim Basvuru Sayilari

| ] iar | Gasiantep | Adyaman |

Marka Tescil
Basvurusu

Patent
Basvurusu

Faydal
Model
Basvurusu

Endustriye
Tasarim
Basvurusu

Kaynak: Tuirk Patent Enstitiisii (TPE)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2.126
2.560
2.897
2,971
2,954
2.804
3439
26
33
51
73
94
184
184
27
41
55

28

74
42
197
221
268
328
335
351

374

94
77
92

105

133

140

10

11

30
36
42
44
49
63

2.251
2.684
3.010
3.105
3.103
2.986
3.642
29
35
59
84
106
190
193
29
43
57
28
37
78
46
200
223
271
335
337
353

382

1.281
1.201
1.152
1.199
1.185
1.168
39
49
54
54
57
65
80
37
39
46
43
43
43
43
81
93
97
101
104
102

103

Tirkiye Toplam

73.142
103.747
97.311
93.305
97.142
95.962
94.575
3.120
3.962
4.360
4.345
4.654
5.302
6.445
2.994
3.175
3.725
3.454
3474
3.451
3.457
6.567
7.525
7.864
8.216
8.395
8.291

8.371
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Tablo 27: Tiirkiye Geneli, TRC1 Bélgesi ve Bélge illeri Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Tescil Sayilari

2010 819

2011 938 41 18
2012 1290 28 16
Marka
Tescil 2013 1710 46 24
Sayisi
2014 2236 60 31
2015 1984 79 26
2016 2512 116 51
2010 9 0 0
2011 6 0 0
2012 7 1 0
Patent
Tescil 2013 10 0 0
Sayisi
2014 6 0 0
2015 13 1 0
2016 20 1 1
2010 24 0 1
2011 16 1 0
Faydal 2012 23 1 2
aees] 2013 26 0 0
Tescil
Sayis| 2014 18 0 0
2015 39 3 0
2016 30 1 0
2010 184 4 2
2011 204 0 1
R 2012 231 2 1
Tasarl.m 2013 323 5 :
Tescil
Sayisi 2014 310 2 1
2015 341 0 2
2016 396 4 2

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)

Yukaridaki gostergeler sonucunda patent, faydali
model ve endustriyel tasarim basvurularinda hem
bolgenin hem de bdlgede yer alan sehirlerin gorece
daha olumlu sonucglar elde ettigi gorilmektedir.
Ancak bolge illerinin tescil sayllarn dustndldiginde
ayni  performansin  elde edilemedigi  gdzden

I 50

- TRC1 Toplam | Turkiye Ortalama Turkiye Toplam
21 12 852 400

32.397
997 443 35.858
1334 647 52.386
1780 844 68.391
2327 893 72.326
2089 866 70.111
2679 1033 83.665
9 8 642
6 10 847
8 13 1.025
10 15 1.244
6 15 1.251
14 21 1.730
22 22 1.794
25 25 2,022
17 24 1.948
26 28 2.245
26 25 1.997
18 31 2471
42 33 2.681
31 29 2.347
190 79 6.360
205 85 6.915
234 90 7.274
329 9% 7.816
313 94 7.614
343 106 8.574
402 109 8.801
kacirimamalidir. Basvuru sayilarinin  yiiksek olmasi

bolgede yenilik egiliminin ve arayisinin gorece iyi
durumda oldugunu gosterirken, tescil sayilarinin
durumlarina  bakildiginda ortaya konulan yenilik
fikirlerinin niteliklerinin ve tescil strecinde daha fazla
desteklenmesinin gerekli oldugu goérilmektedir.
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Tablo 28: Tiirkiye Geneli, TRC1 Bélgesi ve Bélge illeri Marka Tescil, Patent, Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

_

2016 2.512(3.439) 116 (140) 1(63)
2015 1.984 (2.804) 79 (133) 26 (49)
2014 2.236 (2.954) 60 (105) 31 (44)
2013 1.710 (2.971) 46 (92) 24 (42)

2016 20 (184) 1(6) 1(3)
2015 6(184) 52 (5) 72(1)
Patent
2014 8 (94) 35(11) 68 (1)
2013 10 (73) 35(10) 67 (1)
2016 30 (42) 1(4) 0(0)
2015 9(74) 50 (2) 50 (2)
Faydali Model
2014 12 (33) 44 (4) 81 (0)
2013 15 (27) 81 (0) 81 (0)

2016 396 (374) 4(5) 2(3)

2015 2 (4.534) 81 (0) 59 (4)
Endustriyel Tasarim

2014 7 (335) 55(2) 81 (0)

2013 2 (5.079) 58 (8) 63 (3)

Kaynak: Tuirk Patent Enstitlisti (TPE) Parantez icinde basvuru sayilari, parantez disindaysa tescil sayilari verilmistir.

5







5. TRC1 BOLGESIi YENILIK STRATEJISI
5.1. BYS PLAN SORUN ANALizi

BYS kapsaminda akilli uzmanlasma ve sirikleyiciler-
kolaylastiricilar ~ modelleri kullanilarak ~ bolgedeki
isletmelerin  yenilik ile ilgili durum analizi calismalari
gerceklestirilmistir. ~ Calismalar ~ esnasinda  yapilan
veri ~analizleri, anket sonuclan analizleri, bolgedeki
paydaslarla yapilan degerlendirmeler ve ylz vyilze
gorusmeler ile birlikte bolgede yenilikciligin gelismesini
sinflandiran genel ve ©zel sorunlar tespit edilmeye
calisilmigti. Her iki model kapsaminda da bolgedeki
sorunlar ic ana baslhkta toplanmaktadir. Ancak bu
basliklara ge¢gmeden once dikkat cekilmesi gereken baz
kisitlar bulunmaktadir.

TRC1 Bolgesi icerisinde Tirkiyehin en gelismis sanayi
kentlerinden biri olan Gaziantep ile birlikte bu sehre gore
daha az gelismis bir ekonomik yapiya sahip Adiyaman ve
Kilis kentlerinin birlikte ele alinmasi bir anlamda calisma
icerisindeki en onemli kisit olarak ©ne ¢ikmaktadir.
Yapilan analizler arasinda her ne kadar bolgedeki tim
sehirlerin ortak sorunlan tespit edilmis olsa da iller
bazinda degerlendirme vyapildiginda her Gg¢ sehirdeki
sektorlerin  ve isletmelerin  yenilikgilik  temelinde
karsilastigi sorunlar birbirinden oldukga farklidir.

iller arasindaki s6z konusu farkllik planlama agisindan
ana kisiti olustursa da bir yandan da 6nemli bir firsati
beraberinde  getirmektedir. = Gaziantepin  yakalamis
oldugu gelismiglik diizeyi ve bu dizeyin bolge bazinda
yaratabilecegi firsatlar da plan calismasinda dikkatli bir
sekilde ele alnmis ve oOzellikle iller arasindaki isbirligi
ve iletisimin arttinimasinin  yaratabilecegi sinerjinin  alti
cizilmistir. Yine bolge icerisindeki iller arasindaki farkliliklar
dikkate alinarak miimkiin oldugunca adem-i merkeziyeti
bir yaklasim ile stratejik eylem planlan belilenmeye
calsilmustir.

Analiz sonuglan ve vyenilik kavraminin genel cercevesi
dikkate alindiginda konunun her ne kadar kamu sektord,

TRC1BOLGES]
YENILIK
STRATEJIS

bilgi sektorii gibi ana paydaslann da iginde yer aldigi
uygulamalarla gelisimi mimkiin olsa da, yenilik icin ana
paydasin isletmeler oldugu dikkate alinarak hareket

edilmesi  buyik ©6nem tasimaktadi. Bu noktadan
hareketle plan vizyonu, oncelikler ve stratejik eylem
planlari  hazirlanirken  tim  adimlarin  merkezinde
isletmeler ve sektorlerin bulunmasi icin ayrica caba sarf
edilmistir.

Butin  bu  hususlar  dikkate alinarak  yapilan
sinflandirmada ~ bolgede  yenilikciligin ~ gelismesini
sinirlandiran Gi¢ ana sorundan bahsetmek muamk{nddir.
Detaylar plan calismasinin analiz boélimlerinde verilen
bu ana sorunlar;

« Yenilik bilincinin, kapasitesinin ve isteginin gelismemis
olmasi,

- Bolge icinde kurumlar arasi isbirligi kultirindn
gelismemis olmasi,
Yenilik araclarinin erisilebilirliginin ~ sinirh olmasi

seklinde tanimlanmustir.

Bu ana problemler bolgede yenilik faaliyetlerine yonelik
hicbir girisimi olmayan firmalardan bu konuda organize
calismalar yiriten isletmelere kadar bolgedeki farkli
dizeylerdeki isletmelerin her birini kapsayacak ve
bu isletmelerin yenilik kapasitelerini gelistirecek bir
cerceve gelistirilerek planin  ana oncelik eksenlerini
olusturmustur. Bolgedeki tiim illerde analiz sonuglarinda
ve gerceklestirilen toplantilarda alt  ¢izilen konulardan
biri isletmelerin yenilik kavrami hakkinda bilgi sahibi dahi
olmamasi olarak ifade edilmistic. Ote yandan bdlgede
yenilik ve Ar-Ge yatinmlarini yapmis ancak bilgiye erisimde
guiclik ceken oldukca basarii uygulamalara sahip firmalar
da bulunmaktadir.

Bu baglamda BYS bu (i¢ ana problemin ¢dziimiinde farkli
paydaslarin  (isletmeler, bilgi sektori ve kamu sektord)
kisa, orta ve uzun vadeli eylemler ile bdlgesel yenilik
kapasitesinin gelisimine katki saglamasi icin, bu paydaslar
Ozelinde ve bu paydaslar isbirliginde gerceklestirilebilecek
eylemlere odaklanmistir.
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5.2. PLAN ViZYONU VE STRATEJiK ONCELIKLER

N\
o

“Gelenekten Gelecege Yeniligin Merkezi: ipekyolu”

Bolgede yapilan analiz calismalari, birebir gorlismeler
ve yenilik ekosistemi paydaglari ile yapilan toplantilarda
TRC1 Bolgesi illerinde 6&zellikle belirli sektorlerde akilli
uzmanlasma icin gerekli zeminin bulundugu ancak
belli bash baz isletmeler disinda yenilik calismalarinin
organize bir sekilde yiritilmedigi  gorilmektedir.
Glnlimizde isletme ve sektor diizeyinde rekabetciligin
onemli bir unsuru haline gelen yenilik faaliyetlerinin
bolgede etkin bir sekilde gerceklestiriimesi bdlgenin son
10 yilda yakaladigi ekonomik gelisme performansinin
strdUrilebilir bir tempoda devam etmesi icin de hayati
bir role sahip olacaktir.

Sektorel agidan  bakildiginda  bdlgenin  gelismis
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerini temel alan halicilik,
tekstil, hazir giyim ve gida gibi sektorlerde 6nemli
firsatlara sahip oldugu, bu sektorlerin bolgede
gelisme potansiyeli yiiksek olan basta turizm olmak
Uzere hizmet sektorleri ile birlikte vyaratilacak

sinerji ile bolge ekonomisine cok daha fazla katki
saglayabilecegi goriilmektedir. Ote yandan bélgenin

ekonomik gelisme tarihindeki roli ile bir anlamda
geleneksellesmis  endustri  kollarinda  sahip  olunan
deneyiminin yenilikcilik ve yaraticlik ile desteklenmesi
de bu sektorlerin degisen rekabet kosullarina uyum
yetenegini glclendirecek ve gelecekte de bolgeye olan
katkisini arttiracaktr.

Bu bakis acisi ile bolgenin yenilik vizyonu “Gelenekten
Gelecege Yeniligin Merkezi: ipekyolu” olarak ifade
edilmis ve bolgedeki sanayi geleneginin yenilik ile
desteklenerek gelecekte de bdlgenin gelisiminin temel
dinamigini  olusturmasina yonelik bir plan yaklasimi
benimsenmistir.

Bu cercevede bolgede yenilik temelli rekabet giiciinin
arttinlmasi G¢ ana oncelik cercevesinde ele alinmistir.
2017-2020 doneminde uygulanmasi planlanan BYS
calismasi, bolgede yaraticligi esas alan sektorlerde
uzmanlasma ve isletmelerde yenilik isteginin arttinlmasi,
isletmeler ve diger kurumlar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi  ve  bolgedeki  sehirler ve  kurumlar
arasi iletisimin  arttinlmasina  odaklanmaktadir.  Plan
kapsaminda belirlenen bu (¢ 6ncelik ekseninde
sekiz stratejik amag ile bdlgede yenilik ekosisteminin
etkinliginin arttinlmasi amaglamaktadir.
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Tablo 29: Bélgesel Yenilik Strateji Belgesi Plan Vizyonu, Oncelikler ve Stratejik Amaclar Tablosu

“GELENEKTEN GELECEGE YENILIK MERKEZI: IPEKYOLU”

KAPASITE

Yenilik bilincinin, kapasitesinin
ve istedinin gelistirilmesi

Uzmanlasma

Uluslararasilasma

Girisimcilik Kulturd ve
Kurumsallagma

ONCELIK EKSENi 1: YENILIK BILINCININ,
KAPASITESININ VE ISTEGININ GELISTIRILMESi

TRC1 Bolgesindeki isletmelerin yenilik motivasyonunun
arttinlmasi, bu artis icin gerekli sartlarin olusturulmasinin
bolgede daha rekabetci bir ekonomik yapi olusturulmasi
icin 6nemli bir asama olacagina iliskin tespitler analiz
calismalari  sonuclarini iceren daha oOnceki bolliimlerde
ifade edilmistir.

Gaziantep'te  igletmelerin  yenilige  yonelmemesinin
nedenleri arasinda altyapi ve motivasyon eksikligi 6ne
cikarken Adiyaman ve Kiliste ise yenilik kavraminin
rekabet  kosullari  agisindan  Onemi  hususunda
isletmelerin bilgi ve biling eksikligi 6n plana ¢ikmistir. Bu
tespit stratejik amaclar ve eylem planlari icin de asamali
bir yaklasim ile hareket edilmesi gerektigini ortaya
cikarmistir.

Bu oncelik eksenindeki eylemlerin harekete geciriimesi
ve stratejik amaclarin basariimasi bolgedeki isletmelerin
faaliyetlerinde yenilik¢i yaklagimlara daha fazla &nem
vermeleri icin gerekli isletme ici dinamiklerin etkin
bir sekilde yenilik icin kullaniimasini saglayacaktir.
Bu oOncelik ekseni kapsaminda bdlgedeki isletmelerin
mevcut yaklasimlan dikkate alinarak Ug stratejik amaca
ulasiimasi planlanmaktadir.

Stratejik Amag 1.1: Bolgeye Ozgii Kreatif
Endiistrilerde Akilli Uzmanlasmanin Saglanmasi

Glnumiizde ekonomik kalkinma acisindan katma degeri
ylksek Urlin  Uretebilen endustrilerde  uzmanlasmanin
saglanmasi ve boylelikle rekabet glictiiniin arttinlmasi bolgeler
acisindan daha hizli ve surdirlebilir bir gelismenin anahtar
olarak gorlilmektedir. Son yillarda katma degeri yiiksek Griin
Ureten endustriler arasinda ise bilisim, yazilim gibi teknoloji
temelli sektorler ve kreatif endustriler adi verilen beseri
sermayenin hayal glicii ve yaraticiligini baz alan sektorler
one ¢ikmaktadir.

Bu acidan bakildiginda TRC1 Bolgesi tarihin en 6nemli ticaret
yollarindan biri olan ipek Yolunun tizerinde bulunmasi
sayesinde sahip oldugu kultiirel ve tarihi arka plan ve
son yillarda hizla gelisen imalat sanayi kollar arasinda

ERISILEBILIRLIK

Yenilik destek unsurlarina
erisilebilirligin arttirnimasi

Bilgiye Erisim

Finansmana Erisim

iSBIRLIGI
Yenilik Ekosistemi Uyeleri Arasinda
isbirliginin Arttinlmasi
iller Arasi ve Kurumlar Arasi

Sektorel isbirligi
Universite - Ozel Sektér Isbirligi

Nitelikli insan Kaynagina Erisim

kurulabilecek bir is akisi ile yeni ekonominin katma degeri
ylksek yaratic sektorleriyle dnemli bir gelisme potansiyeli
saglayacaktir. Gelismis gastronomi kulttri ile UNESCO
tarafindan kreatif sehirler arasinda tescillenen Gaziantep
gida sektdriinde tim diinya pazarinda énemli bir is hacmi
yaratabilecek potansiyele sahiptir. Kiltir ve sanayinin,
beseri sermayenin yaraticiligini baz alarak birlikte ekonomiyi
destekledigi bu tip sektorler bolgede gida sektord ile sinirli
degildir.

Makine halisi imalatinda yine Gaziantepin bir tasarm
merkezi haline gelmesi, bu alanda beseri sermayenin
yeteneklerini baz alan bir gelisme eksenine sektorln
konumlandirimasi da bolgede sirdirilebilir - gelisme
potansiyeli olan bir bagka sektorii isaret etmektedir.

Adiyaman ve Kilisin de turizm sektori agisindan sahip
oldugu potansiyelin, bu illerde son yillarda gelisen tekstil,
hazir giyim, gida sektorleriyle birlikte degerlendiriimesi
bolgede kreatif enduUstrilerde uzmanlasma icin gerekli
zemini saglamaktadir. Bolgede faal olan ve yukarida

bahsedilen 6zelliklere sahip  sektorlerde, bdlgenin
potansiyelinin  kapsamli  analizlerle  belirlenmesi
ve uzun vadeli sektérel uzmanlasma ve gelisme

planlarinin  yapilmasi boélgede akilli uzmanlasmanin
saglanabilmesi icin temel adimlar olarak
gorilmektedir.

Butlin bu gerekgelerle birinci 6ncelik ekseni kapsaminda
birinci stratejik amac ile elde edilmek istenen temel sonug
uzun vadede bolgede yiksek katma deger yaratabilen,
rekabet glici ve potansiyeli ylksek kreatif endustrilerde
bolgesel Olcekte gelisimin  sadlanabilmesidi. Bu amaca
yonelik olarak belirlenen kisa (2017-2018), orta (2019) ve
uzun vadeli (2020) eylemler tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 30: Oncelik 1 - Stratejik Amac 1: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

- Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

1.1.1. Bolgede kreatif mal/hizmet sinifina
giren Urdnlerin ve Ureticilerin envanterinin
hazirlanmasi

1.1.2. Bélgede 6ne cikan kreatif
endustrilerin tespit edilmesi ve bu
sektorlerde 6n gelisme calismalarinin

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve
Sanayi Odalari

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri,
OSB Muddrltkleri

PINVAYIE I hazirlanmasi

1.1.3. Kreatif sektorlerde ihtiya¢ duyulan
insan kaynagdi icin gerekli niteliklerin tespit
edilmesi ve bu tespite gore ilgili egitim
kurumlar tarafindan saglanan mevcut
egditim programlarinin envanterinin
yapilmasi

1.1.4. Kreatif sektorlerde sektorel gelisme
analiz ve planlarinin hazirlanmasi

1.1.5. Kreatif sektorlerde ulusal ve
uluslararasi pazar analizlerinin yapilmasi
ve ortak pazarlama mekanizmalarinin
tasarlanmasi

1.1.6. Egitim kurumlarinda kreatif
sektorlerle ilgili alanlardaki egitim
mifredatlarinin iyilestirilmesi
calismalarinin yapilmasi.

1.1.7. Kreatif sektorlerde yenilik
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik
mali destek programi uygulamasi

1.1.8. Universitelerde kreatif sektorlerle
ilgili alanlardaki egitim mufredatlarinin
iyilestirilmesi calismalarinin uygulamaya
gegirilmesi

Stratejik Ama¢ 1.2: isletmelerin ve Sektorlerin
Uluslararasi  Isbirligi ve Rekabet Ortamina
Entegrasyonunun Desteklenmesi

Akilll uzmanlasma temelli yenilik modeli gelistirilmesi
calismalarinda isletmelerin  ve sektorlerin  uluslararasi
rekabet ve isbirligi ortami icerisinde yer almalan,
uluslararasi  ticaret  faaliyetleri  icerisinde  bagka
isletmelerle rekabet edecek unsurlar belirleyebilmeleri
yenilik kapasitesi icin 6ne cikan unsurlardan biri olarak
ifade edilmistir. Ote yandan bdlgesel dlcekte dogrudan
yabanci sermayeli yatnim miktarinin ve sayisinin artmasi,
yabanci sermayeli firmalarin bolgeye getirecekleri bilgi
ve know-how'in yayllmasi da isletmelerin daha yenilikgi
bir yapiya kavusmalarina katki saglayabilecek unsurlarin
basinda sayllmaktadir.

Gaziantep'teki isletmelerin sahip olduklan dis ticaret
hacimleri, ildeki yabanci sermayeli yatinmlarnn bolgedeki
diger illere gore daha ytiksek bir hacme sahip olmasi gibi
degerlendirme kriterleri agisindan Adiyaman ve Kilis'teki
isletmelere gore uluslararasi is adlan ile daha fazla
etkilesim icerisinde oldugu gorilmektedir. Gaziantep'te
isletmelerin ve sektorlerin bu adlar icerisindeki isbirligi
ve bilgi transferi mekanizmalarinin  gelistirilmesi,

I ;¢

Bolge Universiteleri

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, ipekyolu
Kalkinma Ajansi

Bolge Universiteleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve
Sanayi Odalari

Bolge Universiteleri

Glineydogu
Anadolu Ihracatci
Birlikleri, Ticaret ve

Sanayi Odalari

ipekyolu Kalkinma Ajansi, ilgili is insani Orgitleri

OSB Mudyirltikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

OSB Mudyirltikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

Adiyaman ve Kilisteki isletme ve sektorlerin de
uluslararasi isbirligi ve rekabet ortamini daha yakindan
taniyabilecekleri,  etkilesimlerini  gelistirebilecekleri  bir
ortamin yaratlmasi eylem planinin  6nemli  uygulama
asamalarindan biri olarak tanimlanmistir.

Yaplan analiz  calismalannda  isletmelerin  ihracatta
daha cok Orta Dogu (ilkeleri ve Afrika Ulkeleri ile ticaret
yaptigi gorulmustir. Bu bolgelerdeki ekonomik sartlar ve
beklentiler nedeniyle firmalar mevcut Urin ve slregleri
baglaminda yakaladiklar ticaret ile yenilikilik arayisina
girme konusunda daha temkinli davranmaktadir. Ote
yandan rekabetin fiyat kadar, Grlin ve siirecler agisindan da
sekillendigi Avrupa, ABD gibi pazarlara yonelen firmalarin
yenilik faaliyetlerine daha fazla yoneldigi, bu pazarlarda
farkllasma ve kalite temelli adimlann ticaret (zerindeki
olumlu etkisinin isletmelerin  yenilik motivasyonunu da
gliclendirdigi  gorllmektedir. Bu agidan  bakildiginda
bolgede ihracatin  gelismesi kadar ihra¢ pazarlarinin
da ¢esitlenmesi, rekabet yogun alanlardaki ticaretin
arttnlmasina  yonelik adimlar atilmasi  bolgesel  yenilik
bagdlaminda 6nemli bir adim olacaktr.

Bu ama¢ kapsaminda ulasiimasi istenen ana
sonuclar, bolgede isletmelerin daha fazla uluslararasi



aglar icerisinde yer alabilmesinin  saglanmasi,
halihazirda dis ticaret faaliyetlerinde bulunan
firmalarin daha yiksek gelir elde edebilecekleri
ve ayni zamanda yenilik kapasitelerini gelistirme
konusunda c¢abalarini  arttiracak pazarlarda da
faaliyetlerini arttirmasi ve bolgede diisik hacimde
ya da hi¢ dis ticaret yapmayan isletmelerin ise
dis  ticarete  yonelmelerinin  desteklenmesidir.
Yine bu ama¢ kapsaminda bdlgedeki isletmelerin
uluslararasilagsmasinin  yani  sira  bolgeye bilgi

ve teknoloji know-how’i transferi yapabilecek
uluslararasi yatinmcilarin da bolgeye c¢ekilmesi icin
cesitli eylemler planlanmistir.

Bu stratejik amac ile, bolgede akilli uzmanlasma
temelli olarak secilen kreatif endustriler ve bolgedeki
ihracatgi kreatif sektorlerin uluslararasi is birligi ve
rekabet ortamina entegrasyonunun desteklenmesine
yonelik eylemler tabloda sunulmaktadir.

Tablo 31: Oncelik 1 - Stratejik Amac 2: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

1.2.1. Firmalarin uluslararasi ticarete daha fazla
yonelmeleri icin gerekli egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

2017-2018 1.2.2. Dis ticaret yapmamis ancak potansiyeli olan

sektor ve firmalarin tespit edilmesi

1.2.3. Uluslararasi firmalarin katildigi isbirligi
etkinlikleri (fuarlar, calistaylar vs.) gerceklestirilmesi

1.2.4. Isletmelere yenilik temelli dis ticaret
faaliyetlerine iliskin danismanlik hizmetleri sunan
ortak hizmet yapilarinin desteklenmesi

1.2.5 Bolgedeki kreatif sektorler baz alinarak
sektorel alim heyetlerinin davet edilmesi, bu
etkinliklerin diizenli olarak gerceklestirilmesi

1.2.6. Bolgedeki firmalarin AB ve ABD pazarlarina
olan ihracatinin arttiriimasi

1.2.7. Dis ticarette yenilik temelli basari 6ykulerinin
tespit edilmesi ve diger isletmeler ile paylasiimasi

Stratejik Amac 1.3: Yenilik Mekanizmalarinin
Isletmelerde Kurumsallasmasinin Desteklenmesi

Yapilan analiz calismalar kapsaminda isletmelerin son
doénemde Ar-Ge ve yenilik calismalari yapma konusunda
daha fazla caba sarf ettigi gorilmektedir. Bu noktada
saha arastirmasinda artan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde
isletme ici dinamiklerin tespit edilmesine yonelik olarak

sorulan sorulara verilen yanitlarda iki husus O©ne
ckmisti.  Bunlardan ilki isletmelerin  cogunlugunda
yenilik faaliyetlerinin  isletme  sahiplerinin  bireysel

cabasi ile yurGtullyor olmasidir. Bu durum her ne kadar
isletme ici yenilik motivasyonunun yiiksek olmasina katk
saglasa da 6te yandan bircogu kiiciik ve orta olcekli olan
isletmelerde yenilik gelistrme ve uygulama faaliyetlerinin
sistemli ve kurumsal bir yapiya kavusamamasi sonucunu
da beraberinde getirmektedir.

ikinci bulgu ise isletmelerde yenilik faaliyetlerinin
cogunlukla mevcut Grdniin ozelliklerinde
iyilestirmeye odaklh olarak strdurdliyor olmasidir.

Yenilik faaliyeti yurten isletmeler bu anlamda yenilik
faaliyetlerinde Urin yeniligine odaklanmakta, ancak

- Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Glineydogu
Anadolu ihracatgi
Birlikleri

OSB Muddrlukleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Middrliikleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve Sanayi
Odalari

Giineydogu Anadolu ihracatgi
Birlikleri, Ilgili Is insani Orgitleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Gilineydogu Anadolu Ihracatcl
Birlikleri, Ilgili Is Insani Orgiitleri

Ticaret ve Sanayi Odalari,
Glineydogu Anadolu
ihracatci Birlikleri

Ticaret ve Sanayi Odalari Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

ipekyolu Kalkinma Ajansi, ilgili
is insani Orgitleri, Glineydogu
Anadolu ihracatgi Birlikleri

Ticaret ve Sanayi Odalari

0SB Mudiirliikleri, ilgili is insani

Ticaret ve Sanayi Odalar Orgiitleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi, Ticaret
ve Sanayi Odalari

Glineydogu Anadolu
ihracatci Birlikleri

isletmeye rekabet gilicii saglayabilecek yodnetim,
sire¢ ve pazarlama yeniligine vyeterince kaynak
ayirmamaktadir.

Bolgesel olcekte ozellikle siuireg, yonetim ve pazarlama
yeniligi icin kaynaklara erisimin arttiriimasi, bolgede
daha fazla faaliyet gerceklestiriimesi firmalarin
arinin yapist disinda da rekabet giiclini arttiracak
adimlar  atmasini  saglayacaktir. ~ Bu  noktadan
hareketle 6zellikle yenilik konusunda faaliyet gosteren
isletmelerde yenilik faaliyetlerinin  cesitlendirilmesi,
kurumsallastirlmasi ~ ve ticarilestirilmesine  yonelik
olarak  gerceklestirilecek  faaliyetler  isletmelerin
icindeki  yenilik  dinamiklerinin  glglendirilmesi
icin  6nemli olacaktir. Bolgede ortaya ¢ikan iyi
uygulama o&rneklerine iliskin bilgilerin  derlenmesi
ve yayginlastirlmasi diger isletmeler icin de model
olusturacaktir.

Yapilan saha arastirmasinin sonuclarina gore yenilik
faaliyetleri gerceklestiren firmalarda firma sahipleri
onemli bir rol Ustlenmekte ve firmalarda yenilik
faaliyetlerinin baslamasi ve devam ettirilmesi konusunda
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gosterdikleri tavir, isletmelerde yenilikciligin gelismesi icin
en 6nemli unsurlardan biri olarak gortilmektedir.

Aile isletmelerinin yaygin oldugu bdlgede, isletme sahibi
ailelerin ikinci-lglincl nesil fertleri isletme ydnetiminde
daha fazla s6z sahibi olmaya baslamisti. Bu noktada
kiresel rekabet sartlarini daha iyi taniyan, yenilige
daha acgik olarak tanimlanan ikinci ve Uglinci nesil aile
fertlerinin isletmelerdeki etkinliginin artmasi  yenilik

acisindan da 6nemli bir firsati beraberinde getirmektedir.
Bu anlamda ozellikle geng yoneticilerin, girisimcilik ve

yenilikilik konusunda bilgi, beceri ve kaynak erisiminin
arttinlmasi, orta ve uzun vadede isletmelerin yenilik
kapasitesini arttiracak bir alan olarak goriilmektedir.

Bu baglamda isletmelerde yenilik mekanizmalarinin
kurumsallasmasinin ve ¢esitlendirilmesinin desteklenmesi
BYS kapsamindaki stratejik amaclardan biri olarak
tanimlanmigti. Bu amaca yonelik olarak belirlenen kisa
(2017-2018), orta (2019) ve uzun vadeli (2020) eylemler
tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 32: Oncelik 1 - Stratejik Amac 3: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

1.3.1. Isletmelere yonelik olarak "Yenilik Yonetimi
Rehberi" hazirlanmasi ve isletmelere yonlendirme
yapilmasi

1.3.2. Isletmelerde Ar-Ge birimlerinin kurulmasina
yonelik destek saglanmasi

1.3.3. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve
yonetisim ile ilgili ortak egitim programlari
gelistirilmesi

2017-2018

1.3.4. Stirec yeniligi, pazarlama yeniligi, yonetim
yeniligi gibi alanlara 6zel bilgilendirme programlari
diizenlenmesi

1.3.5. Proje portali hazirlanarak basarili Ar-
Ge ve inovasyon projeleri uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

1.3.6. Isletmelerde Yenilik Yonetimi kapasite
gelistirme programlarinin uygulanmasi

1.3.7. Aile isletmelerinde yeni nesil yoneticiler
icin ileri diizey yonetim egitim programlari
gelistirilmesi (executive programlar)

1.3.8. Ar-Ge birimi olan isletmelere yénelik olarak
ticarilestirme destekleri sunulmasi

1.3.9. Yenilik icin Kurumsal Kapasite Gelisimi mali
destek programi planlama ve uygulamasi

ONCELIK EKSENI 2: YENILIK DESTEK UNSURLARINA
ERISILEBILIRLIGIN ARTTIRILMASI

Yenilik  kavrami
Grtnler ve slrecler
yeniligin  planlanmasi,

firmalar icin  daha rekabetci
anlamina gelmekle birlikte
yeniligin hayata gecirilmesi

ve sonuglarinin ticarilestirilebilir  hale  getirilmesi
bircok farkli gereksinim ve riski de beraberinde
getirmektedir. Yenilik bircok acidan isletmelerde

personel istihdami, hizmet alimi, ekipman yatirmi ve
malzeme alimi gibi maliyetleri beraberinde getirmekte
ancak alinan bu riskler her zaman isletmelere
ticarilestirilebilir yenilik olarak geri dénmemektedir.
isletmelerin ~ bu  gereksinimleri  karsilayabilecegi
teknik destek hizmetlerine hizli, kolay ve Kkaliteli
erisimi ve bahsi gecen riskleri alma sirecinde ucuz
finansman kaynaklarina erisimi en kritik konularin
basinda gelmektedir.

Finansman kadar fikrin ortaya c¢ikmasi, uygulanabilir

ve ticarilestirilebilir  hale  getirilebilmesi  oldukca
kapsamli  ve bilgiyi temel alan sureclerden
olusmaktadir. ~ Bu  noktada bolgedeki  basta

Universiteler ve danismanlik sirketleri olmak (izere
bilgi sektorli unsurlan ve kamu sektoriine Snemli
roller diismektedir. Hem kamu hem de Universiteler
basta olmak Uzere bilgi sektériinin yenilik strecinde
daha etkin rol Ustlenmesi, isletmelerin  yenilik
icin gerekli profesyonel destek ve danismanlik

TTO'lar Ticaret ve Sanayl Of:ialaf'n, llgili Is
Insani Orgutleri
Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge
tniversiteleri, ipekyolu Kalkinma
Ajansi, ilgili is insani Orgitleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Bélge uiniversiteleri, ipekyolu
Kalkinma Ajans, ilgili Is Insani
Orgitleri

Ticaret ve Sanayi Odalari

Bélge Universiteleri, Ipekyolu
Kalkinma Ajansi, ilgili Is insani
Orgitleri

Ticaret ve Sanayi Odalari,
TTO'lar

Bolge Universiteleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari, IlgiliIs Insani
Orgitleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

Bélge uiniversiteleri, ipekyolu
Kalkinma Ajansi, ilgili Is insani
Orgitleri

Ticaret ve Sanayi Odalari

Ticaret ve Sanayi Odalari,

icaret v Y Bolge tniversiteleri, ipekyolu
llgili Is Insani Orgitleri

Kalkinma Ajansi

KOSGEB il Midirliikleri,
TUBITAK

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirltikleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi

hizmetlerine  erisiminin  kolaylastirnimasina  yonelik
adimlar BYS'nin oncelik eksenlerinden biri olarak
belirlenmistir.

Nihai olarak vyenilik slrecinin en ©6nemli girdisi
beseri sermaye tarafindan islenen bilgi olarak

gorulmektedir. Hem yenilik fikirlerinin olusturulmasi,
hem de uygulanmasi agisindan yetismis insan kaynagdi
ihtiyacinin  giderilmesi BYS'nin ele aldigi oncelikli
konulardan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu oncelik kapsaminda yenilik ekosistemi unsurlarinin
mevcut durumlar ve kaynaklar dikkate alinarak tg
stratejik amaca ulasilmasi planlanmaktadir.

Stratejik Amag 2.1: isletmelere Yonelik Danismanlik
Hizmetlerinin Erisilebilirliginin ve Hizmet Kalitesinin
Arttirilmasi

Yeniligin en 6nemli girdisi bilgi olarak gorilmektedir.
isletmeler yenilik faaliyetleri acisindan ihtiyac
duyduklart  bilgiyi i¢c kaynaklarindan (personel,
tedarikgiler, musteriler vs.) elde edebilecekleri gibi
isletme disi kaynaklardan (Universiteler, danismanlik
sirketleri, arastirma merkezleri vs.) da yararlanmalari
mimkandir. Bu noktada firmalarin  Grin, yonetim,
pazarlama ve sure¢ yeniligi yapabilmeleri agisindan
hizlandina  gorevi goérecek bilgi Ureten vyapilara
erisiminin kolaylastirilmasi bliyiik 6nem tasimaktadir.
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Yapilan saha arastirmasinda isletmelerin bahsi gecen
kurumlarla c¢alisma konusunda oldukca isteksiz
olduklar sonucuna ulasilmistir. iletisim eksikligi
ve (Universitelerin daha teorik bir yaklasima sahip
olmalarina iliskin isletme algisi, isletmeler ve
Universiteler arasinda etkili bir isbirligi ortaminin
yaratilmasini engellemektedir.

isletmeler ile calisma hazirlik stirecinde
Universitelerle de yapilan goriismelerde isletmelerin
yenilik ve rekabet icin en 6nemli girdi olan bilgiye
gereken 6nemi vermemelerinin  akademisyenlerin

ve Universitelerin de isletmelere daha mesafeli

yaklasmasina neden oldugu ifade edilmistir.

Bu tespitler 1siginda isletmelerin  yenilik icin
gerekli alanlarda Universiteler ve diger bilgi
sektori kurumlari tarafindan sunulan danismanlik
hizmetlerine hizli bir sekilde erisiminin saglamasi
ve bu hizmetlerde kalitenin arttirlmasi BYS'nin
stratejik amaclarindan biri olarak tanimlanmistir.
Bu amaca yonelik olarak belirlenen kisa (2017), orta
(2018) ve uzun vadeli (2019-2020) eylemler tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 33: Oncelik 2 - Stratejik Amac 1 Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

2.1.1. Bolgede Ar-Ge, marka, teknoloji,
uzmanlasmis hukuk, stirec ve yonetim
danismanligi alanlarinda hizmet sunan firmalarin

2017-2018 envanterinin yapilmasi

2.1.2. Patent, marka tescil ve faydali model
konusunda isletmelerin bilgi diizeyinin arttiriimasi

2.1.3. Ulusal ve uluslararasi 6lgekte fikri mulkiyet
haklarinin korunmasina yonelik uzmanlasmis
danismanlik hizmetlerine erisimin arttirlmasi

2.1.4. Pazarlama, reklam ve tanitim gibi alanlara
yonelik danismanlik hizmetlerine erisimin
arttirilmasi

2.1.5. Ar-Ge basta olmak tizere teknik ve teknolojik
alanlarda uluslararasi danismanlik hizmetlerine
erisimin arttiriimasi

2.1.6. Tasarim ve yenilik konusunda ulusal ve
uluslararasi trendlere yonelik danismanlik
hizmetlerine erisimin arttirilmasi

2.1.7. Uluslararasi trendler ve teknolojik gelismeler
hakkinda Tirkiye ve diinya capinda danismanlk
hizmetlerine erisimin saglanmasi

I <0

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklarn

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
il Midarltkleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge
Universiteleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

il Miidairlikleri Ticaret ve Sanayi Odalari, TPE

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge
Universiteleri, Ilgili is insani
Orglitleri

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Mudiirlikleri

Ticaret ve Sanayi Odalari Ipekyolq Ka|k|n'ma“AJan.5|, llgilils
Insani Orgutleri
Bolge Universiteleri, Ipekyolu
Kalkinma Ajans, ilgili Is insani
Orgitleri

TTOlar

Ticaret ve Sanayi Odalari el Kalkln__ma.Ajan.sh Sails
Insani Orgitleri
ipekyolu Kalkinma Ajansi, Ticaret
ve Sanayi Odalar, ilgili is insani
Orgitleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
il Mudarltkleri

TTO'lar
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Stratejik Amag¢ 2.2: Finansman Kaynaklarinin
Erisilebilirliginin Arttirilmasi

Basta TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslan gibi
kamu kurumlan olmak (zere bircok kurum isletmelerin
yenilik faaliyetlerine finansal destek saglamaktadir. S6z
konusu destekler, bu kurumlar tarafindan uygulanan
destek programina goére belilenmekle birlikte hibe,
kredi ya da risk sermayesi seklinde isletmelere
sunulabilmektedir. Ote yandan bankalar uygun faizle
bu tip yatnmlann gerceklestiriimesine yonelik kredi
uygulamalari gerceklestirmektedir.

Yapilan saha calismalarinda isletmelerin  s6z konusu
finansman  olanaklarina  erisim  konusunda  cesitli
sorunlarla  karsi  karsiya  kaldiklan  gortimistdr.

Ticarilesme  agisindan  cesitli  riskler  barindiran
yenilik faaliyetlerinin  finansmani  konusunda sikinti
yasayan isletmeler cogu kez bu yatinmlan yapmaktan
vazge¢cmektedir. ~ Finansman  saglayan  kurumlarin
hibe ya da kredi fark etmeksizin isletmelerden talep
ettikleri sartlar ve teminatlar, firmalar icin bu kaynaklan
kullanma konusunda caydinici olmaktadir. Ote yandan
bagsvuru ve uygulama sureglerinin  karmasikhidgr da
ozellikle kamu desteklerine isletmelerin  kusku ile
yaklasmalarina neden olmaktadir.

Bitln bu tespitler cercevesinde firmalarin finansman
kaynaklarina  erisimi ile ilgili gelistirilen  stratejik
eylemler kisa (2017-2018), orta (2019) ve uzun vadeli
(2020) bir perspektifle tabloda sunulmaktadir.

Tablo 34: Oncelik 2 - Stratejik Amac 2 Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

2.2.1. Mikro girisim destekleri (KOSGEB, TUBITAK
vs.) yonelik bilgilendirme ve egitim seminerleri
organize edilmesi

P10 2.2.2. TUBITAK programlarina basvuru konusunda

teknik destek saglanmasi

2.2.3. Bankalarla Yenilik ve Ar-Ge odakl uygun faizli
kredi programi gortismelerinin yapilmasi

2.2.4. Basaril yeni girisimlerin bolge dizeyinde
is diinyasi arasinda bilinirliginin arttirlmasina ve
tesvikine yonelik etkinlikler diizenlenmesi

2.2.5. Ulusal ve uluslararasi melek yatirm
aglarindan temsilcilerinin katildigi girisimci
etkinliklerinin organize edilmesi

2.2.6. H2020 egitimlerinin TUBITAK destegi ile
gerceklestirilmesi

2.2.7. TUBITAK programlarina bagvurunun
arttirlimasi icin duizenli Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Egitimlerinin diizenlenmesi

2.2.8. Finansman konusunda danismanlik yapan
firmalara yonelik olarak kapasite gelistirme
egitimleri diizenlenmesi

2.2.9. Bolgesel 6lcekte risk sermayesi fonu
olusturulmasi

2.2.10 Bolgesel 6lcekte girisim sermayesi fonu
olusturulmasi

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB il
Muddirliikleri, TUBITAK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Mudurltkleri

TTO'lar TUBITAK

ipekyolu Kalkinma Ajansi ilgili Is insani Orgiitleri

Bolge Universiteleri, Ticaret ve

Sanayi Odalari, ilgiliIs insani
Orgiitleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi

Melek Yatinmci Aglari, Bolge
Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Ilgili Is Insani Orgitleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge
tniversiteleri, ipekyolu Kalkinma
Ajansi

TTO'lar, Teknoparklar

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge
universiteleri, ipekyolu Kalkinma
Ajansi

TTO'lar, Teknoparklar

Ticaret ve Sanayi Odalari Bolge universiteleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve Sanayi
Odalari

Bolge tniversiteleri, Ilgili Is Insani
Orgitleri

ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Ticaret ve Sanayi
Odalari

Melek Yatirmci Aglari, Bélge
universiteleri, ilgili Is insani Orgitleri
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Stratejik Amag 2.3: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Bolgede isletmelerle  yapilan  gorlismeler ve saha
arastirmalarinda en ¢ok (izerinde durulan konularin basinda
nitelikli elemana erisim konusunda yasanan zorluklar
gelmektedir.  Fakiilteler ve meslek yuksekokullarindan
mezun olan genclerin  sektdrler bazinda uygulama
becerilerinin istenen diizeyde olmamasi bu anlamda egitim
ile ilgili temel sikayetlerin baginda gelmektedir. Ancak
buna ragmen son yillarda Gaziantep Universitesi tarafindan
is diinyasi katiimiyla baslatilan intérnlik uygulamasi ise bir
iyi uygulama 6rnegi olarak 6ne ¢lkmaktadir.

Yeniligin en 6nemli girdisinin bilgi ve beseri sermayenin
yenilik¢i ve yaratici becerileri ile olan yakin iliskisi dikkate
alindiginda  bdlgede insan  kaynaklarinin  niteliginin
yenilik odakli arttinlmasi biyik 6nem tagimaktadi. Bu
slrecte Ogrencilerin  Uiniversite hatta daha onceki egitim

doénemlerinden itibaren yenilik kavrami ile tanismasi yenilik
ekosisteminin nitelikli insan kaynaklan ile beslenebilmesi
ve gelisimiicin hayati bir Sneme sahiptir.

is diinyasi ve farkli sektdrlerin beklentileri ile uyumlu bir
egitim programi revizyonu 6nemli bir adim olacaktir. Diger
yandan guiinimiizde basta gelismis Ulkeler olmak Uzere tim
dinyada hizla buytyen teknoloji temelli mikro girisimler
icin de bolgedeki yenilikgi, nitelikli genclerin dogru finansal
araclar ile desteklenmesi bolgede yenilikciligin gelisimine
onemli katki sadlayacaktr. Basta melek yatnm aglan
olmak Uzere girisim sermayesi programlar, girisimcilik
destekleri gibi  kaynaklarla genclerin  bulusturulmasi
bolgede yenilikcilik temelinde sektorel donisiime  katk
saglayacaktr.

2017-2020 doneminde bolgede insan
niteliginin  ve erigilebilirliginin  arttirimasi
icerisinde bir stratejik amag olarak yer almigtir.

kaynaklarinin
eylem plani

Tablo 35: Oncelik 2 - Stratejik Amac 3: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

2.3.1. Girisimcilik, yenilikgilik konularinda ilk ve orta
diizeydeki okullarda etkinlikler gerceklestirilmesi

2.3.2. Girisimcilik, yenilikgilik konularinda
Universitelerde etkinlikler gerceklestirilmesi,
genclerin basari dykdleri ile bu anlamda istek ve
motivasyonlarinin arttirilmasi.

2017-2018

2.3.3. isletmelere saglanan nitelikli eleman destegi
programlarina iliskin bilgilendirme etkinlikleri
dizenlenmesi

2.3.4. Gaziantep Universitesi tarafindan uygulanan
"intérn" programinin bolgedeki diger illerde ve
daha genis bir sektorel yelpazede uygulanmasina
yonelik ara yuz gelistirilmesi ve destek etkinlikleri
yapilmasi

2.3.5. One cikan sektorlerde mesleki yeterlilik ve
becerilerin tanimlanmasina yonelik calismalarin
baslatilmasi

2.3.6. Bolgedeki istihdam brolarinin ortak
kullanabilecegdi bir 6zgecmis ve is platformu
yaratilmasi

2019
2020

2.3.7.Bolgede istihdam trendlerinin ve egitim
trendlerinin izlenmesine yonelik bir takip
mekanizmasinin olusturulmasi

2.3.8. Mufredat iyilestirme calismalarinin tniversite,
Ozel sektor isbirligi ile mesleki yeterlilik ve
becerilere uygun olarak yiritilmesi

2.3.9. Bolgede nitelikli isglclinti tutabilecek sosyal
olanaklarin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge
Universiteleri, ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB il Miidiirliikleri,
ilgili Is insani Orgitleri

il Milli Egitim
Mudurlikleri

TTO'lar, Teknoparklar, Ticaret ve
Sanayi Odalar, ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB il Miidiirliikleri,
ilgili Is insani Orgiitleri

Bolge Universiteleri

OSB il Miidiirlikleri, Ticaret ve
Sanayi Odalar, ilgili is insani
Orgiitleri

KOSGEB il Mid(irliikleri,
ISKUR il Mud(irltkleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, ipekyolu
Kalkinma Ajansi, ilgili is insani
Orglitleri

Bolge Universiteleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Bolge
Universiteleri, ilgili Is insani
Orgiitleri

ISKUR Il Muddrltikleri

Ozel istihdam Biirolari, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri,
ilgili is insani Orgitleri

ISKUR il Mud(irltkleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge
Universiteleri, ilgili is insani
Orgiitleri

ISKUR il Middrliikleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, il Milli Egitim
Mudodirltikleri, Bolge
Universiteleri

Belediyeler, Valilikler Ticaret ve Sanayi Odalari



ONCELIK EKSENI 3: YENILIK EKOSISTEMi UYELERI
ARASINDA iSBIiRLIGININ ARTTIRILMASI

TRC1 Bolgesi illeri arasinda Gaziantep sahip oldugu
ekonomik gelisme diizeyi ile diger illerle kiyaslandiginda
ciddi farklara sahiptir. Bircok noktada bu farkliiklar
dezavantajli bir yapiya isaret ederken &zellikle Adiyaman
ve Kilis icin ekonomik olarak oOnemli firsatlari da
beraberinde  getirmektedir. ~ Bolgedeki  endustriyel
yapi dikkate alindiginda Gaziantep'teki gorece daha
buyik Uretim Olcegine sahip firmalann, tedarikci
olarak Adiyaman ve Kilisteki isletmelerle isbirligi
yapmasl, bolgedeki sektorler arasi know-how transferi
olanaklarinin  arttinlmasi  bdlgede  ortak  kaynak
kullanimini - ve etkinligini  arttiracakti. Bu  siirecin
etkin bir sekilde yiritilmesi ise isletmelerin biylime
sreclerine ve uluslararasi rekabet glicline de olumlu
etki yapacaktir.

Gaziantep'teki firmalarn yenilik agisindan  bolgedeki
diger illerde faaliyet gosteren firmalarla paylasabilecegi
onemli  bir deneyim bulunmaktadir. Hem  akill
uzmanlasma temelli analizde hem de sirikleyiciler-
kolaylastincilar ~ analizlerinde  Ozellikle isletmelerle
bolgedeki diger yenilik paydaslan arasinda karsilikh
etkilesimin  boyutu en ©nemli analiz bagsliklarindan
biri olarak gorilmistir. Bu anlamda etkin bir yenilik
stratejisi bolge Olceginde gucli bir iletisim ve isbirligi
ortami ile ancak mumkdin olacaktir.

Stratejik Amacg 3.1: ilter Arasi ve Kurumlar Arasi
Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolgede tim illerin sektorel dokusu birlikte
ele alindiginda tedarik iliskilerinin  bdlge icinde

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

kurulabilmesi, bolge icindeki isletmelerin  birbirine
bilgi transferi gibi 6nemli firsatlar bulunmaktadir.
Gaziantep'teki isletmelerin  yakaladigi  blylime ve
uluslararasilasma becerileri Adiyaman ve Kilis illerindeki
isletmeler  icin  karsilikli  etkilesimin  arttinlmasi
halinde yenilikcilik agisindan da model olabilecek ve
gelisimlerine katki saglayacakti. Ote yandan bu isbirligi
ortami Gaziantep'teki isletmeler icin de daha rekabetci
bir tedarik ortami yaratabilecek, isletmelerin biyime
tempolarina da olumlu katki yapacaktir.

Bu noktada bolgede isletmeler arasinda sektorel
iliskiler dikkate alinarak birbirinin  tedarik zinciri
icerisinde yer alan firmalar arasinda capraz isbirligi
ortaminin yaratilmasi bdlgede yenilik kapasitesinin
gelisimi icin belirlenen stratejik amaclardan biri
olarak ele alinmistir.

Ote yandan bélgesel diizeyde yenilik ekosisteminin
etkin bir sekilde c¢alismasi, isletmeler ve diger
kurumlar arasinda bdlge 6lceginde isbirliginin  ve
iletisim olanaklarinin arttirlmasi ile ancak mimkin
olacaktir. Ancak bodyle bir ortamda kurumlar
birlikte kaynak verimliligini saglayacak ve birlikte
hareket etme olanagina sahip olacaktir. Bu noktada
kamu kurumlari, isletmeleri temsil eden sektorel
ve tematik dernekler, ticaret ve sanayi odalar ve
OSB'ler yenilik ekosistemi agisindan isletmeler ve
Universiteler kadar ©6nemli bir role sahiptir. S6z
konusu kurumlarin yenilik faaliyetlerinde daha etkin
bir rol oynamasinin saglanmasi bu cercevede BYS'nin
en 6nemli adimlarindan biri olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda yenilik ekosistemi Uyeleri arasinda etkin
iletisim  mekanizmalarinin  gelistirilmesine  yonelik
eylemler tabloda sunulmustur.
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Tablo 36: Oncelik 3 - Stratejik Amac 1: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

3.1.1. Gaziantep'teki blytk isletmelerin tedarik
zinciri icerisinde yer alabilecek Adiyaman ve
Kilis'teki KOBI'lerin tespit edilmesi ve karsilikli
2017-2018 isbirligini gelistirecek etkinlikler diizenlenmesi
3.1.2.Tum boélgeden temsilcilerin yer aldigi sektorel
sorun analizi toplantilarinin gerceklestirilmesi

3.1.3. Bolgede faaliyet gosteren is insani orgiitleri,
ticaret ve sanayi odalarina yonelik olarak hizmet
kapasitesini gelistirmeyi amaclayan egitim
programlari gerceklestirilmesi

3.1.4. 1l ve Bélge bazinda yenilik mekanizmalarinin
gelisimini takip edecek Danisma Kurulllari ve
Sektor Komitelerinin olusturulmasi

3.1.5. Bolgede sektorel ortak tedarik, Uretim, satis
ve pazarlama aglarinin olusturulmasi

3.1.6. Ulke genelinde yenilik konusunda iyi
uygulama 6rneklerinin tim bolge genelinde
anlatilmasinin saglanmasi

3.1.7. Bolge ici tedarik zincirinin etkin bir sekilde
saglanmasina yonelik elektronik bilgilendirme
aginin kurulmasi ve calistiriimasi

3.1.8. Bolgede iller arasindaki isbirliginin kurumsal
Olcekte gelistirilmesine yonelik sektorel eslestirme
programlari uygulanmasi

3.1.9. Bolge Universiteleri arasinda misafir 6gretim
Uyesi programlarinin yayginlastiriimasi ve ortak
arastirma merkezlerinin olusturulmasi

3.1.10Ticaret ve Sanayi Odalari alt komitelerine
Universitelerden 6gretim Uyeleri ve 6grencilerin de
duzenli Gye olarak katiliminin saglanmasi

Stratejik Amag 3.2: Universitelerden Ozel Sektore Bilgi
Transferinin Gii¢lendirilmesi

iller arasinda gozlemlenen isbirligi eksikligi ayni il
icerisindeki  kurumlar arasinda da  yasanmaktadir.
Nitekim  Universiteler,  isletmelerle  ilgili iletisim

sorunlari yasadigini ifade ederken, isletmeler de benzer
sekilde Universiteler ile etkin bir iletisim kuramadiklarini
belirtmektedir.  Cesitli  kamu  kurumlan isletmelere
yonelik olarak faaliyetler gerceklestirmekte ancak ortak
iletisim  mekanizmalarinin  kurulamamasi  faaliyetlerin
daha yaygin bir etki yaratmasini engellemekte, zaman

K

Ticaret ve Sanayi Odalari,
ipekyolu Kalkinma Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari,
Bolge Universiteleri

ipekyolu Kalkinma Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari

Ticaret ve Sanayi Odalari

Ticaret ve Sanayi
Odalari, ipekyolu
Kalkinma Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari

Ticaret ve Sanayi Odalari

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, Bolge
Universiteleri

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

OSB il Muidirliikleri, ilgili Meslek
Kuruluslan

ipekyolu Kalkinma Ajansi, OSB
il Mud(irliikleri, llgili Meslek
Kuruluslar

Bélge Universiteleri, Ticaret
ve Sanayi Odalari, ilgili Meslek
Kuruluslan

ipekyolu Kalkinma Ajansi, Bélge
Universiteleri, Belediyeler, Valilikler,
ilgili Meslek Kuruluslari

ipekyolu Kalkinma Ajansi, OSB
il Mud(irliikleri, llgili Meslek
Kuruluslar

Bolge Universiteleri, lgili Meslek
Kuruluslan

ipekyolu Kalkinma Ajansi, OSB il
Mudiirltkleri, Bélge Universiteleri,
ilgili Meslek Kuruluslari

OSB il Miidiirliikleri, ipekyolu
Kalkinma Ajansi, Bolge
Universiteleri, llgili Meslek
Kuruluslar

zaman da benzer etkinliklerin tekrarlanmasi nedeniyle
kaynak israfina yol agmaktadir.

Ozellikle Universite - 6zel sektor isbirligi  eksikligi
gerceklestirilen toplantilarda katlimcilar tarafindan  sik
stk dile getirilmistir. Universiteler ve bilgi sektdriiniin
arasinda  vyaratilabilecek  isbirligi  ortami  karsilikli
o6grenme sureglerini gliclendirecek ve bolgede yenilik icin
gerekli diger unsurlarin gelismesine katki saglayacaktr.
Bu cercevede akademi ve Ozel sektor isbirliginin gelisimi
BYS icerisinde Oncelikli stratejik amaclardan biri olarak
belirlemistir.



Tablo 37: Oncelik 3 - Stratejik Amac 2: Kisa, Orta ve Uzun Vade Stratejik Eylemler Tablosu

2017-2018

3.2.1. Akademisyen ve sektor temsilcilerinin
bir araya geldigi ortak analiz toplantilarinin
gerceklestirilmesi

3.2.2. Teknopark/TTO/Teknokent faaliyetlerinin is
diinyasi arasinda yayginlastiriimasi

3.2.3. Yenilik ve Ar-Ge konusunda isletmelerin
ihtiya¢ duyduklar uzmanlara hizli bir sekilde
erisimine yonelik Gniversite uzmanlari envanterinin
cikarilmasi

3.2.4. Yurtdisi ve yurtici heyetlere tiniversitelerden
akademisyenlerin dahil edilmesi

3.2.5. Teknopark/TTO/Teknokent isbirligi ile
yurutulecek projelerin tesvik edilmesi

3.2.6. SANTEZ programi basvurularina yonelik
teknik destek saglanmasi

3.2.7. Universitelerin Bilimsel Aragtirma Programlari
kapsaminda desteklenen projelerde 6zel sektor
isbirliginin tesvik edilmesi

3.2.8. Yurtdisindan nitelikli akademisyenlerin
bdlgede is diinyasi ile birlikte calismak lzere
misafir 6gretim Uyesi olarak davet edilmesi

Ticaret ve Sanayi Odalari,
Universiteler, ipekyolu
Kalkinma Ajansi

Teknoparklar, TTOlar,
Ticaret ve Sanayi Odalari

Bélge Universiteleri

Bolge Universiteleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari

Teknoparklar, TTO'lar

Bolge Universiteleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, Bolge
Universiteleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, Bolge
Universiteleri

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

_ Stratejik Eylem Uygulama Birimi Uygulama Ortaklari

ipekyolu Kalkinma Ajansi, OSB
il Mud(irliikleri, llgili Meslek
Kuruluslar

Ticaret ve Sanayi Odalari, ipekyolu
Kalkinma Ajansi

ipekyolu Kalkinma Ajansi, ilgili
Meslek Kuruluslari

Ticaret ve Sanayi Odalari,
ipekyolu Kalkinma Ajansi, Bélge
Universiteleri

Ticaret ve Sanayi Odalari, ipekyolu
Kalkinma Ajansi

Teknoparklar, TTO'lar, OSB
il Mud(irliikleri, ilgili Meslek
Kuruluslar

ipekyolu Kalkinma Ajansi, ilgili
Meslek Kuruluslar
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5.3. AJANS DESTEK PROGRAMLARI iLE UYUMLU
FAALIYETLER

BYS, 2017-2020 donemi dikkate alinarak TRC1
Bolgesi'ndeki isletmelerin ve yenilik ekosistemindeki
diger kurumlarnn birlikte bolgenin yenilik temelli
rekabet glicliniin arttinlmasi icin hazirlanmistir. BYS'nin
hayata gecirilmesi sirecinde bolgesel olgekte ilgili
tim kurumlarla kurmug oldugu is birligi ve iletisim
ortami ve finansman kaynaklan dikkate alindiginda

5.3.1. Yenilik Kapasite Gelistirme Programlari ([YKGP)

Tablo 38: Mali Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YKGP)

Programin
Genel Amaci

Programin

Oncelikleri desteklenmesi

mekanizmalarinin tasarlanmasi
Program
Kapsaminda
Uygun
Faaliyetler

yapilmasi.

yapilarinin desteklenmesi

1.2.4. Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatci Birlikleri
1.2.6. Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatci Birlikleri

Program
Paydaslari

Programa
Ozgii Oneriler

kapasitesi gelisimi icin katki saglayacaktir.

verilmesi programin verimliligini arttiracaktir.

I ¢

ipekyolu Kalkinma Ajansi'na kritik bir rol diismektedir.
Bu cercevede IKAnin 2017-2020 déneminde bdlgede
yenilikciligin arttinlmasi ve stirdiirilebilir yenilik ortaminin
saglanmasi icin odaklanmasi gereken hedef ve 6ncelikler
daha o6nceki bolimlerde ifade edilmistir. Bu bolimde
bu amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesi icin Ajans
araclarina goére uygulama adimlari gsterilmektedir.

_ Mali Destek Programlar Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

TRC1 Bolgesi'nde yenilik bilincinin, kapasitesinin ve isteginin gelistirilmesi

Stratejik Amag 1.1- Bolgeye 6zgui kreatif endustrilerde akill uzmanlasmanin saglanmasi
Stratejik Amag 1.2- isletmelerin ve sektérlerin uluslararasi is birligi ve rekabet ortamina entegrasyonunun

Stratejik Amac 1.3- Yenilik mekanizmalarinin isletmelerde kurumsallasmasinin desteklenmesi

1.1.3. Kreatif sektorlerde ihtiyac duyulan insan kaynadi icin gerekli niteliklerin tespit edilmesi ve bu tespite gére
ilgili egitim kurumlari tarafindan saglanan mevcut egitim programlarinin envanterinin yapilmasi
1.1.5. Kreatif sektorlerde ulusal ve uluslararasi pazar analizlerinin yapilmasi ve ortak pazarlama

1.1.6. Egitim kurumlarinda kreatif sektorlerle ilgili alanlardaki egitim mufredatlarinin iyilestirilmesi calismalarinin
1.2.4. isletmelere yenilik temelli dis ticaret faaliyetlerine iliskin danismanlik hizmetleri sunan ortak hizmet

1.2.6. Bolgedeki firmalarin AB ve ABD pazarlarina olan ihracatinin arttirilmasi

1.3.2. isletmelerde AR-GE birimlerinin kurulmasina yénelik destek saglanmasi

1.3.5. Proje portali hazirlanarak basarili AR-GE ve inovasyon projeleri uygulamalarinin yayginlastiriimasi
1.3.6. isletmelerde Yenilik Yonetimi kapasite gelistirme programlarinin uygulanmasi

1.1.3. Isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
1.1.5. Ihracatci Birlikleri, isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
1.1.6. Bolge Universiteleri, OSB Miid(irliikleri, isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

1.3.2. KOBI'ler, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
1.3.5. Isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
1.3.6. Isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

1.1.3., 1.1.5. ve 1.1.6. faaliyetlerinin Gaziantep'te uygulanmasi programin basarisini destekleyici bir faktor olacaktir.
1.2.4.ve 1.2.6. faaliyetlerinin uygulanmasinda Kilis ve Adiyaman illerine pozitif ayrimcilik yapilmasi, bu illerde yenilik

1.3.2,, 1.3.5. ve 1.3.6. faaliyetlerinin uygulanmasinda akilli uzmanlasma calismalari sonucu ortaya ¢ikacak sektorlere 6ncelik



Tablo 39: Dogrudan Faaliyet Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YKGP)

_ Dogrudan Faaliyet Destedi Programlari Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

Programin
Genel Amaci

Programin
Oncelikleri

Program
Kapsaminda
Uygun
Faaliyetler

Programin
Paydaslari

Programa

Ozgii Oneriler

TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

TRC1 Bolgesi'nde yenilik bilincinin, kapasitesinin ve isteginin gelistirilmesi

Stratejik Amac 1.1- Bolgeye 6zgu kreatif endustrilerde akilli uzmanlasmanin saglanmasi
Stratejik Amag 1.2- isletmelerin ve sektérlerin uluslararasi is birligi ve rekabet ortamina entegrasyonunun
desteklenmesi

1.1.1. Bélgede kreatif mal/hizmet sinifina giren triinlerin ve ureticilerin envanterinin hazirlanmasi

1.1.2. Bolgede 6ne ¢ikan kreatif endUstrilerin tespit edilmesi ve bu sektorlerde 6n gelisme ¢alismalarinin
hazirlanmasi

1.1.4. Kreatif sektorlerde sektorel gelisme analiz ve planlarinin hazirlanmasi

1.2.2. Dis ticaret yapmamis ancak potansiyeli olan sektor ve firmalarin tespit edilmesi

1.2.5 Bolgedeki kreatif sektorler baz alinarak sektorel alim heyetlerinin davet edilmesi, bu etkinliklerin dizenli
olarak gerceklestirilmesi

1.1.1. isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

1.1.2. Bolge Universiteleri, OSB Miidiirliikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
1.1.4. Bolge Universiteleri, OSB Miidirliikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
1.2.2. ihracatc Birlikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

1.2.5. ihracatc Birlikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

1.2.2. faaliyetlerinin uygulanmasinda Adiyaman ve Kilis illerine dncelik verilmesi bélge ici dengesizlikler
acisindan 6nem tagimaktadir.

Tablo 40: Teknik Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YKGP)

Programin
Genel Amaci

Programin
Oncelikleri

Program
Kapsaminda
Uygun

Faaliyetler

Programin
Paydaslari

Programa
Ozgii Oneriler

_ Teknik Destek Faaliyetleri Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

TRC1 Bélgesi'nde yenilik bilincinin, kapasitesinin ve isteginin gelistirilmesi

Stratejik Amag 1.2- Isletmelerin ve sektérlerin uluslararasi is birligi ve rekabet ortamina entegrasyonunun
desteklenmesi
Stratejik Amac 1.3- Yenilik mekanizmalarinin isletmelerde kurumsallasmasinin desteklenmesi

1.2.1. Firmalarin uluslararasi ticarete daha fazla yonelmeleri icin gerekli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

1.2.3. Uluslararasi firmalarin katildigi is birligi etkinlikleri (fuarlar, calistaylar vs.) gerceklestirilmesi

1.2.7. Dis ticarette yenilik temelli basari 6ykilerinin tespit edilmesi ve diger isletmeler ile paylasiimasi

1.2.1. Bdlge Universiteleri, OSB Miidirliikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Miidirliikleri

1.2.3. ihracatc Birlikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

1.2.7. ihracatc Birlikleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

1.2.1. S6z konusu faaliyetlerin Kilis ve Adiyaman'da gerceklestirilmesi bu illerdeki faaliyetlerin gérece az oldugu
dikkate alindiginda daha etkin sonug verecektir.
1.2.3. 56z konusu faaliyetlerin Kilis ve Adiyaman'da gerceklestirilmesi bu illerdeki faaliyetlerin gérece az oldugu
dikkate alindiginda daha etkin sonug verecektir.
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5.3.2. Yenilik Erisilebilirligi Programlari (YEP)

Tablo 41: Mali Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YEP)

Programin
Genel Amaci

Programin
Oncelikleri

Program
Kapsaminda
Uygun
Faaliyetler

Programin
Paydaslari

Programa
Ozgii Oneriler

I S

_ Mali Destek Programlar Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

TRC1 Bolgesi'nde yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin arttiriimasi ve yenilik temelli faaliyetlerin arttiriimasi

Stratejik Amag 2.1- Isletmelere yénelik danismanlik hizmetlerinin erisilebilirliginin ve hizmet kalitesinin
arttinimasi

Stratejik Amac 2.2- Finansman kaynaklarinin erisilebilirliginin arttiriimasi

Stratejik Amag 2.3- insan kaynaklarinin gelistirilmesi

2.1.6. AR-GE basta olmak tizere teknik ve teknolojik alanlarda uluslararasi danismanlik hizmetlerine erisimin
arttinlmasi

2.2.5. Ulusal ve uluslararasi melek yatinm aglarindan temsilcilerinin katildigi girisimci etkinliklerinin organize
edilmesi

2.3.4. Gaziantep Universitesi tarafindan uygulanan “intérn” programinin bélgedeki diger illerde ve daha genis bir
sektorel yelpazede uygulanmasina yonelik ara yiiz gelistirilmesi ve destek etkinlikleri yapilmasi

2.3.5. One cikan sektorlerde mesleki yeterlilik ve becerilerin tanimlanmasina yonelik calismalarin baslatilmasi
2.3.9. Bolgede nitelikli isglictinii tutabilecek sosyal olanaklarin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

2.1.6. Isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
2.2.5.Isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
2.3.4.Isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
2.3.5.ISKUR, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri
2.3.9. Belediyeler, Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalari

2.1.6. Adiyaman ve Kilis'e 6ncelik verilmesi 6nerilmektedir.

2.2.5. Adiyaman ve Kilis'e 6ncelik verilmesi 6nerilmektedir.

2.3.4. Adiyaman ve Kilis'e 6ncelik verilmesi &nerilmektedir. Gaziantep Universitesi'nin uyguladigi programa iliskin
etkinligi arttiracak faaliyetler desteklenmelidir.

2.3.5. Adiyaman ve Kilis'e 6ncelik verilmesi 6nerilmektedir.

2.3.9. Altyapi programlari ile birlikte desteklenmesi Gnemli goriilmektedir.



TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

Tablo 42: Dogrudan Faaliyet Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YEP)
_ Dogrudan Faaliyet Destedi Programlari Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

Programin

TRC1 Bolgesi'nde yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin arttiriimasi ve yenilik temelli faaliyetlerin arttiriimasi
Genel Amaci

Stratejik Amag 2.1- Isletmelere yénelik danismanlik hizmetlerinin erisilebilirliginin ve hizmet kalitesinin
Programin arttirimasi

Oncelikleri Stratejik Amac 2.2- Finansman kaynaklarinin erisilebilirliginin arttiriimasi

Stratejik Amag 2.3- insan kaynaklarinin gelistirilmesi

2.1.6. Tasarim ve yenilik konusunda ulusal ve uluslararasi trendlere yonelik danismanlik hizmetlerine erisimin
arttirlmasi
2.1.7. Uluslararasi trendler ve teknolojik gelismeler hakkinda Tiirkiye ve diinya capinda danismanlik hizmetlerine
erisimin saglanmasi

Program 2.2.4. Basaril yeni girisimlerin bélge diizeyinde is diinyasi arasinda bilinirliginin arttirilmasina ve tesvikine yonelik
LETLEINIERM etkinlikler diizenlenmesi

Uygun 2.3.6. Bolgedeki istihdam burolarinin ortak kullanabilecegi bir 6zge¢cmis ve is platformu yaratilmasi
Faaliyetler 2.3.7. Bolgede istihdam trendlerinin ve egitim trendlerinin izlenmesine yonelik bir takip mekanizmasinin

olusturulmasi
2.3.8. Miifredat iyilestirme calismalarinin tiniversite, 6zel sektor isbirligi ile mesleki yeterlilik ve becerilere uygun
olarak yuritilmesi
2.3.9. Bolgede nitelikli isglicini tutabilecek sosyal olanaklarin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

2.1.6. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Bélge Universiteleri

2.1.7. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Bélge Universiteleri

Programin 2.2.4.Isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

Paydaslari 2.3.6.ISKUR, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

2.3.7.ISKUR, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

2.3.8.Ticaret ve Sanayi Odalari, il/ilce Milli Egitim Middirliikleri, ik ve Orta Dereceli Okul Miidiirliikleri, Bélge
Universiteleri

2.3.9. Belediyeler, Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalari

2.1.6. Farkl kurumlarin isbirligi 6zendirilerek hayata gecirilmelidir.

2.1.7. Farkl kurumlarin isbirligi 6zendirilerek hayata gecirilmelidir.

2.2.4. Adiyaman ve Kilis'e yonelik yerel basari oykuileri ile hareket edilmelidir. Uluslararasi 6lcekte ornekler icin
Programa bolgesel etkinliklerin diizenlenmesi desteklenmelidir.

(7T 2.3.6. Uygulama siirecinde iSKUR tarafindan desteklenebilecek 6n hazirlik ve arastirma calismalari yapilmalidir.

2.3.7. Uygulama siirecinde iSKUR tarafindan desteklenebilecek 6n hazirlik ve arastirma calismalari yapilmalidir.

2.3.8.1lk ve orta dereceli okullar ile is diinyasi ve {niversiteler isbirliginde hayata gecirilmelidir.

2.3.9. Altyapilara yonelik fizibilite hazirlama calismalari 6ne cikariimahdir.
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Tablo 43: Teknik Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YEP)

_ Teknik Destek Faaliyetleri Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

Gerr?glr:nr;g]a TRC1 Bolgesi'nde yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin arttiriimasi ve yenilik temelli faaliyetlerin arttiriimasi

Stratejik Amag 2.1- isletmelere yénelik danismanlik hizmetlerinin erisilebilirliginin ve hizmet kalitesinin
Programin arttirilmasi

Oncelikleri Stratejik Amag 2.2- Finansman kaynaklarinin erisilebilirliginin arttirimasi

Stratejik Amag 2.3- insan kaynaklarinin gelistirilmesi

2.1.1. Bolgede AR-GE, marka, teknoloji, uzmanlasmis hukuk, stire¢ ve yonetim danismanligi alanlarinda hizmet
sunan firmalarin envanterinin yapilmasi
2.1.2. Patent, marka tescil ve faydali model konusunda isletmelerin bilgi dlizeyinin arttirilmasi
2.1.3. Ulusal ve uluslararasi 6lcekte fikri mulkiyet haklarinin korunmasina yénelik uzmanlasmis danismanlik
hizmetlerine erisimin arttirilmasi
2.1.4. Pazarlama, reklam ve tanitim gibi alanlara yonelik danismanlik hizmetlerine erisimin arttiriimasi
2.2.1. Mikro girisim destekleri (KOSGEB, TUBITAK vs.) yonelik bilgilendirme ve egitim seminerleri organize
Program edilmesi
[CTr eIl 2.2.2. TUBITAK programlarina basvuru konusunda teknik destek saglanmasi
Uygun 2.2.6. H2020 egitimlerinin TUBITAK destegi ile gerceklestiriimesi

Faaliyetler 2.2.7. TUBITAK programlarina basvurunun arttirilmasi icin diizenli AR-GE ve Yenilik Projeleri Egitimlerinin
diizenlenmesi
2.2.8. Finansman konusunda danismanlik yapan firmalara yonelik olarak kapasite gelistirme egitimleri
diizenlenmesi
2.3.1. Girisimcilik, yenilikgilik konularinda ilk ve orta diizeydeki okullarda etkinlikler gerceklestirilmesi
2.3.2. Girisimcilik, yenilikgilik konularinda tniversitelerde etkinlikler gerceklestirilmesi, genclerin basari dykleri ile
bu anlamda istek ve motivasyonlarinin arttirilmasi.
2.3.3.Isletmelere saglanan nitelikli eleman destegi programlarina iliskin bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi

Programin Bolge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge
Paydaslari Universiteleri

Programz_a Oncelik Adiyaman ve Kilis'e verilmelidir.
Ozgli Oneriler

Tablo 44: Yenilik Erisilebilirligi Programi - Gudiimli Proje Programlari (YEP)

_ Udlmli Proje Destedi Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler
Programin .. " - PP - . . .
TRC1 Bolgesi'nde yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin arttirilmasi ve yenilik temelli faaliyetlerin arttirilmasi
Genel Amaci
Programin .. ., - e o . . .
Oneelikleri TRC1 Bolgesi'nde yenilik destek unsurlarina erisilebilirligin arttiriimasi ve yenilik temelli faaliyetlerin arttiriimasi
Program
[ETIEINICENN 2.2.9. Bolgesel olcekte risk sermayesi fonu olusturulmasi
Uygun 2.2.10 Bolgesel dlcekte girisim sermayesi fonu olusturulmasi
Faaliyetler
I;g%?;:: Bolge Universiteleri, Sanayi ve Ticaret Odalari, Finans Kuruluslari, KOSGEB, TUBITAK, TOBB
P a Program kapsaminda etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulmali ve cekirdek girisimlerin etkin bir

(074 NISGITE sekilde ilerlemesine yonelik bolge Universiteleri ile isbirligi yapilmalidir.
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TRC1 BOLGES!
YENILIK
STRATEJIS

5.3.3.YenilikicinisBirligi Gelistirme Programlari (YiGP)

Tablo 45: Mali Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YiGP)

_ Mali Destek Programlari Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

Programin .. L . . A (PR TR
Bolgede Yenilik Ekosistemi Uyeleri Arasinda Is Birliginin Arttirilmasi

Programin Stratejik Amac 3.1- Iller arasi ve kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi
Oncelikleri Stratejik Amag 3.2- Universitelerden ézel sektére bilgi transferinin giiclendiriimesi

3.1.4. 1l ve Bblge bazinda yenilik mekanizmalarinin gelisimini takip edecek Danisma Kurullari ve Sektér Komiteleri
olusturulmasi
3.1.5. Bolgede sektorel ortak tedarik, tretim, satis ve pazarlama aglarinin olusturulmasi
3.1.7. Bolge ici tedarik zincirinin etkin bir sekilde saglanmasina yonelik elektronik bilgilendirme aginin kurulmasi

Program ve calistirimasi
LCTIETNICENM 3.1.8. Bolgede iller arasindaki is birliginin kurumsal 6lcekte gelistiriimesine yonelik sektorel eslestirme

Uygun programlari uygulanmasi
Faaliyetler 3.1.9. Bolge Universiteleri arasinda misafir 6gretim tyesi programlarinin yayginlastirilmasi ve ortak arastirma

merkezlerinin olusturulmasi
3.2.5. Teknopark/TTO/Teknokent isbirlidi ile yirittilecek projelerin tesvik edilmesi
3.2.7. Universitelerin Bilimsel Arastirma Programlari kapsaminda desteklenen projelerde 6zel sektér isbirliginin
tesvik edilmesi

3.1.4. Belediyeler, Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri, isadami Dernekleri, Sanayi ve Ticaret
Odalari, KOSGEB

3.1.5. Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miiddirliikleri, isadami Dernekleri

3.1.7.Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, isadami Dernekleri

3.1.8.Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, isadami Dernekleri

3.1.9. Bélge Universiteleri

3.2.5. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Bolge Universiteleri

3.2.7. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

Programin
Paydaslari

Farkliillerden kuruluslarin isbirligini gelistirecek program mekanizmalari uygulanmalidir.

Tablo 46: Dogrudan Faaliyet Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YiGP)

_ Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler

Programin .. L . . A PR TR
Bolgede Yenilik Ekosistemi Uyeleri Arasinda Is Birliginin Arttirilmasi

Programin Stratejik Amac 3.1- Iller arasi ve kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi
Oncelikleri Stratejik Amag 3.2- Universitelerden ézel sektére bilgi transferinin giiclendiriimesi

3.1.1. Gaziantep'teki biy(ik isletmelerin tedarik zinciri icerisinde yer alabilecek Adiyaman ve Kilis'teki KOBI'lerin
tespit edilmesi ve karsilikli isbirligini gelistirecek etkinliklerin diizenlenmesi

3.1.2.Tum bolgeden sektor temsilcilerinin yer aldigi sektorel sorun analizi toplantilarinin gerceklestirilmesi

3.1.7. Bolge ici tedarik zincirinin etkin bir sekilde saglanmasina yonelik elektronik bilgilendirme aginin kurulmasi
ve calistirnimasi

3.2.1. Akademisyen ve 6zel sektor temsilcilerinin bir araya geldigi ortak analiz toplantilarinin gerceklestirilmesi
3.2.2. Teknopark/TTO/Teknokent faaliyetlerinin is diinyasi arasinda yayginlastiriimasi

3.2.3. Yenilik ve AR-GE konusunda isletmelerin ihtiya¢ duyduklari uzmanlara hizli bir sekilde erisimi icin Universite
uzmanlari envanterinin ¢ikariimasi

Program
Kapsaminda
Uygun
Faaliyetler

3.1.1.Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, sadami Dernekleri

3.1.2.Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Miidiirliikleri, sadami Dernekleri

Programin 3.1.7.Ticaret ve Sanayi Odalari, OSB Middirliikleri, isadami Dernekleri, Bélge Universiteleri

Paydaslari 3.2.1.Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

3.2.2. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
3.2.3.Ticaret ve Sanayi Odalar, Bélge Universiteleri

Bolge ici capraz iletisim ve iliski aglarinin gelistirilmesi 6n plana alinmalidir.
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Tablo 47: Teknik Destek Programlari ile Uyumlu Faaliyetler (YiGP)

Programin
Oncelikleri

Program
Kapsaminda
Uygun
Faaliyetler

Programin
Paydaslari

I /2

_ Teknik Destek Faaliyetleri Kapsaminda Uygulanabilecek Faaliyetler
Programin . . . L . i omifis
Bolgede Yenilik Ekosistemi Uyeleri Arasinda Is Birliginin Arttirilmasi

Stratejik Amac 3.1- iller arasi ve kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi
Stratejik Amag 3.2- Universitelerden &zel sektére bilgi transferinin giiclendirilmesi

3.1.3. Bolgede faaliyet gosteren is insani orgtitleri, ticaret ve sanayi odalarina yonelik olarak hizmet kapasitesini
gelistirmeyi amaclayan egitim programlari gerceklestirilmesi

3.1.6. Ulke genelinde yenilik konusunda iyi uygulama érneklerinin tiim bélge genelinde anlatilmasinin saglanmasi
3.2.2. Teknopark/TTO/Teknokent faaliyetlerinin is diinyasi arasinda yayginlastiriimasi

3.2.3. Yenilik ve AR-GE konusunda isletmelerin ihtiya¢ duyduklari uzmanlara hizl bir sekilde erisimine yonelik
Universite uzmanlar envanterinin ¢ikarilmasi

3.2.4. Yurtdisi ve yurtici heyetlere tniversitelerden akademisyenlerin dahil edilmesi

3.2.6. SANTEZ programi basvurularina yonelik teknik destek saglanmasi

3.1.3. Bélge Universiteleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

3.1.6. Bélge Universiteleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

3.2.2. Bélge Universiteleri, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari
3.2.3.Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

3.2.4. Bélge Universiteleri, isadami Orgiitleri, Ticaret ve Sanayi Odalari

3.2.6. Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri

ngorigier Farkliillerden kuruluslarin isbirligini gelistirecek program mekanizmalari uygulanmalidir.



6. GENEL DEGERLENDIRME

Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasi, ipekyolu Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani'nin
“yasam kalitesi ylksek, beseri sermayesi guiclii, rekabeti
ve yenilikci, Orta Dogunun cekim merkezi ipekyolu”
seklinde ifade edilen vizyonuna uygun olarak bolgedeki
isletmelerin  yenilikcilik ve rekabetcilik kapasitesinin
arttinlmasi amaciyla hazirlanmistir. S6z konusu calisma
kapsaminda bolge illerinde konuyla ilgili paydaslarin
katildigi toplantilar diizenlenmis, 6ne ¢ikan sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelere ziyaretler gerceklestirilmis,
300%e yakin firmanin katiimiyla saha arastirmasi yapilmis
ve tim bu calismalardan elde edilen bilgiler, masa basi
arastirma sonuglari ile birlikte degerlendirilerek bolgenin
daha yenilikgi bir yapiya sahip olmasi icin gerekli oncelikler
ve hedefler belirlenmistir. Yine calisma kapsaminda bu
hedeflere ulasilmasi icin gerekli mali destek program
dnerileri,ipekyoluKalkinma Ajansi'nin tabioldugu mevzuat
ve sahip oldugu araclar dikkate alinarak tasarlanmistir.

Yapilan calismalar sonucunda bolgede (¢ ana yaklasima
dayali olarak bolgede yenilikcilik ve rekabetciligin
gliclendirilmesinin mumkiin olabilecedi tespit edilmistir.
Bu basliklar 6zellikle kapasite gelistirme, kaynak erisiminin
arttinilmasi ve isbirliginin arttirlmasi olarak ifade edilmistir.

Kapasite gelistirme bolimd, calisma esnasinda yapilan
analizler cercevesinde Adiyaman ve Kilis illerinde faaliyet
gosteren isletmeler icin girisimcilik bilgi ve bilincinin
gelistirilmesine odakli hedef ve uygulamalar icerirken
Gaziantep'te faaliyet gosteren isletmeler icin hem sahip
oldugu ekonomik gelismislik diizeyi hem de gorece
daha yiiksek kapasiteye sahip olmasi nedeniyle daha ¢ok
yeniligin yayginlastirimasi ve yeniligin desteklenmesine
odakli faaliyetler ve uygulamalarla detaylandiriimistir. Bu
baslik yenilik icin gerekli istegin ve baskinin olusmasini
amaclamakta ve firmalarda yenilik motivasyonunu
arttirmay1 amacglamaktadir.

GENEL

Erisilebilirlik bashdr altinda ise yenilik icin gerekli beseri,

finansal ve kurumsal kaynaklarin gelistirilmesi, bu
kaynaklara isletmelerin erisiminin kolaylastiriimasini esas
almaktadir. Bolgede yapilan analizlerde isletmelerin bircok
konuda kisith destek ile yol aldiklari gorilmis, yeniligin
kurumsallagmasi ve gelisimi icin gerekli destek unsurlarina
erisimin arttinlmasinin bu baslikta yapilacak calismalarla
saglanmasi amaclanmistir.

isbirligi baghgi altinda ise yeniligin en 6nemli boyutu olarak
tanimlayabilecegimiz bilgi ve ortak calisma kiiltiriinin
bolgede gelisimi temel alinmistir. Bu noktada 6zellikle
iBBS 2 siniflandirmasi cercevesinde bolge icindeki illerde
faaliyet gosteren kurumlarin sadece il icinde degil, bolge
icinde de karsilikli etkilesiminin gelistirilmesi ve daha genis
bir isbirligi altyapisi gelistirilmesine odaklanilmistir.

Tum bu bagsliklar cercevesinde atilacak adimlar, Bolge
Plani icerisinde yer alan diger eylemlerle birlikte bélgenin
strdirulebilir, rekabetci bir is ortami icin dGnem tasimakta
ve uygulama stirecinde konuyla ilgili tim aktorlere roller
diismektedir. ipekyolu Kalkinma Ajansi, sahip oldugu
insan kaynaklari, finansal kaynaklar ve isbirligi becerisi ile
bu aktorlerin daha aktif bir sekilde bolgenin gelisimine
katki saglayabilecegdi olanaklari yaratabilecektir. Sistematik
bir sekilde, bolgenin gercekleri ve sahadan gelen bilgi ve
veriler dikkate alinarak hazirlanan bu calisma bu anlamda
onemli bir yol haritasi sunmaktadir.
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