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ÖNSÖZ 
 

Yoksulluk bir ülkenin ve bir bölgenin kaderi olmamal r. Yeralt  ve yerüstü 
do al kaynaklar  do ru ve rantab l kullanan kamu iradesi, o bölgeyi ekonomik 
aç dan kalk nm k seviyesini üst basamaklara ç karacakt r.   
 
Bir bölgeyi cazibe merkezi haline getirmek için bölgeye altyap n yap lmas  ile 
birlikte üniversitenin kurulmas , kalk nman n i areti olan organize sanayi 
sitelerinin aç lmas , havaliman  imkanlar ndan yararlan lmas , alternatif tar msal 
ürünlerin daha fazla te vik edilmesi halk n refah seviyesini her zaman 
yükseltecektir.  
 
Yerel ölçekte hayatlar  idame ettirmeye çal an yöre halk n e itim, kültür, 
sosyal, gelenek ve al kanl klar , sanayi ve teknolojik geli melere nas l uyum 
sa lamas  gerekti i yapt z bu çal ma bize baz  ipuçlar  vermektedir. 
 
Projemizin genel hedefi; Çubuk ilçesinin sosyo ekonomik yap  ortaya 
koymak. lçenin sahip oldu u k ymetlerin fark ndal  art rarak bu 
fark ndal n olas  geli im planlar nda kullan labilmesi için ilgili mercilerin ve 
halk n dikkatinin çekilmesidir. 
 
Zengin yerel su kaynaklar , geni  ve düz arazileriyle Çubuk ilçesi sosyo 
ekonomik aç dan geli ime oldukça aç k bir yerdir. Bütün bu potansiyelin 
dü ünülerek ve içselle tirilerek yeniden yap land lmas  hem ilçenin hem de 
Ankara'n n sosyo ekonomik kalk nmas na katk  oldukça büyük olabilir. Bunun 
için de hem halkta hem de kurumsal yap larda bir fark ndal k olu turulmas  
gerekmektedir. Projemiz bu fark ndal k olu umuna önemli katk lar sunacakt r. 
 
Ankara Kalk nma Ajans ’n n do rudan faaliyet deste i ile yürütülen “Çubuk 
lçesi Yoksulluk Da m Analizi ve Güncel Beklentiler” adl  projesi, literatür 

taramas , sahada yap lan anket çal mas , iki adet çal tay n gerçekle mesi, halkla 
yap lan birebir görü meler neticesinde elde edilen veriler uzman ekiplerce 
ekonomik ve istatiksel analize tabi tutularak daha önce bu tür yap lan proje 
konular na referans olarak zengin bir çal ma kayna  olacakt r. 
 
Bu çal mam n ülkemizde daha çok önem kazanan yoksulluk ba na önemli 
katk lar sa layaca  temenni ediyoruz. 
 
 
      SETAM 
SOSYAL EKONOM K TEKNOLOJ K VE ARA TIRMALAR MERKEZ  DERNE  
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PROJE TANIMLAMA 

Projenin Genel Hedefi :  
Çubuk ilçesinin sosyo ekonomik yap  ortaya koymak. lçenin sahip oldu u 

ymetlerin fark ndal  art rarak bu fark ndal n olas  geli im planlar nda 
kullan labilmesi için ilgili mercilerin ve halk n dikkatinin çekilmesi.  
Hava liman  ve üniversitenin varl , zengin yerel su kaynaklar , geni  ve düz 
arazileriyle Çubuk ilçesi sosyo ekonomik aç dan geli ime oldukça aç k bir 
yerdir. Bütün bu potansiyelin dü ünülerek ve içselle tirilerek yeniden 
yap land lmas  hem ilçenin hem de Ankara'n n sosyo ekonomik kalk nmas na 
katk  oldukça büyük olabilir. Bunun için de hem halkta hem de kurumsal 
yap larda bir fark ndal k olu turulmas  gerekmektedir. Projemiz bu fark ndal k 
olu umuna önemli katk lar sunacakt r. 
 
Özel Amaçlar: 
Bir i in öncelikle ba lang ç noktas  tespit etmek. Çubuk ilçesinin sosyo- 
ekonomik geli iminin analizi, bu proje kapsam  da a an oldukça büyük bir 
çal ma gerektirir. Çünkü birçok çal ma hali haz rda önemli mesafeler 
kat etmi tir. Bunlar n ba lang ç halleri ve geli imleri düzenli kaydedilmedi i için 
geli imlerinin Çubuk'a sistematik katk  da ölçmek oldukça zordur. 
 
Günümüzde birçok üniversitenin bulunduklar  yerleri sosyo-ekonomik olarak 
nas l geli tirdi i yayg n olarak bilinen bir gerçektir. Y ld m Beyaz t 
Üniversitesi de yüzde yüz ngilizce e itim veren bir üniversite olmas , hava 
liman na yak n olmas , Çubuk gibi bir ilçede kurulacak olmas  ve di er birçok 
faktörleri bir araya getirdi imizde önemli bir potansiyeli aç a ç karmaktad r.. 
Üniversite ile Çubuk halk  kayna rma ve bütünle tirme amac  güderek 

itim, sa k ve tar msal alanda ilçenin geli mi lik seviyesini art rma ümidini 
ta maktay z. 
 
Di er taraftan faaliyetler kapsam nda Üniversite/STK, Kamu/STK ve 
Kamu/Üniversite aras nda geli tirilen i birli i say  da art rmay  
amaçlamaktay z. 
 
Bir üniversitenin ilçede aktif faaliyete geçmeden önce o ilçenin sosyo ekonomik 
durumunu ortaya koymak ileriki çal malar aç ndan her zaman önemli bir 
referans olu turacakt r. Bu aç dan da projemiz müstakbel bir referans projesi 
olmas  da bir di er amac zd r. 
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Hedef Gruplar: Çubuk ilçesinde faal olan yakla k 1500 esnaf tüccar i kollar  
ile Avm ler  ve Gazi ile Y ld m Beyaz t Üniversitesinde okuyan yakla k 5000 

renci grubudur. 
 
Nihai Faydalan lar : Çubuk ilçesinde ikamet eden yakla k 100.000 halk r.  
 
Temel Faaliyetler 
Faaliyet 1: Literatür Taramas  
 
Kullan lan Yöntem:  
“Çubuk lçesi Yoksulluk Da m Analizi ve Güncel Beklentiler” adl  
projemizde literatür taramas  konu hakk nda daha önce yaz lan bilgiler ile 
halkla birebir görü me tekni i bilgi toplama yöntemini kulland k. 
Elde Edilen Sonuçlar: Yap lan literatür taramas  sonucunda elde edilen 
bilgilerin özeti u ekildedir: 
“Çubukta Yoksulluk ve Yoksullu un Nedenleri; 

Yoksulluk; insanlar n temel ihtiyaçlar  kar layamama durumudur. Yoksullu u 
dar ve geni  anlamda olmak üzere iki türlü tan mlamak mümkündür. Dar 
anlamda yoksulluk, açl ktan ölme ve bar nacak yeri olmama durumu iken, geni  
anlamda yoksulluk, g da, giyim, sa k, bar nma gibi olanaklar  ya amlar  
devam ettirmeye yetti i halde toplumun genel düzeyinin gerisinde kalmay  ifade 
eder (TÜ K). 

Yoksulluk, 21. yüzy lda bütün insanl n elbirli i ve güç birli i yaparak çözmesi 
gereken en temel küresel nitelikteki sosyal sorunlardan birisidir.  

Yoksullu un en önemli üç temel nedeni s ras yla i sizlik, e itimsizlik ve 
tembelliktir.  

nsan Haklar  Evrensel Beyannamesinin 25. Maddesi “Her bireyin gerek kendisi 
gerek kendi ailesi için yiyecek, giyim, konut, t bbi bak m, gerekli sosyal 
hizmetler dâhil olmak üzere sa  ve refah  temin edecek uygun bir ya am 
düzeyine ve i sizlik, hastal k, sakatl k, dulluk, ihtiyarl k veya geçim 
imkânlar ndan iste i d nda mahrum b rakacak di er hallerde güvenli e hakk  
vard r” diyerek yeryüzündeki bütün insanlara yoksul olmama hakk  
vermektedir.  
Gerçekten de yoksulluk, insan n onurlu ya am hakk  elinden alan en büyük 
sosyal sorundur. Küreselle menin ve post-modern hayat tarz n yayg nla mas  
sonucu sosyal hayattan, ekonomik hayattan ve siyasal hayattan daha fazla 

lanan ve bu durumu bir kader olarak alg layan yoksullar toplumun en 
dezavantajl  kesimidir.  
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Yoksulluk bireysel, ailevi, ekonomik, sosyal, siyasal ve mekânsal faktörlerin iç 
içe girdi i çok boyutlu bir olgudur. Yoksulluk do uran faktörler ortadan 
kald lmad  sürece yoksulluk kendini yeniden üreterek kal  hale gelmektedir. 
Yoksullu un sadece sosyal yard m gibi tek boyutlu politikalarla çözülemeyece i 
art k herkes taraf ndan anla lm r. Dolay yla sosyal yard m, e itim, sa k, 
yat m, giri imcilik, mikro kredi, belediyecilikte optimal hizmet alan  
uygulamas , kamu hizmetlerinin kalitesinin ve eri ilebilirli inin art lmas , 
enformel sektörün düzenlenmesi, demokratik ve siyasal kat n sa lanmas , 
yoksulluk dostu gelirler politikas , istihdam politikas , göç politikas , kentsel 
dönü üm politikas  gibi çok boyutlu ve entegre yoksullukla mücadele 
politikalar n yerel kalk nma programlar n ayr lmaz bir parças  olarak birlikte 
tasarlanmas  gerekmektedir. Di er yandan geli tirilen soyut politikalar n ba ar  
örnekleri do urabilecek somut uygulamalara dönü türülerek h zla 
yayg nla lmas  ve çarpan etkisiyle etki alan n geni letilmesi sa lanmal r. 

 
 

Faaliyet 2: Çal tay 1 
 

Kullan lan Yöntem: Çal tay, Çubuk lçesi için yoksullukla mücadele ve güncel 
beklentilerle ilgili stratejilerin olu turulabilmesi amac yla tek oturum olarak 
gerçekle tirilmi tir Çal tay’da, kat mc lar n herhangi bir konu hakk nda kendi 
dü üncelerini serbestçe ifade etmelerine dayanan Beyin F rt nas - Ortak Ak l 
Yürütme yöntemi kullan lm r. 
Çal tay u sorular çerçevesinde yürütülmü tür: 

 Çubuk ilçesinde belli bir zamandan günümüze kadar sosyo ekonomik aç dan 
yap lan ara rmalar nelerdir? 

 Çubuk lçesinde görülen yoksulluk türleri, türlerine göre yoksullar n profili, 
yoksullu un nedenleri ve yoksullar n harcama al kanl klar  nelerdir? 

 “Yoksullukla mücadele edilirken gelir da n iyile tirilmesi için neler 
yap lacakt r? 

 Yoksullukla hangi mücadele stratejileri olu turulacakt r? 
 Dezavantajl  çocuklar n ve gençlerin sosyal içerilmelerinin sa lanmas  için 

neler yap lmal r?  
 Dezavantajl  durumdaki kad nlar n dezavantajl  gidermek için neler 

yap lmal r?  
 Çubuk lçesindeki mahallelerinde ya ayanlar n sosyoekonomik bütünle mesi 

için neler yap lmal r?  
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 ld m Beyaz t Üniversitesi'nin Çubuk'ta kurulacak olmas yla beraber 
lçenin Sosyoekonomik aç dan geli imine katk  sa layabilir mi? 

 Engellilerin sosyal hayata kat  kolayla rmak için (eri ilebilirlik ve 
istihdam d nda) neler yap lmal r?  

 Çubuk halk n beklenti ve e ilimleri nelerdir? 
 Nüfusun hayat kalitesini yükseltmek için neler yap lmal r? 

 
 
1.Çal tay Sonuçlar n De erlendirilmesi:  
 
1.çal tayda sorulan bütün sorulara kar k Çubuk lçesinin yoksulluk profili ile 
Üniversitenin lçeye aç lmas yla beraber istihdam olanaklar  artacak olup yeni i  
imkanlar  da ortaya ç kacakt r. 

Bu projemizle ilçenin sosyo-ekonomik geli im potansiyelini ortaya ç karmak ve 
sürdürülebilir kalk nman n önündeki engelleri kald rma amaçlan yor. lçelerin 
kalk nma süreçlerine destek veren Ankara Kalk nma Ajans , ilçelerde yerel 
aktörleri, kurumlar  ve sivil toplum kurulu lar  bir araya getirerek 
koordinasyon ve i birli ini geli tirmektedir. 

Çubuk lçesi de bu anlamda sosyal, ekonomik ve kültürel yap  yönüyle farkl k 
arz eden bir yerdir. Merkezi ve yerel yönetimlerin e itime sonsuz destek vermesi 
ve ilçeye yap lmas  planlanan Y ld m Beyaz t Üniversitesi yöre halk nda 
ekonomik anlamda en önemli f rsat olarak görülmektedir. Sosyal hayat n 
merkezinde  yer  alan  ekonomi  ile  ilgili  hususlar n  yürütülmesi  ve  belli  bir  
disiplin alt na al nmas  için, her toplumda plânl  ve düzenli kurulu lara 
ihtiyaç duyulmu tur. 
 
Ki ilerin ahsî özellikleri, cinsiyet, ya , bölge olarak do um yeri, yerle im 
birimi olarak do ulan yer, sosyo-ekonomik düzey, e itim durumu, medenî 
durum, meslek ve gelir durumu gibi çe itli faktörlere göre farkl k 
göstermektedir. lçede farkl  ya larda, farkl  statülerde, farkl  dü ünce ve 
anlay larda insanlar vard r.  

Tar m ve hayvanc n yo un olarak yap ld  ilçede yerel bir marka de eri 
ta yan Çubuk Tur usu ile bu bölgede ç kar lan Agat Ta ’n n üretilmesi ve 

lenmesi büyük bir ekonomik de ere sahiptir. Tar mda alternatif uygulamalarla 
beraber yöreye kurulan Hayvanc k htisas Organize Sanayi Bölgesi projesi 
ilçenin geli mi lik seviyesini üst basamaklara ç karacakt r. lçenin kalk nmas nda 
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Ankara Kalk nma Ajans n bu projemize verdi i destekle turizm, hayvanc k ve 
tar mda ileriki y llarda dü ünülen projelere k olacakt r. 

 
 
Faaliyet 3: Anket ve Saha Ara rmas   
 
Kullan lan Yöntem: Proje çerçevesinde, Çubuk ilçesinin sosyo-ekonomik 
yap  ortaya koymak, ilçenin sahip oldu u k ymetlerin fark ndal  art rarak 
bu fark ndal n olas  geli im planlar nda kullan labilmesi için ilgili mercilerin 
ve halk n dikkatini çekmek amac yla “Yoksulluk Da  Analizi ve Güncel 
Beklentiler” konulu bir anket çal mas  yürütülmü tür. Anket çal mas  gönüllü 
kat mla yürütülmü  olup katk da bulunan ki ilerden isim bilgisi istenmemi tir. 
Çal ma basit tesadüfî örnekleme yöntemi ile 137 örnek üzerinde 
gerçekle tirilmi tir ve a rl kland rma yöntemi kullan lm r. Yap lan analizler 
sonucunda ara rman n güvenirli i %95 güven düzeyinde -/+ %1,96 hata pay  
ile olu turulmu tur. 
 
 
Anket Sonuçlar  
Anket sonuçlar u ekilde de erlendirilmi tir: 
 
Ara rman n Demografisi 
 
Cinsiyet Da  
 
 
 

 
 
 
1. Ankete kat lanlar n %77’si erkek, %23’ü kad nd r. Saha çal mas nda pozitif 

ayr mc k yap lmam r. Okur-yazar olmayan kimse yoktur. Kat mc lar 

Cinsiyet  Say  Yüzdesi 

Kad n 31 23 

Erkek 106 77 

Toplam 137 100,0 
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aras nda okur-yazar oran n yüksekli i dikkat çekmektedir. itim durumu 
yükseldikçe yoksul olma riskinin azald  görülmektedir. 

 
 

itim Durumu Da  
 

 
 
2. Ankete kat lanlar n %15’i ilkokul, %20’si ortaokul, %23’ü lise, %42’si 

üniversite ve üstü e itime sahiptir. Okur-yazar olmayan kimse yoktur. 
Kat mc lar aras nda okur-yazar oran n yüksekli i dikkat çekmektedir. 

itim durumu yükseldikçe yoksul olma riskinin azald  görülmektedir. 
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Ya  Da  
 

 
 

3. Ankete kat lanlar n %6’s  15 ya n alt nda, %10’u 15-25 ya  aras nda, 
%49’u 25-45 ya  aras nda, %32’si 45-65 ya  aras nda, %3’ü 65 ya  
üstündedir. Kat mc lar n %81’i i gücüne aktif katk da bulunan 
ki ilerden olu maktad r. 

 
 
Medeni Durum Da  

 
 
4. Ankete kat lanlar n %84’ü evli, %15’i bekar, %1’i bo anm r. 
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Ailedeki Birey Da  
 

 
5. Ankete kat lanlar n %5’i tek ba na ya amaktad r. Aile fertleri say  

kat mc lar n %23’ünde 2 ki i, %15’inde 3 ki i, %31’inde 4 ki i, 
%14’ünde 5 ki i, %4’ünde 6 ki i, %8’inde 7 ki i ve üstündedir. 

 
Ailenizde Kaç Ki i Gelir Getiriyor Da  

 
 

6. Ankete kat lanlar n %56’s nda aileye gelir getiren 1 ki i bulunmaktad r. 
Bu say  kat mc lar n %35’inde 2 ki i, %6’s nda 3 ki i, %3’ünde 4 ki i 
ve üstündedir.  
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Meslek Da  
 
 

 
 

7. Ankete kat lanlar n %15’i çiftçi, %23’ü esnaf, %3’ü ev kad , %20’si i çi, 
%23’ü memur, %15’i di er mesleklerden olup, %1’i i sizdir. Fertlerin 
çal ma durumlar na göre yoksulluk riski de de mektedir. 

 
8.    Ankete kat p mesle i çiftçi olanlar n hangi alanda çal  sorusuna % 25’i 

Hayvanc k, % 25 Hububat, %20 Tur u, %10 sebze meyve, %20 di erdir. 
 
Ayl k Gelir Da  
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9. Ankete kat lanlar n, %1’inin ayl k geliri 500 TL’nin alt nda, %21’inin 501-

1000 TL aras nda, %18’inin 1001-1500 TL aras nda, %14’ünün 1501-2000 TL 
aras nda, %26’s n 2001-3000 TL aras nda, %20’sinin 3000 TL üzerindedir. 
Ankete kat lan ki ilerin kendini gördü ü maddi s flar belirtilmi  ve hiçbir birey 
kendini zengin s nda görmemektedir. 

 
 

Ayl k Gelirle Geçinme Da  
 

 
10. Ankete kat lanlar n %10’u ayl k geliriyle çok rahat geçindi ini, %9’u rahat 

geçindi ini, %47’si normal geçindi ini, %22’si zor geçindi ini, %12’si 
çok zor geçindi ini ifade etmi tir. 
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Sosyal Güvence Da  
 

 
 

11.  Sosyal güvence bak ndan ankete kat lanlar n %29’u Emekli Sand , 
%29’u Ba kur, %39’u SSK’l r. Kat mc lar n sadece %1’i özel sigortal  
olup %2’si di er sosyal güvenceye sahiptir. 

 
 Çubukta Ya am Alan  Da  

 
 
12. Kat mc lar n %69’u ilçe merkezinde, %31’i ilçe merkezi d nda 

ya amaktad r. 
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Çubuk'a Göç Da  
 

 
 
13. “Çubuk’a göç ederek mi geldiniz?” sorusuna ankete kat lanlar n %80’i 

hay r, %20’si evet cevab  vermi tir. Çubukta yerle ik olarak ya ayanlar n 
oran  çok yüksek oldu undan sorunlara bak  aç lar  daha olumlu 
olmaktad r. 

 
Göç Nedeninin Da  
 

 
 
14. Çubuk’a göç nedeni olarak kat mc lar n %70’i i , %4’ü evlenme, %8’i 

di er ailevi nedenler, %8’i e itim, %10’u da di er sebepler cevab  
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vermi tir.  sebebiyle göç ederek gelenlerin oranlar n yüksek olmas nda 
çubuk’ta i  imkanlar n çok iyi olmas  umuduyla gelmi lerdir. 

 
 
Ara rman n Analizleri 
Hayat zdan Memnun musunuz ? 

 
 
15. “Hayat zdan memnun musunuz?” sorusuna ankete kat lanlar n%52’si 

memnunum, %21’i az memnunum, %13’ü çok memnunum, %7’si memnun 
de ilim, %7’si hiç memnun de ilim cevab  vermi tir. 15 ya  alt ndakilerin 
%75’i hayat ndan memnun iken 45-65 ya  grubundakilerin %61’i 
hayat ndan memnundur. 65 ya  üstü kat mc lar n %50’si hayat ndan hiç 
memnun olmad  belirtmi tir. 

 
Evinizde Hangi S kl kla Et Tüketiyorsunuz? 

 
 
16. “Evinizde hangi s kl kla et tüketiyorsunuz?” sorusuna ankete kat lanlar n 

%27’si haftada bir, %26’s  ayda bir, %20’si onbe  günde bir, %13’ü hafta 
bir, %13’ü de bayramlarda cevab  vermi tir. Hayvanc n geli mi  
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oldu u bir ilçede et tüketiminin çok s k olmamas  et fiyatlar n ilçede 
piyasa rayicine göre dü ük olmad  ve halk n maddi durumu ile do rudan 
ilintili oldu u de erlendirilmi tir. 

 
 
Sizce Esenbo a Havaliman  Çubuk ekonomisine katk  sunuyor mu? 
 
 

 
 
17. “Esenbo a Havaliman n Çubuk ekonomisine katk  sunuyor mu?” sorusuna 

ankete kat lanlar n %45’i sunmuyor, %39’u yeterli de il, %16’s  da yeterli 
katk  sunuyor cevab  vermi tir. Kat mc lar n yakla k %84’ü Esenbo a 
Havaliman n Çubuk ekonomisine katk n yetersiz oldu u konusunda 
de erlendirmede bulunmu tur. Esenbo a havaliman  ile Çubuk ilçesi aras nda 
ekonomik ve sosyal aç dan kamu ve yerel makamlar n ortak projeler üzerinde 
durulmas  gerekti i kanaati has l olmu tur. Yerel makamlar n konuya daha 
duyarl  yakla mas  gerekir. 

 
ld m Beyaz t Üniversitesinin Çubuk’ta yerle ke açmas n Çubuk 

ekonomisine katk  sa layaca  dü ünüyor musunuz? 
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18. “Y ld m Beyaz t Üniversitesinin Çubukta yerle ke açmas n Çubuk 
ekonomisine katk  sa layaca  dü ünüyor musunuz?” sorusuna ankete 
kat lanlar n %45’i evet, %29’u k smen, %25’i hay r cevab  vermi , %1’i 
yorum yapmam r.  Kat lanlar n %75’i Y ld m Beyaz t Üniversitesinin 
Çubukta yerle ke açmas n Çubuk ekonomisine katk  sa layaca  
dü ünmektedir. 

 
 

ld m Beyaz t Üniversitesinin ilçede faal hale gelmesi durumunda Çubuk    
 ekonomisine ne tür bir katk  sa layaca  dü ünüyorsunuz? 
 

 
 
19. “Y ld m Beyaz t Üniversitesinin ilçede faal hale gelmesi durumunda 

Çubuk ekonomisine ne tür katk  sa layacakt r?” sorusuna, ankete 
kat lanlar n %8’i istihdam, %12’si ekonomik yat m, %19’u kira geliri 
art , %13’ü ticaretin geli mesi % 34’ü istihdam, ekonomik yat m, kira 
geliri art , ticaretin geli mesi, unsurlar n hepsi, %13’ü de hiçbiri cevab  
vermi tir. 65 ya  üstü grubun %50’si hiçbiri yan  vermi tir. 

 



Çubuk lçesi Yoksulluk Da m Analizi ve Güncel Beklentiler Projesi Raporu 

20 

ld m Beyaz t Üniversitesinin ilçede faal hale gelmesi durumunda Çubuk 
halk n   sosyal ve kültürel geli imine katk  ne yönde olacakt r? 
 

 
 
20. “Y ld m Beyaz t Üniversitesinin ilçede faal hale gelmesi durumunda    

Çubuk halk n sosyal ve kültürel geli imine katk  ne yönde olacakt r?” 
sorusuna, ankete kat lanlar n %37’si k smen katk  sa layacakt r, %26’s  çok 
katk  sa layacakt r, %17’si katk  sa lamayacakt r, %4’ü olumsuz katk  
sa layacakt r cevab  vermi , %16’s  yorum yapmam r. Olumsuz katk  
sa layaca  dü ünenler oransal olarak dü üktür. Halk sosyal ve kültürel 
aç dan olumlu bir katk  sa lamas  beklemektedir. 

 
Çubuk’ta hayvanc n gelece i hakk ndaki görü ünüz nas ld r? 
 

 
 
21. Çubuk ilçesinde hayvanc n gelece i hakk nda kat mc lar n %53’ü 

olumlu, %33’ü olumsuz görü  bildirmi , %14’ü yorum yapmam r. 
  Çubuk’ta havaliman  etraf ndaki hayvanc k i letmeleri kald lmaktad r.  

Hayvanc k i letmelerinin Çubuk merkezinden tahliye olma ve Çubuk’un 
merkezinden uzak bölgelere kurulma zorunlulu u ortaya ç km r.  
nsanlar n merkeze toplanma e ilimleri hayvanc k konusunda baz  

problemlerin ya anmas na sebep olmu tur.  
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Dezavantaj gibi görünen bu durum iyi de erlendirilir ise hayvanc k 
konusunda yeni bir ba lang ç,  de im ve organizasyon f rsat  do urabilir. 

 
Çubuk’ta hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas ,     
hayvanc   nas l etkiler?  
 

 
 

22. Çubuk’ta hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas n 
hayvanc  nas l etkileyece i sorusuna kat mc lar n %51’i olumlu etkiler, 
%22’si olumsuz etkiler, %9’u etkilemez cevab  vermi , %18’i yorum 
yapmam r. 

 Hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas  ve Organize 
bölgenin d nda ama Çubuk merkezine uzak bölgelerde i letmelerin 
kurulmas , al lagelmi  hayvanc k kültürünü de ime zorlayacakt r. 
Organize hayvanc k bölgesi, Çubuk’ta hayvanc k konusunda ortak 
hareket etme, problemleri birlikte ve dayan ma içinde çözme kültürünün 
olu mas  kolayla rabilecektir. Organize bölgenin yönetim kurulunun 
vizyonu,  dürüstlü ü ve yönetimdeki ba ar , organize bölgenin ba ar nda 
belirleyici olacakt r. Organize bölge hayvanc k sektöründe çal maya raz  
olan bölge insan  için bir miktar istihdam olana  sa layacakt r. 

Çubuk’ta Hayvanc n Organize Hayvanc k bölgesinde toplanmas  halk 
sa  nas l etkiler? 

 

 
 

23. Çubuk’ta Hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas  halk 
sa  nas l etkiler sorusuna kat mc lar n % 48’i olumlu etkiler, %10’u 
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olumsuz etkiler, %18’i etkilemez cevab  vermi , %25’i yorum 
yapmam r. 

Hayvanc n organize hayvanc k bölgesinde toplanmas  merkezde 
insan sa  olumsuz yönde etkileme potansiyeline sahip sinek, 
sivrisinek vb. zararl lar n azalmas na neden olacakt r. Çevre kirlili i 
azaltmas  yönünde olumlu yans malar n olmas  beklenmelidir. Organize 
bölgede gübrenin ar tma tesisinden geçirilmesi ve i lenmesi mümkün 
olabilecektir.  
Ancak Çubuk merkezinde ya amakta srar eden ve ufak çapl  hayvanc k 
yapan dar gelirli aileler hayvansal g dalarla (süt,  yumurta,  et) 
beslenmelerinde zorluklar ortaya ç kabilecektir.   
 

Hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas  gelir 
durumunuzu nas l  etkiler? 

 

 
 

24. Hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas  gelir 
durumunuz nas l etkiler sorusuna kat mc lar n %40’  etkilemez, %21’i 
olumlu etkiler, %10’u olumsuz etkiler cevab  vermi , %30’u yorum 
yapmam r. 

Hayvanc n Organize Hayvanc k Bölgesinde toplanmas  daha büyük 
letmelerin devreye girmesine yard mc  olacakt r. Bu durum Çubu un 

genel gelir seviyesini yükseltme potansiyeli ta maktad r.  Ancak 
hayvanc n organize bölgede toplanmas  aile i letmelerinin say n 
azalmas na ve dar gelirli ailelerin hayvansal üretim yapma imkanlar n 
azalmas na sebep olabilecektir. 



Çubuk lçesi Yoksulluk Da m Analizi ve Güncel Beklentiler Projesi Raporu 

23 

lçede Organize Sanayi Bölgesi aç lmam  olmas  ilçe ekonomisini nas l 
etkilemektedir? 
 

    
 

25. lçede Organize Sanayi Bölgesi aç lmam  olmas  ilçe ekonomisini nas l 
etkilemektedir sorusuna kat mc lar n %54’ü olumsuz, %19’u olumlu, 
%10’u etkilemez cevab  vermi , %17’si yorum yapmam r. 

 
Çubuk tur uculu unun A  Çavundur Köyündeki gibi geli tirilmesi için 
belediye ve devlet kurumlar  taraf ndan yap lan tan  yeterli buluyor 
musunuz? 

 
 

 
 

 
26. Çubuk tur uculu unun A  Çavundur Köyü’ndeki gibi geli tirilmesi için 

belediye ve devlet kurumlar  taraf ndan yap lan tan mlar yeterli mi 
sorusuna kat mc lar n %43’ü hay r, %18’i evet, %27’si k smen cevab  
vermi , %13’ü yorum yapmam r. 
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Çubuk tur uculu unun A  Çavundur Köyündeki gibi geli tirilmesi için 
belediye ve devlet kurumlar  taraf ndan verilen destekleri yeterli buluyor 
musunuz? 

 

 
 
27. Çubuk tur uculu unun A  Çavundur Köyü’ndeki gibi geli tirilmesi için 

belediye ve devlet kurumlar  taraf ndan verilen destekleri yeterli buluyor 
musunuz sorusuna kat mc lar n %47’si hay r, %22’si k smen, %8’i evet 
cevab  vermi , %24’ü yorum yapmam r. 

 
 

Sizce, Çubuk’taki sanayi kurulu lar nda ilçe halk  yeterince istihdam 
ediliyor mu? 

 

 
 
28. Çubuk’taki sanayi kurulu lar nda ilçe halk  yeterince istihdam ediliyor mu 

sorusuna kat mc lar n %59’u hay r, %26’s  k smen, %5’i evet cevab  
vermi , %12’si yorum yapmam r. 
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Çubuk’taki tarihi eserlerin onar lmas  ve turizme kazand lmas  
durumunda ilçe turizminin bir geli im gösterece ini dü ünüyor musunuz? 
 

 
 
 

29.    Çubuk’taki tarihi eserlerin onar lmas  ve turizme kazand lmas  
durumunda ilçe turizminin bir geli im gösterece ini dü ünüyor musunuz 
sorusuna kat mc lar n % 51 evet , %22’si hay r, %21 k smen ve % 6 s  ise 
yorum yapmam r. 
 
Çubuk’ta sa k turizminin geli ememesinin sebepleri nelerdir? 
 

 
   

30. Çubuk’ta sa k turizminin geli ememesinin sebepleri nelerdir sorusuna 
kat mc lar n % 31 Devlet Yeterli tesis katk  yapmamaktad r, %21 Termal 
turizme yöneticilerce yeterli ilgi gösterilmemektedir, % 27 lçeye yeterince 
müte ebbis gelmemektedir, % 6 s  Tur uculuk ve tar m gibi ekonomik de er 
ifade etmemektedir, % 15 i ise di er cevab  vermi tir. Burada yerel ve kamu 
marifetiyle yap lan yat mlar n yetersiz oldu u, tesislerin Çubuk nüfusuna cevap 
veremedi i a ikard r. Çubuk için bütün taraftarlar n koordinasyonunda büyük 
hamleler yap larak kalk nma modelleri üzerinde durulmal r. 
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Agat ta n i lenmesi ve pazarlanmas  durumunda Çubuk ekonomisi için 
de er   olu turabilece ini dü ünüyor musunuz? 

 

 
 

31. Agat ta n i lenmesi ve pazarlanmas  durumunda Çubuk ekonomisi için 
de er olu turabilece ini dü ünüyor musunuz sorusuna kat mc lar n % 51 
Evet,    % 30 k smen, %11 i hay r, %9 u ise yorum yapmadan 
cevapland rm r. Tarihsel ve ekonomik de eri olan agat ta n ulusal ve 
uluslararas  alanda talep edilebilecek büyük organizasyonlar n yap lmas  
gerekir. Yurtiçi ve yurt d  fuar ve organizasyonlarda tan n üst düzeyde 
yap lmas  kalk nma ve geli im için vazgeçilmez olacakt r. 
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32. Çubuk lçe Ekonomisinin Geri Kalma Nedenleri 
 

Çubuk ekonomisinin geri kalma nedenlerini yazan 137 kat mc n benzeri 
fikirleri birle tirilerek a da yer alan 45 husus belirlenmi tir: 
 Tar m arazilerinin imara aç lmas , 
 Hatal  te vikler, 
 Havaalan ndan sa lanan gelirin Büyük ehir Belediyesi’ne aktar lmas , 
 Büyükba  hayvanc n bitme noktas na gelmesi, 
 Üniversite gençli inin sosyal aktiviteler için Ankara’ya gitmeleri, 
 Sa k Termal Turizminin ilçeye kazand lmamas , 
 Hayvanc k Organize Sanayi Bölgesinin olmamas , 
 Koku nedeniyle havaalan na yak n tavuk çiftliklerine müdahale edilmemesi, 
ancak büyükba  hayvan yeti tirilen tesislerin kald rmas , 
 Kazan-K lcahamam ile Çubuk- abanözü-Çank  il ve ilçelerine ba lant  
yollar n olmamas , 
 Sanayi bölgelerinin kurulmamas , 
 stihdam  art racak projelerin geli tirilmemesi, 
 Alt yap  ve imar durumunun problemli olmas , 
 Belediyeye gelir getirecek yat m ve tesislerin yap lmamas , 
 Emekli kenti olmas , 
 Devletin yeterli tesis katk  sa lamamas , 
 lçeye yeterince müte ebbisin gelmemesi, 
 lçedeki mevcut fabrikalar n elde tutulamay p di er ilçelere ta nmas , 
 lçenin transit yol üzerinde olmamas , 
 Fabrikatör ve i adamlar n ilçeye arzu edilen ilgiyi göstermemesi, 
 lçeye has tar msal ürünlerin yeterince tan lmamas , 
 Tar msal ürünler için kamu ve STK koordinasyonunda bir planlama 
yap lmamas , 
 Gelir da n adaletsiz olmas , 
 lçe halk n eski gelenek ve kültüründen uzakla arak ahlaki çöküntü içinde 
olmas , 
 Yat m kararlar na siyasetin müdahale etmesi, 
 Kav akkaya baraj  civar nda tespit edilen termal kaynaklar n 
de erlendirilmemesi, 
 Karadana köyündeki do al manzaran n k rsal turizme kazand lmamas , 
 Çubuk 1-2 barajlar n oldu u yerlere teleferik yap lmamas , 
 Tarihi türbelerin inanç turizmine kazand lmamas , 
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 lçeye ait sinema tiyatro gibi sosyal e lence ve dinlenme yerlerinin olmamas , 
 Ankara keçisi ile tav an n ilçeye kazand larak üretiminin te vik edilmemesi, 
 Ula mda ç r açacak metro ve hafif rayl  sistemin getirilmemesi, 
 Bölgede esnaf n daha rahat kazanabilece i kooperatifçili in yayg nla mamas , 
 Tur uculuk sektöründe markala ma olmamas , 
 Serac n yeterince te vik edilmemesi, 
 Kesme çiçekçili inin yayg nla mamas , 
 Tar mda gelir getirecek alternatif ürünlerin bilinmemesi, 
 Fabrika tesislerinin Akyurt ilçesinde daha fazla kurulmas , 
 Yerel yönetimlerin halk n sesine kulak vermemesi, 
 lçenin deprem bölgesi ilan edilmesi, 
 Halk n bir k sm n arazi zengini olmas  nedeniyle ticari zihniyetin geli memi  
olmas , 
 lçenin Ankara’ya yak n olmas n geli meyi ve kalk nmay  menfi etkilemesi, 
 lçede bir üniversite hastanesinin kurulmam  olmas , 
 Üniversitede bölümlerinin ilçe d nda kurulmas , 
 Sanayi ve turizm yat mlar n olmamas , 
 lçenin geli im ve ilerlemesi için sivil inisiyatifin siyaset üstündeki rolünün zay f 
olmas , 
 lçenin kör bir noktada olmas  nedeniyle ula m imkanlar n yetersiz olmas , 
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Çubuk lçesi için Neler Yap lmal  
 

Çubuk için neler yap lmas  gerekti ini yazan 137 kat mc n benzer fikirleri 
birle tirilmek suretiyle a da yer alan hususlar belirlenmi tir: 

 Sanayi ve turizm yat mlar  te vik edilmeli, 
 Bürokrasinin yeterli deste i sa lanmal , 
 Tar msal ürünlerin pazarlama s nt  ortadan kald lmal , 
 Büyük al veri  merkezleri aç lmal , 
 Hayvanc a getirilen k tlamalar kald lmal , 
 Ankara ile çubuk aras nda hafif rayl  sistemi kurulmal , 
 Yat mc lara cazip imkânlar sa lanmal , 
 Tarihi ve turistik yerlerin ulusal ve uluslararas  alanda tan  yap lmal , 
 Kahvehane ve çay ocaklar  s rland lmal , 
 Sosyal ve kültürel faaliyetler art lmal , 
 lçede sa k, ula m, ekonomi gibi ana ba klar alt nda planlama yap lmal , 
 Yat mc  kurulu lar ilçeye getirilmeli, 
 lçe d nda ya ayan zenginler ilçeye yat m yapmaya davet edilmeli, 
 Hayvanc k ve tar ma daha fazla destek verilmeli, 
 stihdam için ilçeye yeni fabrikalar kurulmal , 
 ld m Beyaz t Üniversitesi bir an önce yap p aç lmal , 
 Melik ah termal tesisleri turizme kazand lmal , 
 lçenin kuzeyine organize sanayi tesisleri kurulmal , 
 Agat ta  ilçenin tan na katk da bulunacak ekilde de erlendirilmeli, 
 lçeye Organize Sanayi Bölgeleri kurulmal , 
 Teknik ve Endüstri Meslek Liselerinde okuyan ö renci say  art larak 

bunlar n sanayide istihdam edilmeleri sa lanmal , 
 lçeye salça ve meyve suyu fabrikalar n kurulmas  sa lanmal , 
 Çubuk tur usuna marka de eri kazand lmal , 
 Çubuk ilçesinin geli mesi ve kalk nmas  için kamu ve STK i birli iyle ciddi 

projeler geli tirilmeli. 
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Saha Çal mas n Sonuçlar  
Çubuk ilçesinin kanaat önderleri ile “Çubuk lçesinin ekonomik yönden 
geli ememesi ve yoksullu un sebepleri” üzerinde yap lan görü meler neticesinde 
beyan edilen fikirler ve tavsiyeler u ekildedir:  

 Tar msal alanlarla ilgili yeni istihdam projeleri üzerinde durulmal r, 
 Serac k ve çiçekçilik konular nda üretim kapasitesini ve alanlar  art rmak 
için te vik verilmelidir, 
 lçenin münbit tar m alanlar nda alternatif tar m ürünlerinin yeti tirilmesi 
te vik edilmelidir, 
 Jeotermal enerji konusunda Y ld m Beyaz t Üniversitesi ile Büyük ehir 
Belediyesi ortakla a bir proje üzerinde çal malar  sa lanmal r, 
 Üniversite bünyesinde bölgenin termal kaynaklar  de erlendirecek Fizik 
Tedavi Merkezi kurulmas  de erlendirilmelidir, 
 Üniversite bünyesinde bir Sanatoryum Hastanesinin kurulmas  temin 
edilmelidir, 
 Üniversitenin kurulmas yla ilçe merkezine rayl  sistem getirilmelidir, 
 Yöresel ürünlerin pazarlanaca  büyük bir pazar yeri kurulmal r, 
 Agat ta n ulusal ve uluslararas  kapsamda tan  yapacak bir proje 
haz rlanmal r, 
 rsal turizmin aktif hale gelmesi için projeler haz rlanmal r, 
 lçe içinden geçen dere kenar na uzun mesafeli gezinti yerleri yap lmal r, 
 lçeye yap lacak her türlü yat m, proje ve kalk nma plan n Büyük ehirin 
iznini gerektirmesi hizmetlerin ço unu aksatacak ya da sekteye u ratacakt r, 
 Kamu kurumlar  ile STK’lar aras nda ilçenin kalk nmas  ve geli mesiyle 
ilgilenecek bir i birli i komisyonu kurulmal r, 
 Organize sanayi bölgelerinin tar m arazileri üzerine kurulmas  
engellenmelidir, 
 Karaa aç köyü civar nda s cak su kayna  potansiyeli hakk nda ara rma 
yapt lmal  ve bir proje geli tirilmelidir, 
 lçedeki tarihi evlerin restorasyonu için yeni kaynaklar bulunmal r, 
 Turizm Bakanl  ile i birli i yap larak ilçe turizmini geli tirecek ve 
tan tacak yeni projeler geli tirilmelidir, 
 Birinci s f tar msal alanlarda yap la ma önlenmelidir, 
 lçenin Ankara’ya ve Esenbo a Havaalan na yak n olmas  f rsata çevirecek 
yeni projeler geli tirilmelidir. 
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Faaliyet 4: Çal tay 2 
 
Kullan lan Yöntem: Proje bünyesinde yürütülen 1. çal tay, anket ve saha 
çal mas  ile ilçede bulunan sosyal platformlar n, derneklerin, vak flar n, 
odalar n, siyasi parti temsilcilerinin ve di er kanaat önderlerinin sosyo ekonomik 
beklentileri tespit edilmi , halk n beklenti ve e ilimleri ortaya konulmu tur. 2. 
çal tay ortaya ç kan bu sonuçlar n müzakeresini yapmak amac yla beyin f rt nas  
yöntemiyle yürütülmü tür. 

 
Çal tay 2’de Elde Edilen Sonuçlar:  

 
Çubuk ilçesi tarihi ve kültürel dokusuyla bozulmam  bir mozayi i bünyesinde 
bar nd rmaktad r. Aile ve akrabal k ba lar n sa lam temeller üzerine bina 
edildi i ilçenin sosyal yönden geli mesinin aç lacak olan Y ld m Beyaz t 
Üniversitesi ile daha da güçlenece i a ikard r. Üniversite bünyesinde aç lacak 
olan sosyal bilimler fakültesi ilçenin sosyal yönüyle beraber tarihi ve ekonomik 
yönden de kalk naca  göstermektedir. Y ld m Beyaz t Üniversitesinin 
Çubukta kurulmas n tek ba na yoksulluk seviyesini ortadan kald  bir etkisi 
olmad  aç kt r. 
 
Üniversitenin aç lmas yla beraber sosyal, kültürel, temizlik, folklor, tar m, 
serac k ve hayvanc k ile ilgili bran larda bünyesinde çal acak olan Çubuk 
halk n dünyaya hem bak  aç  de ecek hem de aile geçimine ciddi anlamda 
bir katk  olacakt r. 
 
Çubuk ilçesinin sahip oldu u yeralt  ve yerüstü kaynaklar n ciddi anlamda 
gerçek bedelinin kar  görmedi i a ikard r. Melik ah gibi yerlerde termal 
suyunun iç ve d  turizme kazand lmas yla beraber havaalan  gibi bir f rsat  da 
devreye sokarak halka ciddi anlamda bir gelir getirici faaliyet mutlaka 
yap lmal r.  
 
Termal suyunun sadece sa k turizmine aktar lmas  halk n gelirini fazla 
art rmaz. Bu suyun tarlada, serac kta, hayvan bar naklar nda ve ev 
hizmetlerinde kullan lmas  ayr  bir avantaj olarak kullan lmal r. 
 
Çubuk ilçesinin bulundu u “ klim ve su kaynaklar , ula m, madenler, tar m ve 
hayvanc kla ele al nd nda 4 milyon Ankara”l n yan ba nda bulunan ilçe 
üniversitenin yap ndan dolay  halk n beklentililerine uygun cevap 
verebilecektir. 
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lçeye Y ld m Beyaz t Üniversitesinin in a a amas nda tarihi doku gözönünde 
bulundurularak Selçuklu ve Osmanl  mimarisi baz al narak yap ld nda 
üniversitesinin kendisiyle beraber ilçe de bir cazibe merkezi olacakt r. Buna 
örnek olarak Avrupa’daki Oxford ve Cambridge üniversitelerinde oldu u gibi 
tarihi mekanlar korunarak kültürel bir doku olu turulabilir. 
 
Yine üniversite bünyesinde aç lacak olan sa k bilimleri fakültesine ba  olarak 
çal acak olan Sanatoryum ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon merkezlerinde 
kullan lacak olan termal suyunu ifa arac  olarak hizmet etmek ilçeyi uluslararas  
bir termal sa k merkezi haline getirecektir. Ayn  zamanda Üniversite 
bünyesinde a z ve di  tedavi hizmetleri merkezinin kurulmas  havaalan  
imkanlar n da kullan lmas yla yurtiçi ve yurt d ndan mü teri çekebilecek 
cazibe merkezi haline gelebilir. 
 

ld m Beyaz t Üniversitesinden havaalan  ve çubuk merkezli hizmet edecek 
olan hafif rayl  sistemin kurulmas  ö rencileri, yerli ve yabanc  turistleri lçede 
konaklayacaklar  bir cazibe merkezi haline getirecektir. 
 
lçe merkezi ile ba  köylerinde bulunan tarihi camii ve türbelerin modernize ve 

tamir bak n yap lmas yla hizmete aç lmas  neticesinde Kaymakaml k ve 
belediye bünyesinde kurulacak olan web sayfalar nda tan n yap lmas  inanç 
turizmi aç ndan son derece önemli olacakt r. Yeni birimlerin aç lmas yla 
beraber istihdam alanlar  da geni lemi  olacakt r. 
 
Çubuk Ankara merkezine yak nl  dolay yla metropolde ya ayanlar n k sa 
süreli tatilleri için önemli bir potansiyel bar nd rmaktad r. Bu büyük avantaj göz 
önünde bulunduruldu unda Çubuk’a ait mevcut kültürel-turistik de erlerin 
korunup yeni de erlerin de in a edilmesi önem ta r. Bütün bu çal malar Çubuk 
Markas  ba  alt nda çal lmal r. Bu markaya yönelik bütün payda lar n 
sahip ç kaca  “ürün geli tirme” çal malar na Ankara odakl  tan m 
faaliyetlerinin e lik etmesi sa lanmal r. Markalar n en önemli unsuru 
farkl la mad r. Üstelik Ankara’da bu konuda k smen ba ar  olmu  Beypazar  ve 
Hamamönü örnekleri ya anm r.  
 
Ankara metropolünün geli im projeksiyonlar  ortaya konuldu unda ehrin 
Çubuk taraf na do ru geli iminin yönetimi önemli bir ba k olarak ortaya ç kar. 
Bu ba lamda Çubuk ve çevresindeki ehir planlamas n ehrin turizm ve kültür 
merkezi niteli i kazanmas na do rudan etkide bulunaca  bir gerçektir.  
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Çubuk’un turizm aç ndan cazibe merkezi olabilmesi için Ankaral lar n soraca  
“hafta sonu tatilini nerede geçirmeliyim?” ve “k sa süreli bir tatili nerede 
yapabilirim” sorular na Çubuk aç ndan cevap aranmal r. Bu iki sorunun farkl  
sorular oldu unu alt  çizmek gerekir. 
 
Bir öncelik olarak Çubuk’un bar nd rd  do al güzellikler Çubuk markas n 
özgün k sm na katk  sa layacakt r. Bu kapsamda Çubuk civar nda Ankara’ya 
yönelik k r dü ünü organizasyonu ve evlilik turizmi merkezi olacak bir 
potansiyel bulunmaktad r. Çubuk Ankaral lar n hafta sonu nefes alacaklar  
oksijen kayna  olarak ele al nmal r. Bu noktadan hareketle Hac lar köyü 
elalesi, Me eli ve Aydos gibi yaylalar ile K lca göleti ve Kav akkaya baraj  

gibi de erler üzerinde çal lmal r.  
 
Bunun yan ra Çubuk merkezinde yap lacak gerçek anlamda özgün mimariye 
sahip kültürel yap lar ile Çubuk kültür oda  olma fonksiyonuna kavu turulabilir. 
 
Memur ehri olarak bilinen Ankara’n n emekli ve 3. ya  grubu için ayr  bir 
odaklanma gereklidir. Bütün bu alanlarda farkl  pazar gruplar na yönelik tan m 
yapan Çubuk tan m sitesi ve bro ürü haz rlanmas  dü ünülebilir. 
 
Ancak önemli bir ba ka konu da bütün bu anlatt klar n Çubuk’ta yap lacak 
kültür ve turizm yat mlar na do rudan ba  olmas r. Ankette sa k 
turizminin geli meme sebepleri olarak devlet ve özel sektör yat mlar n 
yetersiz oldu u fikri göze çarpmaktad r.  
 
Avrupa ülkelerindeki tar msal i letmeler kalk nm k seviyesi ile destek ve 
te vik edilirken ülkemizde maalesef tam olarak desteklenmemektedir. Çubuk ilçe 

rlar  içerisinde tar mda alternatif ürünleri ile küçükba  ve büyükba  
hayvanc  destekleyecek kalk nma projelerinin yap lmas  gerekir. Avrupa ile 
Ülkemiz turizm beldelerinde ciddi bir talep olan kesme çiçekçilik konusunda 
yeni hamlelerin aç lmas  te vik edilmelidir. Serac k yapmak için topra n ve 
iklimin müsait oldu u bölgenin serac k i letme say lar  ile kapasitelerinin 
art lmas  gerekir.  
 
Meyvecilik alan nda kiraz, vi ne, armut ve elma gibi meyve i leme ve kurutma 
tesislerinin kurulmas  te vik edilmelidir. Ayn  zamanda sebzecilik konusunda 

çilik maliyetlerinin dü ük olmas  nedeniyle seralarda iki sezonluk üretim 
gerçekle tirilebilir. Ankara ilinin yazl k ve k k sebze ihtiyac n bir k sm  
Aya  ve Beypazar  ilçelerinden sonra rahatl kla kar layabilecek seviyeye 
gelebilir. 
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Bu bölge, önemli tar m topraklar n ve su toplama havzas n bulundu u,  
ancak kentsel geli me e ilimlerinin ve sanayile me potansiyelinin do al ve 
çevresel de erlere zarar verebilecek ekilde geli mekte oldu u nitelikleriyle ön 
plana ç kmaktad r. Çubuk Havzas  içinde yap lacak bir planlama çal mas n bu 
sorunlar  a acak bir dengeyi kurmas  beklenmektedir. 
 
Çubuk çay , Çubuk ovas , çubuk ormanlar , çubuk barajlar  ve çubuk tur usu ile 
ki ilik bulacak bir çubuk kimli iyle bütünle en, özgün ve do al yap ya uyumlu 
ciddi kararlar  üretmek ilçenin kaderini de tirecektir. 
 
lçenin sosyal donat  alanlar n niteliksel ve niceliksel olarak geli tirilebilece i 

acil müdahale biçimlerini geli tirebilecek güçlü bir yerel iradeye ihtiyaç vard r. 
Çubuk’a kimlik ve ki ilik tan mlayacak bir planlama yakla  ile do al, kültürel 
yap  ve de erleri ile geli en bir odak merkezi üniversitenin kurulmas yla da bir 

itim merkez üssünün olu turulmas  hedeflenmelidir. 
 
Tarihi, kültürel ve do al de erleriyle özgün bir yerle im ve çekim oda  olarak 
Çubuk’un tar m, turizm ve bunlar  bütünle tiren olanaklar  ile geli tirilebilmesi 

ilimini göstermek için sivil toplum kurulu lar na destek verecek bir inisiyatif 
olu turmal r. 
 
lçenin tar msal üretim, hayvanc k faaliyetleri ve Esenbo a havaalan  yolundaki 

çal ma alanlar  ile ili kilenen çok çe itli kullan m kararlar  ile gelir indeksine bir 
katk  sa layacakt r. 
 
Bölge ikliminin uygun olmas  nedeniyle Çubuk halk na çok yüksek gelir getirici 
olan T bbi Aromatik Bitkiler ile Alternatif Kivi ve Çilek yeti tiricili i te vik 
edilebilir. 
 
Di er bir konu olan Esenbo a Havaalan n gelirlerinin bir k sm  da Çubuk 
lçesine aktar lmal r. 

Zeytinde marka olan Marmara birlik gibi lçede Tur u için de Çubuk Birlik gibi 
kurumsal kimli in bir an önce olu turulmas  gerekmektedir.    
 
Çubuk belediye öncülü ünde biyogaz tesisleri, organik gübre ile hayvan 
art klar n bertaraf edilece i birtak m tesislerin aç lmas  istihdama katk  
aç ndan kurulmas artt r. 
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Yine ankete göre Çubuk’ta tarihi eserlerin onar lmas  ve turizme kazand lmas  
durumunda ilçe turizminin geli mesine etkide bulunaca  dü ünenler yüzde 
51.1 oran ndad r. Bu soruya verilen yüzde 21.9 oran ndaki olumsuz yan t 
turizmin ihtiyaç duydu u di er etkenlerin ihmal edilmemesinin gerekti ini 
ortaya koymaktad r. 
 
Ulusal ve uluslararas  birçok kurulu  taraf ndan, Türkiye’de yoksullu u etkin ve 
sürdürülebilir bir biçimde azaltmaya yönelik, çe itli öneri ve fikirler 
sunulmaktad r. Yoksullukla mücadelede öncelikle hedef kitlenin kim ve kimler 
oldu unun belirlenmesi büyük önem ta maktad r.  
 
TÜ K’in 2002 y ndan beri yapmakta oldu u “Yoksulluk Ara rmas ” bu 
bak mdan oldukça önemlidir. Bu tür ara rmalar daha da geli tirilmeli ve nihai 
olarak da il, ilçe, köy ve mahalle düzeyinde Türkiye’nin bir “yoksulluk 
envanteri” ç kar lmal r.  
 
Türkiye’deki yoksullar n büyük bir k sm  k rsal bölgelerde ya ayan ve tar msal 
faaliyetlerden geçimini sa layan insanlardan olu maktad r. Tar m çal anlar n, 
içinde bulunduklar  yoksulluktan kurtulabilmeleri için asgari gelir düzeyleri 
yoksullu un a lmas  hedefine uygun olarak belirlenmeli ve geleneksel tar m 
tekniklerinin yerini ça da  yöntemlere b rakmas  için gerekli mali ve teknik 
destekler art lmal r.  
 
Devletin konuyla ilgili ciddi politikalar  ve uzun dönemde projeleri olmal r. 
Kamu kurum ve kurulu lar  ile sivil toplum örgütlerinin ortakla a yürütecekleri 
somut çal ma ve kampanya yapmalar  gerekmektedir. 
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Sonuç 
 
Yoksullu un sadece sosyal yard m gibi tek boyutlu politikalarla çözülemeyece i 
art k herkes taraf ndan bilinmektedir. Yoksulluk bireysel, ailevi, ekonomik, 
sosyal, siyasal ve mekânsal faktörlerin içiçe girdi i çok boyutlu bir olgudur. 
Yoksullu u ortadan kald racak faktörler bilinmedi i sürece yoksulluk kendini 
yeniden üreterek kal  hale gelmektedir. 
  
“Ya am kalitesi yüksek bir lçe do uyor, onun ad  Çubuk oluyor” vizyonuna 
ula abilmek için her eyden önce yoksulluk sorununun çözülmesi gerekir. 
“Bireylerine e it ve kaliteli ya am imkan  sunan, kat mc  ve sosyal ba lar  
güçlü, be eri potansiyelini geli tirerek kalk nan Çubuk” amac  
gerçekle tirebilmek için yoksulluk üreten bütün yerel kaynaklar n belirlenmesi 
ve ortadan kald lmas  gerekir. 
 
Ankara Kalk nma Ajans , Ankara Büyük ehir Belediyesi, merkez ilçe 
belediyeleri ve yerel sivil toplum kurulu lar n el ele vererek i birli i içinde 
yerel ölçekte yoksul-dostu sosyal ve ekonomik politikalar geli tirebilmeleri için 
gerekli olan veri taban  bo lu unun, bu çal ma ile elde etti imiz ilçe bazl  
yoksulluk veri taban  ile k smen dahi olsa doldurulmu  olaca  temenni 
ediyoruz.  
 
lçenin sosyal donat  alanlar n niteliksel ve niceliksel olarak geli tirilebilece i 

acil müdahale biçimlerini geli tirebilecek güçlü bir yerel iradeye ihtiyaç vard r. 
 
Çubuk’a kimlik ve ki ilik tan mlayacak bir planlama yakla  ile do al, kültürel 
yap  ve de erleri ile geli en bir odak merkezi üniversitenin kurulmas yla da bir 

itim merkez üssünün olu turulmas  hedeflenmelidir. 
 
Ulusal ve Uluslararas  önemli bir hava ula m a  ile ülkemizin ve dünyan n 
birçok noktas na ula m sa layan Esenbo a Havaliman  Ankara li Çubuk ilçesi 

rlar  içerisinde yer almaktad r. Çubuk, havayollar yla da ula lan önemli bir 
ilçe haline gelmi tir. 

Esenbo a Havaliman , ekonomik ve sosyal anlamda Ankara iline büyük katk da 
bulunmaktad r. Çubuk lçesine yap lacak olan Y ld m Beyaz t Üniversitesiyle 
de aç lacak olan tesislerin neticesinde hem sa k turizminin hem de k rsal 
turizmin merkezi ve gözbebe i olmal r. Havaliman  Ankara’n n tüm dünyaya 
aç lan kap  haline gelmi tir. 
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Konaklama ihtiyaçlar yla beraber ulusal ve uluslararas  alanlarda yap lacak ve 
düzenlenecek olan kongre ve toplant lara sahipli i yapma aç ndan büyük çapl  
motel, otel ve hotel gibi tesislerin kazand lmas yla ilçe, bölgesel bazda 
geli mesine ve turizm potansiyelinin aç a ç kar lmas na önemli ölçüde katk da 
bulunacakt r. 
Havaliman na ba lant  olarak ilçeye küçük ve büyük araçlar için çok katl  
otoparklar, en az 30 m2lik so uk hava depolar , yiyecek ve içecek sektörünün 
önde gelen markalar n hizmet verece i restoran ve cafe alanlar , mesire ve 
piknik alanlar , uluslararas  düzeyde duty free ma azalar n aç lmas  ilçeye 
ciddi anlamda sosyal, ekonomik ve kültürel olarak katk  sa layacakt r.  
 
Sadece çubuk ilçesine has organik tar msal ürünlerin ve el yap  malzemelerin 
sat n yap labilece i 1000 ki ilik gezme kapasitesine sahip kapal  pazar 
yerlerinin kurulmas yla beraber ilçeye yerli ver yabanc  turistlerin cazibe 
merkezi olacakt r. 
 
Yurtiçi ve yurtd nda büyük al veri  merkezlerinde çubuk ilçesinin tan  
yapacak standlar n aç lmas , belediye ve kaymakaml n web sayfalar  
güncelleyerek sürekli gündemde tutmak önemlidir. 
 
Çubuk’taki tarihi eserlerin onar lmas  ve turizme kazand lmas  durumunda ilçe 
turizminin geli im gösterece ini dü ünenlerin oran  %50 yi geçmektedir. 
 
Bu konuya farkl  bir bak  aç yla bakmak istiyoruz. spanya’n n Bilbao 
ehrinde yap lan Guggenheim müzesinin ehre nas l bir katk  yapt  bu konuda 

bize örnek te kil etmektedir. Bilbao Guggenheim müzesinin yap lmas ndan sonra 
önemli bir turizm merkezi haline gelmi tir. lk 3 y l içinde müzeyi 4 milyon ki i 
ziyaret etmi , müze 100 milyon euro kâr elde etmi tir. Müzenin ehir üzerinde 
yapt  ekonomik etki literatüre “Bilbao Etkisi” olarak girmi tir.  
 

imdi Bilbao’da yap lan müzenin büyük bir yat m oldu u ve Çubuk için örnek 
te kil edebilir mi sorusu üzerinde dural m. Kültür, turizm ve mimari konusunda 
Bilbao’dan çok daha fazla maddi imkan bar nd ran ehirler oldu u muhakkakt r. 
Ama kültür uuruna sahip kanaat önderleri Bilbao’yu literatüre geçirecek bir 
çal maya imza atm lard r.  
 
O halde Çubuk’u dünyan n say  ekonomilerinden olan Türkiye’nin ba kentinin 
21. Yüzy l için en önemli potansiyele sahip ilçesi olarak görmek do ru bir bak  
aç  olabilir. Bu çerçevede “Çubuk’un planlanmas ” kar zda en önemli sorun 
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olarak durmaktad r. Ba ta gelen çal ma konusu ise Çubuk’a mimari ve kültürel 
anlam  olan bir yat m yap lmas r. 
 
Kültür ve turizm bilincinin toplumlar  ve ehirleri nas l etkiledi iyle ilgili birçok 
örnek mevcuttur. Çubuk’ta el sanatlar  te vik edilmeli, bu konuda çal an 
sanatç lar n tespit edilip desteklenmesi sa lanmal r. Üretilen el sanatlar  
ürünlerinin gerek Çubuk’ta gerekse Ankara merkezinde sat n yap lmas  
sa lanmal r. 
 
Bu kapsamda Çubuklu ev kad nlar  ve Çubuklu gençler odaklanmalar yla el 
sanatlar  konusunda çal an yeni sanatç lar yeti tirilmesine yönelik projeler 
gerçekle tirilebilir. 
 

ehir markala malar nda özde lik kurma üzerinde çal mak gerekir. Özde li in 
sa lanmas n mü terilerin/turistlerin kararlar  kolay ve otomatik k lmas , 
mü terilerin ba  artt rmas ; yüksek bir ürün fiyat  olu mas na imkân 
tan mas , yeni hizmetlerin olu turulmas  kolayla rmas  gibi avantajlar  vard r. 
 
Burada sormam z gereken ilk soru bugün Çubuk denildi inde Ankaral lar n ve 
di er vatanda lar n akl na ne geldi idir. kinci soru Çubuk denildi inde 10 

l sonra ak llara ne gelmesini istedi imizdir. 
 
Ülkemizde kültür ve turizm alanlar nda fark ndal k giderek artmaktad r. 

üphesiz bu alanda yeni öneriler getirmek, politika belgeleri haz rlamak da 
mümkündür. Ancak hat rlamak gerekir ki politika, uygulama olmadan hiçbir 
eydir. 

 
Ülkemizde bu konuda bize ilham verecek önemli örnekler bulunmaktad r. Tunç 
Soyer’in Citta Slow unvan  Türkiye’de bir ilk olarak Seferihisar’a 
kazand rmas  bu ehirdeki ev ve arsa fiyatlar nda büyük bir art a yol açm r. 
Bugün Seferihisar’  takip eden 60 yerel yönetim Citta Slow sistemine dâhil 
olmaya çal maktad r. Bu tür çal malar n sonucunda ortaya ç kan ekonomik 
girdiler mahalli halk n ehrin yeni kimli ine sahip ç kmas  da etkilemektedir. 
 

e bu çerçeveden yakla zda bürokratik karar al lar n öncü projeleri tespit 
edip do ru bir ekilde desteklemek için bir çerçeve olu turmas n önemi ortaya 

kmaktad r. 
 
Anket çal mas na kat lan ve sorular za cevap veren deneklerin ya  ortalamas  
25-45 olup genelde bizzat evi geçindiren aile reislerinden olu tu u görülmü tür. 
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Sorulara olumlu veya olumsuz cevap veren söz konusu 25-45 ya  grubu ki ilerin 
ankete kat m oran  %50’dir. Bu ki ilerin Çubuk ilçesinin sosyo-ekonomik 
yap nda istihdama katk  olan memur veya tar m veya hayvanc kla u ra an 
kesimden oldu u görülmektedir. Ara rma kapsam nda ele al nan k rsal kesim 
insanlar n yoksulluk alg lar , ya an lan çevre, gelenekler ve kültürel özelliklere 
göre de mektedir. Toplumsal düzen, giyim ekli, toplumun insana bak  
yoksulluk alg  etkilemektedir. nsanlar ya ad  toplumun düzenine göre farkl  
görü lere sahiptir ve yoksulluk alg  anket yap lan köylerdeki kültürel özelliklere ve 
geleneklere göre de mektedir. 
 
Tarihi, kültürel ve do al de erleriyle özgün bir yerle im ve çekim oda  olarak 
Çubuk’un tar m, turizm ve bunlar  bütünle tiren olanaklar  ile geli tirilebilmesi 

ilimini göstermek için sivil toplum kurulu lar na destek verecek bir inisiyatif 
olu turmal r. 
 
Çubuk halk n daha müreffeh bir hayat sürdürmeleri için sorunlar yla beraber 
çözüm önerisi sistemini devreye koymaya çal an mutlu birey, mutlu aile, mutlu 
toplum olu turmaya gayret eden, kaliteli ve sürdürülebilir bir ya am modelini 
olu turma gayreti içerisinde olmay  ilke edinen derne imiz bu proje ve yapaca  
projelerle ufuk açmaya devam edecektir. 
 
Bu vesileyle do rudan faaliyet deste i kapsam nda projemize verdi i maddi 
destekten dolay  Ankara Kalk nma Ajans na, manevi deste i esirgemeyen Çubuk 
lçe Kaymakaml na, lçe Belediye Ba kanl na ve di er STK lara sonsuz 

te ekkürlerimizi sunar z. 
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