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1. GIRIS

“Usak is Diinyasinin Katma Deger ve Uriin Cesitliligi Saglama Konusunda Stratejik
Yol Haritasinin Belirlenmesi” isimli proje Usak ili ekonomisinin gelecekte nerede
olmasi gerektiginin belirlenmesi ve bunun nasil basarilacagina dair bir yol haritasinin
hazirlanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Calismanin temel amaci Usak is dinyasinin
katma deg@er olusturma ve urtn gesitliligi saglama atilimina yonelik olarak batinsel bir
“Stratejik Yol Haritasi” olusturmaktir. Bu baglamda, Usak is dunyasinin gelisimini
saglayacak stratejik hedeflerin kolay anlasilabilir, dlgulebilir ve yonetilebilir bir yapida
olmasi amaclanmigtir. Calisma 2016-2020 yillarini igine alacak sekilde hazirlanmis
olup Usak icin orta vadede etkili midahale yapmanin mumkin oldugu eylemleri

kapsamaktadir.

Calismada ilk olarak belirlenen amaca ulasilabilmesi icin Usak'ta 6ne ¢ikan sektorlerin
mevcut durumunun tespit edilmesi saglanmistir. Mevcut durumun belirlenmesi igin
yapilan caligmalarin baginda anket hazirlanmasi gelmektedir. Oncelikle firmalar
tarafindan anketler doldurulmustur. imalat sanayisinde yer alan firmalara 6zel olarak
artn cgesitliligi ve katma degerin artirilmasi odakl ayri bir anket daha uygulanmigtir.
Daha sonra anketler arama konferanslarinda kullaniimak tGzere degerlendirilmistir.
Arama konferanslarinda sektor temsilcileri ile anketlerden elde edilen verilere gore
sektorel sorunlar tartigiimig, ¢6zim O&nerileri gelistiriimis ve eylem planlari ortaya
konmustur. Anketlerden c¢ikan sorunlar Pareto Analizi ydntemi kullanilarak 6nem
derecesine gore daraltiimig ve sektdr sorunlarinin %80’lik kismi belirlenmistir. Tum

sektorler igin bu ¢alisma yapilmis ve ¢ozum onerileri bu ¢ergcevede gelistirilmigtir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda; sanayide rekabet glclnun artiriimasina
vurgu yapilmakta ve rekabet gucunun Udrunlerin katma degerinin arttirilmasi,
isletmelerin kurumsal ve teknik altyapilarinin gelistirimesi ve inovasyon kapasitelerinin
arttirlmasi ile saglanabilecedi belirtimektedir. isletmelerin Urettikleri Griinlerdeki
katma degerin arttirilmasi, katma degeri yiksek trtnlerin Uretilmesinin saglanmasi ve
karhligin artinimasi, boylece ihracatin artirilarak dis ticareti olumlu etkilemesi
Turkiye'nin énemli bir glindem maddesidir. isletmelerin bu gelismeleri saglayabilmesi
icin onlara mevcut durumu gosterecek ve gelecek planlarina kaynak saglayacak bir
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yol haritasi gerekmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak galisma, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda guglu bir Usak olusturmak hedefiyle, Usak is dunyasinin karsilastigi
yapisal sorunlara ¢ézum bulmak, hizla degisen gelismelere ve ekonomideki olasi
kirilganliklara kargi 6nlem alarak tehditleri firsata donustirmek amaciyla proaktif bir
cercevede ele alinmistir. Meslek Komiteleri koordinasyonunda, gerceklestiriimesi
gerekli olan eylemler ve bunlarin yerine getiriimesinden sorumlu birimler tespit
edilmistir. Konunun tiim taraflarinca benimsenmesi amacina yonelik olarak Usak is
Dldnyasinin Stratejik Yol Haritasi tim kamu, 6zel sektér ve ilgili kuruluglar ile
paylasilacaktir.

2. DEGERLENDIRME

2.1. Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yapilan ankete katilan firma sayisi 1072’dir. Ankete katilan firmalarin ticari yapisi

asagidaki gibidir.

FIRMALARIN TiCARI YAPISI

Ticaret
(alim-sati
29%

Ankete katilan firmalarin ¢ogunlugu 1 ila 5 galisana ve 10-24 calisana sahip oldugu

goriimaustar.
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FIRMALARIN CALISAN YAPISINA GORE DAGILIMI
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Yasadiklari ilk 5 soruna iligkin firmalara sorulan sorular arasinda %14,2 ile en fazla
karsilik bulan “Kalifiye isci bulamama” sorunu olmustur. ikinci olarak %12,4 ile
“Vergiler” gelmektedir. Bundan sonra sirasiyla %12,3 ile “Cek ve senetlerin
guvenilirligi’, %11,8 ile “Nakit akisini saglamak” ve %11,3 ile “Tahsilat oranlarinin

dusuklagu” gelmektedir.

Kalifiye is¢i bulamama 14,2% Kurumsallasamama 9,0%
Vergiler 12,4% Duslk kalite standartlari 9,0%
Cek ve senetlerin glvenirliligi 12,3%  Satin alma — mal kalitesi ve tedariki 8,9%
Nakit akisini saglamak 11,8% Reklam ve tanitim 8,6%
Tahsilat oranlarinin disiklGgu 11,3% Verimlilik 8,3%
istihdam maliyetleri 11,1% Nakliyat ve dagitim 8,2%
idari diizenleme ve uygulamalar 10,1% Makina ve techizat 8,2%
Finansmana erismek 10,0% isci sendikalari ve is kanunu 8,1%
uygulamalari
Cevreyle ilgili konular 9,4% Yerlesim ve alt yapi 8,1%
Pazarlama ve satisg 9,2% Sureg iyilestirme 8,1%
Pazar arastirmasi ve ¢alismalari 9,2% Fuar ve diger faaliyetlere katilma 8,1%
Uriin fiyatlandirmasi 9,1% Paketleme ve etiketleme 6,8%
Teknolojik gelismeler 9,0% Diger 3,1%
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Firmalara disuk kapasite kullanimi varsa esas sebebi sorulmus ve alinan cevaplar
arasinda “Yerel Rekabet” basta gelmistir. ikinci olarak ise firmalarin yasadigi en bilyiik

sorun olan “kalifiye eleman yetersizligi” yer almigtir.

DUSUK KAPASITE KULLANIMI NEDENLERI
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Firmalara hangi finansal kaynaklari kullandiklari sorulmus olup bankalar agik arayla

ilk sirada yer alirken ikinci sirada sahsi ve aile segenegi 6ne gikmistir.

FIRMALARIN KULLANDIGI FINANSAL
KAYNAKLAR DAGILIMI
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Firmalarin butge ayirdiklari faaliyetler arasinda pazarlama ilk sirada yer alirken Ar-

Ge’nin son sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir.

FIRMALARIN BUTCE AYIRDIGI TEMEL
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Firmalarin satis yaptigi tire goére dagihminda imalatgilar ilk sirada gelmektedir.

FIRMALARIN SATIS YAPTIGI TURE GORE DAGILIMI
Diger

Son Kullanici
13% —/ 3%

Araci

(ticaretini

yapan)
36%

Ankete katilan firmalarin  %64’GUnGn web sitesi  bulunurken %36’sIinIn

bulunmamaktadir.
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FIRMALARDA KULLANILAN KREDi TURLERININ
DAGILIMI
1
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Firmalara kullanilan kredi tlrG sorulmus olup 466 firmanin kredi kullanmadigi
gorulmagtur. Ayrica ankete katilan firmalarin %74’G tesvik ya da hibeden
yararlanmadigini beyan etmigtir. Tegviklerden vyararlanan %Z26’'llk kesim ise
cogunlukla KOSGEB desteklerinden (%72) faydalandigini belirtmistir. Tesviklerden

yararlananlar aldiklari tim desteklerin olumlu sonuglandigini vurgulamistir.

KULLANILAN TESViK YADA HIBELERIN KAYNAK
KURUMLARI DAGILIMI
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Ankette firmalarin sahip oldugu belgeler sorgulanmis olup 754 isletme belgesinin

olmadigini sdylemigstir (%58). En ¢ok sahip olunan belgelerin ise marka/patent, TSE
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FIRMALARIN SAHiIP OLDUGU BELGELER
DAGILIMI
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Firmalarin son 1 yil icinde hangi alanlarda destek hizmeti satin aldigi sorulmus olup
toplamda 882 hizmet aliminin gergeklestigi goériimastir. En fazla hizmet aliminin
‘reklam ve halkla iligkiler’ alaninda oldugu, bunu “Web sayfasi tasarimi, brosir
tasarim1”, “Bilgisayar sistemleri” ve “Muhasebe ve finans” hizmetlerinin takip ettigi

ortaya ¢ikmistir.

FIRMALARIN DESTEK HIZMETI SATIN ALDIGI
KONULARIN DAGILIMI
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Firmalara odamizin kendilerine saglamasini istedikleri danigsmanliklardan en énemli
Uc tanesini segmesi istenmis ve en yuksek talep tesvikler konusunda olmustur. Bunu

sektorel fuarlar ve Uran bazinda pazar arastirmasi takip etmistir.

UTSO'DAN BEKLENEN DANISMANLIKLARIN
DAGILIMI
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Ankette son olarak Usak TSO’dan memnuniyet derecesi sorulmus olup 1'den 4’e
kadar puanlamasi istenmistir. “Son derece memnunum” diyenlerin 4, “Hi¢c memnun

degilim” diyenlerin 1 vermesi istenmigtir. Ortalama memnuniyet derecesi 3,1 ¢ikmigtir.
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UTSO'DAN MEMNUNIYET DERECESI

Memnun degilim
6%

—

Hi¢ memnun
degilim
2%

2.2.

iliskin Degerlendirmeler

Sektorel Bazda isletmelerin Ticaretini Etkileyen Baslica Sorunlara

1 Sigorta sektérinde 15 sorun belirlenmis olup yapilan puanlamayla %80 6nem

arz eden ilk 6 sorun ele alinmistir. ilk soruna yonelik ¢dzim onerisi sikayet

mekanizmasinin ¢alistirmak ve resen denetim olarak belirtiimistir. ikinci soruna

yonelik ise ilgili bakanliklara yazi yazilmasi ile buttin odalarla iletigsime gegilerek

bu yazinin yazdiriimasi ¢ézim olarak sunulmustur. 4. soruna yonelik hazine

mustesarligina yazi yazilarak taban fiyat belirlenmesinin istenmesi ile trafik

sigortasinda tek fiyata dontlmesi ¢6zim olarak belirtiimistir. Diger sorunlar ise

meslek komitesine havale edilmigtir.

ALDIGI

SORUN PUAN YUZDESIi | KUMILATIF

KAYITDISI SIGORTACILIK YAPAN

KISILER (ACENTELERIN YETKISIZ
1 | OLARAK POLICE SATMASI) 109 | 23,29% 23,29%
2 | KOMiISYON SORUNU 71| 15,17% 38,46%

SIGORTACILIK SEKTORUNDE

ACENTALIK'IN GELECEGI (E-

SIGORTA SEKTORE ZARARLARI) 66| 14,10% 52,56%
4 | FIYAT REKABETI 54| 11,54% 64,10%
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BANKACILIK VE TUV-TURK'UN
SIGORTA SEKTORUNDE ROL
OYNAMASI

50

10,68%

74,79%

SEKTORUN ZAFER KALKINMA
AJANSI VE KOSGEB'TEN DESTEK
ALAMAMASI

25

5,34%

80,13%

SEKTORDEKI FIRMALARIN
KURUMSALLASAMAMASI

23

4,91%

85,04%

SEKTORDE NITELIKLI ELEMANIN
OLMAMASI

18

3,85%

88,89%

VERGI ORANLARININ YUKSEKLIGI

15

3,21%

92,09%

10

SIGORTA URUNLERI ILE ILGILI
ACENTELARIN SATIS VE
PAZARLAMA TEKNIGI GIBI
EGITIMLERIN EKSIK OLUSU

14

2,99%

95,09%

11

PORTFOY GUVENLIGININ
SAGLANAMAMASI

1,92%

97,01%

12

LIMITED SIRKETLERDE _
MUDURDEN SONRA 1 TEKNIK
PERSONELIN ZORUNLULUGU

1,07%

98,08%

13

SIGORTA URUNLERI ILE ILGIL]
HALKTA BILINGLENDIRME
CALISMALARININ YAPILMAMASI

1,07%

99,15%

14

PERSONEL DEGISIKLIGI
ESNASINDA CV
SORGULANAMAMASI

0,43%

99,57%

15

SIGORTA TAHSILATLARININ

GUVENIRLILIGIN OLMAMASI

0,43%

100,00%

2 Kuyumculuk sektorunde ise katilimcilar tarafindan 8 sorun belirtiimis olup

%80Q’lik kismi kapsayan 3 sorun ele alinmistir. Bunlar i¢in sunulan ¢6zim

Onerileri ise (1) konsensus olusturulmasi, milletvekilleri ile birlikte hikimet

kanadinin ziyareti, (2) BDDK'ya yazi yazilmasi ve ziyaret yapilmasi, (3)

defterdarlik ile gorugulmesi, sektor arastirmalarinin kuyumculara atilmasi,

sektore 6zgu pazarlama egitimi olarak vurgulanmistir.

SORUN

ALDIGI
PUAN

YUZDESI

KUMILATIF

KIYMETLI MADEN VE ZIYNET ESYASI
KANUNU'NDA 1997 VE 2002
YILLARINDA OLDUGU GIBi YENIDEN
DEGERLEME SISTEMININ SUREKLI
HALE GETIRILMEMIS OLMASI

35

33,33%

33,33%
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BANKALARIN FizZiKi OLARAK ALTIN

2 | ALMASI VE SATMASI 23| 21,90% 55,24%
POS-YAZAR KASA KULLANIM

3| SIKINTISI 22| 20,95% 76,19%
KALIFIYE ELEMAN, KALFA VE

4 | USTALIK EKSIKLIGI 14| 13,33% 89,52%

CALINTI MALLARIN KONTROLU VE
ULUSAL ANLAMDA KOLLUK
KUVVVETLERIYLE BIRLIKTE
HAREKET EDEBILME KABILIYETININ

5| GELISTIRILMESI 9 8,57% 98,10%
ALTIN AYARLARININ ANALIZININ
6 | USAK YAPILMAMASI 2 1,90% 100,00%

ASIRI REKABET SISTEMi / FIYAT
LISTESILERININ TAVSIYE
7 | NITELIGINDE OLMASI 0| 0,00%| 100,00%

VITRIN KUYUMCULUGU ISIYLE
UGRASMAK ISTEYENLER ICIN
8 | STANDARTLARIN OLMAMASI 0| 000%| 100,00%

3. Bankacilik sektortiinde ise 9 sorun dile getirilmis olup puanlama sonrasi en
onemli 3 sorun degerlendirilmistir. ilk sorun igin 5 ¢dziim dnerisi sunulmustur:
1- MALI MUSAVIRLERLE BIiR TOPLANTI DUZENLENEBILIR.
2- BU TOPLANTIDA MALI MUSAVIRLERIN BANKALARDAN BEKLENTILERI
ALINABILIR
3- KONUSUNDA UZMAN OLAN BIR KIiSININ MM'LERE EGITiIM VERMESI
4- ODA UYELERINE YONELIK EGITIM
5 KOSGEB ISTIHDAM DESTEGIYLE FIRMALARA ON MUHASEBE YADA
MUHASEBE ELEMANI ALINMASINI SAGLANMASI
ikinci sorun icinse 2 ¢éziim onerisi getiriimistir:
1- CEK BASINA BANKA SORUMLULUGUNUN 10.000 TL'YE
YUKSETILMESININ GEREKLI KURUMLARA ILETILMESI
2- GUVENIRLILIGININ SAGLANMASI iCIN ESKi DONEME DONULMESI
ICIN (HAPIS CEZASI) CALISMALAR YAPILMASI
Uclincli soruna yonelikse 4 ¢ozim onerisi sunularak tamamlanmistir:
1- SERMAYE KAVRAMININ FIRMALAR ANLATILMASI,
2- MALi TABLOLAR KONUSUNDA FIRMALARIN BILGI EKSIKLIGINIiN
GIDERILMESI
3- FINANSAL ARACLARI KULLANMAY!| BILMEMESi
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4 FINANSAL ARAGLARIN KULLANILMASINA YONELIK SERI EGITIM

ALDIGI |
SORUN PUAN | YUZDESI | KUMILATIF

BASEL KISTASLARININ PiYASADA
YETERLI OLARAK BILINMEMESI /
SEKTORLERDEKI KAYITDISILIK /
SEKTORUN MALI MUSAVIRLERDEN
YETERiI KADAR DESTEK BULAMAMASI 93| 27,51% 27,51%

GERGEK OLMAYAN ISLEMLERIN
TICARETE KONU EDILMESI /CEK
GUVENIRLILIGI SORUNU 88 | 26,04% 53,55%

FiR_MALARIN OZ SERMAYELERINDE
ERIMENIN OLUSU / ASIRI
BORCLANMA ALISKANLIKLARINI

ARTMAS| 67| 19,82% 73,37%
USAK ILINDE BANKA SUBE YERI KIRA

UCRETININ YUKSEK OLUSU 26|  7,69% 81,07%
ILDEKiI SOSYAL HAYATIN

YETERSIZLIGI 24|  7,10% 88,17%
SEKTORLERDE CEK VADELERININ

UZUN OLMASI 23|  6,80% 94,97%

OZELLIKLE MARKA FIRMALARIN
TICARETI CANLANDIRICI
BOLGELERDE YER ALMAMASI 9 2,66% 97,63%

SUBEDE DAGITILAN BROSURLERIN
BELEDIYE TARAFINDAN
CEZALANDIRILMASI 6 1,78% 99,41%

INSAAT SEKTORUNUN KREDI
ACISINDAN KRITIK SEVIYELERE
GELMIiS OLMASI 2 0,59% 100,00%

Konfeksiyon sektoruyle yapilan toplantida 8 sorun belirlenmis ve en yuksek
puan alan 4 sorun lizerinde ¢6zim énerileri konusulmustur. ilk sorun igin ¢ézim
onerisi  olarak SEKTORE  YONELIK EGITIM  KONULARININ
GUNCELLENMESI, GORSEL MAGAZICILIK ve SATIS ELEMANI
YETISTIRILMESI, STOK YONETIMi ve SICAK SATIS EGITIMI, KUSAK
EGITiMi VE BUNLARA YONELIK PAZARLAMA EGITiMi verilmesi belirtilmistir.
ikinci soruna yoénelik CEVRE YOLU UZERINDE SATIS ALANI
BELIRLENMESI, ALISVERIS FESTIVALININ EN AZ HER SENEDE BIR KERE
YAPILMASI, YEREL MARKALARLA ILGILI BILINCLENDIRME CALISMALARI
YAPILMASI, FIYATLANDIRMA ILE iLGILi ON YARGININ YIKILMASINA
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YONELIK CALISMA GERCEKLESTIRILMESI, SOSYAL HAYATIN
GELISTIRILMES|I ILE ILGILI CALISMALAR YAPILMASI, TANITIM
ENSTRUMANLARININ GELISTIRILMESI, BUTIK SEKTOREL CALISMALAR
YAPILMASI (KONFEKSIYONDA %15 INDIRIM BU HAFTA SONU GIBI) gibi
coziim onerileri sunulmustur. Ugilincli soruna yonelik olarak KOSGEB'DEN
DESTEK VARMI ARASTIRILMASI, EN GEC NIiSAN AYINDA
DUZENLENMESI, DISARDAN ELEMAN DESTEGI ICIN CALISMASI,
FESTIVA AVM'NIN ORGANIZASYANDA YER ALMASI, CADIR
KIRALANMASI, CADIR YERININ SECIMi ¢éziimleri belirtiimistir.

ALDiGl |
SORUN PUAN | YUZDESI | KUMILATIF

SEKTORE YONELIK EGITIM
KONULARININ GUNCEL OLMAMASI /
GORSEL MAGAZICILIK VE SATIS
KONUSUNDA KALIFIYE ELEMAN
YETISMEMESI / STOK YONETIMI
PROBLEMI 61| 28,11% 28,11%

MU$TERiLI_ERiI_\l YERELDEN DEGIL
USAK DISI IHTIYAC KARSILAMASI 47| 21,66% 49,77%

INDIRIM GUNLERI GIBI o
ORGANIZASYONLARIN UZUN SURELI
OLARAK GERCEKLESTIRILMEMESI 35| 16,13% 65,90%

SEKTORU DESTEKLEYEN TURIZM
SEKTORU GiB_i SEKT_(")RLERiN
USAK'TA GELISMEMIS OLMASI 28| 12,90% 78,80%

ISLETMELERDEKI MALIYET
ARTISLARININ URUN FiYAT

ARTISLARINDAN FAZLA OLMASI 16|  7,37% 86,18%
SEKTORE AIT DESTEKLERE YONELIK
BILGI EKSIKLIGI 13|  5,99% 92,17%

BANKALARDAN ALINAN MASRAFLAR
HAKKINDA BILGI EKSIKLIGI VE
STANDARTSIZLIK 10|  4,61% 96,77%

RESMI INDIRIM DONEMLERININ
SEKTORE GORE BELIRLENMEMIS
OLMASI 7 3,23% 100,00%

Straygarn, Sifanoz ve Non-Woven sektorinde yapilan degerlendirmede 8
sorun Uzerinde durulmus olup besi %80 onem arz etmigtir. Kalifiye eleman
sikintisi i¢cin mesleki egitim sisteminin dlUzenlenmesi ve 6grencilerin tesvik

edilmesi, ikinci sorun igin verimlilik ¢alismalarinin yapilmasi ve buna yonelik
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egitim seminerlerinin dizenlenmesi, uUglncu sorun igin sektorel tesviklere

yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi, dordinctu soruna yonelik ise

cevre mudurlugu ile gorugulmesi ve ortak bir ¢6zim bulunmasi onerilerinde

bulunulmustur.

ALDIGI
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
KALIFIYE ELAMAN SIKINTISI 134 | 19,73% 19,73%
URUN VERIMLILIK VE KALITE
STANDARTLARININ DUSUK OLUSU 122 | 17,97% 37,70%
TESVIKLERIN SEKTOR TARAFINCA
TAM BILINMEMESI 117 | 17,23% 54,93%
FABRIKA DUVARLARININ YUKSEKLIGI,
ARA DEPOLAMA ALANI GiBi CEVRE iL
MUDURLUGUNUN GETIRDIGI
SEKTORE UYUMSUZ KURALLAR 93| 13,70% 68,63%
URUN FIYAT REKABETININ ASIRI
SEKILDE OLMASI 59 8,69% 77,32%
FATURASIZ MAL GIRISI 57 8,39% 85,71%
USAK'TA SEKTOR ICINDE
BIRLIKTELIGIN SAGLANAMAMASI 49 7,22% 92,93%
RAKIP SEHIRLERIN SEKTOR iCINDE
GUCLENMEYE BASLAMASI 48 7,07% 100,00%

Open-end iplik sektdriinde yapilan arama konferansinda sorun olarak 8 madde

ele alinmigtir. Bunlardan %80’e tekabul eden 4 probleme ¢6zim Onerisi

sunulmustur. Kalifiye eleman sorunu igin meslek liseleriyle goérusulerek

mufredatin guincellenmesi ve 6grencilerin bolimu segmesi igin tesvik edilmesi

¢6zUm olarak sunulmustur. ikinci ve Gglincli sorunlar icin meslek komitesi

onculugunde o6deme tipi/suresi ve buna bagh taban fiyatlarin belirlenmesi

Onerisinde bulunulmustur. Rekabet ortami ve acik pazar ekonomisinde bu

sorunlarin ¢ézUmunun ¢ok kolay olmadidi da vurgulanmistir. Dérdincu sorun

icin ise kalite artinlmasina yonelik calismalarin yapilmasi ve buna yonelik Ar-

Ge faaliyetlerinin hayata gecirilmesi gerektigi belirtiimigtir. Ayrica KOSGEB ve

Ajans desteklerinin bu yonde gesitlendiriimesinin saglanmasi onerilmistir.

ALDIGI |
SORUN PUAN | YOZDESI | KUMILATIF
KALIFIYE ELEMAN SORUNU 121| 26,89% 26,89%
SEKTORDE TABAN FiYAT OLMAYISI 100 | 22,22% 49,11%
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CEK VADELERININ UZUN OLUSU 81| 18,00% 67,11%

IPLIKTE URUN KALITESININ AZ

OLUSU 37 8,22% 75,33%
YURTICI MUSTERI YELPAZESININ
DAR OLUSU 33 7,33% 82,67%
MUS_TERi FIRMALARIN ENTEGRE
TESISE GECME PLANLARININ OLUSU 33 7,33% 90,00%

SEKTORDE ISCI MESAI
UCRETLERININ DEGISKENLIK

GOSTERMESI 23 5,11% 95,11%
PAZAR ARASTIRMASININ
YAPILMAYISI 22 4,89% 100,00%

. Akaryakit sektorine yodnelik yapilan arama konferansinda yapilan sorun
analizinde ise 11 sorun dile getiriimis ve bunlarin 5 tanesi %80 6nem arz
etmistir. Birinci sorun icin sunulan oneriler sunlar olmustur:

1- SANAYI iL MUDURLUGU, CEVRE ILMUDURLUGU VE MALIYE GIBI
SEKTORU DENETLEYEN KAMU KURUMLARIYLA BIRLIKTE TOPLANTI
DUZENLENEREK FARKINDALIK YARATMAK

2- SEKTORDEKI KACAK SATISLARIN ENGELLENMESI ADINA ODANIN
SIKAYETCI KONUMDA YER ALARAK SEKTORU DUZENLEMESI

3- 10 NUMARA VE DIGER SAHTE AKARYAKIT SATISIN GIDER OLARAK
GOSTERILMEMESI

4- ULASTIRMANIN YOL UZERLERINDE OLAN DENETIM MEKANIZMASINA
CEVRE BAKANLIGININDA EMISYON DENETIMi YAPMASININ
ONERILMESI

5- OTOMASYON FIRMALARIN DENETIMI iICIN EPDK ILE
GORUSULMESINE.

6- MALIYEYE AKARYAKIT SEKTORUNDE YAZARKASA DENETIMLERININ
SAGLANMASI

ikinci sorun icin ongdrilen ¢dzim odnerileri arasinda ODANIN TSE

YETKILENDIRMESINI ALMASI ve SENELIK DENETLEMELERDE AKREDITE

LABAROTUVARLARDA ETKIN FiYAT VEREN BIiR YAPI OLUSTURULMASI

YA DA BULUNMASI belirtilmistir. Ugtincii sorun igin ONLINE BULTENDE

MAKALE YAZILMASI o6neri olarak sunulmustur. Dordlncid soruna yonelik

olarak SEKTORU ETKILEYEN KAMU KURUMLARINA TAVSIYE

NITELIGINDE YAZILARIN VE ZiYAARETLERIN YAPILMASI gériisi ¢ozim
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dnerisi olarak belirtilmistir. Besinci sorun igin ILETISIMIN ARTTIRILMASI iCiN
FAALIYETLER YAPILMASI, altinci sorun igin ise BAKKALLAR ODASINA
BASVURULMASI, LPG YETKILI PERSONEL EGITIMi ve ONLINE EGITIM

VERILMESI éneri olarak sunulmustur.

ALDIGI

SORUN PUAN YUZDESIi | KUMILATIF
KACAK, SAHTE AKARYAKITIN
DENETLENEMEMESI (10 NUMARA
GiBi YAGLARIN AKARYAKIT OLARAK

1| SATISI) 85 22,14% 22,14%
BELGELENDIRME VE STANDARTLARI
KONULARINDA UCRETLENDIRMENIN

2 | ZORUNLU VE YUKSEK OLUSU 64 16,67% 38,80%

3 | KAR MARJININ DUSUKLUGU 63| 16,41% 55,21%
KAMU CEZALARIN COK YUKSEK

4| OLUSU 62 16,15% 71,35%

5| TAVAN FiYAT UYGULAMASI 41 10,68% 82,03%
YAZARKASALARDA OYNAMA

6 | YAPILMASI 38 9,90% 91,93%
BAYILER ARASI FiYAT ISTIKRARININ

7 | OLMAMASI 13 3,39% 95,31%
SEKTORDE MALIYET MUHASEBESI

8 | YAPILMASININ BILINMEMESI 11 2,86% 98,18%

9 | SEKTOR ICINDE ILETISIM EKSIKLIGI 5 1,30% 99,48%
SEKTORDEKI|I AKTORLERE ANTIPATI

10 | DUYULMASI 1 0,26% 99,74%
SEKTORDEKI VERGILERIN
DOKUMUNUN TOPLUM TARAFINDAN
11 | BILINMEMESI 1 0,26% 100,00%
8 Kimya sektdruyle yapilan ¢alismada 9 sorun tespit edilmis ve 6nemanlaminda

%80’e tekablil eden 5 soruna yonelik ¢dzim dnerilerinde bulunulmustur. ik ve

besinci sorun igin oda dnculugunde lobi faaliyeti yapiimasi, Gguncu sorun igin

sikayet mekanizmasinin oda tarafindan basglatilmasi, dorduncu sorun iginse

egitim verilmesi belirtilmistir.

SORUN

ALDIGI
PUAN

YUZDESI

KUMILATIF
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GEK KANUNUN SEKTORE ZARAR
VERMESI (CEKIN KORUMA GUCUNUN
AZALTILMIS OLMASI)

59

24,79%

24,79%

SEKTORDE VADELERIN UZUN
OLMASI

43

18,07%

42,86%

MERDIVEN ALTI URETIM VE
KAYITDISILIK (FATURASIZ SATISLAR)

42

17,65%

60,50%

SEKTORDE KALIFIYE ELEMAN
OLMAMASI

26

10,92%

71,43%

BELGE VE DANISMANLIK
UCRETLERININ ZORUNLU VE YUKSEK
OLUSU

19

7,98%

79,41%

SEKTORU ILGILENDIREN KANUN
YONETMELIKLERIN SEKTOR
TEMSILCILERINE SORULMAMASI
VEYA GERI DONUSLERININ
DEGERLENDIRILMEMESI

18

7,56%

86,97%

KAMU KURUMU VE KAMU
KURUMLARININ KURDUGU
SIRKETLERLE, OZEL SIRKETLERDE
ISTENILEN STANDARTLARIN FARKLI
OLMASI YADA FIRSAT ESITSIZLIGININ
YARATILMASI

14

5,88%

92,86%

DIGER SEKTORLERLE YASANAN
SIKINTININ KIMYA SEKTORUNU
DIREKT ETKILEMESI

13

5,46%

98,32%

HAMMADDE VE YARDIMCI MADDE
KULLANIM ORANLARININ YENIDEN
TESPITI VE
MUHASEBELESTIRILMESINDEKI
PROBLEMLER

1,68%

100,00%

Maden sektorinde 11 sorun tespit edilmis ve 7 sorun %80’lik kisma tekabdll

ettigi icin bunlara yénelik ¢dzim 6nerileri sdylenmistir. ilk soruna bir ¢ézim

Onerisi getirilememigtir. 2, 3, 4, 5 ve 7’nci sorunlarin bakanliklara ve TOBB’a

iletimesi ve gorusmeler yapilmasi kararlastiriimistir. 6’'nci sorun igin sanat

okullarinda bélim agiimasi ve sektdre yonelik egitim yapilmasi énerilmigtir.

Ayrica maden bakanhginin kurulmasi tavsiye edilmistir.

ALDIGI Tl - Tl - -
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
Sektorde burokrasinin asilamamasi 42 15,73% 15,73%
Bazi maden gruplarinda ocagi bulana
degil, ihaleye cikarilarak verilmesi 35 13,11% 28,84%
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Maden ve orman iglemlerinin merkezi
3 | yonetimle yiritilmesi 35| 13,11% 41,95%
4 | 2012/15 sayili Bagbakanlik Genelgesi 33 12,36% 54,31%
5 | Kamu cezalarinin yuksek olusu 24 8,99% 63,30%
Kalifiye eleman sayisinin yetersizligi, is
Makinesi Operatorlik egitimlerinin
6 | yetersiz kalmasi 23 8,61% 71,91%
Maden kanunun yaptirimlarinin agir
olmasi ve tum maden ocaklarinin ayni
/ | tirde varsayillmasi 22 8,24% 80,15%
Belge ve danigmanlik Ucretlerinin zorunlu
8 | ve yliksek olusu 17 6,37% 86,52%
Devlet hakkinin cirodan alinarak vergi
yukunan arttirlmasi, tahakkuk ettigi
yildan sonraki yilda maliyet olarak
9 | gosterilebilmesi 15 5,62% 92,13%
Ruhsat bedellerinin ayri ayri her ocaktan
10 | alinmasi ve yiiksek olmasi 14 5,24% 97,38%
Alinan izinlerde firmalararasi firsat
11 | esitsizligi 7 2,62% 100,00%
10. Battaniye sektoru igin de 11 sorun tespit edilmis olup %80’e tekabul eden 5
sorun igin degerlendirmeler alinmistir. ilk ve Uglincii sorunlar igin sektérel
toplantilarin yapilarak konsensus saglanmasina yonelik gayret gosterilmesi
karari alinmistir. ikinci sorun icin meslek okullarinin gelistiriimesi ve égrencilerin
tesvik edilmesi belirtiimistir. DOrdincu ve besinci sorunlar i¢in farkindalik ve
bilinglendirme kampanyalarinin dizenlenmesi nerilmigtir. Son olarak kayitdisi
dretim ve istihdam icin kontrol mekanizmasinin kurulmasi ve denetleme
yapmasi ic¢in ilgili kamu kurumlarinin harekete geciriimesi Onerisinde
bulunulmustur.
ADDIGI | ]
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
SEKTORDE Fi\_(AT_ VE ORTAK
HAREKETTE BIRLIK BERABERLIK
1| OLMAYISI 111 30,41% 30,41%
2 | KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI 56 15,34% 45,75%
3 | VADELERIN UZUNLUGU 45 12,33% 58,08%
SAGLIKS_I% YAN UR(_JI_\ILERI_DEN, EV
4 | TEKSTILI URUNLERI URETILMESI 38 10,41% 68,49%
SEKTORUNDE KAYITDISI URETIM VE
5 | ISTIHDAM 37| 10,14% 78,63%
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CEK VE SENETLERIN GUVEN

6 | SORUNU, 31 8,49% 87,12%
SERBEST BOLGEDE IMALATIN
TEKRAR ULKE iCINE SOKULARAK
7 | HAKSIZ REKABET OLUSTURULMASI 13 3,56% 90,68%
$I§HiR i(;iNI_DEN ORGANIZE SANAYI
8 | BOLGELERINE TASINMA SORUNU 11 3,01% 93,70%
PAZAR ARASTIRMALARININ
9 | YETERSIiZ OLUSU 10 2,74% 96,44%
YURTDISINDAN GETIRILEN _ _
URUNLERIN YUKSEK VERGILERIN
10 | OLUSU 9 2,47% 98,90%
EV TEKSTILI URUNLERI
ITHALATINDAKiI DAMPINGIN
11 | YETERSIiZ OLUSU 4 1,10% 100,00%
11. MUhendislik faaliyeti gosteren firmalarla yapilan arama konferansinda 11 sorun
dile getirilmistir. Bunlarin 6 tanesi kimulatif olarak %80 oraninda 6nem arz
etmektedir. En 6nemli sorun kalifiye eleman sikintisi olup ¢6zim olarak ODA
BUNYESINDE KURS ACILMASI ve TOBB BUNYESINDE SORUNUN
TEKRAR GUNDEME GETIRILMESI sunulmustur. 2. ve 3. sorunlara LOBI
CALISMASI YAPILMASI tavsiyesinde bulunulmustur. 4. ve 5. sorunlara ise
USAK BELEDIYESI VE VALILIK DUZEYINDE CALISMA YAPILMASI
belirtilmigtir. 6. soruna ise SEKTOREL TOPLANTILARIN SIKLASTIRILMASI
VE AKTORLERIN BIR ARAYA GETIRILEREK SEKTORUN iS
KAPASITESININ GELISTIRILMESI ¢éziim olarak dnerilmistir.
ALDIGI |
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
1 | KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI 118 28,03% 28,03%
2 | CEK GUVENSIZLIGI 61| 14,49% 42,52%
3 | VADELERIN UZUNLUGU 40 9,50% 52,02%
IS YASAMI I-_IARiCiNDEK_i SOSYAL
4 | YASAMIN ILIMIZDE EKSIKLIGI 40 9,50% 61,52%
5 | SEHIRIN TANITIM EKSIKLIGI 38 9,03% 70,55%
DIGER SEKTORLERDE TEKNIK
PERSONEL GEREKLILIGINI
6 | KAVRAYAMAMA 29 6,89% 77,43%
KATMA DEGERI| YUKSEK URUNLERIN
7 | URETILMEMESI 26 6,18% 83,61%
SEKTORDEKI FIRMALARIN
8 | KURUMSALLASAMAMASI 24 5,70% 89,31%
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9 | UCRET SKALASININ DUSUK OLUSU 17 4,04% 93,35%
IMALATCILARA YONELIK ALANI
10 | YETERSIZLIGI 15 3,56% 96,91%
DOGALGAZ DAGITIM FIRMASIYLA
11 | YASANAN SIKINTILAR 13 3,09% 100,00%
12. Mobilya ve dayanikh tuketim mallari sektérinde 14 sorun dile getirilmistir.
Bunlar arasinda 7 tanesi %81 oraninda énem arz etmektedir. Kalifiye eleman
eksikligine yonelik sunulan 6nderiler sunlardir:
1- Basarili 6grencilere burs verilmesi
2- Meslek okullari mezunlarinin igsverenle bulusturulmasi ve bunun lansmanin
yapilmasi
3- Devlet UTSO is birliginin geligtirilerek kalifiye elemanin arttirilmasina yonelik
projeler yapilmasi
4- Meslek lise ve MYOQO'’larin 6grencilerine teknik geziler dizenlenmesi
5- is-kur ile galismalarin arttiriimasi
ikinci soruna yoénelik olarak 1- Usakli siyasetcileri agirlayarak yerelde satin
almalarin siyasi yapilarin karigtirlmamasi, 2- Kurum yetkilileri ile gorugulerek
Usakli firmalarin tercih edilmesinin saglanmasi belirtiimistir. Uglincli soruna
yonelik olarak Whatsapp ve mail gruplarinin meslek komite altinda
olusturulmasi onerilmistir. Dorduncu sorun igin TOBB-UTSO meslek lisesinde
bolum actinimasi ¢ézum olarak sunulmustur. Besinci sorun igin maliyet
muhasebesi ve finansal okur yazarlik egitimlerinin verilmesine ve egitimlerin
saat 16.00’dan sonra yapilmasi dneri olarak beyan edilmistir. Altinci sorun igin
belediye ile gorusulmesi, yedinci sorun igin tanitim gunleri ve UTSO-Fest’in
tekrar edilmesi, ev tekstili, mobilya, dayanikli tuketim mallari, dekorasyon
malzemeleri, zuccaciye gruplarina 06zel indirim c¢adiri yapilmasi tavsiye
edilmigtir.
ALDIGI Tl - Tl - -
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
1 | Kalifiye eleman eksikligi 68 17,80% 17,80%
Usakli kurumlarin Usak yerelinden
2 | satinalma gergeklestirmemesi 61 15,97% 33,77%
Fuar desteginden (ulusal ve uluslararasi)
3 | faydalanilamamasi 52 13,61% 47,38%
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Meslek liselerinin ve MYQ'larin zayif
4 | olmasi ve ortak ¢alismalar yapiimamasi 41 10,73% 58,12%
5| Karhligin diguk olmasi 31 8,12% 66,23%
6 | Usak'ta fuar alaninin olmamasi 30 7,85% 74,08%
Pazarlama ve satis sektorini
destekleyecek organizasyonlarin az
7 | olmasi 27 7,07% 81,15%
Destek veren kurumlarda yasanan
8 | burokratik sorunlar 20 5,24% 86,39%
Mikro isletmelerin devlet tarafindan
9 | desteklenmemesi 18 4,71% 91,10%
Universite sanayi isbirliginin yeterli
10 | olmamasi 14 3,66% 94,76%
Ortak depo, montaj ve lojistik yapilmasi
11 | icin birliktelik saglanamamasi 11 2,88% 97,64%
Yenilik¢iligin (inovatif yaklasim) sektérde
12 | gelismemis olmasi 4 1,05% 98,69%
Yurtici ihalelerden haberdar
13 | olunamamasi 3 0,79% 99,48%
14 | UTSO proje biriminin gelistiriimesi 2 0,52% 100,00%
13 Baski, boya, dokuma sektdérinde 9 sorun tespit edimis ve 4 soruna
odaklanilmistir. 1. ve 3. sorunlara LOBI CALISMASI YAPILMASI tavsiyesinde
bulunulmustur. 2. sorun igin ¢iraklik meslek lisesi ile isbirligi yapilarak tekstil
muhendisligi ve Usak sanayisini etkileyecek bolumlerdeki ilk 10 kisiye burs
verilmesi, Universite oda sanayi isbirligi icinde stajer 6grenciler icinden Usakli
ogrencilere oncelik verilerek mezuniyet sonrasi devamli hale getirilmesicozim
onerileri olarak sunulmustur. 4. soruna yénelik olarak BIRLIKTE HAREKET
EDILMESI ICIN SEMINER VE/VEYA KONFERANS DUZENLENMESI,
ORNEK UYGULAMALARIN SEKTOR TEMSILCILERINE GOSTERILMESI,
SEKTOR ICINDE IiSTIHBARAT CALISMASININ ODA TARAFINDAN
DUZENLENEREK UYELERE SUNULMASI 6neri olarak getirilmigtir.
ALDIGI |
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
1 | VADELERIN UZUN OLUSU 75 23,81% 23,81%
2 | KALIFIYE ELEMAN SORUNU 63 20,00% 43,81%
CEK KANUNUNDAN DOGAN
3 | SORUNLAR 53 16,83% 60,63%
SEKTORDE BIRLIKTE HAREKET
4 | EDEMEME SORUNU 38 12,06% 72,70%
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I§KONOMiYI_E IVME KAZANDIRACAK
ONLEMLERIN ALINMAMASI 29 9,21% 81,90%

TEKSTIL SEKTORUNUN GENELINDE
KDV ORANI %8 IKEN
BOYAHANELERDE KDV ORANIN %18

6 | OLMASI 26 8,25% 90,16%
SI_:__K'I:ORDE KARLILIK ORANLARINI

7 | DUSUK OLUSU 13 4,13% 94,29%
OSB DISINDAKI FIRMALARIN

8 | OSBLERDE YER BULAMAMALARI 10 3,17% 97,46%
KIDEM TAZMINATI HAVUZUNUN

9 | OLUSTURULMAMASI 8 2,54% 100,00%

14. Bilisim, basin, yayin sektorinde sorun analizi sonucunda 9 sorun belirlenmis
ve 5 sorun %80’lik dilimi kapsamistir. Birinci soruna ydnelik ODANIN EGITIM
VE SERTIFIKA PROGRAMI SAGLAMASI, MESLEKi YETERLILIK
STANDARDININ OLUSTURULMASI, MiLLI EGITIM MUDURLUGU ILE
LISEDE OKUYAN COCUKLARA STAJ VE BILINCLENDIRME CALISMASI
YAPILMASI belirtilmistir. Uglinci  soruna yoénelik ODANIN SEKTOREL
DESTEK MEKANIZMALARINI CIKARMASI VE SUNMASI belirlenmistir.
Dérdiinci  soruna  yénelik OEDAS ILE PROTOKOL YAPILMASI
kararlastirilmistir. Besinci soruna yénelik BASIT USUL ILE iLGILI CALISMA
YAPILMASI 6nerilmigtir.

ALDIGI -n - -n - -

SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
SEKTORDE KALIFIYE ELEMAN
BULAMAMA VE KAMU KURUMLARININ

1| ¢OzUM URETMEMESI 171 23,92% 23,92%
ODA AiDATLAR_ININ"VE SUBE _TESCiL

2 MALIYETLERININ YUKSEKLIGI 156 21,82% 45,73%
KUCUK ISLETMELERIN VE SEKTORUN
DEVLET DESTEKLERINDEN YETERLI

3 | DUZEYDE YARARLANAMAMASI 125 17,48% 63,22%
OSB DISINDA YER KIRASI VE

4 | ELEKTRIK SIKINTISI 53 7,41% 70,63%
SEKTORDE KAYIT DISILIKTAN DOLAY!

5 | HAKSIZ REKABET 47 6,57% 77,20%
KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN UZUN VADEI__i
CEKLERDEN VE HATIR CEKI
UYGULAMASINDAN DOLAYI NAKIT

6 | SIKINTISINA GIRMESI 47 6,57% 83,78%
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MESLEK LISELERINDEN YETERLI

ELEMANIN YETISMEMESI 43 6,01% 89,79%

TESVIKLER VE DESTEKLER
KONUSUNDA FIRMLARIN VE
MUHASEBECILERIN BILING EKSIKLIGi
(UMEM iSBASI PROGRAMI VB.) 39

5,45% 95,24%

MUYAP, MESAM GIBI MESLEK
BIRLIKLERININ DENETIMLERINDE

YASAL BOSLUKLAR 34

4,76% 100,00%

. Hizmet sektorlyle yapilan calismada 13 sorun dile getirilmistir. Bunlarin 6
tanesi lizerinde goriisme yapilmis ve ¢éziim dnerileri belirlenmistir. ilk sorun
icin PROJELERI BILIRKISILERIN YAZABILECEGINE DAIR CALISMA
YAPILMASI ve ODA WEB SITESINDE FIRMALARIN YAYINLANMASI ¢dzim
olarak belirtiimistir. 2. sorun icin KAMUYLA RESMi OLMAYANTOPLANTILAR
YAPILMASI ve PROJENIN YURUTULMESINDEN ILGILI KURUMUN
SORUMLU OLMASI ¢6zum olarak sunulmustur. 3. sorun i¢cin UMEM VE
MESLEKI EGITIM kapsaminda egitim ve destek verilmesi ¢oziim olarak ele
alinmigtir. 5. sorun icin SEKTOREL TOPLANTILAR yapilmasi belirtilmistir. 6.
sorun igin ise KENT KONSEYININ ETKIN KULLANILMASI VE PROJELER AGI
OLUSTURULMASI belirtilmistir.

ALDIGI

SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF

KAYITDISI FIRMALAR VE DIGER
ETKENLERDEN DOLAY| SEKTORDEKI
HAKSIZ REKABET 77

16,24% 16,24%

KAMU KURULUSLARINDAKI]
YONETICILERIN PROJEYE BAKIS
ACILARININ GELISMEMESI VE

TESVIKLERIN UYGULAMA SORUNU

65

13,71%

29,96%

KALIFIYE ELEMAN SORUNU

58

12,24%

42,19%

SEKTORUN HIBE VE DESTEKLERDEN
FAYDALANAMAMASI

55

11,60%

53,80%

SEKTORDE YETERLILIK KRITERI VE
AKREDITASYON OLMAMASINDAN
DOLAY! ISTEYEN HERKESIN ISYERI
ACABILMESI

55

11,60%

65,40%

USAK'TA LOBI GALISMALARININ
YETERSIZ OLMASI

42

8,86%

74,26%

EGITIM HIZMETLERINDE KDV VE OTV
INDIRIMi OLMAMASI

40

8,44%

82,70%
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KAMUNUN SEKTORDE YER
ALMASINDAN KAYNAKLI HAKSIZ

8 | REKABET 36 7,59% 90,30%
KOSGEB .I.—IiuZ"I\/IE.'.F MERKEZI
MUDURLUGU'NUN ELEMAN
9 | YETERSIZLIGI 21 4,43% 94,73%
HER IKi ODAYA DA KAYITLI
OLUNMASINDAN DOLAYI FIYAT
10 | ISTIKRARININ OLMAMASI 10 2,11% 96,84%
SEKTORDE BAZI CIHAZLARIN
DOKTOR KONTROLUNDE
11 | KULLANILMASI 5 1,05% 97,89%
GUNLUK APART KIRALAMALARININ
12 | KAYIT ALTINA ALINAMAMASI 5 1,05% 98,95%
USAK UNIVERSITESININ HIZMET
SEKT(”)RiUNDE AKADEMISYENLERE
KOYDUGU 1500 TL KARARININ
13 | SEKTOREL AYRIMLI OLMAMASI 5 1,05% 100,00%
16. Gida imalati sektor toplantisinda 11 sorun belirtiimis olup 7 sorun %80’e
tekabul etmistir. Birinci ve dordlincl sorunlar icin MARKET VE PAZARLARDA
ACIKTA SATILAN EKMEK GiBi TUM URUNLERIN SIKI KONTROLU iCiN
BELEDIYE, TARIM iL MUDURLUGU VE MALIYE ILE GENIS KATILIMLI
TOPLANTI YAPILMASI énerilmistir. ikinci sorunun ¢ozimi icin TUM TICARET
ODALARI ILE BIRLIKTELIK SAGLANARAK MALIYE BAKANLIGINDA LOBI
OLUSTURULMASI belirtilmigtir. Uglincli soruna ydnelik ¢dzim olarak 2015
YILI ITiBARI ILE KIDEM TAZMINATININ SABITLENEREK BUNDAN
SONRAKI KIDEM TAZMINATLARININ AYRILMASI ICIN BAKANLIGINA YAZI
YAZILMASI belirlenmistir. Besinci sorun icin MESLEK LiSESINDE
FIRINCILARA YONELIK BOLUM ACILMASI ¢6ziim olarak sunulmustur. Altinci
ve yedinci sorunlar igin ise ¢ézim olarak BELEDIYE ILE GORUSULMESI
kararlastiriimistir.
ALDIGI -n - - - -
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
BE__LE_I_Z)iYI_; VE TARIM iL
MUDURLUGUNUN KAYIT DISI
FiRMALARA YQNELiK D_ENETiM _
1 | GOREVINI YERINE GETIRMEMESI 121 19,21% 19,21%
SEKTORDE GIRISLERDE %1,
2 | CIKISLARDA %8 KDV ORANI 100 15,87% 35,08%
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2016'DA %29 ARTAN KIDEM
3 | TAZMINATLARI 69 10,95% 46,03%
KAYITDISI !STiHDAM VE MERDIVEN
4 | ALTI URETIM SORUNU 67 10,63% 56,67%
5 | KALIFIYE ELEMAN PROBLEMI 57 9,05% 65,71%
6 | BELEDIYENIN UCUZ EKMEK SATISI 52 8,25% 73,97%
iL ICINDE MALZEME iNDIRME YADA
7 | YUKLEME SORUNLARI 49 7,78% 81,75%
8 | ET FIYATLARINDA ISTIKRARSIZLIK 39 6,19% 87,94%
SEKT(")RE)E CEK GUVENLIGI VE VADE
9 | UZUNLUGU 36 571% 93,65%
AKREDITE GIDA LABAROTUVARININ
10 | OLMAMASI 20 3,17% 96,83%
GIDA KODEKSINDE YER ALMAYAN
KATKI MADDELERININ URETIMDE
KULLANILMASI NEDENIYLE FiYAT
11 | REKABETINDE HAKSIZLIK OLMASI 20 3,17% 100,00%
17. Market, gida, toptan satis sektoru icin yapilan arama konferansinda 13 sorun

dile getirilmis ve 7 tanesi lizerinde ¢dziim énerileri sunulmustur. ilk sorun igin
1- SEKTOR ICINDE TOPLANTILARIN DAHA SIK YAPILMASI VE BiR ARAYA
GELINMESI, 2- DBS ICIN BANKALARLA SEKTOR ADINA KONUSULMASI,
3- CEK YASASI ICIN LOBI CALISMASI YAPILMASI, 4- ANA URETICI
FIRMALARIN iLIMiZE DAVET EDILEREK SEKTORLE BULUSTURULMASI
¢6zUm olarak sdylenmistir. ikinci sorun icin 1- Belediye, SGK, Vergi Dairesi,
Tarim il madurliginin yetkilileri ile bir araya gelinmesi 2- Evden satis yapan
Ozellikle  pastane  UrUnlerinin  engellenmesine  yonelik  c¢alismalar
gergeklestiriimesi ele alinmigtir. Uglincli sorunun ¢ézUmi igin 1- egitim
dizenlenmesine 2- hilkiimet ile asgari Ucretteki vergi yukunin dusuralmesi igin
lobi calismasi yapilmasina 3- sunum kismindaki egitimlerin arttirilmasina karar
verilmistir. Dérdiinct sorun igin 1- SEKTOR ICINDE TOPLANTILARIN DAHA
SIK YAPILMASI VE BIiR ARAYA GELINMESI 2- belediye ile vergi oranlarinin
ve ceza mueyyidelerinin gorusulmesi ¢ozum olarak belirtiimigtir. Besinci sorun
icin SEKTOR ICINDE TOPLANTILARIN DAHA SIK YAPILMASI VE BIR
ARAYA GELINMESI dile getirilmistir. Altinci sorun igin belediye ile is yeri
ruhsatlari konusunda gorusulmesi ¢ozum olarak sunulmustur. Yedinci sorun
icin maliye bakanhdi ve TOBB nezrinde lobi ¢aligmasinin yapilmasi ¢6zim

olarak belirlenmistir.
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SORUN

ALDIGI
PUAN

YUZDESI

KUMILATIF

ALACAKLARIN DUZENLI SEKILDE
TOPLANAMAMASI VE CEK
GUVENINIRLIGININ OLMAMASI

104

17,05%

17,05%

ILGILI BIRIMLERIN OZELLIKLE KAYIT
DISI FIRMALARA YONELIK DENETIM
GOREVLERINI YETERINCE YERINE
GETIREMEMESI

85

13,93%

30,98%

KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI VE
ISYERINDEKI AIDIYET DUYGUSUNUN
DUSUK OLMASI

77

12,62%

43,61%

INSERTLERIN FIYAT REKABETINDE
OLUMSUZ ROL OYNAMASI

64

10,49%

54,10%

SEKTORDE VADELERIN UZUN
OLMASI

59

9,67%

63,77%

_SEKT(")RDI_E BOLGE GOZETMEKSIZIN
ISLETMENIN KURULMASI

57

9,34%

73,11%

KDV FARKI %1 ILE GIRIS OLUP %8
ILE CIKMASI

39

6,39%

79,51%

IL ICINDE URUNLERIN
INDIRILMESINDE YASANAN SORUN

37

6,07%

85,57%

SEKTC")RDEKi FiRjMALARIN
ARASINDAKI BAGLANTILARIN ZAYIF
OLMASI

23

3,77%

89,34%

10

SEKTORE YONELIK TUKETICI
BILINCININ EKSIK OLUSU

21

3,44%

92,79%

11

SEKTORDE MALIYET ANALIZI VE
FINANSAL ANALIZIN YAPILMAMASI

16

2,62%

95,41%

12

DIGER ILLERDEN GELEN
SEVKIYATLARIN SEKTORU NEGATIF
ETKILEMESI

15

2,46%

97,87%

13

FINANS SEKTORUYLE BIR ARAYA
GELEMEMEK

13

2,13%

100,00%

. Deri sektoru temsilcileriyle yapilan galismada 17 sorun ortaya atilmis olup 10

tanesi %80 dneme haiz oldugundan dolayi degerlendirilmistir. ilk sorun igin

SEKTORDE KONTROLUN SAGLANMASI

iICIN URETIMDE LISANSLI

SIRKETLERIN KULLANILMASI (OTO KONTROL SiSTEMiI) &nerisinde
bulunulmustur. ikinci soruna ¢dziim olarak 1- USAKTA DERIi FUARI
YAPILMASI, 2- USAKTA URETILEN DERININ MARKA DEGERININ
ARTTIRILMASI ICIN CALISMALAR YAPILMASI 3- OZELLIKLE SOGUK
ULKELERDE TIiCARIi ATESELERLE PAZAR ARASTIRMASI YAPILMASI 4-

URGE projesi yapilmasi sunulmustur. Uglincii soruna ydnelik olarak DEVLET
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TESVIGININ VERILMESI iCIN LOBI CALISMASI YAPILMASI belirlenmistir.
Doérdinct sorun igin maliye bakanligi nezdinde lobi galismasi yapilmasi
belirtilmistir. Altinci soruna yonelik SIRKET YONETICILERI ICIN PAZARLAMA
EGITIMI diizenlenmesi dile getirilmistir. Yedinci sorun igin 1- LOBI
CALISMASININ YAPILMASI, 2- ARITMA MALIYETLERI iCIN DESTEK
ALINMASI icin calismalar dizenlenmesi 6nerilmistir. Sekizinci sorun igin
OZELLIKLE KURBAN DONEMIi BEYAN USULU ILE CALISILMASI énerisi
getirilmistir. Dokuzuncu sorun icin TICARET BAKANLIGINA YAZI YAZILMASI
ve GORUSULMESI, BAKANLIK NEZDINDE LOBI CALISMASI YAPILMASI
(AYAKKABI EMSAL TESKIL ETTIRILECEK) ¢dziimleri sunulmustur. Onuncu
soruna yonelik ise SIRKET YONETICILERI iCIN MARKALASMA, FINANS
EGITIM VE SEMINERLERI diizenlenmesi, URGE projesi yapilmasi ¢ézim
olarak belirlenmistir.

ALDIGI
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
SEKTORDE KAYITDISILIK VE
ALISVERISIN ACIK HESAPLARLA
SURDURULMESI 83 12,81% 12,81%
YENI PAZAR ALANLARININ
ARASTIRILMAYISI 72 11,11% 23,92%
URETIM MALIYETLERININ YUKSEK
OLUSU 59 9,10% 33,02%

%18 GIRIS %8 CIKIS OLDUGUNDAN
KDV FAZLASI VEREN SEKTOR KDV VE
ATV IADELERI GEC ALMASI, 10
NUMARA YAG IMALATCILARIYLA DERI
KIMYASALLARININ AYNI KEFEYE
KONULMASINDAN DOLAYI
URUNLERDEN OTV ALINMASI 56 8,64% 41,67%

CEK SENET GUVENIRLILIGI VE _
MUSTERI ISTIHBARATININ DUSUK
OLUSU, VADELERIN SEKTORDE

UZUN OLUSU 53 8,18% 49,85%
ARACILAR UZERINDEN SATIS

YAPILMASI 47 7,25% 57,10%
ULKE ICINDE SEKTOREL HAKSIZ

REKABET (KULA, AYDIN, DENIZLI) 43 6,64% 63,73%
HAMMADDELERIN TAM

FATURALANDIRILAMAMASI 40 6,17% 69,91%

DERI MALZEME YERINE IKAME MAL
SAYISININ ARTMASI VE
ETIKETLERINDE DERi URUN YAZMASI | 29 4,48% 74,38%
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KURUMSALLASMA VE

10 | MARKALASMANIN OLMAMASI 28 4,32% 78,70%
ISCILERIN ISLETMELERE KARSI
NDHETDUYQUSUNUNOLMAMA&

11 | (KIDEM TAZMINATI SORUNU) 28 4,32% 83,02%
SEKTOREL DESTEK OLMAMASI VE
DERININ GERI DONUSUM OLARAK

12 | NITELENDIRILMEMESI 27 4,17% 87,19%
OZELLIKLE KONFEKSIYON
URUNLERINDE iTHALATTA KOTANIN

13 | OLMAYISI 22 3,40% 90,59%
SEKTORUN COK TEHLIKERLI SINIFTA
YERALMASINDAN DOLAYI MALIYETIN

14 | YUKSEK OLUSU 19 2,93% 93,52%
SEKTORDE BIRLIKTELIK
OLMADIGINDAN FiYAT REKABETININ

15 | YAPILISI 16 2,47% 95,99%

16 | STOK AFFININ CIKMAMASI 14 2,16% 98,15%
URUN STANDARTIZASYONUN

17 | OLMAYISI 12 1,85% 100,00%

19. Saglik sektorl ile yapilan toplantida 12 sorun belirlenmis olup 6 sorun igin
coziim ©6nerisi getirilmistir. Birinci sorun icin 1- SERTIFIKALI ELEMAN
YETISTIRILMESI 2- OTELCILIK MESLEK LISESI ILE ORTAKLASA EGITIM
PROJELERI URETILMESI ¢dzim oénerileri sunulmustur. ikinci sorun igin 1-
BAKANLIK DUZEYINDE LOBi CALISMASI YAPILMASI 2-TOPLUMDA
FARKINDALIK YARATILMASI belirtilmigtir. Dérdinci sorun igin  1-
KARAYOLLARINDA TANITIM TABELALARINI KULLANARAK TANITIMIN
ARTTIRILMASI 2- MARKA URUN/YER/HIZMET ICIN CALISTAYLAR
DUZENLENMESI c¢éziimleri belirlenmistir. Besinci sorun igin ¢dziim olarak
TURIZM BAKANLIGINA YAZI YAZILMASI dile getirilmistir. Altinci sorun icin ise
SAGLIK BAKANLIK DUZEYINDE LOBI CALISMASI yapilmasi énerilmistir.

ALDIGI | ]

SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF

1 | KALIFIYE ELEMAN PROBLEMI 43 12,72% 12,72%

2| SUT'TA ON YILDIR ZAM YAPILMAMASI 42 12,43% 25,15%
DENEﬂMLERDEKAMU
HASTANELERIYLE OZEL
HASTANELER ARASINDA HAKSIZ

3 | REKABET OLUSTURULMASI 38 11,24% 36,39%
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SEHRIN TANII}IIR"LIGININ VE SOSYAL
HAYATININ DUSUK OLUSU 36 10,65% 47,04%

APARTLARIN YURT VE OTEL
VASFINDA KULLANDIRILMASI
(DENETLEMEYE TABI OLMAMALARI) 36 10,65% 57,69%

SAGLIK KURUMLARI ARASINDA
AKREDITASYON BULUNMAMASI,
SAGLIK SEKTORUNDE CEZA
SISTEMININ KAMUYA
UYGALANMAMASI, RISKE DAYALI
GELIR SISTEMININ OLMAMASI 30 8,88% 66,57%

SEHIRDE ALIM GUCUNUN DUSMESI 29 8,58% 75,15%

HASTALARIN KATILIM PAYLARININ
OPTIK, ECZANE VE OZEL
HASTANELERDE TAHSILAT
YAPTIRILMASI 24 7,10% 82,25%

SAGLIK BAKANLIGININ BELIRLEDIGI
STANDARTLARIN UYGULANAMAYISI 17 5,03% 87,28%

10

DIGER ILLERDEN GELEN GOC 15 4,44% 91,72%

11

ECZANELERIN MEDIKAL MALZEME
SATISI 15 4,44% 96,15%

12

SEKTOR VE YAN SEKTORLERLE
ILISKILERIN GELISMEMiS OLMAMASI 13 3,85% |  100,00%

20. insaat malzemecileri ile yapilan gériismede 8 sorun dile getiriimis ve en dnemli

4 tanesi icin ¢dzim dnerileri sunulmustur. ilk sorun icin 1-ODA VE ILGILI
DEVLET KURUMLARI YETKILILERININ OLDUGU KOMiISYON KURULMASI
VE MESLEK BELGESi ALAN KISILER HAKKINDA SiCIL DOSYASI
TUTULMASI 2-iISTIHBARAT SISTEMININ KURULMASI c¢odziim olarak
belirlenmistir. ikinci sorun icin BDDK VE MALIYE BAKANLIGI NEZDINDE LOBI
FAALIYETI YAPILARAK, CEKLER UZERINDE BANKALARIN
SORUMLULUKLARININ ARTTIRILMASI sunulmustur. Ugilincli sorun igin
coziim olarak 1-MESLEK LISELERINDE INSAAT SEKTORUNE OzGU
BOLUMLERIN ARTTIRILMASI 2-MESLEK LISELERININ OZENDIRILMESi
iICIN LOBI CALISMASI YAPILMASI belirtiimistir. Dérdiincii sorun igin net bir

¢6zUim sunulamamistir.

ALDIGI |
SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
KAYITDISI ISCI VE FIRMALAR / IS
MAHKEMELERINDE KAYIT DISI
1 | CALISAN FIRMA VE KiSILERE 163 22,58% 22,58%
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YONELIK HIZLI VE ETKIN SEKILDE
SONUCA VARILACAK BiR YAPININ
OLMAMASI / KANUNLARIN YAPTIRIM
VE TAKIPCILIGININI YAPILMAMASI

2 | CEK GUVENIRLILIGININ OLMAMASI 163 22,58% 45,15%
KALiFiYEL_i ELEMAN BULUNMAMASI /
MESLEK LISESI SISTEMININ IYI

3 | CALISMAMASI 126 17,45% 62,60%
ASGARi U(_:RET ARTISINDAN DOLAYI

4 | VERGILERIN ARTISI 125 17,31% 79,92%
SEKTORDE BIRLIGIN OLMAMASI /
SEKTORDE ISTIHBARAT VE BILGI

S5 | PAYLASIMININ OLMAMASI 49 6,79% 86,70%
SEHIR MIMARISININ MAKRO PLANININ

6 | OLMAMASI 46 6,37% 93,07%
KENTSEL DONUSUM VE TOKI GIBI
BUYUKPRCUELERDEYERELDEN

7 | DESTEK VE HIZMET ALINMAMASI 37 512% 98,20%
MIMARI YAPILARINDA HAKSIZ

8 | REKABET OLUSTURULMASI 13 1,80% 100,00%

21.ingaat sektoriiniin genis olmasindan dolayi 3 farkl grupla 3 toplanti yapiimistir.
ilk grupla yapilan toplantida 11 sorun tespit edilmis ve 6 tanesi icin ¢ozim
onerileri sunulmustur. ilk sorun icin 1- Miteahhit sayisinin azaltilarak taseron
firmadaki iscilerin ana firmada kalmasinin saglanmasi, 2- insaat sektdriindeki
taseron firmalarin bir mevzuat ile duzenlenerek kayit altina alinmasi ¢ozum
olarak sunulmustur. 2. sorun i¢in 1- Devletin konut destegine aciklik getirmesi,
2- Lobi faaliyeti yapilmasi belirtiimistir. 3. sorun icin sektdrde teknik eleman
zorunluluklarinin arttiriimasi ¢ézim olarak belirlenmigtir. 4. sorun icin 1-
yonetmeliklerin ¢ok sik degismesinden kaynaklanan sikintilarin giderilmesiigin
belediye ile gorusulmesi, 2- kurumlarla birlikte biraya gelinecek bir toplant
dizenlenmesi ¢dzUm Onerileri getirilmistir. 6. sorun icin maliye bakanlgi
nezdinde lobi faaliyeti yapilmasi dile getirilmistir.

ALDIGI e - [Tl - -

SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF
TASERON FIRMA SORUNU (ISCILERIN
KAYITLARIN ANA SIRKETTE OLMASI,
FATURA ALINAMAMASI, IS
KAZAQNHNWQSORUMLULUGUNUN

1 | ANA SIRKETTE OLMASI) 85 18,20% 18,20%
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KONUT KREDILERININ YUKSEKLIGI
NEDENIYLE KONUT SATISLARININ
2 | YAVASLAMASI 73 15,63% 33,83%
INSAAT SEKTORU iCIN
AKREDITASYON KOSULLARI
3 | GETIRILMELI 71 15,20% 49,04%
INSAAT BASLAMASINDA TEDAS,
UDAS, TURK TELEKOM, BELEDIYE
GiBi KURUMLAR ILE SORUNLAR
4 | OLMASI 51 10,92% 59,96%
5 | ARSALARIN ASIRI DEGERLENMESI A7 10,06% 70,02%
HER SEKTORDE OLUSAN KDV'NIN
6 | KENDI ICINDE MAHSUP EDILEMEMESI 45 9,64% 79,66%
7 | KALIFIYE ELEMAN SORUNU 43 9,21% 88,87%
8 | SANTIYELERDE GUVENLIK SORUNU 25 5,35% 94,22%
SEKTORDE BIRLIK BERABERLIGIN
9 | SAGLANAMAMASI 13 2,78% 97,00%
YAKIN DONEMDE UNIVERSITELERIN
INSAAT BOLUMLERININ MEZUN
VERECEGI SAYISININ SEKTOR
10 | IHTIYACIDAN COK FAZLA OLMASI 8 1,71% 98,72%
11 | ILDEKI YESIL ALAN YETERSIZLIiGi 6 1,28% 100,00%

21.ingaat sektériinde yapilan 2. toplantida 7 sorun tespit edilmis ve 4 sorun tizerine

yogunlasilmistir. ilk sorun icin KAYIT ALTINDAKI TASERONLARLA CALISMA
ORTAMININ GELISTIRILMESI, iS MAHKEMELERI ILE iYi ILISKILER
GELISTIRILMESI|, MAHKEMELERDE TEMYIZE GIDILMESIi ve SEKTOREL
EGITIM GERCEKLESTIRILMESI ¢dziim olarak belirlenmistir. ikinci sorun igin
insaat sektdrindeki tageron firmalarin bir mevzuat ile diizenlenerek kayit altina
belirtilmistir. icin ¢ozim olarak BELEDIYE
YETKILILERI ILE GORUSME yapilmasi kararlastiriimistir. Dérdiincii sorun igin

bakanlik nezdinde lobi faaliyeti yapiimasi dile getirilmistir.

alinmasi Ucglincli  sorun

ALDIGI

SORUN PUAN YUZDESI | KUMILATIF

TASERONLARA VE ISCILERE iS
GUVENLIGI KONUSUNDA YAPTIRIM
OLMAMASI, SADECE iSVERENE CEZAI
UYGULAMA OLMASI, iSCILERIN KIDEM

TAZMINATI 76 | 22,29% 22.29%

TASERONLARIN VE INSAATLARDA
CALISAN KISILERIN KAYIT ALTINA

ALINAMAMASI VE MALIYETLERE 74| 21,70% 43,99%
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YANSITILAMAYAN GIDERLER (iSGILIK
VB.), INSAATLARDA GORUNMEYEN
MALIYETLER (iS GUVENLIGI, YAPI
DENETIM, ZAMLAR VB.)

BELEDIYEDE RUHSAT ISLERININ
YAVAS YURUMESI, INSAATLARDAN
ALINAN OTOPARK BEDELININ
YUKSEKLIGI VE KARSILIGINDA

3 | OTOPARK YAPILMAMASI 48 | 14,08% 58,06%

MESLEK ODALARININ YAPTIGI
MESLEKI DENETIMIN ORTADAN
KALDIRILMASI VE iSLEVININ

4 | AZALTILMASI 44| 12,90% 70,97%

MALZEME STANDARTLARININ
OLMAMASI VE TSE NiN BU KONUDA
5 | URETICILERI DENETLEMEMESI 38| 11,14% 82,11%

INSAAT SEKTORUNDEN GELEN KDV
NiN BASKA SEKTORLERDE
KULLANILMASI VE HAKSIZ REKABET

6 | YARATMASI 37| 10,85% 92,96%
FIRMALARIN REKLAM_ _
7 | FAALIYETLERINI YURUTEMEMESI 24| 7,04%|  100,00%

21.ingaat sektoriiniin son grubunda ise 12 sorun tespit edilmis ve bunlarin 6 tanesi
icin ¢6zum 6nerileri sunulmustur. ilk sorun icin sorun icin 1- ydnetmeliklerin ¢ok
sik degismesinden kaynaklanan sikintilarin gideriimesi igin belediye ile
gorusulmesi, 2- kurumlarla birlikte biraya gelinecek bir toplanti duzenlenmesi
¢6zUm olarak sunulmustur. ikinci sorun icin 1- Miteahhit sayisinin azaltilarak
tagseron firmadaki iscilerin ana firmada kalmasinin saglanmasi, 2- insaat
sektorindeki taseron firmalarin bir mevzuat ile dizenlenerek kayit altina
alinmasi ¢6zim olarak belirlenmistir. Uctincti sorun icin 1- sektorde teknik
eleman zorunluluklarinin arttirimasi, 2- MESLEKiI YETERLILIKLERIN
ARTTIRILMASI VE LOBi CALISMASI belirlenmistir. Dérdiincli sorun igin
BELEDIYE ILE GORUSULMESI, besinci sorun igin LOBI CALISMASI
YAPILARAK BAKANLIK DUZEYINDE KONUSULMASI ve altinci sorun igin
DENETIM MEKANIZMASININ OLUSTURULMASI ¢dziim olarak tavsiye

edilmigtir.

ALDIGI e - e - -
SORUN PUAN | YOZDESI | KUMILATIF
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INSAAT BASLAMASINDA TAPU,
TEDAS, UDAS, TURK TELEKOM,
BELEDIYE GiBi KURUMLAR ILE
SORUNLAR OLMASI / TAPU RISKLI
YAPI MUAFIYETININ TEKER TEKER
ISTENMESI / KISMi ISKANLARIN
ALINAMAMASI

43

17,41%

17,41%

TASERON FIRMA SORUNU (iSCILERIN

KAYITLARIN ANA SIRKETTE OLMASI,
FATURA ALINAMAMASI, IS
KAZALARININ SORUMLULUGUNUN
ANA SIRKETTE OLMASI)

37

14,98%

32,39%

SEKTORDE AKTOR SAYISININ
FAZLASIYLA ARTMIS OLMASI /
INSAAT SEKTORU ICIN
AKREDITASYON KOSULLARI
GETIRILMELI

30

12,15%

44,53%

SEKTORU ETKILEYEN
YONETMELIKLERIN COK SIK
DEGISMESI / IMAR TADILATLARNIN
ILGILI MALIKLERINE TEBLIG
EDILMEMESI

26

10,53%

55,06%

SANTIYE SEFLERININ
DUZENLENMEMESI

26

10,53%

65,59%

SEKTORDE AYIPLI MAL URETEN
FIRMALARIN OLUSU

20

8,10%

73,68%

KAT KARSILIGI OLARAK YAPILAN
YAPILARIN KANUNI CERCEVEYE
SOKULMAMIS OLMAMASI

16

6,48%

80,16%

SEKTORDE MALIYET 5
HESAPLAMALARININ DOGRU
YAPILMAMASI

12

4,86%

85,02%

ARSA PAYLARINI HESAPLARKEN
HUKUKi BOSLUKTAN FAYDALANAN
FIRMALARIN HAKSIZ REKABET
OLUSTURMASI

12

4,86%

89,88%

10

ARSALARIN ASIRI DEGERLENMESI

3,64%

93,52%

11

EMLAK SEKIORUNDEKi KAYITDISI
EMLAKCILIGIN YAPILMASI

3,64%

97,17%

12

VERGI VE SGK MEVZUATTAN
KAYNAKLANAN HAKSIZ REKABET
OLUSTURULMASI

2,83%

100,00%

22.Lojistik sektoruyle yapilan toplantida 11 sorun dile getirilmis olup %80’lik kisma

tekabul eden 6 sorun igin ¢ozum Onerileri getirilmistir. 1. sorun igin 1- TOBB VE
BAKANLIKLAR DUZEYINDE LOBIi FAALIYETI YAPILMASI, 2- TICARI
ARACLAR iCiN iNDIRIMLI MAZOT SATISI ¢éziim olarak sunulmustur. 2.
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sorun igin 1- ISKURDAN DESTEK ALINMASI ICIN MODUL YAZILMASI, 2-
BELGE BEDELLERININ GERI ODENMESININ ISTENMESI belirtilmistir. 3.
sorun igin OLUMLU IS KAZALARINDA EMEKLIYE KADAR OLAN PRIiM GUN
SAYISININ ISVERENE YANSILTILMASI 6nerilmistir. 4. sorun igin BELEDIYE

ILE GORULUSULEREK TIR, KAMYON SITE ALANI BELIRLENMESININ

SAGLANMASI dile getirilmistir. 5. sorun icin YAS SINIRININ 23'E INDIRILMESI
iCIN TOBB VE BAKANLIKLAR DUZEYINDE LOBIi FAALIYETI YAPILMASI
coziim olarak kaydedilmistir. 6. sorun icin OKUL ONLERINE SERVIS
ARACLARI DISINDA PARK EDILMESI| YASAKTIR LEVHALARININ ASILMASI

tavsiye edilmigtir.

SORUN

ALDIGI
PUAN

YUZDESi

KUMILATIF

ARAC ALIM SATIMI VE MAZOTTA OTV'DEN
KDV ALINMASI

77

17,95%

17,95%

NITELIKLI ARAGC PERSONELININ EKSIK
OLMASI (SOFOR VE HOST)

63

14,69%

32,63%

ZORUNLU TRAFIK SIGORTALARININ
BEDELLERININ GOK YUKSEK OLUSU VE
HASARSIZLIK UYGULAMASINDA SIKINTILAR
OLMASI (KAZALARDA HASAR SKORUNUN
ARACA DEGIL SIRKETE ISLENMESI)

59

13,75%

46,39%

NAKLIYE VE KARGOCULARIN SITESI
OLMAMASINDAN DOLAYI GUVENLIK
SORUNU / ILDE TIiCARI ARAC OTO
PARKLARININ YETERLI OLMAMASI

51

11,89%

58,28%

26 YASINDAN QNCE VE 63 YASINDAN
SONRA TICARI ARAC KULLANILAMAMASI

40

9,32%

67,60%

SERVIS ARACLARININ BAZI BOLGELERE
GIREMEMESI / OKUL ONLERINDE SERVIS
ARAGCLARININ YANASACAGI ALAN
OLMAMASI

34

7,93%

75,52%

SRC BELGESI ICIN SINAV MERKEZININ
OLMAMASI - UST DUZEY YONETICI BELGESI
EGITIM VE SINAVININ ILIMIZDE OLMAYISI

31

7,23%

82,75%

YETK! BELGESI FIRMA VE ARACLARIN
NAKLIYE VE SEYAHAT YAPMASI

27

6,29%

89,04%

K1-K2-K3 DISINDAKI BELGELERIN ODADAN
ALINMAMASI

24

5,59%

94,64%

10

ZAFER HAVAALANI USAK ARASINDA
ULASIM KONUSUNDA YETERLI
DUYURULAMAMASI

13

3,03%

97,67%
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BINDIRME ARAGLARINA PARK PARASI
ALINMASI

BELEDIYENIN MALZEME INDIRME VE

11 10 2,33% 100,00%

23.Son olarak otomotiv sektoruyle gorusme yapilmis ve 14 sorun tespit edilmigtir.
6 tanesi %80 6neme sahip oldugu icin ¢ézim onerileri bunlar Uzerinde
konusulmustur. ik sorun igin 1- CV HAVUZU OLUSTURULMASI, 2- TOBB
MESLEK LISESINDE, KAPORTA, MEKANIK, BOYA BOLUMLERININ
ACILMASI 3- OKULLARDAKI EGITIMLERDE PRATIK SAATIN
COGALTILMASI 4- UNIVERSITENIN OTOMOTIV BOLUMUYLE SEKTOR
AKTORLERINI BIR ARAYA GETIRILMESI ¢oéziimler olarak belirtilmistir. ikinci
soruna yonelik ¢dziim olarak 1- KONU ILE ILGILI EGITIM VERILMESI 2-
SEKTOR SORUNLARININ ONCE TESPITI ICIN ANKET DUZENLENMESI
ARKASINDAN SORULARIN CEVAPLARIYLA BIRLIKTE KITAPCIK HALINE
GETIRILMESI belirlenmistir. Uglincli sorun icin WEB SITESi YAZILIM
FIRMASI ILE GORUSULMESINE karar verilmistir. Dérdiincii sorun igin
DENETLEYEN KURUMLARLA GORUSULEREK DENETIMLERIN
ARTTIRILMASI (SGK, VERGI DAIRESIi, SANAYi MUDURLUGU, TSE,
BELEDIYE) c¢dzim olarak sunulmustur. Besinci sorun icin TOBB VE
BAKANLIKLAR NEZDINDE LOBIi CALISMASI YAPILMASI belirtilmistir. Altinci
sorun icin 1-SEKTOR FIRMALARININ BIRARAYA GETIRILMESI 2-ODA
UYELERININ KENDINi TANITACAGI BIR PLATFORM OLUSTURULMASI

¢6zum olarak belirlenmistir.

ALDIGI|
SORUN PUAN | YUZDESI | KUMILATIF

SATIS SONRASI KALIFIYE ELEMAN
BULUNMAMASI / YENi MEZUN OLACAK
TEKNIK PERSONELIN YETERLI
OLMAMASI VE TESVIK EDILMEMESI /

1| CV HAVUZU OLUSTURULMASI 107 | 26,42% 26,42%

SEKTORDE iISVERENLERIN HUKUKI
HAKLARI VE KANUNLARLA iLGILI BILGI
EKSIKLIGI /SEKTORDE TAHSILAT
PROBLEMI VE BUNLA ILGILI KANUNI

2 | HAKLARIN BILINMEMESI 45| 11,11% 37,53%
WEB SITESINDE OTOMOTIV
3 | SEKTORUNE AYRI BOLUM OLMAMASI 45| 11,11% 48,64%

uTSO




(")ZELLi_KITE OTOMOTIV YAN
SANAYISINDE KAYITDISI

4 | CALISMALARIN OLMASI 43| 10,62% 59,26%
5| OTV'DEN KDV ALINMASI 40 9,88% 69,14%
SEKTORDEKI FIRMALARIN iL ICINDE
TICARI ILISKILERININ GUCLU
6 | OLMAMASI 35 8,64% 77,78%
OTOMOTIV SEKTORUNDE INSAAT
ALANLARININ SEKTORE UYGUN
OLMAMASI (INSAAT MUSADELERININ
%30-%50) SINIRININ OLMASI,
7 | SHOWROOM ALANI SIKINTISI 34 8,40% 86,17%
ISGUVENLIGI FIRMALARIN
8 | DENETLENMESI 17 4,20% 90,37%
SOFORLER CEMIYETININ GUN iCINDE
9 | SADECE 2 KEZ PLAKA BASMASI 16 3,95% 94,32%
10 | HURDA ARACLAR SIKINTISI 9 2,22% 96,54%
MESLEK LISELERIN YATILI KISMININ
11 | YETERLI OLMAMASI 6 1,48% 98,02%
MAKINE MUHENDISLERI ODASININ
12 | SALI GUNLERI HiZMET VERMEMESI 4 0,99% 99,01%
13 | ATIKLARLA ILGILi DESTEK OLMAMASI 3 0,74% 99,75%
14 | YENi SANAYI SITESININ BASLAMAMASI 1 0,25% 100,00%
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3. EYLEM PLANLARI
3.1. Sektorel Bazda Eylem Planlari

Her sektor icin tespit edilen ¢ozumlere uygun olarak eylemler belirlenmigtir. Eylemlerin hayata gecirilmesi Usak TSO onculigunde

ilgili meslek komitesiyle birlikte basarilacaktir.

11

1.2

1.3

2.1

2.2

Sikayet mekanizmasinin
kurulmasi ve resen
denetimin yapilmasi

Butin  odalarla iletisime
gecilerek ortak bir karar
alinmasi ve Bakanliklara yazi
yazilmasi

Taban fiyat belirlenmesi ve
trafik sigortasinda tek fiyata

dondlmesi Icin hazine
mustesarligina yazi
yazilmasi

Konsensus olusturulmasi

BDDK ile bankalarin altin
ticareti konusunda
gorugulmesi

Ekonomi
Bakanligi, Maliye
Bakanhgi,

Ekonomi
Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi, Maliye
Bakanhgi,
BDDK

2016 -
2017

2016 -
2017

2016 -
2017

2016 -
2017

2016 -
2017

Kayit disi sigortacilik yapan kigilerin engellenmesi
amaclanmaktadir.

Komisyon sorununun giderilmesi amacglanmaktadir.

Fiyat rekabetinin makul olabilmesi i¢in dizenleme
yapilmasi amaci gudulmektedir.

Kiymetli Maden ve Ziynet Egyasi Kanunu'nda 1997
ve 2002 yillarinda oldugu gibi yeniden degerleme
sisteminin surekli hale getirilmesi amaclanmaktadir.
Sektoran karlihgini etkileyen ve rekabet gucunu
azaltan bir konu olarak bankalarin fiziki olarak altin
almasi ve satmasinin sinirlandirilmasi veya
kaldirilmasi amaclanmaktadir.
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

Basel Kistaslari konusunda
seminer verilmesi

Cek guvenilirliginin  yeniden
saglanmasi ic¢in bakanlik ile
gorusulmesi

Firmalara finansal okur

yazarlik egitimi verilmesi

Sektore yonelik egitim
konularinin giincellenmesi

Usak halkina yonelik
yerelden aligveris yapmasini
saglayacak farkindalik
faaliyetlerinin yapilmasi

Turkiye Bankalar
Birligi

Ekonomi
Bakanligi, Maliye
Bakanligi,
GuUmrik ve

Ticaret Bakanhgi
Usak Universitesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

Usak Belediyesi,
Usak Valiligi

2016 -
2018

2016 -
2017

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2020

Basel kistaslarinin piyasada yeterli olarak
bilinmesini saglamak ve mali yapiyi duzenli kilmak
icin mali musavirlerle ve oda Uyelerine farkindalik
toplantilar diizenlenmesi amaclanmaktadir.
Guvenilirliginin - saglanmasi i¢in eski déneme
donulmesi amaciyla (hapis cezasi gibi) ¢calismalar
yapilacaktir.

Sermaye kavraminin firmalara anlatilmasi, mali
tablolar konusunda firmalarin bilgi eksikliginin
giderilmesi, finansal araglarin nasil kullaniimasi
gerektigine yonelik seri egitimler verilmesi
amaclanmaktadir.

Milli egitimdeki meslek  okullarinda ve
universitelerde sektére yonelik verilen egitim
konularinin guncellenmesi, stok yonetimini, sicak
satisi ve gorsel magazaciligi bilen satis elemani
yetistirimesi, bunlara yonelik pazarlama egitimi
verilmesini saglayacak bir mufredatin
gelistiriimesini amacglamaktadir.

Cevre yolu Uzerinde satis alani belirlenmesi, Usak
TSO’nun duzenledigi aligveris festivalinin her sene
bir kere yapimasi, yerel markalarla ilgili
bilinglendirme calismalari yapilmasi, fiyatlandirma
ile ilgili  6n vyargilarin yikilmasina ydnelik
calismalarin gergeklestiriimesi, sosyal hayatin ve
tanitim  enstrUmanlarinin  gelistiriimesi,  butik
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4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

indirim guinleri
organizasyonunun
gerceklestiriimesi igin ¢adir
kurulmasi ve ¢adir yerinin
secimi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Verimlilik calismalarinin
yapilmasi ve buna yonelik
egitim seminerlerinin
dizenlenmesi

Hibe ve destek
programlarinin takip edilerek
sektoriin bilgilendirilmesi
Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Usak Belediyesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

Usak Universitesi

Meslek Komitesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

2016

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -

2020

2016 -
2020

sektorel faaliyetler yapimasi (bu hafta sonu
konfeksiyonda %15 indirim gibi) amaglanmaktadir.
indirim giinleri gibi organizasyonlarin uzun sireli
olarak gerceklestiriimesi amacglanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amaclanmaktadir.
Milli  Egitim mauaduarlaga ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat guncellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendirilmesi ve sanayinin
canlandiriimasi igin galisma yapilacaktir.
Sektordeki urin verimlilik ve kalite standartlarinin
artirilmasi amaclanmaktadir.

Tesviklerin  sektdor tarafinca tam bilinmesinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agmak amaclanmaktadir.
Milli Egitim mudurliga ve universiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat guncellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendirilmesi ve sanayinin
canlandirilmasi igin galisma yapilacaktir.
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6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Taban fiyat ve 6deme
tipi/suresi belirleme
komitesinin olusturulmasi
Firmalarin Ar-Ge
kapasitelerinin artirilmasi ve
Ar-Ge birimlerinin kurulmasi

Kacak ve sahte akaryakit
denetlenme mekanizmasinin
kurulmasi

Odanin TSE
yetkilendirmesini almasi

Online bultende makale
yazilmasi

Denetleme mekanizmasinin
kurulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Meslek Komitesi

Usak Universitesi,
Zafer Kalkinma
Ajansi,

KOSGEB

Cevre il
Mudurltgu,
Defterdarlik, Usak
Belediyesi,
Sanayi il
Mudurltgu,
EPDK,

TSE

Meslek Komitesi

Usak Belediyesi,
SGK, Defterdarlik

Usak il MEM,
Usak Universitesi

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2017

2016 -
2017

2016

2016 -

2017

2016 -
2020

Sektorde taban fiyat olmayisi ve ¢ek vadelerinin
uzun olugundan kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi
amaclanmaktadir.

iplikte Uriin kalitesinin disiik olmasindan ve benzer
artnlerin Uretilmesinden dolayi firmalarin Ar-Ge
calismalarina yonlendirilmesi ve boylece
kapasitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

10 numara gibi yaglarin akaryakit olarak satigini ve
sektordeki kacak satiglarin engellenmesi igin
sektort denetleyen kamu kurumlariyla birlikte
toplanti duzenlenerek farkindalik olusturulmasi,
odanin sikayet¢ci konumda yer alarak sektoru
dizenlemesi amacglanmaktadir.

Senelik denetlemelerde akredite laboratuvarlarda

etkin fiyat veren bir yapi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Kar marjinin  dusukligd ve tavan fiyat
uygulamasinin  gergeklestirimesi icin  UTSO

bultende makale yazilacaktir.

Merdiven alti Gretim yapan ve kayit digi ¢alisan
(faturasiz satiglar) isletmelerin tespit edilmesi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amacglanmaktadir.
Milli Egitim madurlugu ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat glincellemesi, tesvik edici
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9.1

9.2

10.1

10.2

Bakanlik ve TOBB nezdinde
lobi faaliyetinde bulunulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Fiyat ve ddeme tipi/siuresi
belirleme komitesinin
olusturulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Enerji ve Tabi
Kaynaklar
Bakanligi, TOBB

Usak il MEM,

Usak Universitesi

Meslek Komitesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

2016 -
2018

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2020

unsurlarin degerlendiriimesi  ve sanayinin
canlandiriimasi igin galisma yapilacaktir.
Sektordeki burokratik islemlerin kolaylastiriimasi,
bazi maden gruplarinda ocagi bulana ihaleye
cikmadan Oncelik verilmesi, maden ve orman
islemlerinin yerel yonetimlerle yurutulmesi, 2012/15
sayil Bagbakanlik Genelgesinin kaldiriimasi veya
yeniden duzenlenmesi, kamu cezalarinin makul
seviyelere ¢ekilmesi ve tim maden ocaklarininayni
tirde varsayllmayacak sekilde maden kanunu
yaptirimlarinin yeniden dizenlenmesi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amaclanmaktadir.
Milli  Egitim mauaduarlaga ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat guncellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendiriimesi ve sanayinin
canlandirilmasi igin ¢alisma yapilacaktir.

Sektorde fiyat konusunda ortak hareket olmayigi ve
cek vadelerinin uzun olusundan kaynaklanan
sorunlarin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amaclanmaktadir.
Milli  Egitim mauaduarlaga ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat guncellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendiriimesi ve sanayinin
canlandiriimasi igin ¢alisma yapilacaktir.
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10.3

10.4

111

12.1

12.2

12.3

Denetleme mekanizmasinin
kurulmasi

Farkindalik ve bilinglendirme
kampanyalarinin
dizenlenmesi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Usak’taki kurumlarin
yerelden aligverig yapmasini
saglayacak farkindalik
faaliyetlerinin yapilmasi

Firmalara finansal okur
yazarlik egitimi verilmesi

Usak Belediyesi,
SGK, Defterdarlik
Usak Belediyesi,

Usak il Saglk
Madarlaga
Usak il MEM,

Usak Universitesi,
TOBB

Usak il MEM,
Usak Universitesi

Tim Kamu ve
Ozel Kurumlar

Usak Universitesi

2016 -
2017
2016 -
2020

2016 -

2020

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2020

Kayit disi Uretim ve istihdam yapan igletmelerin
tespit edilmesi amaclanmaktadir.

Sagliksiz yan urtnlerden ev tekstili Grinleri dretildigi
konusunda tuketicilerin bilinglendiriimesine yonelik
farkindalik faaliyetlerinin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agmak amaclanmaktadir.
Milli Egitim muadarlGgu, dniversite ve TOBB ile
birlikte sektdre yonelik mufredat gincellemesi,
tesvik edici unsurlarin degerlendiriimesi ve kurs
acllmasi igin galisma yapilacaktir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agmak amaclanmaktadir.
Milli Egitim muudurligu ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mifredat glincellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendiriimesi ve sektorin
canlandiriimasi igin galisma yapilacaktir.

Usak’ta faaliyet gosteren tum kurumlarin Usak
yerelinden satinalma gercgeklestirmesini saglayacak
yerel markalarla ilgili bilinglendirme c¢alismalari
yapilmasi, tanitim enstriumanlarinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Sermaye kavraminin firmalara anlatilmasi, mali
tablolar konusunda firmalarin bilgi eksikliginin
giderilmesi, finansal araglarin nasil kullaniimasi
gerektigine yonelik seri egitimler verilmesi
amaclanmaktadir.
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12.4

13.1

13.2

14.1

indirim guinleri
organizasyonunun
gerceklestiriimesi igin gadir
kurulmasi ve gadir yerinin
secimi

Fiyat ve 6deme tipi/suresi
belirleme komitesinin
olusturulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Usak Belediyesi

Meslek Komitesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

Usak il MEM,
Usak Universitesi

2016

2016 -

2020

2016 -
2020

2016 -
2020

indirim gunleri gibi organizasyonlarin uzun sireli
olarak ve  sektori  destekleyecek  cesitli
organizasyonlarin surekli gergeklestiriimesi
amaclanmaktadir.

Sektorde fiyat konusunda ortak hareket olmayisi,
cek vadelerinin uzun olusu ve cek kanunundan
dogan problemlerden kaynaklanan sorunlarin
azaltiimasi amacglanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agmak amaclanmaktadir.
Milli Egitim muudurligu ve Universiteyle birlikte
sektore yonelik mifredat glincellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendiriimesi ve sanayinin
canlandirilmasi igin galigma yapilacaktir. Cirakhk
meslek lisesi ile igbirligi yapilarak Usak sanayisini
etkileyecek bolumlerdekiilk 10 kigiye burs verilmesi,
Universite oda sanayi igbirligi icinde stajer 6grenciler
icinden Usakh o6grencilere oncelik verilerek
mezuniyet sonrasi devamli hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amaglanmaktadir.
Milli Egitim muadurlugu ve uUniversiteyle birlikte
sektore yonelik mifredat glincellemesi, tesvik edici
unsurlarin degerlendiriimesi ve sektorin
canlandirilmasi igin ¢alisma yapilacaktir. Odanin
egditim ve sertifika programi saglamasi ve mesleki
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14.2

14.3

15.1

15.2

15.3

154

16.1

Hibe ve destek Meslek Komitesi 2016 -
programlarinin takip edilerek 2020
sektorin bilgilendirilmesi

OEDAS ile protokol OEDAS 2016 -
yapilmasi 2017
Denetleme mekanizmasinin  Usak Belediyesi, 2016 -

kurulmasi SGK, Defterdarlik 2017
Usak TSO web sitesinde 2016 -
firmalarin yayinlanmasi 2020
UMEM ve mesleki egitim Usak il MEM, 2016 -
programlarinin diizenlenmesi ISKUR 2020

Proje hazirlama ve yurutme  Zafer Kalkinma 2016 -
eqitimleri verilmesi Ajansi 2020

Denetleme mekanizmasinin  Usak Belediyesi, 2016 -
kurulmasi Usak Gida Tarim 2017
ve  Hayvancilik

yeterlilik standardinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Tesviklerin  sektdor tarafinca tam bilinmesinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

OSPB’ler disinda elektrik maliyetlerinin  ylksek
olmasindan kaynaklanan sikintinin asilmasi igin
uyelere yonelik indirim yaptiriimasi
amaclanmaktadir.

Kayit disi galisan (faturasiz satiglar) ve istihdam
yapan igletmelerin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Destek ve hibelere yonelik proje yazabilecek kayit
altindaki firmalarin oda web sitesinde yayinlanmasi
amaclanmaktadir.

Yeterli sayida kalifiye eleman olmamasi ve
yetismemesinden kaynaklanan sorunlarin
¢cozulmesi amacglanmaktadir. Milli Egitim madarlagu
ve ISKUR ile birlikte sektére yonelik miifredat
olusturulacaktir. Odanin egitim ve sertifika programi
saglamasi ve mesleki yeterlilik standardinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ozel sektor temsilcilerinin ve kamu kuruluslarindaki
yoneticilerin projeye bakig agilarinin saglamak
amaclanmaktadir.

Market ve pazarlarda agikta satilan ekmek vb. gida
artnleri gibi tim Urlnlerin siki kontroll, bunun yani
sira merdiven alti Uretim yapan ve kayit disi1 ¢alisan
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16.2

16.3

16.4

16.5

17.1

Bltln odalarla iletisime
gecilerek Maliye Bakanligi
nezdinde lobi olusturuimasi

Kidem tazminati igin
bakanliga yazi yaziimasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

URGE projesi yapilmasi

Odeme tipi ve siresi
belirleme komitesinin
olusturulmasi

Madarlagu, SGK,
Defterdarlik

Maliye Bakanligi 2016 -
2017
CSGB 2016 -
2017
Usak il MEM, 2016 -
Usak Universitesi 2020
Ekonomi 2016 -
Bakanligi 2017
Meslek Komitesi 2016 -
2020

(faturasiz satiglar)
amaclanmaktadir.
Sektorun girdi maliyetlerindeki KDV orani %1 iken
satislarinda oranin %8 olmasindan kaynaklanan
muhasebe sorunlarinin giderilmesi
amaclanmaktadir.

2016 yilinda kidem tazminatinin %29 artmasindan
dolayr 2015 yil itibarn ile kidem tazminatinin
sabitlenerek bundan sonraki kidem tazminatlarinin
ayrilmasi amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amacglanmaktadir.
Milli Egitim mudurliga ve uUniversiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat glincellemesi ve tesvik
edici unsurlarin degerlendirilmesi igin ¢alisma
yapilacaktir.

Firmalarin rekabet kapasitesinin geligtiriimesi, yeni
pazarlarin arastirilmasi, Usak’ta Uretilen derinin
marka degerinin arttinimasi, Ozellikle soguk
ulkelerde ticari ataselerle pazar arastirmasi
yapilmasi amagcglanmaktadir.

Sektorde alacaklarin duzenli sekilde
toplanamamasi, vadelerinin uzun olusu ve c¢ek
guvenilirliginin olmamasindan kaynaklanan
sorunlarin azaltilmasi, ¢ek yasasi icin lobi galismasi
yapilmasi, ana Uretici firmalarin ilimize davet
edilerek sektorle bulusturulmasi amaglanmaktadir.

isletmelerin  tespit edilmesi

uTSO



17.2

17.3

17.4

18.1

18.2

18.3

Denetleme mekanizmasinin
kurulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

BuUtun odalarla iletigsime
gecilerek Maliye Bakanligi
nezdinde lobi olusturulmasi

Uretimde lisansli sirketlerin
kullanilarak oto kontrol
sisteminin kurulmasi
URGE projesi yapilmasi

iran’da B2B gdriismelerinin
dizenlenmesi

Usak Belediyesi,
Usak Gida Tarim
ve Hayvancilik
Madarlagu, SGK,
Defterdarlik

Usak il MEM,
Usak Universitesi

Maliye Bakanhgi

Ekonomi
Bakanhgi

Ekonomi
Bakanhgi, TOBB

2016 -
2017

2016 -
2020

2016 -
2017

2016 -
2017

2016 -
2017

2016

Evden satis yapilan (6zellikle pastane urunleri)
artnler gibi tim drunlerin siki kontrold, bunun yani
sira merdiven alti Uretim yapan ve kayit disigalisan
(faturasiz satiglar) isletmelerin tespit edilmesi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amacglanmaktadir.
Milli Egitim mudurliga ve uUniversiteyle birlikte
sektdre yonelik mufredat guncellemesi ve tesvik
edici unsurlarin de@erlendiriimesi i¢in ¢alisma
yapilacaktir. Odanin egitim ve sertifika programi
saglamasi ve mesleki yeterlilik standardinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sektorun girdi maliyetlerindeki KDV orani %1 iken
satiglarinda oranin %8 olmasindan kaynaklanan

muhasebe sorunlarinin giderilmesi
amaclanmaktadir.

Sektordeki kayit disihgin  ve alisverisin  agik
hesaplarla surdurtlmesinin engellenmesi

amaclanmaktadir.

Firmalarin rekabet kapasitesinin geligtiriimesi, yeni
pazarlarin arastiriimasi, Usak’ta Uretilen derinin
marka degerinin arttirlmasi, Ozellikle soguk
ulkelerde ticari ataselerle pazar arastirmasi
yapilmasi amagcglanmaktadir.

Firmalara yeni pazarlar bulunmasi amaciyla ikili
gOrusmeler duzenlenecektir.
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18.4

18.5

18.6

18.7

19.1

19.2

Devlet desteklerinin sektorin
ihtiyacina gére dizenlenmesi
icin lobi yapilmasi

Maliye Bakanlhgi nezdinde
lobi faaliyetinde bulunulmasi

Farkindalik ve bilinglendirme
kampanyalarinin
diizenlenmesi

Firmalara finansal okur
yazarlik egitimi verilmesi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Usak’in tanitiminin yapiimasi

Ekonomi
Bakanhgi, CSGB,
Kalkinma
Bakanligi

Maliye Bakanhgi

Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi,
TOBB

Usak Universitesi

Usak il MEM,

Usak Universitesi,
TOBB

Usak Belediyesi,
Usak Valiligi,

2016 -
2020

2016 -
2017

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2020

2016 -
2020

Uretim maliyetlerinin  dislriilmesi icin  devlet
tarafindan verilen tesviklerin sektdre uygun hale
getiriimesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Sektorin girdi maliyetlerindeki KDV orani %18 iken
satiglarinda oranin %8 olmasindan dolayr KDV
fazlasi verildigi icin KDV ve OTV iadeleri gec
alinmakta olup bu sorunun giderilmesi
amaclanmaktadir.

Deri malzeme yerine ikame mal sayisinin artmasi
ve buna ragmen urln etiketlerinde deri Urtin olarak
belirtildigi konusunda tuketicilerin
bilinglendiriimesine ydnelik farkindalik faaliyetlerinin
yapilmasi amaglanmaktadir.

Sermaye kavraminin firmalara anlatilmasi, mali
tablolar konusunda firmalarin bilgi eksikliginin
giderilmesi, finansal araglarin nasil kullaniimasi
gerektigine yonelik seri egitimler verilmesi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amaglanmaktadir.
Milli Egitim mudurlugl, universite ve TOBB ile
birlikte sektdre yonelik mufredat guincellemesi,
tesvik edici unsurlarin degerlendiriimesi ve kurs
acilmasi i¢in galisma yapilacaktir. Odanin egitim ve
sertifika programi saglamasi hedeflenmektedir.
Kentin taninirliginin ve sosyal hayatinin artiriimasi,
marka artin/yer/hizmet icin caligtaylar
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19.3

20.1

20.2

20.3

Saglik Bakanhgi nezdinde
lobi faaliyetinde bulunulmasi

Denetleme mekanizmasinin
kurulmasi

Odeme tipi ve siresi
belirleme komitesinin
olusturulmasi

Mesleki egitim sisteminin
guncellenmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

Zafer Kalkinma
Ajansi,
Karayollari Bdlge
Madarlagu

Saglik Bakanligi

Usak Belediyesi,
SGK, Defterdarlik

Meslek Komitesi

Usak Il MEM,
Usak Universitesi

2016 -
2020

2016 -
2017

2016 -
2020

2016 -
2020

duzenlenmesi, karayollarindaki tanitim tabelalarini
kullanarak tanitimin arttirlmasi amacglanmaktadir.

Saglik kurumlari arasinda akreditasyon sisteminin
olmasi, saglik sektdriinde ceza sisteminin kamuya
da uygulanmasi ve riske dayali gelir sisteminin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Kayit disi galisan ve istihdam yapan isletmelerin
tespit edilmesi, is mahkemelerinde kayit disi ¢alisan
firma ve kigilere yonelik hizl ve etkin sekilde sonuca
varilmasina katki saglanmasi, kanunlarin yaptirim
ve takipgiliginin yapilmasi amaclanmaktadir.

Sektorde alacaklarin duzenli sekilde
toplanamamasi, vadelerinin uzun olusu ve cek
guvenilirliginin olmamasindan kaynaklanan

sorunlarin azaltiimasi, BDDK ve Maliye Bakanhgi
nezdinde lobi faaliyeti yapilarak c¢ekler Uzerinde
bankalarin sorumluluklarinin arttiriimasi
amaclanmaktadir.

Meslek okullarindan yeterli sayida kalifiye eleman
yetismemesi sikintisini agsmak amacglanmaktadir.
Milli Egitim mudurliga ve uUniversiteyle birlikte
sektore yonelik mufredat glncellemesi ve tesvik
edici unsurlarin degerlendirilmesi igin ¢alisma
yapilacaktir.
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21.1

21.2

21.3

22.1

22.2

22.3

is sagligi ve glvenligi CSGB 2016-
konusunda farkindahgin 2020
artirilmasi

Belediye ruhsat islemlerinin Usak Belediyesi 2016 -

hizlandiriimasi 2020
Sektor akreditasyon Usak Belediyesi, 2016 -
kosullarinin belirlenmesi Cevre ve 2020

Sehircilik

Mudurlugu,

TMMOB
TOBB ve bakanliklar Maliye Bakanhgi, 2016 -
dizeyinde lobi faaliyeti Ulastirma 2020
yapiimasi Haberlesme ve

iletisim
UMEM ve mesleki egitim Usak il MEM, 2016 -
programlarinin diizenlenmesi  ISKUR 2020
Nakliye ve kargoculara Usak Belediyesi, 2016 -
yonelik site inga edilmesi TOKi 2020

Kayit altindaki taseronlarla ¢alisma ortaminin
gelistirilmesi, sadece igverene cezai uygulama
yerine taseronlara ve isgilere is guvenligi
konusunda yaptirrmin uygulanmasi konusunda
bilinglendirme ve sektorel egitim yapilmasi
amaclanmaktadir.

Belediyede ruhsat islerinin seri bir sekilde yurimesi,
insaatlardan alinan otopark bedelinin  makul
seviyelere c¢ekilmesi ve karsiliginda otopark
yapilmasi, yonetmeliklerin ¢ok sik degismesinden
kaynaklanan sikintilarin giderilmesi amaciyla
belediye yetkilileri ile gorugulecektir.

Sektorde aktdér sayisinin  fazlasiyla artmis
olmasindan dolayr sektérde teknik eleman
zorunluluklarinin arttinilmasi1 amacglanmaktadir.

Arag alim satimi ve mazotta OTV'den KDV alinmasi
uygulamasindan vazgecilmesi amacglanmaktadir.

Yeterli sayida kalifiye eleman olmamasi ve
yetismemesinden kaynaklanan sorunlarin
¢6zlUlmesi amacglanmaktadir. Milli Egitim mudurlGgu
ve ISKUR ile birlikte sektdre yonelik egitim modulii
olusturulacaktir.

Belediye ile gorusulerek tir ve kamyonlar igin site
alani belirlenmesi saglanacaktir.
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22.4

23.1

23.2

23.3

23.4

Okul dnlerine servis araclari
disinda park edilmesi
yasaktir levhalarinin asiimasi
Sektdre yonelik egitim
konularinin guncellenmesi

Sektdr galisanlarina yonelik
kitapcik bastiriimasi ve
egitim verilmesi

UTSO web sitesinin
dizenlenmesi

Denetleme mekanizmasinin
kurulmasi

TOBB ve bakanliklar
dizeyinde lobi faaliyeti
yapilmasi

Usak Belediyesi,
Usak il MEM

Usak Il MEM,
Usak Universitesi

Usak Universitesi

Usak Belediyesi,
SGK,
Defterdarlik, Bilim
Sanayi ve
Teknoloji il
Madarlagu, TSE
Maliye Bakanhgt,
Ulastirma
Haberlesme ve
iletisim

2016 -
2017

2016 -
2020

2016 -
2017

2016 -
2017
2016 -
2017

2016 -
2020

Okul servis araclarinin bazi bolgelere girememesi,
okul énlerinde servis araglarinin yanasacagi alan
olmamasi sorununu ¢cézmek amaclanmaktadir.

Milli egitimdeki meslek okullarinda ve
Universitelerde sektore yonelik verilen egitim
konularinin  guncellenmesi, bir  mufredatin
geligtiriimesi, CV havuzu olusturulmasi, TOBB
meslek lisesinde, kaporta, mekanik, boya
bolimlerinin agiimasi, okullardaki egitimlerde pratik
saatin  ¢ogaltilmasi,  Universitenin ~ otomotiv
bolumuyle sektor aktdrlerinin bir araya getirilmesi
amaclamaktadir.

Sektorde isverenlerin hukuki haklari ve kanunlarla
ilgili bilgi eksikligini gidermek, sektdrdeki tahsilat
problemlerini azaltmak ve bunla ilgili kanuni haklarin
bilinmesini saglamak amaclanmaktadir.

Web sitesinde otomotiv sektortine ayri bolim
hazirlanmasi amaglanmaktadir.

Ozellikle otomotiv yan sanayisinde kayit digi calisan
ve istihdam yapan isletmelerin tespit edilmesi
amaclanmaktadir.

Arag alim satimi ve mazotta OTV'den KDV alinmasi
uygulamasindan vazgecilmesi amaclanmaktadir.
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23.5 Oda uyelerinin kendini 2016 - Sektordeki firmalarin il iginde ticari iligkilerinin gucli
tanitacagi bir platform 2017 olmasi ve  sektorel iletisimin  artinimasi
olusturulmasi amagclanmaktadir.
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