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l. GIRIS
TRC2 Bolgesi Sanayi Gelisim Plan1 Calisma Ekleri kapsaminda, plan ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan ek caligmalara iligkin ek bilgiler paylagilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma, {i¢ ana

calisma boliimiinden olugsmaktadir;

i Calismanin birinci boliimiinde 22.0cak.2013 — 01.Mart.2013 tarihleri arasinda
Diyarbakir ve Sanlurfa il merkezleri ve ilgelerde diizenlenen sanayi ¢alistaylari
icin hazirlanan ana rapor sunulmaktadir.

ii. Calisgmanin ikinci boliimiinde s6z konusu caligtaylarda katilimcilara uygulanan
anketler aracilig1 elde edilen genel bulgular paylasilmaktadir.

iii. Calismanin ti¢iincii boliimiinde, TRC2 Bolgesi ilgelerini ‘tarim’, ‘turizm’, ‘sanayi’,
‘demografik yap1’ basliklarinda ayr1 ayr1 ve de bir arada karsilastiran endeks

caligmasina iliskin rapor yer almaktadir.
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II.  TRC2 BOLGESI SANAYI CALISTAYLARI RAPORU

1. GIRIS

Bolge olcegi, ekonomik ve toplumsal kalkinma konusunda giderek Onem
kazanmaktadir. Kentlerin i¢inde bulunduklart bolge iizerindeki etkisinin analiz edilmesi ve
kentleri etkileyecek sektorel yatirim kararlar1 alinirken bolge oOlgeginin degerlendirme
icerisine alinmas1 kagmilmaz hale gelmektedir. Ote yandan bolge olcegi, yerel aktdrlerin
kamu politikalar1 konusunda karar alma siireclerine katilimini kolaylastiracak ortami
saglamakta ve kararlarin yaygin bicimde benimsenip uygulanabilmesine 6nayak olmaktadir.
Bu dogrultuda, yerelde sahip olduklar1 uygulama araglari ile bolgesel kalkinma siireglerinde
etkin bir rol listlenmesi ve karar alma siireglerine yerel katilimin saglanmasinin aracisi olmasi
amactyla kurulan kalkinma ajanslarindan biri olan Karacadag Kalkinma Ajansi, 2014-2023
Bolge Planini hazirlama calismalari kapsaminda, bolgede yer alan ilgeleri de igerisine alan bir

calistay siirecini katilimc1 yontemler izleyerek yiiriitmiistiir.

Bolge calistaylar siirecinde yukaridan asagiya, tek yonlii bir planlama siireci kurgusu
yerine, katilimci ve demokratik bir yontem tercih edilmis ve bdlge plani g¢alismalar
kapsaminda Diyarbakir ve Sanlwrfa Illerinde ve ilgelerinde tarim, turizm, sanayi ve sosyal
politika basliklarinda calistaylar diizenlenmistir. Farkli kurum ve kuruluslari temsilen birgok
katilimci ¢aligtaylara katilarak bolgeleri hakkinda alinacak kararlar konusunda yonlendirici bir
rol istlenmislerdir. Calistaylarin ilgeleri de kapsayacak sekilde kurgulanmasiyla, yerelde
katilim yelpazesinin mekansal olarak genisletilmesi amaclanmistir. Boylece kalkinma
politikalarinin  belirlenmesi siirecine, bolgealt1 Olgekteki yerlesmelerde bulunan yerel
uygulayict aktorlerin de katiliminin ve belirlenen politikalar1 daha fazla benimsenmesinin

yolu agilmustir.

Yerelde birlikte karar alma ve katilimcilik ilkeleri ile hareket eden Karacadag
Kalkinma Ajansi, Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde ve ilgelerinde 18 giin boyunca siiren
toplam 48 sektorel calistay gerceklestirmistir. Yerel yoneticilerin, kamu aktorlerinin,
liniversitelerin, yerel yonetimlerin, yerel sermaye temsilcilerinin ve sivil toplum orgiitlerinin

katilimi ile gergeklesen bu calistaylarda katilimcilar ile birlikte yerelin sorunlari ve
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potansiyelleri tartisilmig, oncelikli sorun alanlar1 belirlenmis ve bu sorun alanlar i¢in ¢6z{im

Onerileri tartigilmigtir.

Katilimer siireglerle belirlenen sorun alanlari, ¢6ziim onerileri ve potansiyeller, Bolge

Planinin hazirlanmasinda énemli bir girdi olusturmustur.
2. BOLGE PLANI

Tirkiye'de bolge planlari iireterek bolgesel diizeyde planlh kalkinmanin saglanmasini
amaglayan planlama deneyimi, 1960'l1 yillardan bu yana yapilmaktadir. Bu kapsamda, 1960
yillardan 1980'lere kadar planli kalkinma ¢alismalar1 ve ¢abalar1 devam etmis, bolge planlari
ulusal kalkinma planlari tiretilmistir. O tarihten itibaren, GAP Master Plan1 basta olmak tizere
pek c¢ok bolgesel plan firetilmis, kalkinma siirecinde bolgeler arasi esitsizligi azaltma
yoniindeki adimlar bu planlar araciligi ile atilmistir. Ancak, GAP Master Plan1 disindaki

planlar yeteri kadar uygulanamamustir.

Glintimiizde bolge olgegi yeniden tanimlanmistir. Avrupa Birligi'ne (AB) uyum siireci
kapsaminda Tiirkiye kentleri, NUTS (Nomenclature of territorial units for statistics — IBBS
Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi) bdlgelerine ayrilarak, farkli kentlerin bir araya
gelmesi ile yeni ekonomik bolgeler tanimlanmis; bu tanimlama sonrasinda da bolgelerde plan
yapma, proje uygulama, izleme-degerlendirme yapma, yatirim destek gibi yetkilerle
donatilmis olan kalkinma ajanslar1 kurulmustur. Bu yeni bdlgeleme sistemi ile beraber bolge
planlama deneyimi yeni bir donemece girmis; karar alma stirecleri yerele daha ¢ok yaklagmus;

merkezi kararlar yerine yerelin de karar alma siireclerine daha fazla katiliminin 6nii agilmastir.

Kentlerde ve bolgelerde iiretilecek kentsel politikalarin bir pargasi haline gelen
kalkinma ajanslari, ¢esitlenen uygulama araclar1 ve farkli aktorleri bir araya getiren rolii ile
bolgesel kalkinmanin Onemli aktorlerinden birisi olmustur.  Kalkinma Bakanligi'nin
koordinasyonunda, ayri tiizel kisilige sahip, yerel ve oOzerk kuruluslar olarak tasarlanan
Kalkinma Ajanslari, yeni bir 6lcekte, yerelin katilimint miimkiin kilacak bicimde kamu

politikalar1 liretebilmenin araci olma potansiyeline sahiptir.
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3.2014-2023 BOLGE PLANI CALISTAYLARI

Karacadag Kalkinma Ajansi, Diyarbakir ve Sanliurfa illerini kapsayan ve 2014-2023
donemi Bolge Plani hazirlik c¢alismalari kapsaminda, sektorel ve ilge diizeyinde c¢esitli
calistaylar gerceklestirmistir. ilce diizeyindeki calistaylarla; Kalkinma Ajansi, katilimci
olmay1 benimsedigini, kalkinmay1 yayginlastirmay1 ve bunu sadece kent, bolge ve kent-bolge
diizeylerinde kalarak degil, ilge diizeyine kadar inerek gerceklestirme arzusunda oldugunu

gostermistir.

Bolge Plani hazirliklarinin ilk adimi olarak toplam 18 giin siiren ve iki aylik bir siirece
yayilan, Bolgede one ¢ikan 4 sektorii igeren toplam 48 adet calistay gerceklestirilmistir.
Calistaylarin bir kismi il merkezlerinde, bir kismi1 da ilgelerde gerceklestirilmistir. Diyarbakir
ve Sanlrfa'da her sektdre bir tam giin ayrilarak dorder giinliik sektorel calistaylar (tarim,
turizm, sanayi ve sosyal politika) gerceklestirilmistir. Sonrasinda Diyarbakir'da Ergani,
Silvan, Bismil; Sanlurfa'da Siverek, Viransehir ve Birecik il¢elerinde paralel oturumlarla 24
sektorel calistay diizenlenmistir. Diyarbakir ve Sanliurfa'nin geriye kalan ilgeleri iki giinde
gruplar halinde olmak iizere 16 sektorel galistayda bir araya getirilmistir. Diyarbakir Ilinde;
Ciingiis, Cermik, Egil, Dicle ve Cinar ilgeleri bir grup; Hani, Kocakdy, Lice, Kulp ve Hazro
ilgeleri ise ikinci grup olacak sekilde calistaylar diizenlenmistir. Sanlrfa ilinde ise; Surug,
Harran, Akgakale ve Ceylanpinar bir grup; Halfeti, Bozova ve Hilvan ikinci grup olmak iizere
iki calistayda bir araya getirilmistir. Diyarbakir ve Sanlwurfa Illerinin gorece biiyiik ilgeleri
disinda kalan bu ilgeler icin diizenlenen calistaylar, Diyarbakir ve Sanlurfa kent
merkezlerinde  organize edilmistir.  Diizenlenen ¢alistaylar bir  biitiin  olarak
degerlendirildiginde; ¢alistaylarin verimli gectigi, Bolge Planina girdi olabilecek ve yerel
karar alic1 aktorlere yol gosterebilecek sonuglarin elde edildigi sdylenebilir. Nitekim biitiin
calistay katilimeilarmin geri bildirimleri bu ydndedir. Ilge ¢alistaylarinin en énemli katkist;
dezavantajli il¢elerin kalkinmislik sorununu yerele gotiirerek tartismaya agmis olmasi ve
Bolge Planmi yereldeki karar alici aktorlerin giindemine tasiyarak tartigmaya agmasi
olmustur. Pek cok ilcede ilgili aktorler ilk defa, Ajans araciligi ile bir araya geldiklerini
belirtmistir. Bu durumun oOniimiizdeki siirecte kalkinma g¢alismalarima ve Bolge Planinin

sahiplenilerek uygulanmasina biiyiik katkisi olacagi aciktir.
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3.1. Genel Bilgiler

Diyarbakir ve Sanlwrfa’da, turizm sektoriine iliskin olarak gerceklestirilen

caligtaylarina ait genel bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadr.

Tablo 1: Diyarbakir il ve Ilge Calistaylar1 Genel Bilgiler

Calistay Ilgili Yerlesim Yeri Cahst_a y Tarih Kathme
Konusu Yeri Sayisi
Sanayi Diyarbakir {li Merkez 24 Ocak 2013 31
Ergani Ergani 11 Subat 2013 6
Silvan Silvan 12 Subat 2013 16
Bismil Bismil 13 Subat 2013 16
Ciingiis, Cermik, Egil, Dicle, Cinar Merkez 14 Subat 2013 8
Hani, Kocakdy, Lice, Kulp, Hazro Merkez 15 Subat 2013 11
Tablo 2: Sanhurfa il ve Tlce Calistaylar1 Genel Bilgiler
CK%IASJ;IS Ilgili Yerlesim yeri CaYhes:iay Tarih Kg;l;::sl:m
Sanayi Sanlwrfa li Merkez 31 Ocak 2013 26
Siverek Siverek 25 Subat 2013 23
Viransehir Viransehir 26 Subat 2013 19
Surug, Harran, Akgakale, Ceylanpinar Merkez 27 Subat 2013 22
Halfeti, Bozova, Hilvan Merkez 28 Subat 2013 17
Birecik Birecik 1 Mart 2013 7

3.2. Cahstaylarin Amaci ve Kapsam

Bolgeler arasinda ve bolge icerisinde var olan gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina
katki sunmay1 amaclayan Karacadag Kalkinma Ajansi, yerel aktorleri kalkinmanin 6nemli ve
karar alabilen unsurlar1 haline getirmeye yonelik olarak katilimci siireglerle yiiriitiilen
caligtaylar diizenlemistir. Dogrudan il ve ilgelerde gergeklestirilen ¢alistaylarda kamu, 6zel
sektdor ve sivil toplum aktorlerinin en genis kesiminin katiliminin saglanmasma 6zen

gosterilmistir.

3.3. Cahistaylarin Yontemi

Ajans tarafindan hazirlanan sektorel sunuslar ile baslayan calistaylarda, kisa tutulan

acilis sonrasinda, kolaylastirict moderatorler aracilifiyla s6z yerel katilimeilara birakilmistir.

ikarya
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Calistaylar, katilimcilarin etkilesimini arttiracak ve bolge kalkinma siireclerine iliskin gorts,
oneri ve beklentilerini kayit altina alabilecek bi¢imde tasarlanmistir. Bu dogrultuda
kolaylastiricilar, sektoriin  bolge igerisindeki genel goOriinimiinii ortaya koyan kisa
degerlendirmeler yaptiktan sonra, calistayin elde etmek istedigi yerel katkiyi, calistay
giindemini koruyarak ve toplantinin dagilmasini engelleyecek kiiciik miidahaleler ile katilimei
bir bigimde sektorel sorun alanlarinin tespit edilmesi, ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ve
sektoriin var oldugu diisiiniilen olanaklarin belirlenmesi ve tartisilmasini saglama goérevini
istlenmislerdir. Calistay siiresince katilimcilarin yapmis olduklari bildirimler es zamanli
bicimde kayit altina alinmis ve katilimcilarin iizerinde uzlagmis olduklar1 sorun alanlari
puanlanarak Onceliklendirilmeye calisilmistir. Katilimcilarin - dnceliklendirdikleri  sorun
alanlar1 bir sonraki oturumda, tartismaya agilarak ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi istenmistir.
Boylelikle katilimcilarin belirlemis olduklari sorun alanlarinin hangilerinin 6ncelikli ¢6ziim
bekledigi bizzat kendileri tarafindan tespit edilmis ve ¢Oziim silirecinin tasarlanmasi
saglanmistir. COziim Onerilerinin tartisilip yazili bigimde kayit altina alinmasindan sonra,
toplantt sektoriin heniliz devreye sokulmamis potansiyellerinin var olup olmadiginin
arastirildigi ve bildirimlerin kayit altina alindig1 son oturum ile bitirilmistir. Katilimcilarin
iizerinde wuzlasarak belirledikleri sorun alanlarmi puanlayarak onceliklendirmeleri ve
sonrasinda oncelikli sorun alanlarina ait ¢oziim onerilerini tartismalar1 ¢alistay katilimcilarinin
katki diizeyini arttirmis ve katilimcilar agisindan sorun alanindan ¢6ziime kadar olan siirecin
tasarlanmasinda sorumluluk duymalar1 saglanmistir. Bu agilardan kullanilan ¢alistay yontemi

katilimcilarin geri bildirimlerinden de anlasilabilecegi lizere basariya ulagmistir.
3.6. Diyarbakar il ve Tlgeler Sanayi Cahstaylar

3.6.1. Diyarbakar Il Sanayi Calistay:

Diyarbakir’da gerceklestirilen Sanayi Calistaymna merkezi birimler, yerel yonetimler
ve sivil toplum oOrgiitlerini temsil eden ve asagidaki listede yer alan kurum ve kurulus

temsilcilerinden olusan 31 kisi katilmistir.
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Tablo 3: Diyarbakir Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

KARACADAG
No Adi-Soyadi
1 Niyazi KAVAR
2 Ziilfikar ALTUNBAG
3 Hanife BULUT
4 Enver OGUZ
5 Demet BARAN
6 Ferruh BILMEZ
7 Sertag ISIK
8 Hikmet OCAL
9 Berrin AKSU
10  Mehmet OZTEK
11  Yusuf AKKAYA
12 Selahattin ATATEKIN
13 Hiilya ARAL
14 Ahmet Cemil ALKAN
15  Kader BAYULSAN
16 Ozgiir TUZUN
17 Abbas BUYUKTAS
18  Celal BALIK
19  Muhsin ERDOGMUS
20  Hayrettin BAHCIVANCI
21 Abdullah SEVINC
22  Abidin KARDAS
23 Dr. ilhan KARAKOYUN
24 M. Lezgin YALCIN
25 Ramazan GUL
26  Tahir H. KELLECIOGLU
27  Ahmet AKAYDIN
28  Thsan OGURLU
29 Devrim TURK
30  Miirra BOZYEL
31  [lhami BIRKAN

Kurumu-Birimi
Diyarbakir Valiligi B.S.T.M.
KOSGEB

Diyarbakir Glimriik M.
TCDD

TUIK

TUIK

MEKSA Vakfi

Biiyiiksehir Belediyesi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Karacadag Kalkinma Ajansi

Ulastirma Denizcilik H. B. M.

2. Marangozcular S.S.
TDISOB

T. Halk Bankas1
GUNTIAD

DTSO

GUNSIAD

4. Sanayi Sitesi Baskanlig1
Bilim Sanayi Teknoloji M.
Biiyiiksehir Belediyesi
Metal Isleri KSS
Karacadag Kalkinma Ajansi
DISIAD

TDTOSB

GAP Idaresi

Dicle TEKNOKENT
GUNTIAD

DTSO

DOGUNKAD

DITAM

Unvam
Miihendis
KOBI Uzmani
Giimriik M.
Gar M.V.
Istatistikei
Istatistikci
Sube Baskani1
Miidiir

Proje Es Uz.
Basin

Insaat Miih.
Baskan
Miidiir
Miidiir

Sube Miidiir
Koordinator
Genel S. Yrd.
Idari Miidiir
Oto Kaportaci
11 Miidiirii
Genel S. Yrd.
Bagkan

Genel S.
Genel S.
Miidiir V.
Uzman

Genel M. Yrd.
Yonetim K.B.
Yonetim K.U.
Mimar
Koordinator

Diyarbakir Sanayi Calistayinda 51 sorun alani belirlenmistir. Diyarbakir kentinde

sanayinin gelisiminin Oniindeki en biiyilkk engel olarak goriilen konu; organize sanayi

bolgelerinde yasanan enerji kesintileri ve altyapi eksikligidir. Diger taraftan kurumlararasi

koordinasyon eksiklikleri de onemli sorunlardan birisi olarak One c¢ikmistir. Ayrica,
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katilimcilarin biiyiik boliimii bolgeye 6zgl tesvik politikalarinin bulunmadigina yonelik bir
yargiya sahiptirler ve bu durumu sanayinin gelisimini olumsuz yonde etkileyen bir unsur
olarak gérmektedirler. Her ne kadar dnceliklendirme calismasinda alt siralarda yer almis olsa
bile Devletin sanayi-iiretim alanindan ¢ekilmesi, bolgeye yonelik politik 6n yargilar, Ortadogu
bolgesinde meydana gelen karigikliklarin bolgeyi olumsuz etkilemesi gibi 6nemli sorun

alanlar1 da calistayda belirlenmistir.

Tablo 4: Diyarbakir Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlar: Puan
1 Enerji sorunlari; OSB’de sik¢a yasanan elektrik kesintileri, altyap: eksikligi ve 105
maliyetlerin yiiksek olmas1
2 Kurumlararasi isbirligi ve koordinasyon eksikligi (sanayi sektort, yerel yonetimler ve 100

iiniversiteler) nedeniyle her kurumun sorunlar1 tek basina ¢6zmeye c¢aligmasi

3 Tirkiye genelinde iiretim sektoriine yapilan desteklerin artmasina ragmen bolgede 99
etkisinin az olmasi; bolgeye 6zgii tesvik politikalarin eksik olmasi
4  Tegvik yasasindaki eksiklikler (altyapiya yonelik bir kararin ve bolgedeki sektorlere 99

yonelik tesvikin olmamasi, tegvik siiresi bitiminde yatirimlarin bélgeden ayrilmasina
engel olunmamast)

5 Ulasim ve lojistik olanaklarinin yetersiz olmasi (demiryolu - havayolu baglantilari, 99
tagimacilik sektorii lojistik merkez eksikligi, Diyarbakir-Urfa hatti - Diyarbakir-Nusaybin
hatt1 eksikligi, limanlara ulagimin kisitli olmast)

6 Altyap1 sorunu (bdlgeye yatirim ¢ekilmesi ve bolgedeki hali hazirda yatirim yapanlarin 98
bolgeden ayrilmasi sorunu ile baglantil olarak)

7  lsletme biiyiikliigiine uygun, altyapisi tamamlanmus, planli sanayi alanlarinin yetersizligi; 98
yatirim yeri politikalar1 konusunda sorunlar yaganmasi, (ulasim ve altyapi yetersizlikleri,
OSB’de yer olmamasi, sanayi kullanimi i¢in arsa iiretme sorunlari, yatirim yeri tahsisi
konusunda tesvik sisteminin iglememesi)

8 Sanayi politikalarinin merkezden belirlenmesi; yerel, bolgeye 6zgii caligmalarm eksikligi 97
(tarim, maden)

9 Bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltmaya yonelik orta ve uzun vadeli plan ihtiyacinin =~ 96

karsilanmamasi

10 Nitelikli isgiicii ve nitelikli isgiicii yaratmaya yonelik egitim eksikligi, insan kaynaklari 94
konusunda destek alinamamasi ve egitim olanaklarinin gelistirilememesi

11 Biiyiiksehir yasasi (6306) ile genisleyen hizmet alanlarina yerel yonetimlerin sanayi 94
konusunda hizmet gotiirebilecek kapasitede olmamasi

12 Kiimelenme modelinin eksikligi (birbirini destekleyen sektorlerin bir arada 94
¢alismalarinin saglanamamasi)

13 Politik ortamin gilivenlik sorunu yaratmasi 94

14 Kredi bulmanin zorlugu (boélgede kredi kosullarinin agir olmasi) 92

15 KOBI'lerin yararlanabilecegi mekanizmalarin arttirilmamast 92

16 Tegviklerde yeni yontemlerin kullanilmamasi (6zel-kamu yatirim ortakligi yontemi, 90
diisiik teminatli kredi saglama, insan kaynagi tizerine tesvikler vb.)

17 Bolgenin yatinmeilarinin bolgede kalmamasi ve bolge dist yatirimcilarm bolgeye 90
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18
19

20
21
22

23
24

25
26

27
28

29
30
31
32
33
34
35

36
37

38

39

40
41

42
43
44
45
46
47

48

gelmemesi
Olumsuz imaj ve alg1 sorunu (basinda, sdylemde)

Uretimin, kent igindeki konut alanlarinda (bina alt1 atdlyelerde, fiziki altyapisi yetersiz
alanlarda) siirdiiriilmesi, kiiciik sanayi i¢in gerekli altyapinin olmamasi (sehir icinde bina
alt1 liretim), kiimelenme olmamasi, yeni KSS’lerin eksikligi ve yetersizligi

Biirokratik engeller yiiziinden siirecin uzamasi

Finansmana erisim konusunda yasanan sorunlar (risk sermayesi eksikligi)

Sinir kapilari ile ilgili sorunlar (Irak ile giiclii ticari iligkiler kurulmasina ragmen Irak'a
acilan tek sinir kapisimin olmasi vb.)

Ortadogu’daki karisiklik nedeniyle pazarda daralma yaganmasi

Tarima dayali sanayi konusunda (un, makarna ve diger bolgesel {iriinler) yeterli calisma
yapilmamasi

Tarimda sanayilesmeye gecilememis olmasi

Baska bolgelerdeki tiretimle rekabet edilebilirligin diisiik olmasi (maliyetlerin —ulagim
vb. diisiiriilememesi)

Mgili kurum ve kuruluslar arasinda yerel anlasmazliklar ve uzlasmazliklarin bulunmasi
Sivil toplum kuruluslarinin yeterli katki koy(a)mamasi, Ticaret Odasi ve DESO’nun bir
arada caligsmamasi, diger aktorlerle zayif iliskiler i¢inde olmast

Bolgeye yonelik politik dnyargilarm bulunmasi

Vergilerin yiiksek olmasi, dezavantajli bolgelere yeterli vergi indirimi yapilmamasi
Kiigiik iireticinin altyap1 eksikligi nedeniyle tesviklere ulasamamasi

Yatirimeilarda kurumsallagma eksikligi

Kalkinma kurullarinin etkin ¢alismamasi

Belediyenin sanayi ¢caligmalarinda aktif yer alabilecegi mekanizmalarin olmamasi
Tesvik i¢in gerekli altyapinin saglanmamasi, tesvik haricindeki gerekli aracglara
ulasilamamas1 (Ar-Ge, altyap1 destegi, bilgi akisi, kurumsal kapasite gelistirme araclari,
planli sanayi alanlari, tahsis konularinda)

Yapilan altyap1 yatirimlarinin ulagim ve lojistik projelerinin hizli hayata gegirilmemesi

Bolgede uluslararasi sorunlarin yaganmasinin yani sira, komsu iilkelerle iliskilerde de
sik¢a sorun yasanmasi

Tesviklerin sonuglarinin kalici olmamasi (iiretim tesislerinin bolgede gegici olarak
yerlesmesi ve tesvik siireleri sonunda yer degistirmeleri)

Ortadogu bolgesinde ihracat yapabilecek ulusal diizeyde bir kurumsal altyapinin
olmamasi (ihracat yapilabilecek komsu iilkelerde kurumsal muhatap bulamama sorunu)
Yatirimcilar arasinda birlikte is yapabilme kiiltiiriiniin bulunmamasi

Saglikli veri tabaninin olmamasi, istatistiklerin toplanmasi, tasnifi ve dagitilmasi
asamalarinda sorunlar yaganmasi
Ar-Ge ve laboratuvar eksikligi (yeni {liriin gelistirme, gelistirilen tiriinleri test etme)

Sektorler arasi (hizmet, ticaret, lojistik, ulasim) entegre ¢alismalarin yiiriitiilmemesi
Bolgesel kosullara uygun sektorel desteklerin olmamast

Bolgenin 6zgiin kosullar1 nedeniyle ¢ekebildigi yatirmmin sadece bolge i¢inden olmasi
Hizmet, i¢ ve dis ticaret gibi sanayiyi destekleyici ilgili yan sektorlerin gelistirilmemesi
Bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ¢alismalarinda geri siralarda yer almasi

nedeniyle tegvik alamamasi
Giivenlik sorunlar1 nedeniyle madencilik potansiyelinin kullanilamamas1
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49 Yerel sanayiciye destek verilmemesi 72
50 Kayait disi liretim ve istihdamin yaygin olmasi 71
51 Devletin iilke genelinde ve bolge 6zelinde sanayi-liretim alanindan ¢ekilmesi 65

Calistay katilimcilar1 Diyarbakir’da sanayi sektoriine iliskin olarak ana sorun
alanlarini belirlemis daha sonra bu sorun alanlar1 puanlama yontemiyle onceliklendirilmistir.
Onceliklendirme sonucunda ortaya ¢ikan ilk 8 sorun alanma yonelik ¢oziim &nerileri

gelistirilmistir.

Oncelikli olarak tanimlanan sorun alanlari; enerji sorunlari, altyapr eksikligi, iiretim
maliyetlerinin yiiksekligi, kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon eksikligi, bolgeye 6zgii
tesvik politikalarinin eksikligi, sanayi politikalarinin merkezden belirlenmesi, planli sanayi
alanlarmin yetersiz olmasi, ulasim ve lojistik olanaklarinin eksikligi ve altyapiya iliskin

sorunlar olarak ozetlenebilir.

Calistayda belirlenen 8 sorun alanindan yedisine yonelik olarak ¢éziim oOnerileri
gelistirilmistir. Her sorun alanma o6zgilin olarak cesitli ¢oziimler Onerilmis ve bdylece
Diyarbakir’da sanayinin bir sektdr olarak yerel kalkinmaya nasil daha fazla katki yapabilecegi
ortaya konmustur. Oncelikli sorunlara iliskin olarak ©Onerilen ¢dziimler asagida yer alan

tabloda gosterilmektedir.

Diyarbakir sanayi sektoriinde yasanan sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri; enerji
yatinmlarinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, kurumlararas: isbirligini saglayacak
koordine edici bir platformun olusturulmasi, tesvikler konusunda bilgilendirmenin arttirilmasi
ve bolgeye 6zgii tesvik sisteminin gelistirilmesi, ulasim ve altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,
kiimelenme ¢alismalar1 ve iiretim birimlerinin sanayi alanlarinda toplanmasi gibi farkli

konular1 kapsamaktadir.

OSB'lerde yasanan enerji sorunlarmin c¢oziimiinde; kagak enerji  kullaniminin
azaltilmasi, yeni enerji yatinmlarinin hayata gecirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin arttirllmast ve OSB altyapisinin yenilenmesi gibi Oneriler ifade edilmistir.
Kurumlararasi koordinasyon sorunlar1 ve igbirligi eksikligi sorununun ¢6ziimii olarak; Valilik,

Biiyiiksehir Belediyesi, Sivil Toplum Orgiitleri, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 temsilcilerinin bir
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araya gelerek olusturacaklar1 bir platformda beraber caligmasi Onerilmistir. Aym1 konuda
Kalkinma Ajansi ve GAP Idaresi'nin birlikte ortak bir platform olusturmas: onerisi de
gelistirilmistir. Sanayi, yerel yoOnetimler ve iiniversite arasinda yasanan koordinasyon
sorunlar1 ve birlikte ¢alisma eksikligi sorununun ¢dziimiinde; il istihdam kurulunun sanayi
sektoriinlin sorunlariin ¢oziimiinde daha aktif rol almasi ve sivil toplum kuruluslarinin daha
yogun oldugu, isletmecilerin bizzat yer aldigi katilimci sayisi genis olan bir koordinasyon

kurulunun kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

Tablo 5: Diyarbakir Sanayi Calistayr Oncelikli Sorun Alanlar1 Coziim Onerileri

1 Enerji sorunlari; e Enerji yatirnmlarimn arttirilmasi ve hayata
OSB’de sikga yasanan elektrik gecirilmesi
kesintileri, altyap: eksikligi ve e Hidroelektrik, giines ve riizgar enerjisi
maliyetlerin yliksek olmasi konusunda ihtiyacin dort katina yakiini

iiretebilme potansiyeli var, bu kullanilmal

e Yenilenebilir enerjilerin sulama, sogutma gibi
alanlarda kullanilmas1

e Kagak enerji kullaniminin azaltilmasi

e Yeni teknolojiler desteklenmeli pilot
bolgelerde denenmeli

e Degisen kanunlarla beraber artan enerji
yatirimi desteklerinin bolgede kullanilmasinin
saglanmasi ve bolge halkinin bilgilendirilmesi

e Donanim eksikliklerinin (indirici trafo
merkezi vb.) giderilmesi

e Barajdan ek bir enerji aktarim hattinin
¢ekilmesi

e OSB'nin kendi elektrigini iiretmeye yonelik
adimlar atmasi

e Bolgede mevcut enerji kullaniminin
verimliliginin tespit edilmesi ve devaminda
Ar-Ge galigmalar1 yapilmasi

e OSB’de altyap1 yenilenmeli ve gelistirilmeli

2 Kurumlararasi igbirligi ve e Enerji kesintilerinin azaltilmasi konusunda
koordinasyon eksikligi (sanayi sektoril, Kalkinma Ajansi, GAP idaresi ile birlikte
yerel yonetimler ve {iniversiteler) ortak platform olusturmasi
nedeniyle her kurumun sorunlar1 tek e Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, sivil toplum
basina ¢6zmeye ¢alismasi orgiitleri, esnaf temsilcileri bir araya gelerek

bir platform olusturmalarinin ve beraber
caligmalarinin saglanmasi

e Kentte ajanslar ile birlikte kalkinmaya yonelik
kalkinma kurulu olusturulmasi, mevcut
yapilarin aktif hale getirilmesi, tanitilmasi,
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kurumlarin ¢atigmasi yerine ortak caligma
yapmasinin saglanmasi

11 istihdam Kurulunun sanayi konusunda aktif
rol almasinin saglanmasi

Sivil Toplum Kuruluslarinin daha yogun
oldugu, isletmecilerin bizzat yer aldig
katilimci sayist genis olan bir koordinasyon
kurulu kurulmasi ve bir sekretarya
olusturulmasinin saglanmasi, kamu kurumu
aktorlerinden ¢ok sivil toplum ve sermaye
sahiplerinin bu kurulda yer almasinin
saglanmasi

Ticaret ve sanayi odasimin giiglendirilmesi
Meslek komitelerinin etkin ¢alistirilmasi
Ticaret odasinin farkli aktorler arasi iletisimi
saglayabilir

Sonug odakli somut tartigmalar yiiriitiilmeli
Kurum ig¢i yapilarin da yeniden diizenlenmesi
gerekli; degisen kadrolar/galisanlar yerine
birikimin aktarilabilecegi daha kalic1 yapilar
gerekli

Bilgi akisi saglanmali, sanayi konusunda kim
hangi kurum veya kurulusta ne yapiyor
konusu bilinmeli ve kurum i¢i ve kurumlar
arasi yayginlastirilmali

Kurumlara sorumluluk dagitilmali ve
yiiklenilen sorumluluklarin durumu takip
edilmeli ve takvim ile hareket edilmeli
(komitelerde bir araya gelindiginde 6rnegin,
illa ki yap1 kurulmasi gerekmiyor)

Merkezi bagvuru (kurumlar kimin neye
bagvurdugundan haberdar olacak, basvurular
ortak olacak...)

(yerel giindem 21 ile kurulan) kent konseyi
yeniden ve bu konuda islevli hale getirilebilir
baski unsuru olarak kullanilabilir

Tiirkiye genelinde iiretim sektoriine .
yapilan desteklerin artmasina ragmen .
bolgede etkisinin az olmast; bolgeye

0zgii tesvik politikalarin eksik olmast .

Bolgesel iirlinlerde markalagsma saglanmali
CED raporu alabilmek igin gerekli kosullar
saglanmali

Calisma kosullarimin kotii olmasi da tesvik
almaya engel, iiretimde ¢aligma kosullari
iyilestirilmeli

Bolgedeki yatirimeilara tesvik nedir, hibe
nedir vb. Konularda bilgilendirme yapilmali
Yatirimeinin kararini etkileyebilecek, bolgeye
yatirimet ¢ekebilecek destekler gelistirilmeli
Yatirim tesvik mevzuatinin siiresi bitmeden bu
konuda adimlar atilmali
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Tesvik i¢in yatirim yeri tahsisi sorunu
¢oziilmeli (tespit, ilan, tahsis agamalarini
igeren siire¢ sadelesmeli ve kisalmali)
KOSGEB’in yeni girisimci destegi daha
yararlanabilir hale getirilmeli

Belli bir seviyenin altinda (500 bin sinir1) da
verilen tegviklerden yararlanilabilmeli, kii¢iik
Olcekli isletmeler, yatirimcilar da tesviklerden
yararlanabilmeli

OSB’den yer tahsisi kiigiik tliretici i¢in de
miimkiin olmali (en az 10 galisan, parseller
kiigiilebilir)

OSB bos olmasina ragmen bu yapilamiyor
Yatirim yeri sorunu ¢oziilmeli

Tesvik yasasindaki eksiklikler
(altyapiya yonelik bir kararin ve
bolgedeki sektorlere yonelik tesvikin
olmamasi, tesvik siiresi bitiminde
yatirimlarin bdlgeden ayrilmasina
engel olunmamasi))

Altyapiya yonelik tesviklerin sayist artmali ve
yayginlagmali

Tesvik yasasinin bolgelere, sehirlere 6zel/6zgii
haline gelmesi i¢cin kamuoyu olusturulmali
Tesviklerin bolgeye faydalar ile izleme
degerlendirme yapilmali

Sivil toplum kuruluslar bir araya getirilmeli
bilgilendirilmeli

Mikro Slgekli tesvik talep edilmeli ve
anlatilmali

Ulasim ve lojistik olanaklarinin
yetersiz olmasi (demiryolu - havayolu
baglantilari, tagimacilik sektorii lojistik
merkez eksikligi, Diyarbakir-Urfa hatt1
- Diyarbakir-Nusaybin hatt1 eksikligi,
limanlara ulagimin kisitli olmast)

Demiryolu baglantis1 (OSB’ye) yapilacak
Sanayi stoka dayali degil siparise dayali bir
tiretim bigimi var, lojistik bu nedenle iyi
distiniilmeli

Altyap1 sorunu (bolgeye yatirim
cekilmesi ve bolgedeki hali hazirda
yatirim yapanlarin bélgeden ayrilmast
sorunu ile baglantili olarak)

Sehir i¢inde iiretim yapan bina alt1 atdlyelerin
kiimelenme c¢aligmalari ile bir araya getirilerek
sanayi alanlarinda toplanmasi saglanmali

Isletme biiyiikliigiine uygun, altyapis
tamamlanmus, planli sanayi alanlarinin
yetersizligi; yatirim yeri politikalari
konusunda sorunlar yaganmasi,
(ulagim ve altyap1 yetersizlikleri,
OSB’de yer olmamasi, sanayi
kullanimu i¢in arsa iiretme sorunlari,
yatirim yeri tahsisi konusunda tesvik
sisteminin iglememesi)

Kurumlar bu konuda koordineli ve hizli
caligmali (2 yildir bekleyen arazi kullanimi
kararlar1 tamamlanmalr)

Kiimelesme ¢alismasi i¢in yer ayarlanmali
Tekstil kiimelenmesi dikkatli yapilmali
Kooperatiflere alan gdsterme

OSB’de parseller (en kiiciik parsel bes doniim)
Cok biiyiik, KSS’lerde (en biiyiik 400-500
metre) kiiciik

400 metrekare ile bes doniim arasi yer
isteyenlere yer yok, bu aradaki boslugu
kapatacak, altyapis1 tamamlanmis, ulasilabilir
alanlara ihtiyag var, bu yapilmali
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e Ozel sanayi bolgelerine gecilmeli

Diyarbakir’da gergeklestirilen calistayda onceliklendirilmis sorun alanlari ve bu
alanlara yonelik gelistirilen ¢oziim Onerilerinin disinda sanayi sektoriine iligkin olanaklarda
tespit edilmistir. Tespit edilen olanaklar arasinda; kentin kiiciik sanayisinin gelisme
potansiyeli bulundugu, kolektif ¢aligma anlayisi ile bu potansiyelin biiyiik sanayiye doniigme
olanaginin oldugu, sulu tarimin gelismesiyle {iriin deseninin degisecegi, bu degisimin tarima
dayal1 sanayinin gelismesine katkida bulunabilecegi, kentin antik ¢aglara dayanan gegmisinin
onemli oldugu, arkeoloji miizesi ¢aligmalarinin turizmin gelisme potansiyelini arttiracagi bu
nedenle turizm sektdrii ile sanayinin baglantisinin kurulmasmin gerektigi, isbirligi ve
koordinasyon eksikliklerine ragmen Diyarbakir’da yer secen kurumlarin varliginin avantajlar
yarattig1 belirtilmis ve maden, seracilik ve mobilya sektdriinde Diyarbakir'in gelisme
potansiyeli oldugu goriisleri 6ne ¢ikmistir. Calistay’da belirlenen olanaklar asagida yer alan

tabloda listelenmistir.
Tablo 6: Diyarbakir Sanayi Cahistayr Olanaklar-Potansiyeller
'No Olanaklar

1 Kentin kii¢lik sanayi sektoriiniin gelisimine olanak saglayabilecek bir potansiyelinin olmasi ve
bu gelisime bagl olarak organize sanayi sitelerine doniisebilme olanaklart

2 Kolektif ¢calisma anlayiginin varliginin kii¢iik 6l¢ekli iiretimin drgiitlenmesine olanak tanimasi

3 Bolgede sulu tarimin yayginlagmasi ile {irlin deseninin degisecek olmasi, sanayinin kullandigi
tarim iiriinlerinin ¢esit ve miktarinda artis yaganmasi sonucu tarima dayali sanayinin artma
potansiyeli

4 Turizmin gelismesiyle birlikte turizme dayali sanayinin (el sanatlari, zanaatlar; hali, kilim vb.)
gelisme potansiyeli

5 Bolgede bulunan maden potansiyelinin (mermer, krom, demir cevheri gibi) zenginlestirme
tesisleri ile islenebilir hale gelip agir sanayinin kiimelenmesine olanak saglamasi

Koordinasyon eksikligi olmasina ragmen KOSGEB merkezi ve Ajansin varligi

Tekstil atdlyelerinin artmasi

Kentin 8000 y1llik ge¢misi ile uzun siireden bu yana bdlgedeki ticaretin merkezi olmasi

OO O

Bolgeden ve kentten diinyanin ¢esitli yerlerine gogmiis insanlarin bolgeleriyle iletisimi devam
ettirmeleri ve sermaye birikimlerini yatirima doniistlirebilme olanaklar

10  Arkeoloji miizesi ¢aligmalarimin yiiriitiilitlyor olmasi ve biiylik bir tarihi eser koleksiyonunun
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varligt

11  Tarimmda endemik bitkiler tiirler iiretilebilme olanag1

12 Bolgenin kiiltiirel dokusu ve cografyasina uygun kimlikli politikalar iiretilebilme potansiyeli

13 Yerel iiriin ¢esitliliginin yeni kanallar ile (iiretim, dagitim) aliciya ulastirilabilme potansiyeli

14  Bolgeye donen ve yeni bir seyler yapmak isteyen geng girisimcilerin, is kadilarinin ve is
adamlarinin varligi

15  Sera liretiminin artma potansiyeli nedeniyle, sera organize bdlgesi ile tarima dayali sanayi
alanina doniisebilme olanagi

16  Ikinci bir OSB potansiyeli

17  En fazla disalimin oldugu makine altyapisina yonelik kii¢iik sanayinin bulunmasi

18 Mobilya sektorii

19  Turizm sektoriiniin gelisme potansiyeli

20  Kentin tiim olanaklarinin gergeklestirilebilmesi i¢in yetigmis insan giicili ve
koordinasyon (belediye, valilik, sanayi, vb.) potansiyeli

21  Bolgede yapilan iiretim bigimleri i¢in egitim verilmesi, bilgi aktarimi ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olanaklar

22  Egil Ilgesi’nin sahip oldugu turizm potansiyeli

23 Cermik Ilgesi’nin sahip oldugu kaplica potansiyeli

3.6.2. Diyarbakir 1. Grup (Ciingiis, Cermik, Egil, Dicle ve Cinar) Ilgeleri Sanayi
Calistayr

Diyarbakir’da 1. Grup llgeler olarak Ciingiis, Cermik, Egil, Dicle ve Cmar llgeleri
belirlenmistir. Diyarbakir sehir merkezinde bu Ilgelerin sanayi sektdriine iliskin sorun
alanlarmin tespit edilmesi, gelisme olanaklarinin tartisilmasi ve ¢dziim Onerilerinin ortaya
konulmasini hedefleyen bir ¢alistay gergeklestirilmistir. Calistaya katilan paydaslar agagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 7: Diyarbakir 1. Grup Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam

1 Ahmet Cengiz Cmar Belediyesi Belediye Baskani
2 Ramazan Ak Egil Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkan

3 AliAn Egil llge MEB ARGE Ogretmen

4 Giyasettin Temel Cermik Kaymakamlig1 Yaz Isleri Miidiirii
5 Mehmet Akdag Cermik Belediyesi Bel. Bagkani

6 Mehmet Demir Cinar MEB Midiir

7 Nurda Zeynep Piring Ziraat Mithendisi

8 Idris Bayram Akkay Ciingiis Esnaf Odas1 Oda Bagkani
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Calistaya katilan paydaslarin belirttigi ve puanladigi sorunlar dnceliklendirilmis ve bu
kapsamda 5 ilgenin sanayi sektdriine iliskin 27 ana sorun alani saptanmistir. Saptanan
oncelikli sorun alanlari; nitelikli isgiicli ihtiyaci, kiiciik sanayilerin kent i¢inde mekansal
olarak dagmik bir bi¢imde yer se¢mesi, gécten dolayr beseri ve finansal sermayenin kaybi,
ilgelerde girisimei eksikligi, ihtisas OSB'lerin bulunmamasi, sanayi altyapisinin yetersizligi,
yerel drlinlerin islenememesi ve markalagtirllamamasi, yatirnm i¢in kooperatiflerin

kurulamamasi, kurulan kooperatiflerinse iyi yonetilemeyerek kapanmasi olarak 6zetlenebilir.

Diyarbakir’in Clingiis, Cermik, Egil, Dicle, Cinar ilgelerini kapsayan sanayi ¢alistay1
sonucunda belirlenen 27 ana sorun alanindan katilimcilarin daha 6nemli gordiigii 10 sorun
alam asagida siralanmistir. Ilgelerdeki kalifiye eleman ihtiyacini karsilayabilecek mesleki
egitim kurumlarinin bulunmamasi en 6nemli sorun alani olarak goriiniirken; il¢elerde ve kent
icinde daginik bir sekilde bulunmakta olan kiiciik sanayi tesislerini bir araya toplayacak kiiciik
sanayi sitelerinin olmamasi da sorun olarak tanimlanmgtir. Ugiincii sorun olarak; bélgede
siyasi giindemin 6n planda olmasinin kalkinmay1 ve sanayi sektoriiniin gelisimini engellemesi
belirtilmistir. Ulusal politikalarin ve bolgedeki dinamiklerin yetersizligi nedeniyle sanayinin
gelisememesi de bir bagka problem olarak tespit edilmistir. Goglerin yasanmasi yliziinden
beseri ve finansal sermayenin bdlge disina ¢ikmasi besinci ve altinct sorun alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica; bilgi ve finansal sermayenin eksikligi yiiziinden bolgedeki
mevcut hammaddenin kullanilamamas1 ve sanayi agisindan Diyarbakir’a yakinlik avantajinin
degerlendirilmemesi de iki ana sorun alani olarak kabul edilmektedir. Dokuzuncu ana sorun
Diyarbakir’in Cinar ilgesi 6zelinde tanimlanmustir. Cinar ilgesinde yasayan niifusun hizmeti
Cinar ilgesinden degil de kent merkezinden almasi ve atanan 08retmenlerin ilgede ikamet
etmemesi sorun olarak tanimlanmistir. Sanayi planlamasinin ilgeler diisliniilerek yapilmamis
olmasi ve ilgelerin kosullara uygun ihtisas OSB’lerin bulunmamasi da 6nemli bir problem

olarak tanimlanmustir.
Tablo 8: Diyarbakar 1. Grup ilceler - Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlar

No Ana Sorun Alam Puan
1 llgelerde kalifiye eleman ihtiyacim giderecek mesleki egitim kurumlarinin bulunmamas: 5,00

2 [lgelerde daginik sekilde bulunan kiigiik sanayicilerin bir araya getirilebilecegi kiigiik 5,00
sanayi sitelerinin bulunmamasi
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3  Bolgede siyasi giindemin 6n planda olmasinin kalkinma ve sanayi gelismesinin 6niinde 5,00
engel teskil etmesi

4 Ulusal politikalar ve bolgedeki dinamiklerin eksikligi nedeniyle sanayinin gelisememesi 4,83

5 Gogten dolay1 beseri sermayenin bolge disina gitmesi 4,83

6 Yasanan goclerle birlikte finansal sermayenin de bolgeden ayrilmasi 4,83

7 Bilgi ve finansal sermaye eksikligi nedeniyle bolgede islenebilir hammaddenin 4,83
kullanilmamasi

8 Sanayi acisindan Diyarbakir merkezine yakinlik avantajinin kullanilamamasi 4,83

9 Diyarbakir-Cinar ilgesinin Karacadag eteklerinde yerlesik bulunan kirsal niifusunun 4,83
hizmeti Cinar ilcesi’nden degil, kent merkezinden almasi, atanan dgretmenlerin ilcede
ikamet etmemesi

10  Sanayi planlamasimin ilgeler disiiniilerek gelistirilememesi, ilgelere 6zgii ihtisas 4,83
OSB'lerin bulunmamasi

11  Ilgelerde girisimci eksikligi 4,83

12 Ilgelerde sanayi altyapisinin bulunmamasinin ilge sanayilerinin gelismesinin éniinde 4,83
engel teskil etmesi

13  Hayvancilik tiriinlerinin hayvanliga dayali bir sanayide kullanilmamasi, yeterli 4,83
isletmenin olmamasi

14 Yerel iiriinlerin (Karacadag pirinci, Egil ve Ciingiis bali vb) islenememesi ve 4,83
markalastirilamamasi

15 Yatirim i¢in kooperatiflerin kurulamamasi, kurulan kooperatiflerin iyi yonetilememesi 4,83

16  Sanayi sektoriine destek veren kurumlarin ilgelerde etkin olmamast 4,83

17  Universitenin bdlgede kendi kabuguna gekilmesi, sahada yeterince etkin olmamasi 4,83

18 Devletin 6zel sektorden ¢ekilmesi ile birlikte dezavantajli bolgelerde var olan kamu 4,67
sermayesinin de bolgeden ¢ekilmesi

19 Bolgesel yapiya 6zgiin kalkinma politikalarinin gelistirilmemesi, dogru kalkinma 4,67

stratejilerinin uygulanamamasi
20 Ilgelerin enerji, ulasim, bilgi ve sermaye eksikliginin sanayinin gelisiminin dniinde engel 4,67

olmasi
21  Cmar ilgesinde imar planinin 4 yil gibi uzun bir siirede tamamlanamamasi 4,67
22  Tarim araglariin bolge disinda tiretilmesi, bolgede bu sanayinin gelismemesi 4,67
23  Ilgede konut imkanlarinin yeterli seviyede olmamasi 4,67
24 Cmar ilgesine yakin kurulan hipodromun ihtiya¢ duydugu is ve meslek alanlarina 4,50
yonelik meslek yiiksekokulunun kurulmamasi
25 Tlgede ortak is yapma ve ortaklik kiiltiiriiniin olmamasi 4,50
26  Ilgelerde geng niifusun azalmasi, geng niifusun disartya goc etmesi (turizm bdlgelerinde 4,50
hizmet sektoriinde ¢alismaya gitmeleri)
27 Kurumsal yapida gorev tanimlarinin net olmamasi, kurumlar arasinda ve idari yapida 4,33

yapisal sorunlarin bulunmasi

Calistayda saptanan Oncelikli sorun alanlarina iligkin ¢6zim Onerileri de
gelistirilmistir. Onerilen ¢dziimler arasinda; acilan meslek edindirme kurslari ve meslek

liselerinin isgiicli niteligini arttirmasi, kiiciik sanayi sitesi i¢in yer tahsisi yapilmasi, gogiin
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nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in bir arastirma baslatilmasi, sanayi sektoriinde hizmet veren
oda ve benzeri kuruluslarin danismanlik kapasitesinin gelistirilmesi, Egil ve benzeri ilgelerde
meyveciligin gelistirilmesi, iiziim ve badem yetistiriciligi icin kooperatif kurulmasi ve
sozlesmeli ciftciligin  gelistirilmesi bulunmaktadir. Oncelikli sorun alanlar1 hakkinda

paydaslarin 6nerdigi ¢oziimler asagida sunulmaktadir.

Calistay katilimcilart oncelikli bulduklar1 10 sorun alanina ¢6ziim Onerileri
gelistirmislerdir. Ilcelerdeki kalifiye eleman ihtiyacim1 giderecek olan mesleki egitim
kurumlarinin  bulunmamasi sorununa ¢oziim olarak; Cmar ilgesinde hipodromun
bulunmasindan dolay1 seyislik vb. boliimleri iceren, ayrica otomotiv, dogalgaz tesisatgiligt
gibi boliimleri de olan meslek yiiksekokulu ve meslek lisesi acilabilir, meslek edindirme
kurslarinin agilmasi tesvik edilebilir ve ilgede projecilik gelistirilerek yerel sorunlar ortadan

kaldirilabilir 6nerisi gelistirilmistir.

Ilgelerde KSS kurulabilmesi igin gerekli olan yer tahsisinin yapilmasinin, ilgelerde
daginik bir bigimde bulunan kiiciik sanayicileri bir araya getirecek bir sanayi sitesinin

olusmasina yardimci olabilecegi diisliniilmektedir.

Yasanilan go¢ ile beseri sermayenin bolge disina ¢ikmast sonucu ortaya ¢ikan beseri
sermaye erozyonunu ortadan kaldirmak i¢in; beseri sermayenin bolge disina ¢ikmasinin

nedenlerini ayrintili bir bicimde tanimlayacak arastirmalarin yapilmasi onerilmistir.

Ayrica, beseri sermaye gibi bolge disina ¢ikan finansal sermaye sorununun ¢dézimii
icin; il¢elerde maddi bakimdan iyi durumda olan yatirimcilarin sosyal iliskileri géz oniinde
bulundurularak kendi ilgesine yatirim yapmalarini 6zendirecek politikalarin desteklenmesi

onerilmistir.

Sanayi planlamasinin ilgeler diisliniilerek yapilmamis olmasi ve ilgelerde 6zel ihtisas
OSB’lerin bulunmamasi, ilgelerdeki girisimci eksikligi, ilgelerde sanayi altyapisinin olmamasi
ve bunun sanayinin gelisimini engellemesi sorunlarinin ortak ¢6ziimii olarak; Biiyiiksehir
Belediyeleri yasasinin degismesi ile birlikte yeni yapilacak planlarda, ilgelerin sanayi
altyapisinin planlanabilecegi, sanayi sektoriinde hizmet vermekte olan oda vb. kuruluglarin
birbirleriyle iletisim kurarak yardimlagsmasinin saglanabilecegi ve bu kuruluslarin danismanlik

hizmeti verebilmesi amaciyla kapasitelerinin arttirilabilecegi belirtilmistir.
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Karacadag pirinci, Egil ve Clinglis bali gibi yerli iirlinlerin islenememesi ve
markalagamamast; yatirim i¢in kooperatiflerin kurulamamasi ve kurulan kooperatiflerin de iyi
yonetilememesi sorunlarmma ¢6ziim olarak; Egil’de su iiriinleri meslek yiiksekokulunun
acilabilecegi, Egil ve Cilingiis’te badem ve iiziim yetistiriciligi i¢in kooperatif kurulabilecegi
ve tarimsal iiretim kapasitesinin arttirilmasi i¢in daha fazla arazinin belirlenebilecegi, Egil vb.
ilcelerde meyveciligin gelistirilebilecegi, Cinar bolgesinde tarimsal iiretimin arttirilmasina
katkida bulunacak olan sulama kanallarinin yapilmasinin bitirilmesi gerektigi, biiyiik
markalarla anlagilarak sozlesmeli ¢ifteilik sisteminin getirilebilecegi, pazar analizleri
yapilarak hangi iriinlerin yetistirilmesi gerektiginin belirlenmesi gerektigi ve bu iirlinleri
gelistirmek amaciyla birliklerin kurulabilecegi, tarimda imalat¢1 ile {ireticiler arasinda
baglantilar saglanabilecegi, tarim veya hayvancilik ile ugrasan koyliilerin {irtin kalitesinin

arttirillarak markalagmaya uygun hale getirilmesi gerektigi onerilmistir.

Bolgede rekabet iistiinliigli olan alanlarda sanayinin gelismesi ve kii¢lik ilgelerde
belirlenmis olan bir sanayi tlirliniin gelismesine yon verilmesi de; bolgesel kalkinma
stratejilerinin uygulanamamasi ve dogru stratejilerin gelistirilememesi sorunlarinin ¢éziimiine

yonelik gelistirilen dnerileridir.

Tablo 9: Diyarbakir 1. Tigeler- Sanayi Cahistay1 Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim

Onerileri
1 Ilgelerde kalifiye eleman ihtiyacini e Cinarda meslek lisesinin agilmasi (6zellikle tarim
giderecek mesleki egitim kurumlariin ile ilgili meslek lisesi, hipodromdan dolay1
bulunmamast seyislik vb. boliimlerini i¢eren meslek

yiiksekokulu, otomotiv, dogalgaz tesisat¢iligi vb.
diger bolimler agilmasi)
e Meslek edindirme kurslarimin agilmasinin tegvik

edilmesi
e llgede projeciligin gelistirilerek yerel sorunlarin
¢Oziilmesi
2 llgede dagmik sekilde bulunan kiigiik e llgede KSS olusturulabilmesi igin yer tahsisinin
sanayicileri bir araya getirecek kiigiik yapilmasi
sanayi sitelerinin bulunmamasi
3 Gogten dolay1 beseri sermayenin bolge e Beseri sermayenin bolge disina gitmesinin
disina gitmesi (beseri sermaye sebepleri daha net ortaya koyulmasi i¢in bir
erozyonu) arastirma yapilmast
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4 Yasanan goclerle birlikte finansal e Ilgede durumu iyi yatirrmcinin kendi ilgesinde
sermayenin de bolgeden ayrilmasi sosyal iligkilerden 6tiirii il¢e digina yatirim
yapmasini engelleyecek politikalarin gelistirilmesi
5 Sanayi planlamasinin ilgeler e Biiyiiksehir yasasi degismesiyle yapilmasi
diistiniilerek gelistirilememesi, ilgelere gereken yeni planda il¢elerdeki sanayi altyapisi
ozgii ihtisas OSB'lerin bulunmamas planlamaya ayrilmasi
6 Ilgelerde girisimci eksikligi e Sanayi sektoriinde hizmet veren oda ve benzeri
7 [lgelerde sanayi altyapisinin kuruluslarmn birbirleri ile yardimlagmasinin
bulunmamasinin ilge sanayilerinin saglanmasi ve bu kurumlarin danigsmanlik
gelismesinin 6niinde engel teskil kapasitesinin gelistirilmesi
etmesi
8 Yerel iiriinlerin (Karacadag pirinci, e Egil'de su iiriinleri meslek yiiksekokulunun
Egil ve Ciingiis bal1 vb) islenememesi acilmasi
ve markalagtirilamamasi e Uziim ve badem yetistiriciligi igin kooperatif
9 Yatirim i¢in kooperatiflerin kurulmasi (Egil, Ciingiis) tarimsal iiretim igin
kurulamamasi, kurulan kooperatiflerin daha fazla arazinin belirlenmesi
iyl yonetilememesi e Egil ve benzeri ilgelerde meyveciligin
gelistirilmesi

e (Cinar bolgesinde tarimsal iiretimin artmasini
saglayacak olan sulama kanallariin bitirilmesi

e Sozlesmeli ¢iftciligin (biiylik markalarla
anlasarak) gelistirilmesi

e Ilcelerde birlikler gelistirilmeli (pazar analizine
gore hangi tirlinlerin gelistirilmesi gerektigi
belirlenmeli)

e Tarima dayali imalatgi ile Uireticiler arasindaki
baglantilarin kurulmasi, giftciler veya hayvancilik
ile ugrasan koyliilerin {iriinlerinin kalitesinin
markalagsmaya uygun hale getirilmesi

10  Bolgesel yapiya 6zgiin kalkinma e Bolgede rekabet iistiinliigii olan alanlardaki

politikalarinin gelistirilmemesi, dogru
kalkinma stratejilerinin
uygulanamamasi

sanayiler gelistirilmesi
Kiiciik ilgelerde belirlenmis bir sanayi tiirliniin
gelismesine yon verilmesi

Diyarbakir 1. Grup ilceler kapsaminda yer alan ilcelerin sanayi sektoriine iliskin

olanaklar olarak; Kuzey Irak pazarina yakinlik, sulama kapasitesinin artmasi, Clingiis

ilcesinde bulunan turizm ve riizgar enerjisi potansiyelleri, Cinar bolgesinde yapilmasi

planlanan yeni havaalani, Egil'de baraj go6lii yakinindaki arazilerin sulanabilmesiyle

meyvecilik ve sebzecilikte beklenen artis belirtilmistir.

Ciingiis, Cermik, Egil, Dicleo ve Cinar ilgeleri sanayi ¢alistayinda belirlenen olanaklar

daha detayli olarak incelendiginde;
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Kuzey Irak pazarmin bolgeye yakin olmasi Ciingiis, Cermik, Egil, Hazro ve Cinar
ilgeleri i¢in bir olanak olarak tanimlanmistir. Ayrica ilgelerde sulama kapasitesinin arttirilmast
ile tarimsal iiretimin de arttirilabilecegi belirtilmistir. Cilinglis ilgesi 0zelinde, ilgenin turizm
alaninda gelisme potansiyelinin bulundugu, ilgede turizm amacli kullanilabilecek kanyonlar
ve baraj sular altinda kalan kaplicalarin bulundugu belirtilmistir. Baraj suyu altinda kaldig:
belirtilen sicak su kaynaklart ve kaplicalarin MTA’nin da yardimlariyla bulunabilecegi,
boylelikle il¢ede seraciligin ve termal turizmin gelisme potansiyeli bulundugu ifade edilmistir.
Ayrica, Cinar ilgesinin 1/100.000 6lgekli planlarda kavsak noktasinda bulundugu (Karadeniz
yolu, Siverek otobani, devlet demiryollari, Diyarbakir ¢evre yolu, Cinar-Bismil kavsagina
kurulacak olan yeni havalimani), yeni havaalaninin Cinar bolgesinde yapilmasinin 6nerildigi,
bu plan kararlarinin ilgenin gelisimi iizerinde olumlu etkide bulunacagi ifade edilmistir.
Clinglis ilgesinin yukarida belirtilen diger firsatlarina ek olarak riizgar enerjisi potansiyelinin
de bulundugu belirtilmistir. Ayrica, Egil’de bulunan baraj géliinden elde edilecek sulama suyu
ile il¢e arazilerin sulanabilecegi, boylelikle bolgede meyve ve sebze iiretiminin gelisebilecegi
ifade edilmistir. Diger taraftan Ciingiis, Cermik, Egil, Hazro ve Ciar ilgelerinin tamaminda
tarima dayali sanayinin gelisme potansiyelinin bulundugu diislinilmektedir. Biitiin bu
olanaklarin yanm1 sira bolgede bilinirligi yiiksek olan Ciinglis ekmeginin markalagsma

olanaginin da oldugu belirtilmistir.

Diyarbakir 1. Grup - ilgeler Sanayi Calistayinda ilgeler icin belirlenen olanaklar ve

potansiyeller asagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

Tablo 10: Diyarbakir 1. Grup - Ciingiis, Cermik, Egil, Hazro, Cinar Tlceleri-
Sanayi Calistay1 Olanaklar-Potansiyeller

No Olanaklar
1 Kuzey Irak pazarimin yakin olmasinin bolgeye saglayacagi olanaklar

2 llcede sulama kapasitesinin artmasina bagli olarak tarimsal iiretimin artmasi potansiyeli

3 Diyarbakir'dan da eski bir yerlesim yeri olan Ciingiis Ilgesi’nin ge¢miste Ipek yolu
giizergdhinda bulunmasi, kanyonlarin, kaplicalarin (baraj altinda kalmig, su kaynagi
bulunabilirse) varligi sebebiyle turizm potansiyeli (seracilik ve termal turizmin gelisme
potansiyeli)

4 Cmar'in 1/100.000 6lgekli planlarda kavsak noktasinda kalmasi ve yeni havaalanin Cinar
bolgesinde yapilmasi ile birlikte il¢enin tarimsal sanayi ve hayvanciligin gelisme potansiyeli

ol

Riizgar enerjisinin Ciingiis Ilcesinde kullanilabilme potansiyeli

6 Egil'de baraj golii yakinindaki arazilerin sulanabilmesi saglanirsa meyvecilik ve sebzeciligin
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gelisme potansiyeli

7  Tarima dayali sanayinin gelisme olanaklar1 (Cilingilis ekmeginin markalagmasi olanagr)

3.6.3. Diyarbakar 2. Grup (Lice, Kulp, Kocakdy, Hazro ve Hani) ilceleri Sanayi
Cahistayr

Diyarbakir’da 2. Grup Ilgeler kapsaminda Lice, Kulp, Kocakdy, Hazro ve Hani
Ilgelerini igeren bir sanayi calistay1 yapilmis ancak ¢alistaya Kocakdy ve Hazro ilgelerinden
katilim saglanmamistir. Calistaya toplam 11 paydas katilim gostermistir. Katilan paydaglar

asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 11: Diyarbakir 2. Grup Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam

1 Erhan Adigiizel Kulp Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskan

2 Mustafa Adil Savay Lice Kaymakamlig1 Proje Uzmani

3 Mehmet Yigit Kulp Kaymakamligi Yaz Isleri Miidiirii
4 Tahir H. Kellecioglu GAP BKi Uzman

5 Hasan Tiirmak Lice Belediyesi Insaat Miihendisi

6 Vedat Duran Hazro Ilge Ozel idare

7 Fettah Doger Ozel Sektor

8 Mehmet Ozbek Hani Sanayi Odas1

9 Mensur Kuzu Hazro Miiftiiliigii VHKI

10 Nevzat Yekta Hazro ilge Saglhk Miidiirliigii flge Saglik Miidiirii
11 Seyfettin Karay Hazro Kaymakamligi Yaz Isleri Miidiirii

Lice, Kulp, Kocakdy, Hazro ve Hani sanayi c¢alistayinda 20 ana sorun alam
belirlenmistir. Bu sorun alanlar1 6zetle; Kulp il¢esinde uzunca bir siiredir desteklenen ipek
bocekgiligi gelisiminin, Ilce Kaymakamhiginin yaklasimmnin degismesiyle birlikte sekteye
ugradigr belirtilmistir. Baglatilan projelere ayni hassasiyetin gosterilmemesi sonucu ilk basta
iyl bir 6rnek olarak ortaya ¢ikan durumun, bugiin projenin siirdiiriilmesinin oniinde engel
olusturdugu ifade edilmektedir. Bu durum Kulp ilgesinin en 6nemli sorun alani olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica; Lice ilgesinde yagsanan sanayilesme siirecinin olumsuz sonuglanmig
olmasimin diger ilgeleri de kotii bir sekilde etkiledigi belirtilmektedir. Lice il¢esinde yer alan
ve onemli bir turistik potansiyel olan Birkleyn magaralarinin degerlendirilememesi ve

magaralarin yaninda petrol istasyonu agilacagi sdylentileri katilimcilar tarafindan sorun olarak
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tanimlanmistir. Dérdiincii ana sorun alami olarak, ilgelerde yerel iiriinleri profesyonel bir
sekilde iiretme, isleme ve pazarlama imkanlarinin olmamasi ve besinci sorun alani olarak,
ilcelerde sanayi tesislerinin gelisebilmesine olanak saglayabilecek sanayi altyapisinin
bulunmamasi gosterilmistir. Ayrica, ilgelerde kurulan kooperatiflerin istikrarli bir sekilde
devam ettirilememesi de gene Gnemli bir problem olarak tanimlanmistir. Organik tarim
konusunda bdlgenin sahip oldugu potansiyelin gelistirilememesi ve bdlgede yaygin olarak
sirdiiriilen hayvanciligin  gelisimine olanak saglayacak uygun hayvan irklarinin
belirlenememesi, katilimcilarin 6nem verdigi diger iki ana sorun alani olmustur. Tarimsal
iriin girdi maliyetlerinin yliksek olmasinin tarimsal iiretimin karli olmasini engellemesi
dokuzuncu ana sorun olarak goriilmektedir. Onuncu ana sorun ise mera alanlarinin otlatmaya

yasaklanmis olmasinin, hayvanciligi olumsuz bir sekilde etkilemesi olarak tanimlanmustir.

Tablo 12: Diyarbakir 2. Grup Ilgeler- Sanayi Cahstay1 Ana Sorun Alanlar

No Ana Sorun Alanlar: Puan
1 Kulp’ta ipek bocekgiligi gelisiminin desteklenmesinin iyi bir 6rnek olmasina 5)
ragmen projenin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi
2 Illge sanayisinde Lice 6rneginin olumsuz akibetinin ilgeyi etkilemesi 5)
3 Birkleyn Magaralari’nin 6nemli bir turistik potansiyele sahip olmasina ragmen 4,75
yeterince degerlendirilememis olmasi
4 Yerel iiriinlerin profesyonel iiretim, isleme ve pazarlama imkanlarinin 4,75
bulunmamast
5 lgelerde sanayi tesislerinin gelismesi igin altyapinin olmamasi 4,5
6 Ilcelerde kurulan kooperatiflerin devam ettirilememesi 45
7 Organik tarim tiretiminde bolgedeki potansiyelin gelistirilememesi 4,5
8 Bolgeye uygun hayvancilik tiirlerinin belirlenmesinde problemler yaganmasi 4,25
9 Tarimsal iiriin girdilerinin tiretimin karli olmasini engellemesi 4,25
10 Mera alanlarinda yasakli bolgelerin olmasinin hayvansal {iretim tizerindeki 4,25
olumsuz etkileri
11 Ilgelerde altyapi tesislerinin (su artima tesisleri, kati atik tesisleri vb.) 4,25
bulunmayis1
12 Tarimsal sanayiye hammadde girdisi saglayacak tarim iiriinlerinin yeterli 4
seviyede olmamasi
13 Desteklerin, proje — iiretim — isleme - pazarlama zincirleri diisiiniilmeden 4
tasarlanmasinin yarattig1 olumsuzluklar
14 Hani'deki Ankaris sifali suyuna talep ¢ok olmasina ragmen, burada bir tesisin 4
olmamasi ve var olan kosullarin oldukga kdtii olmasi
15 Bademin pazarlama sorunu 4
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16 Gocten dolay1, geleneksel sanatlar1 yasatan niifusun da ilge merkezlerinden 3,75
ayrilmalari sebebiyle bu sanatlarin yok olmasi

17 Tarimi desteklemek i¢in siirdiiriilen faaliyetlerin (fidan dagitimi, toprak analizi 3,25
vb.) fizibilite ¢calismas1 yapilmadan yapiliyor olmasi

18 Ilgelerde insaat sektdriiniin durmasinin (yap1 denetim sartlarmin zorlugu vb. 3,25
sorunlar sebebiyle) diger sektorler lizerindeki olumsuz etkisi

19 Verilen tarimsal destek sartlarinin kiiciik il¢e dl¢eklerine gore tasarlanmamais 3

(destek icin tek parca 200 donlim arazi isteniyor olmas1 ancak Kulp gibi il¢elerde
bu 6lcekte arazi sayisinin azlig1 ) olmasi
20 Bolgenin yatirimcilar i¢in giivenli olmadigr algisi 3

Diyarbakir 2. Grup ilgeler sanayi c¢alistaymna katilan paydaslarin belirttigi ve
puanladig1 sorunlarin onceliklendirilmesi sonucunda Lice, Kulp ve Hani ilgelerinde sanayi
sektoriine iliskin 6 dncelikli sorun alani saptanmistir. Bu sorunlar; Kulp'ta ipek bogekgiliginin
yeterince desteklenmemesi, Birkleyn magaralar1 gibi turistik potansiyellerin kullanilamamasi,
yerel iirlinlerin profesyonel iiretim, isleme ve pazarlama imkanlar1 olmamas1 ve desteklerin
proje-iiretim-isleme-pazarlama zincirleri distiniilmeden tasarlanmasi, ilgelerde kurulan

kooperatiflerin devam ettirilememesi olarak saptanmuistir.

Katilimcilar Calistayda belirlenen 6ncelikli sorun alanlarina iliskin ¢6ziim Onerileri
gelistirmislerdir. Katilimcilarin ¢6ziim Onerileri asagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

(C0oziim Onerileri incelendiginde;

Kulp ilgesinde desteklenen ipekbdcekeiliginin  iyi  bir 6rnek oldugu ancak
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda yasanan sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in; projenin
uygulama ve denetim eksikliginin giderilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ilgede halen devam
etmekte olan koza tiretiminin arttirilmasi igin destek verilmesi istenmekte ve ipegin islenmesi
icin kurulan mevcut isletmenin devreye sokulmasi ve isletmenin uzun vadede 6zel sektore
devredilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica, Kalkinma Ajansi'nin da ilk isletme
sermayesinin  olusturulmas1 konusunda girisime destek vermesinin yararli olacagi

belirtilmistir.

Lice ilgesi sanayi yatirimlarinda yasanan sorunlar nedeniyle olusan olumsuz yarginin
diger ilgelerdeki girisimcilere kotii ornek olmasi sorununun ¢oziimii i¢in; Kaymakamlik,

Kalkinma Ajansi, Sanayi Ticaret Odas1 gibi kurumlarmm Lice’deki sanayi tesislerinin
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kapanmasina neden olan sorunlari ele alan ve degerlendiren ayrintili bir rapor hazirlatmasi

Onerilmektedir.

Yerel iirtinlerin profesyonel bir sekilde iiretmesi, islenmesi ve pazarlamasi konularinda
yasanan sorunlarin ¢oziimii olarak; yerel, bolgeye 6zgii belirli iirlinlerin pazara sunumu i¢in
fizibilite ¢caligmalar1 yapilmasimin gerekli oldugu, fizibilite raporlar1 olumlu olan yerel iiriinler
icin igletmeler kurulabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, islenmeden Cin’e ihra¢ edilen
Diyarbakir mermerinin bolgede islenebilmesi i¢in gerekli isletmelerin kurulmasinin bdlge
ckonomisine daha fazla katki saglayacagi ifade edilerek, atik mermerlerin de islenerek

mermer eskitme yontemiyle dekoratif taglarin {iretilebilecegi belirtilmektedir.

flgelerde kurulan ancak devam ettirilemeyen kooperatiflerin islerligini saglamak
amaciyla; kooperatiflerin biinyesinde nitelikli ziraat miihendisi ve veteriner bulundurulmasi,
kooperatiflerin yonetimini ve denetimini saglayacak ayr1 bir mekanizmanin kurulmasi veya
ilce tarim miidiirliigii veya ziraat odalarinin denetimine birakilmasi ve bdlgenin yapisina

uygun ortaklik modelleri i¢in arastirmalar yapilmasi onerilmektedir.

Ayrica, destek siireclerinin siyasi etkilerden arindirilmasi talep edilmekte ve destek
mekanizmalarinin analiz, egitim, teknik destek ve isletme yardimlarini da igeren bir bigimde

sunulmasi Onerilmektedir.

Tablo 13: Diyarbakir 2. Grup Ilgeler- Sanayi Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar

Coziim Onerileri

No Oncelikli Sorun Alanlar Coziim Onerileri

1 Kulp’ta ipekbocekgeiligi gelisiminin e Proje dogru ancak uygulama ve denetim
desteklenmesinin iyi bir rnek eksikligi vardi
olmasina ragmen projenin e Kulpta devam eden koza iiretiminin artmasi
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi icin desteklenmeli

e Islenmesi i¢in mevcut isletmenin devreye
alinmasi gerekir ve bunun orta vadede dzel
sektore devredilmesi gereklidir

e ilk isletme sermayesi igin destek alinmasi
gerekir (kalkinma ajansinin girisimiyle bir
proje verilmis)

2 Ilge sanayisinde Lice 6rneginin e Lice’deki tesislerin neden ¢aligmadigi igin bir
olumsuz akibetinin ilgeyi etkilemesi rapor hazirlanmasi gerekir (kaymakamlik,
kalkinma ajansi, sanayi ticaret odasi vb.)
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3 Birkleyn Magaralari’nin 6nemli bir e Turizm potansiyeli i¢in projeler hazirlanip
turistik potansiyele sahip olmasina ilgili programlardan destek saglanabilir
ragmen yeterince degerlendirilememis e Diyarbakir imajimin degistirilmesi konusunda
olmast bolgedeki kurumlarin girisimlerde bulunmasi
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi gerekir
4 Yerel iiriinlerin profesyonel liretim, e Belirli yerele 6zgii iiriinlerin pazara
isleme ve pazarlama imkanlariin kazandirilmas1 gerekir bunun igin iyi
bulunmamasi fizibilitesi olan triinler i¢in igletmeler
kurulmas: gerekir
e Diyarbakir mermerinin (blok mermer)
islenmeden Cin’e ihrag ediliyor, bu mermerin
bolgede islenmesi igin isletmeler kurulmali
(atik mermerin islenmesi (mikronize kalsit) ve
mermer eskitme yontemiyle dekoratif taglar
uiretilebilir)
5 lligelerde kurulan kooperatiflerin e Kooperatiflerin biinyesinde nitelikli ziraat

devam ettirilememesi

miihendisi ve veteriner bulundurulmali
Kooperatiflerin yonetimi ve denetimini
saglayacak bir harici mekanizma kurulmali
(ilge tarim veya ziraat odalarinin denetimine
birakilabilir)

Bolgenin yapisina uygun bir ortaklik
modelinin gelistirilmesi i¢in aragtirma
yapilabilir

6 Desteklerin, proje — iiretim — igleme - o
pazarlama zincirleri diisiiniilmeden o
tasarlanmasinin yarattig
olumsuzluklar

Destek stiregleri siyasi etkilerden arindirilmali
Destekler analizi, egitimi, teknik destegi ve
isletmeyi de igermeli. Destek mekanizmalari
tiim agsamalarda igin igerisinde olmali (olmali
mi?)

Diyarbakir 2. Grup ilgelerin sanayi sektoriine iligkin gelisme olanaklar1 olarak;

Diyarbakir mermerinin islenmesi, Lice’de yabani menengi¢in fistik iiretimi ve kozmetik

sanayi agisindan sagladig1 olanaklar, ipekbocekgeiligi, yerel liziim iiretimi ve organik tarimda

sahip olunan potansiyeller siralanmistir.

Lice Ilgesinde yabani menengicin asilanarak fistik yetistirilmesi veya fide ile fistik

yetistiriciligi yapilmasi ve ipekbocekgiligi alaninda var olan potansiyelinin kullanilmasi

onerilmektedir. Kulp TIlgesindeki koza isletmesinin faaliyete gecirilmesinin bolgedeki

ipekbocekgeiligin gelismesine katki saglayacagi

diisiiniilmekte ve ii¢c ilcede de gelisme

potansiyeli olan organik tarimin desteklenmesi istenmektedir. Ayrica, Lice ve Hani

ilgelerindeki yerel iiztim tiretiminin degerlendirilmesinin gerektigi ifade edilmistir.

ikarya

P
l DANISMANLIK CONSULTING < I




KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Cografi olarak birbirine yakin olan Lice, Kulp ve Hani ilgelerinde ortak kooperatifler
kurulmasinin bolgesel kalkinmaya katki saglayabilecegi ve birbirlerine benzer bir yapida olan
¢ il¢e igin ortak ¢oziimler iiretilmesinin yararli olacagi disiiniilmektedir. Ayrica, Lice’de
iretilen Kef sucugunun markalasma potansiyeli bulundugu, ancak bunun ig¢in bir proje

gelistirilmesinin gerekli oldugu ifade edilmistir.
Tablo 14: Diyarbakir 2. Grup Ilgeler- Sanayi Cahstay1 Olanaklar-Potansiyeller

No Olanaklar

1 Diyarbakir mermerinin (blok mermer) islenmesi potansiyeli

2 Lice’de yabani Menengi¢ asilamayla fistik yetistirilebilmesi ve Menengi¢’in kozmetik
sanayinde kullanilmas1 potansiyeli

3 Kulptaki koza isletmesinin faaliyete gegirilmesi ile birlikte Ipek bdcekgiliginin bdlge igin
o6nemli bir potansiyele sahip olmasi

Lice-Kulp-Hani gibi ilgelerdeki organik tarim potansiyeli

Lice ve Hani’de yerel iiziim {liretiminin siirdiiriilmesi olanaklari

Lice-Kulp-Hani cografi yakinliginin ortak kooperatifler kurulabilmesine olanak tanimasi
Lice’de Kef sucugunun markalastirilmasina doniik ¢aligmalar yapilarak tanitilmasi potansiyeli

Benzer kosullara sahip ilgeler i¢in (Lice, Kulp, Hani) ortak ¢6ziimler liretme olanagi
Eskitme mermer atolyesi projesinin ilgelerde uygulanma potansiyeli

O Noo|jol|b~

3.6.4. Bismil Sanayi Calistayi

Bismil’de gergeklestirilen sanayi galistayma 16 kisi katilmistir. Calistaya katilan
paydaslar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 15: Bismil Sanayi Cahistayimna Katilan Kurumlar

Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam
1 Enver Kog Kog Plastik A.S. Esnaf
2 Ercan Altug AR Cirgir Fabrikasi Midir
3 Tahir H. GAP BKi Uzman
Kellecioglu
4 Mahsum Altay  Bismil Geng Isadamlar1 Dernegi Isletmeci
5 Yildinm Cayir  Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Denetleme Uyesi
6 Mahmut Tekstilci Miidiir
Ozaydin
7 Songiil Kaptan ~ Bismil Belediyesi Bagkan
Yardimecisi
8 Sevgi Ayaydin  Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi/ Midir
Kizilay Yardimcisi
9 Davut Giilsever ~ Bismil Sanayi Sitesi Bagkan
] ka 'ya
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10 Zafer Han Miize Miidirligi Sanat Tarihgisi
11 Ali Kurt Gida, Tarim Hayvancilik ilge Miidiirliigii Ziraat Miihendisi
12 Halil Celebi Tepe Celebi Cirgir Baskan
13 Hamdi Calin Koza Tarim Dan. Yonetici
14 Miijde Karakurt ~ Konfeksiyon Konfeksiyon
15 Seyhmus Gelen  Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkan
16 Firat Sat Ozaydin Tekstil Muhasebe Muhasebeci

Bismil’de yapilan sanayi ¢alistayinda katilimeilar 27 ana sorun alani belirlemislerdir.
Bismil’de organize sanayi bolgesinin bulunmamasi ilgenin en bilyiik sorunu olarak
tanimlanmis; kiiglik sanayi isletmelerinin kent icinde faaliyet gostermesi ve yeni KSS’lerin
kurulmamas1 sorun olarak tanimlanmustir. ilcede sikga yasanan elektrik kesintilerinin, voltaj
diismesinin ve sanayi tesislerinin kdy trafosuyla ayni hattan beslenmesinin sanayi sektoriine
diizenli enerji saglanmasii sorunlu hale getirdigi belirtilerek, sanayi altyapisinin sorun
olusturdugu ifade edilmistir. Tesvik ve kredilerin, isletmeleri kiiciik, orta ve biiyiik olarak
siniflandirilmadan verilmesi ve biitiin isletmelerden ayni kosullar1 saglanmalarinin istenmesi
dordiincii ana sorun olarak tespit edilmistir. ilcede, tekstil sektdriine yonelik ihtisas bir
organize sanayi alaninin bulunmamasi sorun alanlar igerisinde tanimlanmistir. Altinct ana
sorun alani olarak, 6zellikle ¢ircir fabrikalar1 gibi sanayi tesisleri i¢in planli sanayi alanlarinin
bulunmamasi, yedinci sorun alani olarak, sanayi alanlarinin yeterli olmamasi ifade edilmistir.
KASKO hizmetlerinin pamugu kapsamamasi ve pamuk mamullerinin sigortalanmamasi da
onemli bir sorun alani olarak tanimlanmistir. Bolgedeki sanayinin gelisimine destek olacagi
diistintilen pazar, hammadde gibi konularda fizibilite ve arastirma yapilmamasi dokuzuncu
sorun olarak, Ilgede silajlik musir, arpa, yem bitkileri gibi iiriinleri kapsayan yem imalatinin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmamasi da onuncu sorun olarak tanimlanmustir.

Tablo 16: Bismil Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlar Puan
1 Bismil’de bir organize sanayinin bulunmamasi 4,9
2 Kiigiik sanayi alanlarinin kent i¢inde kalmasi yeni KSS agilamamasi (ilge 4,8

merkezinde 200’e yakin sanayi isletmeleri var, kiiciik sanayi sitesi dolu,
yenisi i¢in yer bulunamiyor olmasi)

3 Diizenli enerji saglanmasinda yasanan altyap: sorunlari (elektrik 4,8
dalgalanmalar1 ve kesintileri, koy trafosuyla ayni hattan beslenmesi)
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4 Tesvik ve kredilerin kiigiik, orta ve biiyiik isletmelere gore siniflandirilarak 4,8
sartlarinin ayristiritlmamasi

5 Tekstil alaninda bir organize sanayi alaninin bulunmamasi 47

6 Sanayi tesisleri icin (6zellikler ¢irgir fabrikalar1) planli sanayi alanlarinin 4,6
bulunmamast

7 Sanayi alanlarmin yeterli olmamasi (mevcut alanlarin tarim alani veya hazine 4,6
arazisi tahsisinde giicliikler yasanmast)

8 Pamukta mamullerin sigortalanmamasi (kasko hizmetinin pamugu 4,6
kapsamamasi, ¢ir¢ir fabrikasinin organize i¢indeyse yapiliyor olmasi)

9 Bolgedeki sanayinin gelismesine destek olacak pazar, hammadde vb 4,6
konularda fizibilite ve arastirmalarin yapilmamasi

10 Yem imalatinin (silajlik misir, arpa, yem bitkileri vb konularda) 4,6
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmamasi

11 Sanayicinin krediye erisim sorunlari 4,6

12 Destek siireclerinde biirokratik engellerin olmasi 45

13 Tarimsal iiriinlere (bugday, vb) yonelik borsalarin olmamasi, mevcut 4,5
borsalarin (pamuk, vb) pazarlamaya yonelik ¢alisma yapmamasi

14 Tekstil konfeksiyon sektoriiniin bolge disinda metropollerde ¢aligilmasi, bu 44
sektoriin bolgede gelisme potansiyeli olmasina ragmen bu alanda planh bir
gelismenin bulunmamasti

15 Tarim makineleri imalatinin ilgede gelismemesi, bu isletmelerin 4.4
desteklenmemesi

16 Misir kurutma ve depolama tesislerinin bulunmamasi 4,3

17 Circir isletmelerine destek verilmemesi, isletmelerin entegre tesislere 4,2
doniistiiriilememesi

18 Tarima dayali diger sanayi kollarinin gelismesinde {iriin ¢esitliliginin yeterli 4,2
olmamast

19 Isci temini maliyetleri (SSK, vergi vb.) 4,1

20 Crrcir fabrikalarinda islenen iiriinlerin {irtin kimligi, barkodlama gibi 4,1
sorunlardan dolay1 uluslar aras1 pazarlara agilmada sorunlar yaganmasi
(bundan dolayi kaliteli pamuga fiyat alinamamast)

21 Pamugun kalitesini belirleyen laboratuvarlarin isletmelere uzak olmasi 4,1
(Sanlurfa’da bulunuyor)

22 Kiiglik sanayicilerin ortak amaglar i¢in bir araya gelmekte sorun yasamalari 4,0

23 Sanayi isletmelerinde (otomotiv, vb) kalifiye eleman teminindeki giigliikler 4,0

24  Giivenlik sorunlari ile ilgili olumsuz alginin yatirim ortamini olumsuz 3,9
etkilemesi

25 Cirerr fabrikalarinin donemsel ¢alismadan dolayi is¢i temininde yasanan 3,9
sorunlar (yesil kartli oldugundan sigortali calismak istemiyor)

26 llcede hayvancilik gelisme potansiyeli olmasina ragmen hayvanciliga 3,9
yonelik imalatg1 isletmelerin gelismemesi

27 llgede cirgir fabrikalarinin coklugundan dolay1 kapasite fazlalig1 sorunlari 3,8

(pamuk nemli oldugundan kisa donemde pamuk islenmesi gerektiginden
fazla isletmenin varlig)
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Bismil’de gergeklestirilen ¢alistaya katilan paydaslar sanayi sektdriine iliskin sorunlari
tanimladiktan sonra bu sorun alanlarmi puanlanarak dnceliklendirilmislerdir. flcenin dncelikli
sorun alanlar1; organize sanayinin bulunmamasi, kii¢iik sanayi sitesinin gelisimi i¢in elverisli
arazi bulunmamasi, sanayinin gelismesine destek olacak pazar ve hammadde konularinda
fizibilite ve arastirmalarin yapilmamasi, enerji saglanmasinda yasanan altyapt sorunlari,
sanayicinin krediye erisim sorunlari ve destek siireglerinde biirokratik engellerin ¢oklugu,
tarimsal {iirlinlere yonelik borsalarin olmamasi ve tarima dayali diger sanayinin gelisimi i¢in

iiriin ¢esitliliginin yeterli olmamasi olarak 6zetlenebilir.

Katilimeilar belirledikleri oncelikli sorun alanlarinin ¢dziimiine iliskin olarak; flge’de
organize sanayi bolgesi, yeni bir kii¢lik sanayi sitesi ve tarima dayali ihtisas sanayi bolgesinin
kurulmasini Onermislerdir. Ayrica, sanayi sektoriinde fizibilite ¢alismalari yapmak {izere
Kalkinma Ajansi, GAP ve Ticaret Sanayi Odas1 gibi kuruluslarin igbirligi yapmasi, Kalkinma
Ajansi, Valilik gibi kurulusglarin devreye girerek kredi hacmini genisletmesi ve mevcut
borsalarin islevli hale getirilmesi icin sanayicilerin igbirligi yapmast gibi c¢oziimler
onerilmistir. Oncelikli sorun alanlarina ydnelik olarak gelistirilen ¢dziim Onerileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Bismil Sanayi Calistay1 Oncelikli Sorun Alanlar1 Coziim Onerileri

‘ No Oncelikli Sorun Alanlar Coziim Onerileri
1 Bismil’de bir organize sanayinin e Kiiciik sanayiciler igin yeni bir KSS
bulunmamast belirlenmeli

e (yeni kurulacak KSS’ler i¢in 6lgek biiyiikliigii
gozetilmeli kiigiik, orta ve biiylik 6lgekte farkl

2 Kiigiik sanayi alanlarinin kent iginde biiytikliikler g6z 6niinde bulundurulmalr)
kalmasi yeni KSS ac¢ilamamasi (ilge
merkezinde 200°e yakin sanayi e fllgede bdlgeye de hitap edecek bir organize
isletmeleri var, kii¢iik sanayi sitesi sanayi bolgesi olusturulmali
dolu, yenisi i¢in yer bulunamuyor e llgede tarima dayali ihtisas sanayi bolgesinin
olmast) kurulmasi (pamuk, vb)

e Sanayi alani ihtiyacinin belediyeye

Sanayi alanlarimin yeterli olmamasi bildirilmesi konusunda girigimlerin artirilmasi
(mevcut alanlarin tarim alani veya e Enerji altyapi sorunlarinin organize sanayi

hazine arazisi tahsisinde gii¢liikler

bolgeleri olusturulurken ¢6ziilmesi
yaganmast)
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Diizenli enerji saglanmasinda yasanan
altyap1 sorunlar (elektrik
dalgalanmalar1 ve kesintileri, kdy
trafosuyla ayn1 hattan beslenmesi)

Biiyiiksehir yasasmin degismesiyle birlikte
ortaya ¢ikan yeni durum degerlendirilerek ilge
planlamasina organize sanayi alanlarinin
eklenmesi

Yeni sanayi alanlari belirlenene kadar mevcut
alanlarda yasanan sorunlarin ¢éziilmesi igin
ilcede kurumlar arasi isbirligine doniik istisare
mekanizmalarinin gelistirilmesi:

Ilge idaresi, belediye ve isadamlari
temsilcilerinin (STK, vb) ¢6ziim i¢in bir araya
gelmesi (isin sahibinin de belirlenmesi)
Enerji altyapisinin 1980’lerden kaldig:
bolgedeki gelisme ve niifus artisinin yeni
enerji ihtiyacini dogurdugu bunun i¢in enerji
altyapisinin gelistirilmesi gerekir

Pamukta mamullerin sigortalanmamasi
(kasko hizmetinin pamugu
kapsamamasi, ¢ir¢ir fabrikasinin
organize i¢indeyse yapiliyor olmasi)

Sigorta firmalari ile bu konuda bir goriisme
yapilmasi, en azindan belli kriterleri yerine
getirebilen igletmelere sigorta yapilmasi

Bolgedeki sanayinin gelismesine
destek olacak pazar, hammadde vb
konularda fizibilite ve arastirmalarin
yapilmamasi

Bolgede gelisebilecek sanayinin fizibilite
caligmalarin1 yapmak {izere kalkinma ajansi
GAP ticaret sanayi odas1 gibi kuruluslarin
isbirligi yapmast

Bolgede fizibilite ve arastirmalar igin bir
sanayi envanterinin yapilmasi

Sanayicinin krediye erisim sorunlari

Banka kredilerinde yasanan olumsuz geri
doniislerden dolayr bankalar halen kredi
vermekte zorluk ¢ikariyor bunun igin
bolgedeki ajans valilik gibi kuruluslar devreye
girerek kredi hacmini genisletmeli

Destek siireglerinde biirokratik
engellerin olmasi

Destek stireclerindeki asgari sartlarin engel
olarak algilanmasi s6z konusudur. Destekler
icin gelistirilen sartlarin herkes igin aynidir ve
dava haklar1 vardir. Destekler sartlar veya
cagr1 yontemiyle gergeklestirilmektedir.
Ancak teklif ¢agrilarinin veya desteklerin
sartlar1 iyi belirlenmeli teknik kosullar
Ongoriilii olarak belirlenmeli, amaca hitap
etmeli

Tarimsal tiriinlere (bugday, vb) yonelik
borsalarin olmamasi, mevcut
borsalarin  (pamuk, vb) pazarlamaya
yonelik ¢alisma yapmamast

Bolgede sanayici birliklerinin gelistirilmesi
Mevcut borsalarin islevli hale getirilmesi i¢in
sanayicilerin bir araya getirilmesi

Diyarbakir ticaret borsasinin ilgelerde
temsilciliginin bulunmasi gerekir

flgedeki sanayicinin, karar verici organlarin
bir araya gelerek ¢6ziim kapasitesini artirmasi
gerekir
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e Tek balya sisteminin olugturulmasi igin
laboratuarlara destek verilmesi
9 Tarima dayali diger sanayi kollarinin e Yerfistig1, sekerpancart gibi iirlinler ve bunlari
geligmesinde iiriin ¢esitliliginin yeterli iiretime kazandirilmasi konusunda
olmamasi girisimlerde bulunulmasi

Katilimcilar tarafindan farkli bagliklar altinda siralanmis olsa da Bismil’de organize
sanayi sitesinin ve tekstil sektoriine yonelik bir ihtisas organize sanayinin bulunmamasi,
kiiclik sanayi alanlarinin kent icinde kalmasi, yeni KSS'lerin agilamamasi, sanayi alanlarinin
yeterli olmamasi ve sanayi sektoriine enerji saglanmasinda yasanan altyapi sorunlari
birbirlerini etkileyen ve birbirlerine bagli sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar bu
nedenle bu sorunlara ortak ¢6ziimler sunulmuslardir. Gelistirilen ¢oziim Onerileri; kiigiik
sanayiciler i¢in yeni bir KSS alaninin belirlenmesi ve bu KSS’ler kurulurken isletme 6l¢egi
bliylikliigiiniin gozetilmesi gerektigi, ilgede bolgeye de hakim olacak bir organize sanayi
bolgesinin olusturulabilecegi, ilcede pamuk gibi iirlinler iizerinden tarima dayali ihtisas sanayi
bolgesinin  kurulabilecegi, sanayi alani ihtiyacinin giderilmesi amaciyla Belediyeye
bildirimlerde bulunulmas: gerektigi, organize sanayi bolgeleri olusturulurken enerji altyapi
sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigi, Biiyliksehir yasasinin degismesi ile beraber hazirlanacak
yeni planlarda organize sanayi bolgelerine yer ayrilabilecegi, yeni sanayi alanlari belirlenene
kadar mevcut alanlardaki sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in ilgede kurumlararasi isbirliginin
gelistirilebilecegi, Ilce Idaresi, Belediye ve isadami temsilcilerinin mevcut sorunlarin
coziimlerini Uretmek amaciyla bir araya gelebilecekleri, bolgedeki enerji altyapisinin
1980’lerden kalma oldugu ve bodlge niifusunun artis1 nedeniyle enerji ihtiyacinin arttigi bu

nedenle enerji altyapisinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ilgenin diger bir sorunu olan pamuk ve mamullerinin KASKO islemlerine dahil
edilmemesi sorununun ¢o6ziim olarak; Sigorta firmalariyla goriisiilmesi ve belli kriterleri

yerine getirebilen isletmelerin iirlinlerinin sigortalanabilmesinin saglanmasi dnerilmistir.

Katilimcilar, bolgedeki sanayinin gelisimine destek olacagi diisiiniilen pazarlama,
hammadde temini konularinda fizibilite ve arastirma yapilmamasi sorununun ¢éziimii olarak;

bolgede gelisebilecek sanayilerin fizibilite calismalarinin; Kalkinma Ajansi, GAP, Ticaret ve
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Sanayi Odas1 ile isbirligi ile yapilabilecegi ve ilgeye yonelik bir sanayi envanterinin

cikarilabilecegini belirtilmislerdir.

Gecmiste yasanan kredi problemlerden dolayr bankalarin Ilgede sanayiciye kredi
vermeye sicak bakmamasi sorununun asilabilmesi icin; Valilik, Kalkinma Ajansi gibi
kurumlarin devreye girebilecegi, boylelikle ilgenin kredi hacminin genisletilebilecegi ve

sanayicinin krediye erisim sorununun ¢oziilebilecegi ifade edilmistir.

Destek siireglerinde biirokratik engellerin ¢ok olmasi sorununun ¢ozimii igin;
desteklerin teklif ¢agrisi yontemiyle yapilmasi ve destek alimi igin tanimlanan kosullarin

tyilestirilmesi gerektigi onerileri gelistirilmistir.

Bugday gibi tarimsal {iriinlere yonelik borsalarin olmamasi ve pamuk gibi iiriinlerde
mevcut olan borsalarin pazarlamaya yonelik ¢alisma yapmamast sorununun ¢oziimii igin;
bolgede sanayi birliklerinin olusturulmasi, mevcut borsalarin islevli hale getirilmesi amaciyla
sanayicilerin  igbirliklerinin  gelistirilmesi, Diyarbakir Ticaret Borsasi'nin ilgelerde
temsilciliklerinin bulunmasi, sanayicilerin ve karar yetkisine sahip organlarin bir araya
gelerek ¢oziim Kkapasitelerini arttirmast ve tek balya sistemini olusturabilmek igin

laboratuvarlarin desteklenmesi 6nerilmektedir.

Yerfistig1, sekerpancari gibi {irlinlerin {iretime kazandirilmasina yonelik adimlar
atilmasi1 Onerisi; tarima dayali sanayi kollarinin gelismesinde yeterli gesitlilik olmamasi

sorununun ¢6ziimii i¢in onerilmektedir.
Bismil sanayi ¢aligtaymin olanaklarin tespit edilmesi boliimiinde ise;

Sulama alanlarinin artisiyla beraber bolgede sulama sistemlerine olan talebin artacagi
belirtilerek, Bismil il¢esinde sulama sistemleri imalatina yonelik bir potansiyelin olusacagi
ifade edilmektedir. Ayrica, sulama sistemleri i¢in gereken yatirnmlarin artacak olmasinin
bolgede tarim ekipmanlari ig¢in servis hizmetlerine olan talebin de artmasma yol agacagi

ongoriilmektedir.

Ilgenin yakin gelecekte konfeksiyon sektdrii alaninda yeni yatirimlar c¢ekmesi
beklenmekte ve yem sanayisinin gelismeye ¢ok acik oldugu ifade edilmektedir. Bismil

ilgesinin, Diyarbakir ile Batman gibi bolgesel gelisme odaklarinin ortasinda yer aliyor
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olmasinin biiyiik bir sans oldugu ve Ilgenin konum iistiinliigii nedeniyle tarim aletleri iiretimi
alaninda gelistirilebilir firsatlar1 oldugu sdylenmektedir. Bu nedenle ilgede tarim aletleri
tretimine yonelik desteklerin arttirllmast  ve kiiciilk sanayinin desteklenmesi talep
edilmektedir. Ilgenin organik ve yar1 organik hayvan yetistiriciligi konusunda da bir
potansiyele sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, giines enerji sistemlerinin maliyetlerinin

azalmas1 durumunda ilgenin seracilik sektoriinlin de gelismeye agik oldugu belirtilmektedir.
Bismil Sanayi Calistay1 Olanaklar tablosu agagida yer almaktadir.
Tablo 18: Bismil Sanayi Calistay1 Olanaklar Potansiyeller
1  Yeni sulama alanlarimin artmastyla bolgede sulama sistemlerine olan talebin artma potansiyeli

sonucu bu yonde igletmelerin (basingli sulama sistem ve mekanizmalari yatirimlari, tarim
ekipmanlari i¢in servis hizmetleri vb.) gelistirilebilmesi olanaklari

2 Ilgede konfeksiyon alaninda yatirimlarin artmas potansiyeli

Bolgede yem sanayisi gelistirilmesi potansiyeli

4 Bismil’in konumu itibariyle Diyarbakir ve Batman gibi bolgesel gelisme odaklarinin ortasinda
olmasi ilgenin gelismesi i¢in yarattigi olanaklar

[lgenin tarim aletleri {iretimi igin 6nemli bir merkez haline gelme potansiyeli

[op}

Tlgede organik-yar1 organik kanatli hayvan yetistiriciligi gelistirilebilme potansiyeli

7 lleride bolgede giines enerjisi sistemlerinin maliyetleri azalirsa seraciligin gelisme potansiyeli

3.6.5. Ergani Sanayi Cahistay1

Ergani’de gerceklestirilen sanayi calistayina 6 kisi katilmistir. Calistaya katilan
paydaslar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 19: Ergani Sanayi Cahstaymna Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam

1 Cebrail Giiler Kaymakamlik Yazi igleri Miidiirii

2 Tahir H. Kellecioglu GAP BKi Uzman

3 Mehmet Kaya D.U. Ergani MYO MYO Miidiirii

4 Murat Karadag LIMAK Cimento Fabrikas1

5 Nezir Avel Ergani Belediyesi Fen lsleri Miidiirii

6 Bilal Tuna Ergani MYO Midiir Yardimcist
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Ergani’de diizenlenen sanayi c¢alistayinda 29 ana sorun alani belirlenmistir. Bu sorun
alanlarindan Oncelikli olarak goriilenleri; Ergani peyniri, yogurdu, pestili gibi yerel {irlinlerin
baska il ve ilgelere pazarlanmasindan dolay1 yerelde degerlendirilememesi, bolgedeki sosyal
ve feodal yapinin yatirnmciya zorluklar ¢ikarilmasi, Kiigiik sanayi sitesinin yetersiz ve sehrin
disinda kalmasi nedeniyle sanayinin gelisememesi, kurulacak yeni sanayi sitesi igin yer
gostermek konusunda kurumlararasinda yasanan koordinasyon sorunlari, toprak mahsulleri
ofisinin atil durumdaki kamu arazisinin sanayi tesisleri kurulmasi igin kullanilamamasi,
saraplik tizim gibi {irtinleri isleyecek tesis bulunmamasi, kalifiye elemanlarin ilgedeki sosyal
imkansizliklardan dolay ilgede uzun siire kalmamasi, depolama, pazarlama, bankacilik, duble
yol c¢aligmalar1 gibi altyapi calismalarinin son derece yetersiz olmasi nedneiyle ilgenin
bolgesel bir merkez olamamasi, bakircilik, dokumacilik gibi geleneksel devam ettirilememesi,
ilcede kalkinma ve girisimcilik adina lider bir sektoriin ve kisilerin bulunmamasi olarak

belirtilmistir.

Tablo 20: Ergani Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

NOo Ana Sorun Alanlari Puan

1 Bolgede yerel iiriinlerin (Ergani peyniri, yogurdu, pestil) bagka il ve ilgeler 5
tarafindan pazarlanmasi, yerelde degerlendirilememesi

2 Bolgedeki sosyal ve feodal yapidan kaynaklanan yatirimeiya zorluk ¢ikartan (yol 5
verilmemesi, para istenmesi) sorunlar

3 Kiigiik sanayi sitesinin yetersizligi ve sehrin igerisinde kalmis olmasi 4,8

4 Kurumlar aras1 koordinasyon sorunu (kurulacak yeni sanayi sitesine yer 4,6
gosterme konusunda yeterli koordinasyonun olmamasi)

5 Atil kamu arazilerinin (toprak mahsulleri ofisi) sanayi tesisleri i¢in 4,6
kullanilamamasi

6 Bagcilikta (saraplik iizim ekimleri) iirtiniin hammadde olarak gitmesi, bu 4,6
konuda bir tesis bulunmamast

7  llge sosyal imkanlarinin yetersizliginden dolayi nitelikli kalifiye elemanlarin 4,6

uzun siire bolgede kalmasina olanak saglamamasi

8  Altyap1 olanaklariin yetersizliginin (depolama, pazarlama, bankacilik, duble yol ~ 4,6
calismalarr) Tlgenin bdlgesel merkez olmasi iizerindeki olumsuz etkisi

9  Geleneksel tiretimin (bakircilik, dokuma) ilgede kendini yenileyememesinden ve 4,6
var olan kosullardan dolay1 yagatilamamasi

10 Bolgede kalkinma ve girisimcilik adina sektorde lider kisilerin olmamasi 4,6
11 llgedeki fabrikalar igin gerekli yan sanayi (dokiim, imalat vb) sektorlerinin ilgede 4,4
gelismemesi
12 Bolgedeki fabrikalara doniik (6zellikle ¢imento fabrikasi) bir demir dokiim 44
ikarya
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yatiriminin olmamasi, bu hizmetin bolge disindan saglanmasi

13 Siit fabrikasinin olmamasi, toplamadan sonra isleme imkanlarinin olmamasi 4.2

14 llgede ¢imento fabrikasinin halktan kopuk olmas1 4,2

15 llgedeki sanayicilerin, iiniversite, teknokent danismanlik kuruluslar1 gibi 4,2
kurumlarla iligkisinin olmamasi

16 Tarimma dayali borsalarin olmayisi 4

17 Tesvik sistemlerinin ilgede bilinmemesi, destekleme yontemleri hakkinda 4
bilgilendirme yapilmamasi

18 Yeni kii¢iik sanayi sitesi i¢in yer tahsisi yapilmamasi. 3,8

19 Tarima dayali (¢ir¢ir, vb) sanayi sektdrlerinin gelismemis olmasi 3,8

20 Yerel sermayenin, ¢esitli sorunlar (parasal) nedeniyle sanayiye yonelememesi 3,8

21 Tlge halkinda, ¢imento fabrikasmin kenti kirletici olduguna (bu sorun ¢oziilmiis 3,8
olmasina ragmen) dair bir alginin olmasi

22 Devlet demiryollarindaki sikintilardan (maliyet, indirme, bindirme) dolay1 3,8
nakliye i¢in demiryollarinin tercih edilmemesi

23 Kurumlararasi igbirliginin ve sosyal sermayenin gelismemis olmasi, sanayicinin 3,6

sorun alanlarini tespitte bir araya gelememesi
24  Uriinlerin pazara uygun paketleme ve iiretim kosullarinin saglanmasinda yasanan 3,6

sorunlar
25 Sanayi i¢in gerekli enerji kaynaklarinda (elektrik) altyapi sorunlarindan dolay1 3,6
dalgalanmalarin olmast
26 Bankacilik kredi hizmetlerine erisimde yasanan giicliikler 3,6
27 Sanayi kapasitesinin kisitli olmasinin insan kaynaklarinin gelismemesi sorununa 3,4
yol agmast.
28 Depolama tesislerinin yetersizligi 3,4
29 Yeni yatirimlar i¢in glivenlik kaygisinin olmasi 3,4

Katilan paydaslarin ifade ettigi sorunlar puanlanarak Onceliklendirmis ve
onceliklendirilen 8 temel soruna iliskin ¢dziimler dnerilmistir. Onceliklendirilen ve ¢dziim

Onerileri gelistirilen sorun alanlar;

Ergani peyniri, yogurdu, pestili gibi yerel {irlinlerin baska il ve ilgelere
pazarlanmasindan dolay1 yerelde degerlendirilememesi sorunun ¢oziimii olarak; yerel {iriinler
icin kapasitesi arastirmalar1 yapilmasi ve bu arastirmalar desteklenmesi Onerilmistir. Ayrica,
GAP GIDEM gibi yapilar tarafindan proje fizibilite raporlarinin hazirlanabilecegi, odalar ve
ilgili kooperatiflerin bu iriinlerin patentlerinin alinmasi igin girisimlerde bulunulabilecegi,

mali ve kurumsal destekler saglanabilecegi, iiretimden sonraki tedarik ve pazarlama

ikarya

. DANISMANLIK CONSULTING ‘I



s ® ) o
Q KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAS

zincirlerinin kurulabilmesi i¢in yol haritalar1 hazirlanabilecegi, bu tiir iiriinlerin desteklenmesi

icin biiytik marketlerle goriisiilerek satis anlasmalar1 yapilabilecegi onerileri gelistirilmistir.

Bolgedeki sosyal ve feodal yapidan kaynaklanan yatirimciya zorluk ¢ikartan sorunlari
ortadan kaldirmak igin; ilgedeki kanaat Onderleri ve miilki amirlerin bir araya gelmeleri
saglanarak uzlagsma yollarinin aranabilece§i ve sosyal yapmnin kendi iginde bulunan

cozlimlerinden yararlanilmasi gerektigi belirtilmistir.

flgede kiigiik sanayi sektdriiniin yetersiz olusu ve kurumlararast koordinasyon
sorunlarina ortak ¢6ziim olarak; kiigiik sanayi sitesi i¢in ihtiyag duyulan 300 déniim arazinin
hazine arazilerinden tahsis edilmesinin Valilik nezdinde girisimlerde bulunularak
coziilebilecegi belirtilmistir. Ayrica, kiigiik sanayi icin yer tahsisinin saglanmasindan sonra
kooperatifin Sanayi Bakanligi’na basvurmas: ve kururmlararasi koordinasyon sorununu
cozmek amaciyla Kaymakamlik, Belediye, Oda Temsilcileri ile sanayicilerin bir arada katilim
sagladiklar1 koordinasyon toplantilarinin yapilmasinin gerekli oldugu konusunda oneriler

gelistirilmistir.

Atil kamu arazilerinin tarima dayali sanayi tesisleri i¢in kullanilamamasi sorununun
¢ozimi i¢in; arazi tahsisi amaciyla bir birlik veya kooperatif kurulabilecegi, tahsis alinan
alanda siit ve siit tiriinleri, seracilik gibi alanlar i¢in ihtisas kiigiik sanayi sitesi kurulabilecegi

ifade edilmistir.

Tarima dayali sanayi tesislerinin gelistirilmesi, depolama alanlarinin daha iyi hale
getirilmesi ve lisansli depolama alanlart i¢in gereken desteklerin alinmasi hususlari; saraphik
tizim gibi driinlerin hammadde olarak degil islenerek mamul madde olarak satilmasini

saglamanin ¢ozlimleri olarak onerilmistir.

Ilgedeki sosyal olanaklarin sinirli olmasimdan dolay: kalifiye elemanlarin uzun sure
ilcede kalmamasi ve ilgede depolama, pazarlama, bankacilik, duble yol calismalar1 gibi
altyapr olanaklarinin yetersiz olmast gibi sorunlar birbirleriyle ortiistiigii icin ¢dziimlerin
birarada sunulmasi1 Ongoriilmistir. Bu kapsamda: turizme yonelik altyapinin
gelistirilebilecegi, ilgelerde bolge merkezlerinin gelisimi adina Ergani-Cermik-Siverek
boliinmiis yolunun yapilabilecegi, ilce merkezinde yeniden yapilanma i¢in kentsel doniisiim

caligmalarinda TOKI'nin rol iistlenebilecegi, yeni yerlesim yerlerindeki gelismelerin ve planl
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ilge merkezinde belediye hizmetlerinin

Asagida yer alan tabloda sorun alanlari ve ¢dziim 6nerileri bir arada sunulmaktadir.

Tablo 21: Ergani Sanayi Calistay1 Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim Onerileri

Bolgede yerel tiriinlerin (Ergani
peyniri, yogurdu, pestil) bagka il ve
ilgeler tarafindan pazarlanmasi,
yerelde degerlendirilememesi

Yerel iirtinlerin kapasitelerinin tespiti igin
aragtirmalar yapilmasi/desteklenmesi

(yerel markalar arastirmasi), (GIDEM gibi
projelerle fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
gerekir)

Bu iiriinlerin patentinin alinmasi i¢in
girisimlerde bulunmasi (oda ve ilgili
KOORP.ler)

Bu konuda mali veya kurumsal destekler
verilmeli

Uriinlerin sadece iiretimi degil tedarik ve
pazarlama zincirlerinin kurulmasini planlayan
yol haritalarinin ¢ikarilmasi hazirlanmasi

Bu tiir {irlinlerin desteklenmesi i¢in biiyiik
marketlerle satig anlagmalariin yapilmasi ve
desteklerinin alinmasi

Bolgedeki sosyal ve feodal yapidan
kaynaklanan yatirimciya zorluk
c¢ikartan (yol verilmemesi, para
istenmesi) sorunlar

Boyle sorunlar gergeklestiginde ilgedeki
kanaat onderlerinin ve miilki amirlerin bir
araya getirilerek ¢6ziim/uzlasi ortamini
saglayacak girisimlerde bulunmasi

Sosyal yapida bulunan ¢6ziimlere referans
yapilmasi

Kiigiik sanayi sitesinin yetersizligi ve
sehrin igerisinde kalmis olmasi

Kurumlar arasi koordinasyon sorunu
(kurulacak yeni sanayi sitesine yer
gosterme konusunda yeterli
koordinasyonun olmamasi)

Yer tahsis sorununun ¢oziilmesi gerekir (300
doniim arazi lazim)

Hazine arazilerinin yeri gosterilmediginden
dolay1 yer ¢6ziimii bulunamiyor. Bu konuda
yer tahsisi i¢in valilik nezdinde girisimde
bulunularak ¢6ziim gelistirilmesi.

(burada inisiyatif var arazi yok!)

Yer tahsisinden sonra sanayi bakanligindan
ilgili destekler i¢in kooperatifin bagvurmasi
gerekir.

Koordinasyon sorununun ¢dziimiinde
kaymakamlik, belediye ve oda ve sanayicilerin
bir arada yer aldig1 koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi

l DANISMANLIK CONSULTING
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5 Atil kamu arazilerinin (toprak
mabhsulleri ofisi) sanayi tesisleri i¢in
kullanilamamasi

Bu tahsis i¢in bir kooperatif veya birlik
kurulmasi gerekir

Kiigtik ihtisas sitesi (siit, siit lirtinleri, seracilik,
) kurulabilir

Boyle bir yerin yapilmasi i¢in ziraat odasi
baskanlig1 araziyi kendi imkanlartyla alip
degerlendirebilecegini ifade ediyor

(burada arazi var inisiyatif yok)

Bu islemler i¢in plan degisikligi gerekir

6 Bagcilikta (saraplik tiziim ekimleri)
iiriiniin hammadde olarak gitmesi, bu
konuda bir tesis bulunmamasi

Tarima dayali sanayi tesislerinin gelistirilmesi
Depolama alanlarimin gelistirilmesi

Lisansli depolama alanlarinin kurulmasi igin
destek verilmesi

7 llge sosyal imkanlarmin
yetersizliginden dolayi nitelikli
kalifiye elemanlarin uzun siire bolgede
kalmasina olanak saglamamasi

8 Altyapi olanaklarinin yetersizliginin
(depolama, pazarlama, bankacilik,
duble yol galismalari) ilcenin bolgesel
merkez olmasi iizerindeki olumsuz
etkisi

Turizme yonelik altyapinin gelistirilmesi
gerekir

llgelerde bolge merkezlerinin gelisiminin
desteklenmesi i¢in Ergani-Cermik-Siverek
boliinmiis yolunun yapilmast

flge merkezinde yeniden yapilanma igin
kentsel doniisiim ¢aligmalarinda toplu konut
idaresinin rol listlenmesi

Yeni yerlesim yerindeki yapisal gelismelerin
planli altyap1 gelismelerinin desteklenmesi,
flge merkezinde belediye hizmetlerinin
saglanmasi

Ergani’de sanayinin gelismesine iliskin tespit edilen olanaklar ise; vasfini yitirmis

mera arazilerinin sanayi amacl olarak yapilagmaya acilabilmesi, tarim ve hayvancilik ile ilgili

meslek yliksekokulunun agilmasi ve tarima dayali sanayinin ilgede gelisme potansiyeli

gostermesi, mobilyacilik ve kire¢ fabrikasi igin ilgenin gelisme potansiyelleri bulundugu

belirtilmistir. Ayrica, ilcede ¢ok iyi mobilya ustalarinin bulundugu, bu nedenle ilgenin

mobilyacilik sektoriinlin gelisme potansiyelinin var oldugu, ilgede mobilyacilar sitesinin

kurulabilecegi belirtilmistir. Diger taraftan ilgenin gelisme potansiyeli olan tarim ve

hayvancilik alanlarinda var olan potansiyelini ortaya c¢ikartabilmek amaciyla tarim ve

hayvancilik meslek yliksekokulunun agilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ergani’nin diger

bir potansiyeli olarak da kalker gosterilmektedir. Kalker hammaddesinin ilgede ¢ok fazla

olmasi nedeniyle ilgede bir kire¢ fabrikasi kurulma potansiyelinin oldugu belirtilmektedir.

ikarya
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Tablo 22: Ergani Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

No Olanaklar

1 Vasfin1 yitirmis mera arazilerinin, tarima dayali sanayi ve sanayi sitelerine tahsisine verilen
destekler

Tarima dayal1 sanayinin gelismesi potansiyeli disinda Ilgede mobilyacilik sektériiniin

2 | gelisme potansiyeli

3 | Ilgede tarim-hayvancilik ile ilgili bir meslek yiiksekokulu agilma olanagi

Yatirim yapilabilirse, kire¢ fabrikasi kurulmasi potansiyeli

(Ergani’de kalkerin ¢ok fazla olmasi)

3.6.6. Silvan Sanayi Cahstay1

Silvan’da gerceklestirilen sanayi calistaymna 16 kisi katilmistir. Calistaya katilan
paydaslar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 23: Silvan Sanayi Cahstayina Katilan Kurumlar

No. Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam
1  Hasim Turan Isci
2 Mubhittin Kan EKK Bagkanligi Bagkan
3 Faruk Karaali Sanayici Avukat
4 Seyithan Erboga Milli Egitim Miidiirliigi Miidiir
5  Enver Bagaran Ziraat Odas1 Memur
6  Mehmet Eken Silvan Belediyesi Ozel Kalem
7  Ali Tanig Silvan Giuigbirligi A.S. Genel Midiir
8  Namet Yavuz SIGIAD Baskan
9  Mahmut Yiizkan SIGIAD baskan
10  Nihat Devrim Cevin Silvan Nergiz Tarim
11  Murat Hevedanh Dicle Universitesi Silvan MYO MY O Miidiirii
12 Ferman Karaali Silvan Gida Sanayi ve Pazarlama
13 Tahir H. Kellecioglu ~ GAP BKIi Uzman
14 Ali Omiir Silvan Tekstil
15 M.Egref Isik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskan
16  Mehmet Degerli Silvan Sanayi Sitesi Bagkan

Silvan’da diizenlenen sanayi calistayinda 32 ana sorun alani belirlenmistir. Silvan

sanayisinin gelisiminin Oniindeki en Onemli sorun olarak; bolgesel gelismislik farklarini

<\I
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azaltmaya yonelik yapilan girisim ve ¢abalarin yetersiz kalmasi goriilmektedir. Ikincil olarak;
misir, arpa, pamuk ve mercimek gibi tarimsal iriinlerin bolgede islenememesi ve bagka
merkezlere gonderilmesiyken; {liglincli olarak tesvik sistemindeki zorlayici biirokrasi ve
uygulamalar yiiziinden hibe almanin zorlagmasi olarak tanimlanmistir. Kiicliik 6lgekli
sanayinin biiyliyememesi, yatirim destek mekanizmalarinin biirokratik formalitelerle dolu
olmasi1 ve bu yiizden yatirimlarin gergek yatirimciya gitmemesi de onemli iki sorun olarak
belirtilmistir. Kiigiik isletmelere (KOBI’lere) yatirim tesvik belgesinin tedarik edilememesi de
altinc1 ana sorun alanidir. Yedinci ana sorun alani ise; belediye ve sanayi altyap1 hizmetlerinin
yatirnmlar1 engelliyor olmas1 gdsterilmistir. Ayrica, sanayici i¢in yeterli sermaye birikimi
bulunmamasi ve banka kredileri, destekler gibi finansal yardimlara ulasmakta sikintilarin var
olmasi sorun olarak tanimlanmaktadir. Dokuzuncu ana sorun, ihracatin ve yerel pazar
kapasitesinin arttirilamamasiyken; onuncu ana sorun, sanayi i¢in hizmet sunacak olan nitelikli

isgiliciine ulagsmakta sorunlar yasanmasi olarak ifade edilmistir.

Tablo 24: Silvan Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlari Puan
1 Bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi i¢in tesviklerin yetersiz olmast 50
2  Tarmmsal iirlinlerin bolgede islenememesi 4,7
3 Tesvik sistemindeki biirokratik uygulamalardan dolay: hibe almanin zorlagmasi 4,7
4  Kiigiik 6lcekli sanayi isletmelerinin biiyiime sorunlari 4,7
5 Yatirim destek mekanizmalarinin biirokratik formalitelerle dolu olmasi 4.6

nedeniyle desteklerin gergek yatirimetya gitmemesi
6 Yatirim tesvik belgelerinin kiigiik isletmelere (KOBI’lere) saglanamamasi 4,6
7 Belediye hizmetleri ve sanayi altyap1 hizmetlerinin yatirimlar 6niinde engel 4,5
olusturmasi

8 Sanayici i¢in yeterli sermaye birikiminin olmamasi, finansal kaynaklara erigimin 4,5
(banka kredileri, destekler) zorlugu

9 TIhracat ve yerel pazar kapasitesinin gelistirilememesi 4,5

10 Sanayiye hizmet sunacak mesleki egitimin verilebilmesi i¢in yeterli insan 4.4
kaynagi bulunmayisi

11 Sanayide girdi maliyetlerinin (vergiler ve SSK primleri, enerji giderleri) yiiksek 4,3

olmast
12 Tarimsal {iretim yapan ¢ift¢inin, yeni iiriinlerin yetistirilmesi konusundaki 4,2
bilgisinin yetersizligi
13 Tesvik sisteminin degismesinden dolayi is¢i maliyetlerinin artmasi 4,2
14  Tarimsal liretime dair ilgedeki imalat sanayisinin yetersizligi 4,2
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15 Bolge potansiyellerini pazarlama alanlarini analiz eden ve yonlendiren kurum 4,2
kuruluslarin bolgede aktif olmamast
16 Kalifiye eleman ve egitim problemlerinin iiretim {izerindeki olumsuz etkisi 41
17 Bolgede ortaklik kiiltiiriiniin olmamasi 41
18 Isletme sermayesinin yeterli olmamasi 41
19 Sanayi makinelerine verilen teknik destegin yetersizligi 4,0
20 Sanayide danigmanlik hizmetlerinin yeterli seviyede olmamasi 3,8
21 Sulama imkanlar1 olmamasi sebebiyle alternatif tiriinlerin gelistirilememesi 3,8
22 Tarimsal iiriin ¢esitliliginin az olmasi 3,7
23 llgede kamu kurumlarinin yaptigi toplantilardan verim alinamamasi 3,7
24 Sanayici ve girisimcilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi 3,6

25 Sanayi igletmelerinin aile isletmeleri olarak devam ediyor olmasi ve isletmelerde 3,6
kurumsallasmanin saglanamamasi

26 llcede, Sanayi il miidiirliigii temsilciliginin bulunmamasi 3,5

27 Meslek lisesinde kapal1 branglarin (mobilya, dekorasyon, motor vb) olmasi ve bu 3,5
branglarin agilmamasi

28 Tarimsal iirlinlerin pazarlanmasinda ve tirlinlerin fiyatlandirilmasinda yasanan 3,5
sorunlar

29 Sanayi altyap1 sorunlarinin, yeni yatirimlarin 6niinde engel teskil etmesi 3,5

30 Yerel sermayenin hizmet sektorii gibi alanlara yonelmesi yerine sanayiye 3,5
yonelmek istememesi

31 Arazi sorunlari ve hazine arazisi tahsislerinin yapilmamasi 3,2

32 Isci istihdaminda sorular yasanmasi 3,0

Katilan paydaslarin goriisleri ve verdikleri puanlar ¢ercevesinde belirlenen sorunlar
onceliklendirilmis ve 8 ana sorun alani Silvan’da sanayi sektoriine iliskin Oncelikli olarak
¢oziim bekleyen sorunlar olarak tespit edilmistir. Belirlenen oncelikli ana sorun alanlari;
tesviklerin yetersizligi, tarimsal {iriinlerin bolgede islenmemesi, kiigiik 6lgekli sanayinin
biliyliyememesi, yatirnm tesvik belgelerinin kiiciik isletmelere saglanmamasi, belediye
hizmetleri ve sanayi altyapit hizmetlerinin yetersizliginin yatirnrmlarin 6niinde engel

olusturmasi, finansal kaynaklara erismenin gii¢liigli ve hibe alma kosullarinin zorluklaridir.

Oncelikli sorunlarm ¢dziimiine iliskin yapilan oneriler arasinda; tesvik paketlerine
erigilebilirligi arttirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi, ilgeye oOzgii yerel {irlinlerin
markalagsmasina yonelik faaliyetlerin arttirilmasi, tesvik sisteminin yeniden yapilandirilmasina
yonelik oneriler, nitelikli eleman ihtiyac1 giderilmesi i¢in mesleki egitimin gelistirilmesi ve

kiigiik sanayi sitelerindeki altyap1 hizmetlerindeki eksikliklerinin giderilmesi yer almaktadir.
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Bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasi icin yapilan tesviklerin yetersiz
kalmasi, yatirim destek mekanizmalarinin biirokratik formalitelerle dolu olmasi; bu yilizden
yatinmlarin gergek yatirimciya gitmemesi ve kii¢iik ve orta boy isletmelere (KOBI’lere)
yatirim tesvik belgesinin saglanamamasi sorunlarina ortak ¢oziim olarak; tesvik paketleri
erisilebilir hale getirilebilir, destek sartlar1 kiiciik isletmeler i¢cin 500 bin TL. yatirinm 6lgeginin
altina indirilebilir ve kiiciik Olgekli isletmeler icin 200 bin TL. seviyesine getirilebilir,
desteklerde makro diizey etkilere odaklanmaktan daha ¢ok mikro diizeydeki isletmelere 6zel
coziimler iiretilebilir denilmektedir. Bu kapsamda hibe ve destek saglayan kuruluslarin ilge
bazinda daha aktif faaliyet gostermeleri ve meslek liselerinden baslanmak iizere sanayiyi

destekleyecek yeni mekanizmalar: tanimlamalari beklenmektedir.

Tarimsal tiriinlerin bolgede islenememesi sorununu ortadan kaldirmak igin; incaz erigi,
peynir ve siit gibi ilgenin yerel riinlerinin markalastirilmasi, artan sulama olanaklari ile
birlikte iirlin miktar1 da artacagi i¢cin yeni depolama alanlari ve imalat fabrikalarinin
yapilmasi, ilgedeki misir kurutma tesisi, silo vb. tesislere olan ihtiyacin ¢oziimlenebilecegi,
bugday pazar1 veya bugday borsasinin kurulabilecegi ve siit lireticilerinin bir araya getirilmesi

ile imalata yonelik bir kooperatifin kurulabilecegi belirtilmistir.

Tesvik sistemindeki zorlayici biirokrasi ve uygulamalar yiiziinden hibe almanin
zorlasmas1 ve kiiciik isletmelere (KOBI’lere) yatirim tesvik belgesi tedarik edilememesi
sorununun ¢O0zimii i¢in; yurtdisinda oldugu gibi sanayicinin sadece isletme kismiyla
ilgilendigi hatta personelini bile rahatga yetistirebilecegi imkanlarin saglandigi bir modelin
uygulanmasi, NUTS1 veya NUTS2 benzeri bir tegvik sisteminin getirilmesi, eger ilgede bir
tesvik sistemi uygulanacak olursa Kalkinma Ajansi gibi yerel kuruluslarin kontrolii altinda
olmas1 gerektigi ve tesviklerde siyasi kaygi ve tercihlerden bagimsiz olarak hareket

edilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Kiiciik olgekli sanayinin biiyliyememesinin nedeni oldugu belirtilen tesvik sisteminin;
kiiciik sanayinin niteligine gore yeniden yapilandirilmas:t gerektigi, nitelikli eleman
thtiyacinin  giderilmesine yonelik ¢abalara agirlik verilerek mesleki egitim sisteminin
gelistirilmesine agirlik verilmesi, KSS doluluk oranlarinin arttirilmasina yonelik tedbirler

alinabilecegi ve Silvan’da CNC tezgah1 ve kamyon tamiri gibi olanaklarin gelisme potansiyeli
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bulundugu belirtilerek, bu konularda gosterilecek cabalarin olumlu sonuglar doguracagi

belirtilmistir.

Belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi, ruhsat alinimindaki gii¢liiklerin giderilmesi,
KSS altyap1 hizmetlerindeki yetersizliklerin giderilmesi, ev kiralarinin yiiksek olmasinin ve
ingaat sektoriiniin gelismemis durumda kalmasimin Oniine gecilmesi; belediye ve sanayi
altyapt hizmetlerinin yatirnmlar oniinde engel olmasi problemini ¢ézmeye yonelik adimlar

olarak onerilmistir.

KSS’nin geligsmesinin Onilindeki engelleri azaltmak amaciyla; ilcede 90l yillarda
yasanan ve kiiclik sanayinin gelismesini engelleyen toplumsal ve sosyal olaylarin etkilerinin
azaltilmasi1 gerektigi, ilge icerisinde ve yol iistlinde dagilmis olan kiigiik sanayi tesislerinin
kiiciik sanayi sitesi icerisinde birlestirilmesi gerektigi ve ustalarin yeni teknolojilere

adaptasyonunu saglamak amaciyla egitim ¢alismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Tablo 25: Silvan Sanayi Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim Onerileri

Oncelikli Sorun Alanlar: Coziim Onerileri

1 Bolgesel gelismislik farklarinin e Tesvik paketlerinin erisilebilir olmasi lazim
azaltilmasi igin tesviklerin yetersiz e Destek sartlan kiigiik isletmeler i¢in 500 bin
olmasi _ yatirim 6lgeginin altina ¢ekilmelidir.
Yatirim destek mekanizmalariin e (kiiciik 6lcekli i¢in 200 bin seviyesinde
biirokratik formalitelerle dolu olmas1 olmalr)
nedeniyle des.teklerm gerg:ek e Desteklerin makro diizeydeki etkilerine
yatirimciya gitmemesi odaklanmak yerine mikro diizeyde isletmelere

ozel ¢oziimler gelistirilmeli

e Hibe ve destek veren kuruluslarin 6zellikle
ilge bazinda daha etkin ¢alismas1 gerekir

e Meslek liselerinden baglayarak sanayiyi
destekleyen mekanizmalarin yeniden
yapilandirilmasi gerekir

2 Tarmmsal iiriinlerin bélgede e Tlgeye dzgii yerel iiriinlerin (incaz erigi,
islenememesi peynir, siit) markalagmasi lazim

e Bolgeye yakin zamanda baraj ve su kanallari
bittikten sonra ¢ok genis sulama olanaklari
ortaya ¢ikacak. Yeni dirlinler i¢in depolama
alanlar1 ve imalat fabrikalarinin yapilmasi
gerekir

e llgede acilen silo ihtiyact var (nusir kurutma
tesisi vs.)

e Bugday pazar veya borsasi kurulmali

e  Siit iireticileri bir araya getirilmeli imalat
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amaciyla kooperatif haline getirilmeli

3 Tesvik sistemindeki biirokratik e Bagka iilkelerde yatirim i¢in bagvuru
uygulamalardan dolay1 hibe almanin yapiyorsun ruhsatini veriyor, elektrigini
zorlagmast suyunu ¢ekmis sana diyor ki yatirima basla.

Sanayiciye sadece isletmek kaliyor. Hatta
personelini yetistirecek imkanlari sagliyor.
Ulkemizde de bdyle bir model gelistirilmeli.

e NUTSI veya NUTS2 diizeyinde bir tesvik
sistemi uygulanmali

e Yerelde bir tegvik sistemi uygulanacaksa bunu
ajans gibi yerel kuruluslarin kontroliinde
olmali

e Tesviklerde siyasi kaygi ve tercihlerin 6n
plana ¢ikmamasi gerekir

4 Kiiciik olgekli sanayi igletmelerinin e Tegviklerin kii¢iik sanayiye gore yeniden
biiyiime sorunlart yapilandirilmasi gerekir

e Nitelikli eleman ihtiyaci giderilmeli mesleki
egitim gelistirilmeli

e (ilgedeki KSS doluluk orani %70i ge¢miyor:
220 diikkanin 150’si dolu bazilar1 da
mevsimlik ¢aligiyor. Silvan’da CNC tornasi
yok, kamyon tamircisi yok)

5 Belediye hizmetleri ve sanayi altyap1
hizmetlerinin yatirimlar 6niinde engel
olusturmasi

Belediyecilik hizmetleri gelistirilmeli

Ruhsat alinimda giigliikler var

KSS altyap1 hizmetlerinin yetersizligi

Ev kiralar yiiksek, insaat sektorii gelismemis

6 KSS’nin gelismesi dniindeki engeller flgede 9011 yillardaki sosyal olaylar kiigiik

sanayicinin gelismesinin oniine engel teskil

etmistir

e [llge icerisine dagilmus yol iistiinde agilmis
sanayi alanlar1 var bunlar bir yerde
birlestirilmeli

e Ustalarimiz yeni teknolojilere adapte olmakta
giicliik cekiyor

Silvan’da sanayi sektoriiniin gelisiminin Oniindeki olanaklar konusunda Calistaya
katilan paydaglarin yaptiklar1 saptamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Silvan sanayi
sektoriiniin olanaklar1 arasinda; sulama imkanlarinin artmasi ile tarimsal {iretimde yasanacak
artisin sanayi sektoriinii gelistirme olanaklari, ilgenin gen¢ ve dinamik niifus yapisi, bolgede
catigsmali ortamin sona ermesiyle siyasi istikrarin saglanmasinin yaratacagi olumlu havanin

ilgeyi gelistirebilecegi, ilgenin giines enerjisi potansiyeli bulundugu ve tarima dayali sanayi
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icin egitim kurumlarmin gelistirilmesinin  bolgenin  var olan potansiyellerinin ortaya
cikartilmasit ve var olan olanaklarinin ise etkin kullaniminin saglanmasi agisindan 6nemli

oldugu ifade edilmistir.

Tablo 26: Silvan Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

Sulama imkanlarinin ve sulanabilir tarim arazilerinin artma potansiyeli

Geng ve dinamik bir niifus varlig1

Silvan Ovasi’nin, Harran Ovasi ile yarigabilecek kapasiteye sahip olmasi

1
2
3  Tarima dayali sanayi gelistiginde bu alandaki egitim kurumlarinin ilgede gelisecek olmasi potansiyeli
4
5

Mesleki egitimin gelistirilebilme, mesleki egitim i¢in uygulamali egitim merkezi agilma olanaklari

Bolgede siyasi istikrar saglandigi taktirde, Silvan’da 6nemli bir gelisme potansiyelinin bulunmasi

Silvan ticaretinin tarimsal {iretimle baginin siiriiyor olmast

6
7
8  Glines enerjisinden yararlanma potansiyeli
9

Makarna fabrikasi kurulabilme potansiyeli

10 Hizmet sektoriinde, tarima dayali imalati destekleyecek firmalarin gelismesi olanaklari

11 llgede, kurumlararas: koordinasyon problemleri giderilebildiginde ve sanayi aktorlerinin bir araya
gelerek goriis aligverisinde bulunmasi saglandiginda 6nemli bir gelisme potansiyelinin var olmasi

Ayrica, Silvan’in artmakta olan sulama imkanlar1 ve sulanabilir tarim arazilerinin
bulundugu, gen¢ ve dinamik niifusunun sagladigi avantajla, tarima dayali sanayinin gelismesi
yolunda adimlar atilabilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda ilgede egitim kurumlarinin ve
mesleki egitimin gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica tarimsal ekipman {reten ya da satan
tesislerin kurulmasi gerektigi, yakin gelecekte Harran ovasi gibi Silvan ovasmin da one
cikabilecegi ifade edilmektedir. Ilgenin giines enerjisi igin énemli bir potansiyele sahip olmasi
ilge adina biiyiik bir sans olarak goriilmektedir. Silvan esnafinin koyliiye bagl olusu da Silvan
icin olumlu bir 6zellik olarak belirtilmistir. Silvan'da sanayinin gelisimi i¢in bir makarna
fabrikasinin kurulmasi potansiyelinin bulundugu ifade edilmektedir. Silvan’in sanayisinin
gelisimi i¢in belediye gibi kamu kurum ve kuruluslarindaki personel sayisinin arttirilmasinin,
yatirimlara kolaylik saglayabilecegi belirtilmektedir. Diger taraftan ilgedeki sanayi sektoriinde
rol iistlenen aktorlerin daha fazla isbirligi yapmasinin saglanmasi ve katilimci toplantilarin

yerelde daha sik yapilmasi dnerilmektedir.
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3.7. Sanhurfa il ve Ilgeler Sanayi Calstaylar

3.7.1. Sanhurfa il Sanayi Calistay

Sanliurfa sehir merkezinde gerceklestirilen

sanayi

calistayma kamu kurum

temsilcileri, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum oOrgiitlerini temsil eden 26 kisi

katilmistir. Farkli paydaslar1 temsil eden katilimcilar Sanliurfa’da sanayi sektoriiniin sorun

alanlarmi, ¢6ziim Onerilerini ve olanaklarini tartismis ve yerel ekonomik kalkinma agisindan

sanayinin sektoriiniin daha etkili olabilmesinin yollarini arastirmislardir.

Tablo 27: Sanhurfa Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

Z
o

Adi-Soyadi
Salahattin Kirgil
Gulli Altintas
Mehmet KAya
Mustafa Arslan
Abas Tumbul

M. Balkan Isikyildiz
Ismail Keski

H. Tolga Goksidan
M. Murat Taplamali
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10 Aylin Kirciduman
11  Ferruh Bilmez
12 Miislim Altun
13 Atiye Atgiliden
14 Veysel Akbiyik
15 M. Ali Unli

16 Mustafa Badilli
17 Osman Yildirim
18 Ahmet Kirikg1

19 Seyfullah Duran
20 Ismail Karacabey
21 Osman Oktay

22  Abdurrahman Yetkin
23 M. Bedih Ath

24  Tahir H. Kellecioglu
25 Didem Demirkol

26 Hamza Tavas

Kurumu-Birimi

TCDD 6. Bolge

Sanliurfa Glimriik Midirligi
Makine Miihendisleri Odas1

S. S. Evren Sanayi Kooperatifi
Kasaplar Odasi

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odast
Dicle EDAS

Ivedik OSB-TTO

Sanliurfa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi

Sanlurfa Valiligi

TUIK

GAP Idaresi

KOSGEB Sanliurfa HMM
Sanliurfa Belediyesi

Sanliurfa Belediyesi

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odast
TCDD 6. Bolge

Sanlurfa 2. OSB Miidiirligii

Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Sanliurfa GAP Esnaf Kefalet Dernegi
Sanliurfa Organize Sanayi Bolge
Mudiirligi

MUSIAD Sanlurfa Subesi

MUSIAD Sanliurfa Subesi

GAP Idaresi

MEKSA Vakfi

OSB-Meksan Traktor
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Unvan

Md. Yardimcisi

Muayene Miihendisi
Makine Miithendisi
Baskan

Baskan

Meclis Uyesi

Il Miidiir Yardimeist

Y onetici

Genel Sekreter Yardimcisi

Vali Yardimcisi
Istatistikgi

Uzman

Danisman

Sehir Plancisi
Sehir Plancisi
Meclis Uyesi
Miidiir Yardimcisi
Cevre Yiiksek Miihendisi
11 Miidiirii

Baskan

Kimyager

Sube Bagkani
Sube Bagkani1
Uzman
Koordinator
Sirket Miidiirti
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Calistayda belirlenen oncelikli sorun alanlarina yonelik ¢oziimler farkli uygulamalari

ve faaliyetleri icermektedir. Bu kapsamda Onerilen ¢dziimler; demiryolu hatti, hava limani ve

lojistik koy ile yurt i¢ci ve sir Otesi ulasim baglantilarinin gliglendirilmesi; kiimelenme

caligmalar1 ve tekstilde entegre liretime gecis; nitelikli eleman arz1 i¢in kurumlarin bir araya

gelerek ortak ve etkili egitim programlari tasarlamasi; orta 6lgekli isletmelere uygun sanayi

alanlarinin tespit edilmesi ve desteklenmesi; sanayi envanterinin GAP idaresi ve Kalkinma

Ajansi tarafindan ¢ikarilmasi olarak ifade edilmistir.

Tablo 28: Sanhurfa Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlari Puan
1 Demiryolu baglantisinin olmamasi, tagima maliyetlerinin yiiksekligi ve bu 90
durumun rekabet edilebilirligi azaltmasi
2 Kiimelenme eksikligi ve tekstil konusunda entegre ¢aligmanin planlanmamis 88
olmasi
3 KOSGEB'e verilen, bolgeye verilecek destegi iceren biitcenin yetersiz olmasi 86
verilen biitcenin hizmet sektdriiniin biiyiikliigii dikkate alinarak belirlenmiyor
olmasi, dnceki donem borglarinin fazla olmasi nedeniyle biitcenin kullanilamiyor
olmast
4 Nitelikli ¢alisana yonelik olarak mesleki egitim eksiklikleri, meslek edindirme 85
caligmalarindan sonug alinamamasi
5 KOBI'lere verilen destegin yetersiz olmasi, girisimciligin yeterli 84
desteklenememesi
6 Kiigiik sanayinin sehir merkezinden (kiiciik) sanayi sitelerine tasinmamis olmasi 82
fabrikalarin OSB'de bir arada degil, kente dagilmis olarak yer se¢meleri (bu
sorundan kaynaklanan hizmet ve altyap1 gotiirme sorunlart)
7 Sanayi envanterinin ¢ikarilmamis olmasi, verilerin saglikli olmamasi 81
8 Hazine alanlarinin sanayiye tahsisinin zor olmasi, biirokrasi sorunlari, arazi 80
kullaniminda yasanan sorunlar
9 Teknopark ve OSB iginde, Ar-Ge c¢alismalari i¢in laboratuar eksikligi 80
10 Gelen nitelikli/ egitilmis elemanlarin kisa siireli - gecici ¢alismasi ve/veya 79
yetersiz egitim almis olmasi
11 Tekstil sektoriiniin bolgeye kaymasi sonucu artan su sorununun ¢oziilememesi, 78
bu konuda altyapinin yetersiz olmasi, konu ile ilgili risklerin (kirlenme vb.)
fizibilite ve etki degerlendirme caligmalari ile bu sorunun hesaba katilmasinin
eksikligi ve ¢evreye duyarli su altyapisinin olmamasi
12 Ikinci OSB'de, gelen yatirimeilarin dncelikli olarak tesvik edilmemesi, rekabet 78
edilebilirlige dncelik verilmemesi
13 (Kiigiik) Sanayi sitelerinin istenilen diizeyde gelismemis olmast 77
14 OSB alanlarinda tesvikler, destekler ve indirimlerin siirekliliginin saglanmamais 77

olmas1
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15 Orta 6lgekli sanayinin (mermer sanayi vb.) yerlesebilecegi bir alan olmamasi, 76
KSS ile OSB'nin arasinda kalan dlgekteki isletmelerin yer bulamamasi, orta
Olcekli (en az bin metrekare parselli, altyapili) bir OSB'nin olmamasi

16 Ekonomik alanda sanayi ile ilgili olarak ¢alisan ¢ok fazla kurum olmasi ve bu 76
kurumlarin bir arada koordinasyon kurulu benzeri bir ¢at1 altinda koordineli
calismamasi

17  Universitelerle sanayicilerin isbirliginin yetersiz olmast; {iniversitenin sanayi 76
alanina birebir ziyaretlerde bulunmamasi ve/veya sanayicilerin tiniversiteden
yeterli destek talebinde bulunmamasi, Harran {iniversitesinin sanayicilere yeterli
destegi sunmamasi, liniversitenin sanayi i¢inde bir biriminin kurulmamis olmasi,
ilgili boliimlerde yazilan tezlerin konularinin ve yapilan arastirmalarin sanayi
lizerine olmamasi ya da iliskilenmemis olmast

18 Test kalibrasyon ve sertifikasyon merkezi eksikligi, iliretim araglarinin 76
kalibrasyonu ve sertifikalandirilmasinin saglanmamis olmasi

19 Ureticinin desteklerden haberdar olmamasi ve bu nedenle yeterince 75
yararlanamamasi

20 Tesvik yasasiin eski isletmeler i¢in gegerli olmamasi (bu nedenle toplu isten 74
¢ikarmalarin ve fabrikalarda kiigiilmenin yagsanmasi)

21 Yatirim sektoriindeki isadamlarinin sanayi sektoriine yoneltilmesi konusunda 73
yeterli galigma yapilmiyor olmasi, sermaye sahiplerinin iiretime tesvik
edilmemesi(medya aracilig1 ve diger araglarla)

22 OSB'de kat1 atik bertaraf tesisinin kurulmamis olmasi ve bu konuda yeterli 72
destek verilmemesi

23 Ciraklik egitim merkezlerinin UMEM ile bir arada uyumlu ¢alismamasi 72

24 Kooperatif kurulurken aranan sartlarin bolgeye uymamasi (akrabaligin yiiksek 72
oldugu bolgelerde kooperatif kurulurken akraba olmama sartinin aranmasi vb.
Sorunlar)

25 1l istisare kurullarinin olusturulmamis olmasi 71

26 Ilgelerdeki altyap: sorunlari; Viransehir, Surug, vb. ilgelerin yeterli KSS 70
altyapisina sahip olmamasi

27 Her fabrikanin kendi teknik uzman personelini bulundurma imkaninin olmamasi 69
ve bu durumun tiim OSB'yi etkileyecek sorunlar dogurmasi

28 Ortak kullanilabilecek tesvikler konusunda bdlge halkinin yeterli bilgiye sahip 68
olmamasi ve bir arada ¢alismamalari

29 Elektrik dagitimu ile ilgili sorunlar (¢ir¢ir fabrikalarinin gereksiniminin fazla 68
olmasi nedeniyle diger sanayilerin farkli trafodan alma isteginin kargilanmamis
olmast)

30 Toplum yararina ¢aligma programi konusunda yasanan sorunlar 68

31 UMEM kurslarinin etkin kullaniminin saglanmamis olmasi 68

32 Urfa'nin iirlinlerinin kalitesiz oldugu algis1 67

33 Tezgah, ekipman vb satislarinin Urfa i¢in toplu aliminin gergeklestirilmiyor 67

olmasi (bir kurum tarafindan alinabilir-Karacadag kalkinma ajansi gibi)
(ekipmanin tek tek alimin pahali olmasi - CNC tezgahi vb. biiylik {iretim
araglari), teminat sorunlarindan kaynaklanan fiyat artist
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34 OSB icinde alt-bolgeleme (elektrik dagitimi1 konusunda, kooperatiflerin 66
dagilimina uygun olarak, vb.) yapilmamis olmasi
35 Akgakale ve Sanliurfa arasinda dagilmis olan ¢ir¢ir fabrikalarinin tagima 64

maliyetlerinin OSB'dekilerden diisiik olmasi ve bu durumun OSB'deki

tireticilerin rekabet edebilirligini azaltmasi
36 Tarim makinelerinin kullanimina yonelik egitim eksikligi 63
37 Tarim alan1 olarak gosterilen alanlarin fazla olmasi 55

Sanliurfa Sanayi Calistayinda ana sorun alanlar1 belirlenmis ve bu sorun alanlari
puanlanarak aralarindan oncelikli olan 7 sorun saptanmistir. Saptanan 7 oncelikli soruna
yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmis ve ortaya konan olanaklarla birlikte tarimin Sanliurfa’da

gelisimi ve doniisiimii acisindan stratejik onemde bilgilere ulagilmistir.

Farkli paydaslarin katilimi ve goriisleri ¢ercevesinde belirlenen 7 temel sorun alani;
tasima maliyetlerinin yliksekligi, kiimelenme eksikligi, desteklerin yetersiz olmasi, mesleki
egitimin yetersizligi, KOBI'lere verilen destegin yetersizligi, kiiciik sanayinin kent
merkezinden sehir disindaki kiiciik sanayi sitelerine tasinmamis olmasi ve sanayi envanterinin

¢ikarilmamis olmasi olarak 6zetlenebilir.

Sanlurfa sanayi calistayr oOncelikli sorun alanlarindan 5'ine ¢6ziim Onerileri
gelistirilmigtir. Sanlurfa sanayisinin en 6nemli sorun alani "Demiryolu baglantisinin
olmamasi nedeniyle tasima maliyetlerinin yilikselmesi" goriilmektedir. Tasima maliyetlerinin
yliksekligi sanayi iiriinlerinin rekabet edilebilirligini azaltmasi nedeniyle ¢6ziilmesi istenen en
onemli sorun olarak tanimlanmaktadir. Katilimcilar, rekabet edebilirligin arttirilabilmesi i¢in
hava limanindan havaalanina doniistiiriilen GAP hava limaninin yeniden kargo tasimaciligina
acilmast Onerisi getirilmistir. Ayrica, hizli tren olarak projelendirilen demiryolu hattinin
Cizre-Habur baglantili olarak Irak'a baglanmasi gerektigi ve limanlara baglantilarda
kullanilan ~ karayollarinin  alternatifli olarak gelistirilmesi  gerektigi  belirtilmektedir.
Mardin’deki lojistik koy Onerisinin Irak gibi Ortadogu iilkelerine ihra¢ edilecek iirlinlerin
bekleme odagi olmasi gerektigi ve lojistik kdylerin birbirlerine demiryolu ile baglanmasinin

rekabet edebilirligi arttiracagi diigiiniilmektedir.

Calistayin belirledigi diger oncelikli sorun alani olan "Kiimelenme eksikligi ve tekstil

konusunda entegre calismanin planlanmamis olmasi" sorununun ¢oéziim Onerileri olarak;
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Tekstil sektorii ile ilgili yan sektorlerin kurulmasi ve egitimler verilmesi, isletmelerin
sayisinin artmasinin saglanmasi Onerilmektedir. Ayrica, konfeksiyon sektOriiniin yan
sanayisine yonelik diisiiniilen tekstil adasi projesinin yer tahsisi sorununun ¢dziilmesi
beklenmektedir. Yeni ihracat pazarlarinin olusturulmasi 6nemli gériilmekte ve Suriye, Irak
vb. {ilkelerde yasanan sorunlardan sektoriin olumsuz etkilenmesi nedeniyle Tiirki
Cumhuriyetlerle baglantilarin giliclendirilmesine 6nem verilmesi istenmektedir. Ayrica,
bolgenin dnemli sektorlerinden olan tarima dayali sanayi ile ilgili planlama ve yatirimlarin
yapilmasi 6nerilmekte ve zeytin, nar gibi liriinlerin bolgede islenmesine yonelik yatirimlara
oncelik  verilebilecegi diisiiniilmektedir. Tarimsal {riinlerin depolama sorunlarinin
asilabilmesi i¢in bolgede yayginlasan meyve bahgelerinin iiriinlerinin islenebilecegi depolama
alanlarinin olusturulmasi istenmektedir. Kiimelenme c¢alismalarinin sektdr odakli olarak
yiirlitiilmesi gerektigi belirtilerek, yapilan kiimelendirme ¢alismalarinda temalar belirlenmesi
istenmektedir. Bu kapsamda teknoloji gelistirmeye 6zel 6nem verilmesi gerektigi, buna baglh
olarak fiyat-maliyet konusunda rekabet edebilirligin arttirilabilecegi belirtilmektedir. Yurt
disindan gelen firmalara arazi temininin kolaylastirnllmasi ve pamuga dayali tekstil

kiimelenmesinin olusturulmasi talepleri de diger ¢6zliim Gnerileri olarak ifade edilmistir.

Sanlrfa i¢in belirlenen diger bir sorun alani ise kalifiye is¢inin niteligini arttirmaya
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin eksik oldugu ve ayni zamanda meslek edindirme
caligmalarindan da etkili sonu¢ alimamamasi gosterilmistir. Bu sorunun ¢oziimii olarak;
Nitelikli eleman arzi i¢in kurumlarin bir araya gelerek ortak ve hizli ¢aligma yiirlitmesi,
Bolgede SUTGEM'in acilmasit ve meslek edindirme faaliyetlerinin arttirilmasi ve bu
faaliyetlerin sanayicilerle isbirligi icinde yapilmasi onerilmektedir. Ayrica, verilen mesleki
egitimlerin siiresi yetersiz (3-4 ay) bulunmakta ve bu silirenin arttirllmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda, 2 donem egitim 1 donem sanayide uygulama/calisma/staj

biciminde bir egitim kurgulanabilecegi ifade edilmektedir.

Kiiciik sanayinin sehir merkezinden (kii¢iik) sanayi sitelerine tasinmamis olmasi ve
fabrikalarin OSB'de bir arada degil, kente dagilmis olarak yer se¢meleri nedeniyle yasanan
hizmet ve altyap1 gotiirme sorunlarinin ¢6ziimii olarak; OSB ile KSS arasinda ara kademede,
orta Olcekli isletmelere uygun sanayi alanlarinin {iretilmesi Onerilmekte ve sanayi parseli

tiretmekte yasanan sorunlarin asilmasina yonelik dnlemlerin alinmasi istenmektedir.
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Sanliurfa Sanayi ¢alistayr katilimeilarinin 6nemli bulduklari sorunlardan birisi de
"sanayi envanterinin g¢ikarilmamis olmasi ve sanayi verilerinin saglikli olmamasidir. Bu
sorunun ¢dziimii olarak GAP Idaresi ve Kalkinma Ajansi'nin birlikte calisarak giincel ve
kapsamli bir sanayi envanterini ¢ikartmasi Onerilmekte ve bu calismanin da ivedilikle

yapilmasi talep edilmektedir.

Tablo 29: Sanhurfa Sanayi Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim Onerileri

1  Demiryolu baglantisinin e Bolgedeki GAP hava limaninin, hava limanindan
olmamasi, tagima havaalanina doniistliriilmesi sorunu ¢oziilmesi gerekli
maliyetlerinin yiiksekligi ve e Demiryolu hatt1 hizli tren olarak projelendirilmis

bu durumun rekabet

e o Cizre-Habur baglantili Irak gecisi
edilebilirligi azaltmasi

e [imanlara karayolu alternatifinin gelistirilmesi

e Mardin’deki lojistik koy Onerisinin Irak gibi Ortadogu
iilkelerine ihrag edilecek iiriinlerin bekleme odagi
olmasi

e [ ojistik kOylerin birbirine demiryolu ile baglanmasi

e 2013-18 yillar aras1 bolgeye yeni demiryolu yatirimlar
ve lojistik merkez yatirimlari yapilmasi planlaniyor

e Irak’a erigsimin Suriye’den geciyor olmasi sorununun
¢cozlimiine yonelik olarak demiryolu projesinin
gerceklestirilmesi gerekli (81 km)

2  Kiimelenme eksikligi ve e Tekstil ile ilgili yan sektorler kurulmali (overlok vb.)
tekstil konusunda entegre o Tekstil sektorii ile ilgili egitimler verilmeli
galismanin planlanmamis e Tekstil sanayi konusunda gerekli galismalar yapilmali,
olmast isletmelerin say1sinin artmasi saglanmali

e Bulgur’da yasanan pazar kayiplar1 (Suriye ile sorunlar,
Gaziantep’in 6ne gecmesi) ile ilgili calisma yapilmali

e fhracat pazari konusunda ¢aligma yapilmali, yeni
yerlerle yeni baglar kurulmali (Suriye, Irak vb.
Ulkelerde yasanan sorunlardan fazlasiyla etkilenmesi
nedeniyle) Tiirki cumhuriyetler olabilir

e Tarima dayali sanayi ile ilgili planlama ve yatirim
yapilmali (zeytin, nar)

e Depolama ile ilgili ¢alisma yapilmali, bolgede
yayginlasan meyve bahgelerinin {irlinleri bu alanlarda
islenebilmeli, depolanabilmeli

o Tekstil adas1 konfeksiyon sektdriiniin yan sanayisine
yonelik diigiiniiliiyor bununla ilgili yer tahsisi sorunu
¢Oziilmeli

e Sanayide kullanilan elektrikle ilgili sorunun ¢éztimii
icin yeni altyap1 yatinmlarinin yapilmasi gerekli

(
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Pamuga dayali tekstil kiimelenmesi olusturulmali -
gelistirilmeli (tesviklerin de destegi ile)

Arazi toplulagtirma ¢aligmalari siirdiiriilmeli

Hazine arazisi tahsisi kolaylagmali

Yurt disindan gelen firmalara arazi temini
kolaylastiriimal

Odakl1 kiime ¢aligmasi yiiriitiilmeli, yapilan
kiimelendirme ¢alismalarinda temalar belirlenmeli

Teknolojiler gelistirilerek fiyat-maliyet konusunda
rekabet edebilirlik arttirilmali

Irak pazarina 6zel 6nem gosterilmeli: turlar
diizenlenmeli, gidilip-gelinmeli

Demiryolu baglantisi da bu ¢abayi kolaylastiracak

Suriye pazarina da 6nem verilmeli

Irak yoniine yazin yogun ihracat oldugu igin sinir
kapilarinda uzun siire bekleniyor, kismen azaltilmig
ancak daha da azaltilmali

Kilis sinir kapisinin kapali olmasi sorunu ¢o6ziilmeli

5084 sayili yasanin uygulamalar1 devam etmeli tesvikler
konusunda (yeni yasanin ne getirip ne gotiirdiigii
yeterince bilinmiyor)

Nitelikli ¢alisana yonelik
olarak mesleki egitim
eksiklikleri

Meslek edindirme
caligmalarindan sonug
almamamasi

Nitelikli eleman arz1 i¢in kurumlar bir araya gelerek
ortak ve hizli ¢aligma yiiriitmeli

Bolgede SUTGEM'in agilmasi ve meslek edindirme
faaliyetlerinin arttirilmasi

Mesleki egitim faaliyetlerinin sanayicilerle isbirligi
icinde yapilmasi ve planlanmasi

Ureticinin igine yarayan eleman arzi saglanamiyor,
sorunlar tespit edilmeli (iireticilere talepleri sorularak)
ve ¢oziilmeli

Egitimin siiresi yetersiz (3-4 ay) bu siire arttirilmal:
egitimin bir kismini (6rn.bir ddnemin tamamini)
uygulama ile sanayide gecirmeleri saglanabilir

Yatili meslek okullar1 dnerilebilir

2 dénem egitim 1 donem sanayide
uygulama/calisma/staj bigiminde bir egitim
kurgulanabilir

Calisanla senet imzalama (¢alisanin kisa siirede
gitmesine engel olmak i¢in)

Yiiksek danigsman iicretleri yerine devlet
stajyerin/galisanin sigortasmin desteklenmesini (SGK
indirimleri) saglayabilir

4

Kii¢iik sanayinin sehir
merkezinden (kii¢lik) sanayi

OSB ile KSS arasinda ara kademede, orta 6l¢ekli
isletmelere uygun sanayi alanlari {iretilmeli
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sitelerine tasinmamis olmasi e Arazi Uretmede siire kisaltilmali, yatirimeinin
fabrikalarin OSB'de bir arada vazge¢memesi saglanmali

degil, kente dagilmis olarak
yer segmeleri (bu sorundan
kaynaklanan hizmet ve
altyap1 gétiirme sorunlari)

5  Sanayi envanterinin e Sanayi envanteri ivedilikle ¢ikarilmali
¢ikarilmamis olmasi
Verilerin saglikli olmamasi e GAP Idaresi ve Kalkinma Ajansi bu konuda birlikte
caligmali

Sanliurfa’da sanayinin gelisimine iligkin olarak paydaslarca saptanan olanaklar
arasindan On plana c¢ikanlar; bdlgenin uzun gilineslenme siiresinin degerlendirilebilecegi
belirtilerek bu olanagin sulama, seracilik alaninda kullanilmasi halinde bdlgenin rekabet
edebilirligini arttirict bir potansiyel olusturdugu belirtilmektedir. Ayrica, bolgede yenilenebilir
enerji sanayinin gelisme potansiyeli de bulundugu belirtilmektedir. Bolgenin 6nemli tarim
iiretim havzalarindan birisi olmasi ve sulu tarima yonelik yatirimlarin devam ediyor olmasina
bagli olarak tarimsal {irliniin artacagi ve tarima dayali sanayinin gelisme potansiyeli
bulundugu belirtilmektedir. Ayrica, kurutulmus triinlerin pazarlanabilecegi ve nar tiretiminin
yayginlastirilabilecegi ifade edilmektedir. Hizli demiryolu projesi, lojistik kdy yaklagimi gibi

yeni yatirimlarin bolgenin ihracat olanaklarini arttiracag: diistiniilmektedir.

Tablo 30: Sanlhurfa Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

‘No Olanaklar

Tarima dayal1 sanayi potansiyeli

Yenilenebilir enerji potansiyeli (giines enerjisi — 330 giin civar1 giin-giines sayisi)

Sulama ile ilgili glines enerjisi ile kuyu suyu ¢ekme konusunda projelerin yiiriitiilityor olmasi
Kurutulmus iiriinler (biber ve domates)

Urfa isotu ve salgasi potansiyelleri degerlendirilmeli (alfa toksin sorunlari iiniversite ile igbirligi
i¢inde ¢oziilebilirse)

Nar iiretimi potansiyeli

BIOGAP ile isbirligi icinde ¢alisilabilme olanag:

Zeytin liretimi potansiyeli

Yeni yatirimcilarin Urfa’da hammaddesi olan {iretim alanlarim tercih etmeleri saglandig taktirde
geligsme potansiyeli

9 UMEM ile ilgili Odalar Borsalar Birliginin ciddi yatirimlarin varligi

10 Toplum yararina ¢alisma programlarinin verimli kullanilmasi potansiyeli

AIWIN|F-
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11 Sanayi ve {iniversite igbirlii potansiyeli
12  Thracat icin desteklerin veriliyor olmasi
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13  Sektor rekabetciligi, kent rekabetciligi potansiyeli
14 Sektor dinamizmini saglayan gelismekte olan bir il olmasi
15 Ulasim ve lojistik konusunda demiryollarinin 6nerileri/projelerinin saglayacagi olanaklar
16 Yeniden insa edilen Irak pazarinin bdlgenin rekabet iistiinliigii lizerinde yaratacagi olanaklar
3.7.2. Sanlurfa 1 .Grup Akcakale, Suruc¢, Harran, Ceylanpmar ilce Sanayi
Cahistayr

Sanlwurfa 1. Grup Ilgeler kapsaminda Akgakale, Surug, Harran ve Ceylanpinar

Ilgelerine yonelik sanayi calistayr gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu sanayi calistayia

22 kisi katilmistir. Katilimeilar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 31: Sanhurfa 1. Grup Ilceler -Akcakale, Suruc, Harran, Ceylanpinar-

Sanayi Cahistaymna Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvani
1 Mehmet Simsek Suru¢ MYO I?rof. Dr.
2 Baran Arslan Akgcakale MYO Ogretim Gorevlisi
3 Stileyman Yilda Suru¢ Belediyesi Baskan Yardimcisi
4 Tahir H. Kellecioglu GAP BKi Uzman
5 Harun Urtekin Akgakale Belediyesi Danigman
6 A.Kadir Sevdiren Suru¢ Kaymakamlig1 Yaz Isleri Miidiirii
7 Ibrahim Cevet Ceylanpmar Kaymakamlig Kaymakam
8 Ali Kinacilar Akgakale MEM Miidiir
9  Abdulkadir Yahlizade Surug Isadamu
10 M. Lami Yahlizade Surug Makine Miihendisi
11 Mehmet Durmaz Surug Esnaf
12 Ahmet Oztiirk Surug Esnaf
13 Rifat Coskun Surug Esnaf
14 Rufat Yildizoglu Surug Esnaf
15  Isa Yilmaz Harran Belediyesi Yaz Isleri Miidiirii
16  Emin Selmi Ceylanpiar Belediyesi Miihendis
17 Hamit Ozyavuz Cumhuriyet Ortaklik Miiteahhit
18 Mehmet Kartal Akcakale Esnaf Odas1 Baskan
19 Cuma Ertugrul Akcakale Esnaf Odas1 Baskan Vekili
20  Musa Dagtekin Ceylanpmar Muhtar
21 Mustafa Giines Insaat Miihendisi
22 Nedret Ozel GAP BKi Jeoloji Miihendisi
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Akgakale, Surug, Ceylanpmar ve Harran sanayi ¢alistayinda yapilan degerlendirmeler

sonrasinda 27 ana sorun alani tespit edilmistir.
Katilimcilar Akgakale, Surug, Ceylanpinar ve Harran ilgelerinin sorun alanlar olarak:

Surug¢’tan otobana kadar planlanan 6 km’lik ¢evre yolunun yapilmamasi ve
Mirsitpinar smir kapisinin faaliyete gegirilmemesi, sanayicilerin desteklerden habersiz
olmasi, farkindaligr arttirma konusundaki faaliyetlerin yetersizligi, destek veren kuruluslarin
ilcelerde temsilcilik bulundurmamast ve bu kurumlarin bilgilendirme konusundaki
yetersizlikleri ana sorun alanlari igerisinde sayilmaktadir. Diger ana sorun alani olarak;
Surug’ta kiiclik sanayi sitelerinin yer se¢me, kurulma ve altyapt hizmetlerinin alana
gotliriilmesinde yasanan sorunlarin var olmast gosterilmis ve Akcakale’de KSS igin
kooperatifin kurulmamis olmasi sorununun devam ettigi belirtilmistir. Tarimsal desteklerde
uygulanan faiz oranlarinin yiiksek olusunun desteklerden yararlanmay1 olumsuz yonde
etkilemesi de baska bir sorun alani olarak tanimlanmistir. Sanayi sektoriine yeni girisimcilerin
girebilmelerini saglayacak 6zendirici ve tesvik edici politikalarin bulunmamasi ve mevcut
sanayi sektoriiniin siireklilik halini almis olan elektrik kesintileri nedeniyle iiretim
yapamayacak duruma geldikleri ifade edilmistir. Destek veren kurumlarin yeni girisimciler ve
kiigiik sermayesi olan igletmeler i¢in agir kosullara sahip olmast da 6nemli bir problem olarak
tanimlanmaktadir. Bolgede zeytin iiretimi tesvik edilmesine ragmen iriinii isleyecek tesis
bulunmamas: da sorunlardan birisi olarak belirtilmistir. Ayrica, yasanan Suriye krizinin
ilcelerin 6nemli ge¢im kaynaklarindan olan nakliyeciligi olumsuz yonde etkiledigi ve
isletmelerin Bagkur bor¢larini 6deyemez hale geldikleri belirtilmektedir. Meslek edindirme
kurslarinin verilebilecegi egitim alanlarinin ve isliklerin bulunmamasinin ilgelerde ihtiyag
duyulan nitelikli eleman sorununun ¢éziimiinii giiglestirdigi ifade edilmektedir. Diger taraftan
sinirda bulunan tarim arazilerinin mayinlardan arindirilmasi projesinin hayata gecirilmemis
olmasinin 6nemli miktardaki tarim alaninin ekonomik olarak atil kalmasina yol actigi

belirtilmektedir.

Sanlurfa 1. Grup Ilgeler ana sorun alanlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 32: Sanhurfa 1. Grup Ilceler - Sanayi Cahstay1 Ana Sorun Alanlar

No Ana Sorun Alanlar: Puan
1 Surug’ta planlanmis olan ¢evre yolunun gergeklestirilmemesinin Surug 49
sanayisini olumsuz etkilemesi
2  Mirsitpiar sinir kapisinin (sinir kapisinin projesi olmasina ragmen altyapi ve 4,8
ulagimin ona gore yapilmamasi) faaliyete gecgirilmemesinin Suru¢’un gelismesini
olumsuz etkilemesi
3 Tarimsal alanlarin sulamaya agilacak olmasindan dolay1 organize sanayi 4.8
thtiyacinin olmasi (6zellikle Surug’ta)
4  Sanayicinin desteklerden habersiz olmasi, bu konuda farkindalik faaliyetlerinin 4.8
eksikligi, destek veren kurumlarin ilgelerde temsilciliklerinin olmamasi, destek
veren kuruluslarin bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi
5 Ilgede kiigiik sanayi sitelerinin yer, kurulma ve altyap sorunlarmin (Surug’ta 4,8
KSS kapasitesinin iistiinde ¢aligmasi, ikinci bir kiigiik sanayi sitesi veya
mevcudun gelistirilmesi ihtiyaci, Surug’ta KSS de yer olmadigindan kent
merkezi igerisinde 200’den fazla igyerinin bulunmasi) ilgenin kentsel gelisimine
engel olmas1
Akcakale’de KSS i¢in kooperatifin kurulmamis olmasi
6 Desteklerdeki faiz oranlarinin yiiksek olmasinin desteklerden yararlanmay1 4,8
olumsuz etkilemesi
7 Yeni girisimcilerin sanayi sektoriine girebilmesi i¢in 6zendirici tesvik 4,8
politikalarinin bulunmamasi
8  Enerji altyap1 sorunlari nedeniyle (elektrik kesintileri) sanayicinin tiretimde 4,7
sikint1 yasamasi
9 Destek veren kurumlarin, yeni girisimciler ve kiigiik sermayesi olan igletmeler 4,7
icin agir sartlar igermesi
10 Bolgede zeytin tiretimi tesvik edilmesine ragmen, liriin islemek i¢in herhangi bir 4,6
tesisin olmamasti
11 ISKUR'un meslek edindirme kurslarmin ilge dlgeginde yapiimamasi 4,6
12 Ilgede yapilacak yatirmlar igin yatirim fizibilite analizlerinin olmamasi 4,6
13 Tlgelerde kalifiye eleman ihtiyacinin olmasi, ilcedeki mesleki egitimin kalifiye 4.4
eleman yetistirmek icin yetersizligi (yeni eleman bulmada ve mevcut
elemanlarin mesleki egitiminde yasanan sorunlar)
14 Sinir ticaretinin kapanmasinin ilge ekonomisini olumsuz etkilemesi (Suriye krizi) 4,4
15 Bolgedeki nakliyecilerin Suriye krizinden dolayi is birakmasi 4.4
16 Ilge belediyelerinin, sanayicinin ihtiyaci olan altyapry1 saglayacak ekonomik 4,4
kaynak ve personel kaynagindan yoksun olmasi
17 Ilgede meslek edindirme icin uygun isliklerin oldugu bir merkezin bulunmamasi 4,4
18 Tlgelerde énemli bir gelisme potansiyeli olmasina ragmen, uzun vadeli planlama 4.3
yapilmamasi
19  Suriye krizinden dolay1 sinir ilgelerinde esnafin Bagkur primlerini 6deyememesi 4,3
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20 Iyi bir danismanlik hizmetinin verilmemesi 4.3

21 Tlgedeki kiigiik sanayici finansmana (destek ve banka kredileri) erisiminin 4.3
olmamast

22 Akgakale, Ceylanpinar ve Surug'ta sinir ticaretinin yapilabilecegi lojistik 4,2
merkezlerin kurulmamasi

23 Mayinl arazilerin temizlenememesi 4,1

24 Kurumlararasi koordinasyon eksikligi 3,8

25 Tlgede iiretilen iiriinlerin, ilge igerisinde tarimsal imalat sanayine 3,8

kazandirilamamasi (Surug’ta un fabrikasinin bulunmamasi), ham madde olarak
disartya satilmasi

26 Yatirim ortaminin glivensiz olmasinin yerel ve ulusal yatirimeinin bdlgeye 3,7
gelmesini engellemesi

27 Akcakale-Sanliurfa yolunun (yoldaki kavsak diizenlemelerinin yapilmamasi, yol 3,0
tizerindeki cirgir fabrikalarina girisi saglayacak kavsaklarin tasarlanmamast)
yetersiz olmasi

Calistaya katilan paydaslar belirledikleri sorun alanlar i¢erisinden 10 sorunu oncelikli
sorun alani olarak belirlemislerdir. Puanlama yontemiyle belirlenen bu sorunlar dort ilgenin
sanayi sektorlerinin gelisimini yavaslatan veya gelisimlerinin 6niinde engel teskil eden ana
sorun alanlar1 olarak belirlenmistir. Oncelikle ¢dziim bekleyen bu sorunlar; ulagim sorunlari
ve sinir Otesi ticaretin yapilmasinin Oniindeki giicliikler, 6rgenize sanayi bolgesi ihtiyaci ve
kiigiik sanayi sitelerinin yer secim ve altyap1 sorunlari, sanayi sektoriine yonelik 6zendirici
tesvik politikalarinin  eksikligi, sanayicilerin desteklerden habersiz olmasi ve meslek

edindirme kurslariin eksikligi olarak belirtilmistir.

Belirlenen 6ncelikli sorun alanlariin ¢dziimiine yonelik oneriler; Ilgeleri dis pazara
baglayacak ana ulasim akslarinin ve baglantilarin gelistirilmesi, gliclendirilmesi ve sinir 6tesi
ticaretin arttirilabilmesine yonelik olarak lojistik merkezin kurulmasi, sinir ticaretinin
gelistirilmesi amaciyla sinir kapilarina yakin yerlerde serbest ticaret bolgelerinin kurulmast,
organize sanayi bolgeleri i¢in gerekli imar planlarinin hazirlanmasi, mevcut KSS alanlarinin

genigsletilerek yeni KSS alanlarinin agilmasi olarak 6zetlenebilir.
Sorun alanlarina yonelik ¢6ziim Onerileri sirasiyla;

Suru¢’tan otobana kadar planlanan 6 km’lik c¢evre yolunun yapilmamasi ve
Miirsitpinar sinir kapisinin faaliyete gecirilmemesi nedeniyle Surug¢ sanayisinin olumsuz

etkilendigini belirtilmis ve Surug ilgesinin gelisiminin 6niindeki en 6nemli iki sorun olarak
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tanimlanmistir. Cevre yolunun ivedilikle yol yatirim programina alinmasi ve bu konuda lobi
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Karayollar1 Bolge Miidiirligi ile goriistilerek yolun yapilmama
nedenlerinin 6grenilmesi ve Kalkinma Ajansinin bu baglanti yolu ile ilgi olarak devreye
girmesinin saglanmasi Onerilmistir. Ayrica, Surug¢ il¢esinde tarimsal alanlarin sulamaya
acilmasi ile birlikte organize sanayi ihtiyacinin dogacagi, bu nedenle sulama programi ile
esgiidiimlii giden bir organize sanayi planlamasinin yapilmasinin gerektigi ifade edilmistir. Bu
kapsamda Sanlwrfa il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’niin ve yerel secimlerden sonra yetki
sahibi olacak olan Biiyliksehir Belediyesi’nin yetkilerini kullanarak organize sanayi bolgesi

imar planlarin1 hazirlamasinin saglanmasi istenmistir.

Suriye krizinin ortaya ¢ikmasiyla askiya alinan Misritpiar simir kapist projesinin
tekrar giindeme alinmasinin saglanmasi gerektigi belirtilmis ve sinir kapisinin agilmasi Surug

ilgesinin gelisimini olumlu yonde etkileyecektir denilmistir.

Sanayicilerin  desteklerden habersiz olmasi, farkindaligi arttirma konusundaki
faaliyetlerin yetersiz olmasi basligi altinda tanimlanan sorunlarin; biitiin ilcelerde faaliyet
gosteren sanayicilerin ve is adamlarinin paydas veri tabanma eklenmesi ve destek
zamanlarinda is adamlarina mail ve mesaj yolu ile ulagilarak, destek duyurularmin ilgelerdeki
yerel basin ve yerel web sitelerinde duyurulmasinin saglanmast ile c¢oziilebilecegi

belirtilmistir.

Surug’ta kii¢iik sanayi sitelerinin yer se¢me, kurulus ve altyapt sorunlar1 ve
Akcakale’de KSS i¢in kooperatifin kurulmamis olmasi sorunlarinin ¢oziimii i¢in; Surug’ta
KSS kurulmasinda Kalkinma Ajansina yapilan basvurunun kabul edilmemesi halinde is
adamlarinin kendi girisimleriyle KSS kurabilmesinin saglanmasi, Surug¢’ta yerel besicilik
sektoriinlin devletin yiiriittiigii ithal et politikalarindan dolayr zor giinler gecirdigi bu nedenle
kooperatiflerin projelerinin desteklenmesi gerektigi, 1. KSS’nin genisletilmesi ve 2. KSS’nin
kurulumu ile ilgili calismalarin yapilmaya baslanmasi ve is adamlarinin birlikte hareket
edebilecegi ve Bati’daki 1iyi Orneklerin yerlerinde incelenerek model alinabilecegi

belirtilmektedir.

Ayrica, yeni girisimcilerden ilk yil vergi alinmamasi1 gibi eski yillarda uygulanan

destek politikalarinin yeniden glindeme alinmasinin, yeni girisimcilerin sanayi sektdriine
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girebilmesi i¢in Ozendirici tesvik politikalarinin  bulunmamasi sorununu ¢dzebilecegi

diistiiniilmektedir.

Bolgede zeytin liretiminin tesvik edilmesine ragmen, iiriin islemek i¢in herhangi bir
tesisin olmamas1 sorununun ¢Oziimii olarak birbirleriyle tutarli desteklerin verilmesi ve

tarimsal desteklerle uyumlu girisimci desteklerinin verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Katilimcilar ilgelerde yapilacak yatirimlar igin fizibilite analizlerinin olmamasini
onemli bir sorun olarak gormiis ve bolgede yatirimlar yapilmadan Once fizibilite

caligmalarinin yapilmasinin faydali olacagini ifade etmislerdir.

Akgcakale, Ceylanpmar ve Surug ilgelerinde sinir ticaretinin yapilabilecegi lojistik
merkezlerin kurulmamis olmasi sorununun, sinir ticaretinin gelistirilmesi ve simir kapilarina

yakin serbest ticaret bolgeleri olusturularak ¢oziilebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 33: Sanhurfa 1. Grup Ilceler Sanayi Calistayr Oncelikli Sorun Alanlar

Céziim Onerileri

1 Surug’ta, planlanmis olan ¢evre yolunun e Soz konusu yol yatirim programina
gerceklestirilmemesinin Surug sanayisini alinmal1 bu yonde lobi yapilmali
olumsuz etkilemesi

e Karayollari ile goriisiiliip yolun
yapilmama sebepleri aragtirilmali
(Karayollarinin bir projesi olmasina
ragmen yapilmamis, Belediye 3 ay
araliklarla 3 yaz1 yazmasina ragmen
karayollarindan gerekge olarak bir cevap
gelmemis)

e Kalkinma Ajansi baglant1 yolu ile ilgili
devreye girmeli

2 Mirsitpinar sinir kapisinin (sinir kapisinin e  Miirsitpinar kapisinin agilmasi projesi
projesi olmasina ragmen altyap1 ve ulagimin ona Suriye krizinin ¢ikmasiyla askiya alindi,
gore yapilmamasi) faaliyete gegirilmemesinin yeniden canlandirilabilir
Suru¢’un gelismesini olumsuz etkilemesi

3 Tarimsal alanlarin sulamaya agilacak e Organize sanayinin imar planlar1
olmasindan dolay1 organize sanayi ihtiyacinin ¢izilmemis, Sanlurfa il Cevre ve
olmasi (6zellikle Surug’ta) Sehircilik Miidiirligii yetkisini (1 yil

sonra biiyiiksehir yetkili olacak)
kullanarak plan hazirlama ihalesi agmali
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4 Sanayicinin desteklerden habersiz olmasi, bu e Sanayi ile ilgili tiim ilgelerdeki isadamlar1

konuda farkindalik faaliyetlerinin eksikligi,
destek veren kurumlarin ilgelerde
temsilciliklerinin olmamasi, destek veren

paydas veri tabanina islenerek destek
zamanlarinda ilgililere mail ve mesaj
atilmali

kuruluslarin bilgilendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

Destek duyurularinin ilgelerdeki yerel
basina verilmeli, ilge web sitelerine
gonderilmeli

Tlgede kiiciik sanayi sitelerinin yer, kurulma ve
altyap1 sorunlarinin (Surug’ta KSS kapasitesinin
iistiinde galigmasi, ikinci bir kii¢iik sanayi sitesi
veya mevcudun gelistirilmesi ihtiyaci, Surug’ta
KSS de yer olmadigindan kent merkezi
igerisinde 200°den fazla igyerinin bulunmasi)
ilgenin kentsel gelisimine engel olmast

Surug’ta KSS icin ajansa yapilan basvuru
desteklenmedigi takdirde isadamlar1 kendi
girisimleriyle sanayi sitesini kurabilirler

Akcakale’de KSS i¢in kooperatifin kurulmamis
olmasi

Surug’ta besicilik bitmek iizere ulusal et
politikalarindan dolay: et (ithal et)
fiyatlar diisti.

Kooperatif destekli projeler desteklenerek
1. KSS’nin genisletilmesi ve 2 KSS nin
agilmasi i¢in ¢alismalara baglanmasi

Is adamlar birlikte hareket etmeli, sivil
toplum bilinci gelistirilmeli, bunun i¢in
batidaki iyi 6rnekler yerinde incelenmeli

Yeni girisimcilerin sanayi sektoriine girebilmesi
igin 6zendirici tesvik politikalarinin
bulunmamasi

Yeni girisimei i¢in vergi muafiyeti vb.
destekler verilmeli (eskiden yeni girisimci
i¢in ilk y1l vergi alinmiyordu)

Bolgede zeytin iiretimi tesvik edilmesine
ragmen, lirlin islemek i¢in herhangi bir tesisin
olmamast

Desteklerin birbiriyle iliskili olmali,
Tarimsal desteklerle uyumlu girisimei
destekleri verilmeli

[lgede yapilacak yatirimlar igin yatirim fizibilite
analizlerinin olmamasi

Bolgedeki yatirimlar fizibilitesi
yapilmadan gergeklestirilmemeli

Akgakale, Ceylanpinar ve Surug'ta sinir
ticaretinin yapilabilecegi lojistik merkezlerin
kurulmamasi

Sinir ticaretinin gelistirilmesi ve modern
yontemlerle yapilmasi amaciyla sinir
kapilarina yakin yerlerde serbest ticaret
bolgelerinin kurulmasi

Ilgelerin sanayi sektdriinde var olan sorunlarina ragmen, devreye sokulabilecek bazi
olanaklar1 oldugu da goriilmektedir. Surug ilgesinde 2013 yili sonunda sulamaya agilacak
tarim alanlar ile birlikte tarimsal iiretimde bilyiime yasanacag belirtilmekte ve tarima dayali
sanayinin gelisimi agisindan ilgcenin Onemli bir yatirim potansiyeli bulundugu ifade

edilmektedir. Zeytincilik, mantar tiretimi, biber tiretimi, siitgliliik, Suru¢ nar1 ve bademcilik de
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Surug il¢esinin gelismeye acik tarima dayali sanayi alanlar1 olarak tanimlanmaktadir. Surug
ilgesinin sinira yakin olmasi da ilgenin gelisimine katki saglayabilecek bir olanak olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’deki Arap atlarinin yarisinin  Surug ilgesinde
yetistirildigi ve atgiligin Surug ilgesinde daha da fazla gelistirilme olanaklarinin bulundugu

bildirilmektedir.

Diger taraftan biitlin ilgelerde; tarimsal iiretimin yogun yapilan bir faaliyet olmasina
bagli olarak tarima dayali sanayinin gelisebilecegi, dogal nar eksisi T{retiminin
yayginlastirilabilecegi ve organik tarima dayali iiretimin gelisme potansiyeli bulundugu
bildirilmistir. Bolgenin giinesten yararlanma siirelerinin diger bolgelere oranla daha yiiksek
olmasi nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali sanayinin gelistirilebilecegi ve
fizibilitelerinin yapilmasi kosuluyla 1sitmada giines enerjisi kullanan seraciliga yatirimlarin
arttirilabilecegi ifade edilmektedir. Bolgede sulu tarima acilan tarim arazilerinin yakin bir
donemde artacagi, damla sulamada kullanilan ekipmanlarin bakimi ve iiretiminin
ozendirilmesi gerektigi, tarimsal ekipman iiretimine dayanan sanayilerin gelisme potansiyeli
bulundugu bildirilmektedir. Ayrica, ilgelerde egitimli geng¢ niifusun bulunmasinin boélgede
gelisecek sanayi yatirimlarinin ihtiya¢ duyacagi nitelikli isgiiciiniin ilgelerden karsilanmasi

olanag1 saglayacag diisiiniilmektedir.

Tablo 34: Sanhurfa 1. Grup ilceler Sanayi Calistay1 Olanaklar-Potansiyeller

1  Surug’ta bitylik bir alanin sulamaya agilacak olmasinin iiretim kapasitesini arttirmasi potansiyeli

2 Bolgede, zeytin, mantar, biber, siit, Suru¢ nar1, badem gibi iiriinlerin varliinin, tarima dayali
sanayinin geligsmesi i¢in olanak yaratmast

3  Tirkiye’de ki Arap atinin yarisinin Surug’ta yetistiriliyor olmasi

4 Surug’un, sanayi gelisme alanlarina ve sinira yakin olmast

5  Organik tarima dayali iiretimin gelisme potansiyeli

6  Fizibilitesi yapilma sartiyla; seraciligin ve yenilenebilir enerjiye dayali sanayinin gelisme
potansiyeli

7 Damla sulama ekipmanlarmin, iiretim ve bakimu ile ilgili sanayilerin gelismesi olanaklar1

8  Egitimli geng niifus potansiyeli
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3.7.3 Sanhurfa 2. Grup Halfeti, Bozova, Hilvan Il¢e Sanayi Calistay1

Sanlwrfa 2. Grup ilgeler kapsaminda Halfeti, Bozova ve Hilvan Ilgelerine yonelik

gerceklestirilen sanayi ¢alistayma 17 kisi katilmastir.

Tablo 35: Sanhurfa 2. Grup ilceler - Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam

1 Abdulkadir Akgiin Bozova Belediyesi Belediye Baskan Vekili
2 M. Sakir Se¢me Hilvan Kaymakamlig1 Ilge Proje Koordinatorii
3 Tahir H. Kellecioglu GAP BKi Uzman

4  AliEzen ERG giyim Yetkili

5 Omer Salgin Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskan

6 Durak Akiz Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

7 Siileyman Agar Hilall1 Koyti Muhtari

8  Serap Ates Harran Uni. Hilvan MYO Ogretim Gorevlisi

9  Omer Sait Kilig Harran Uni. Bozova MYO Miidiir Yardimeist

10 Mehmet Cigek Hilvan Esnaf ve Sanatkarlar Odas1  Yonetim Kurulu Uyesi
11  Veysi Erisen Harran Universitesi Hilvan MYO  Sekreter

12 Miisliim Sis Bozova Belediye Baskanligi Bagkan Yardimcisi

13 Abdulaziz Argin Halfeti Kiigiik Sanayi YKBY

14  Ali Cetin Girisimci Isadanm

15 Bedir Harsa Hilvan EKK Miidiir

16  Muzaffer Agar Halfeti KSS KSS bagkani/Jeoloji Miihendisi
17 A. Yusuf Yiiksel Harran Uni. Bozova MYO Yrd. Dog. Dr.

Katilimcilar Halfeti, Bozova ve Hilvan ilgeleri sanayi ¢alistayinda 16 ana sorun alant

belirlemistir.

Ilcelerdeki

sanayi isletmelerinde calisacak yetismis nitelikli eleman

bulunamamasi ve yasanan elektrik dalgalanmalar1 ve elektrik altyapisindan kaynaklanan
sorunlar en 6nemli iki sorun olarak belirtilmistir. Sanayicilerin yatirim yaptig1 is kollarinda
uygulamali mesleki egitim veren liselerin il¢elerde bulunmamasi ve ¢ok programli mesleki
egitim liselerinin yetersiz kalmasi, mesleki egitim alanini ilgeler i¢in sorunlu hale
getirmektedir. Ayrica, girisimciler bolgedeki feodal yapinin ¢esitli sorunlara yol agtigin
belirtmiglerdir. Bolgede yatirim yapmay1 diisiinen kurumlarin karsi karsiya kaldig: biirokratik
engellerde sorun alanlari igerisinde tanimlanmigtir. Diger bir sorun alani ise; yeni tesvik yasasi
ile bolge disindan gelerek bolgede yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin planl ve altyapisi

hazir sanayi parseli bulamamasi nedeniyle yatirimdan vazge¢cmesi olarak tanimlanmistir. Bu
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duruma 6rnek olarak, Bozova ilgesinde entegre et, konfeksiyon ve siit {irtinleri isleme tesisleri
yapmak isteyen yatirimcilar olmasina ragmen, planli sanayi parsellerinin olmamasi nedeniyle
yatirmmin gerceklesemedigi belirtilmektedir. Ayrica, SGK isveren payi, vergiler gibi is
maliyetlerinin sanayiciyi olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmektedir. Tarimsal {iriinlere
destek wverildigi halde ilgelerde tarimsal iiriinii isleyecek tesis bulunmamasi nedeniyle
iiriinlerin hammadde olarak bagka bolgelere gonderilmesi de sorun olarak gosterilmektedir.
Ozellikle tarimsal destekler olmak iizere alinan desteklerin amacina uygun kullanilmamast,
destekler saglanirken siyasi tercihlerin 6n plana ¢ikmasi ve desteklerin takibinin yapilmamasi
ilcelerde karsilasilan sorunlardan birisi olarak tanimlanmistir. Sanayicinin faaliyetlerini
diizenleyen yonetmeliklerin yetersiz kalmasi da 6dnemli bir problem olarak belirtilmektedir.
Bu duruma o6rnek olarak, Belediye kanununda is yeri ruhsati i¢in ustalik belgesinin sart
olmamasi verilmektedir. Ilgelerde (6zellikle Hilvan’da) nisan ayindan itibaren ilgedeki tarim
is¢ilerinin 6 ay batiya gd¢ ediyor olmasi 6nemli sorunlardan biri olarak tanimlanmistir.
Tesviklerin tarimsal iiretim-imalat-satis zinciri biitiinciil olarak diisiiniilmeden veriliyor olmasi
ve yerelde yetismis egitimli isgiiciiniin karar mekanizmalarina dahil edilmiyor olmasi da

sorun alanlar1 igerisinde belirtilmistir.

Tablo 36: Sanhurfa 2. Grup Ilceler - Sanayi Cahstay1 Ana Sorun Alanlar

No Ana Sorun Alanlari Puan
1 [llgelerde, sanayi isletmeleri i¢in yetismis eleman ihtiyaci 4,7
2  Elektrik altyapisinin (elektrik dalgalanmalari, elektrikte mesafe kontroliiniin 4,6

olmamasi, dagitim hatlar1 ve trafolarda sorunlar) yetersizligi sebebiyle yasanan
sorunlar
3 llgelerde mesleki egitim veren kurumlarin ve uygulamali mesleki egitim veren 4,4

ilgili liselerin bulunmamasi
4 Yerel aktorlerin (feodal yap1 vb), girisimcilerin biliylimesinin 6niinde engel teskil 4,4

etmesi
5 Kurumlarin, yatirimlar oniinde biirokratik engeller ¢ikarmast 4.4
6 Yeni tegvik yasasi ile bolge disindan yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin, yer 4,3
bulunamamasi ve altyapinin uygun olmamasi sebebiyle yatirim yapamamalari
7  Isci maliyetlerinin (SGK isveren pay, vergiler) yiiksekligi 4,1

8 Tarimsal iirlinlere tesvik verilmesine ragmen, tarima dayali sanayi isletmelerinin 3,8
azlig1 sebebiyle liriinlerin ham madde olarak baska bolgelere gonderiliyor olmasi

9  Alinan desteklerin (6zellikle tarimsal destekler) amacina uygun kullanilmiyor 3,7
olmasi, desteklerin dagitiminda siyasi tercihlerin 6n plana ¢ikmasi ve desteklerin
takibinin yapilmamasi
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10 Sanayicinin faaliyetlerini diizenleyen yonetmeliklerin (belediye kanununda isyeri 3,3
acma ruhsat1 vermesindeki usul esaslarda 3308 sayili mesleki egitim belgesinin —
ustalik diplomasi- aranmiyor olmasi) yetersizligi

11 Ilgelerde kooperatiflerde iiye aidatlarinin toplanmasinda yasanan giicliikler 3,1

12 Tlge belediyelerin isletmelere ilge merkezinde isletme ruhsati veriyor olmast, 3,1
sanayi igletmelerinden bazilarinin belgesiz olarak faaliyetlerine baglamalari

13 Tegviklerin tarimsal {iretim- imalat - satis zinciri biitiinciil olarak diisiiniilmeden 3,0
verilmesi
14 Tlgelerde (8zellikle Hilvan’da), Nisan ayindan itibaren 6 ay ilgedeki tarim 3,0

is¢ilerinin batiya go¢ etmesi

15 Hazineden belediyeye gegen kiiciik sanayi parsellerinin yiiksek fiyata veriliyor 2,9
olmasi, kiigiik sanayi sitesi i¢in yer tahsisinin (Halfeti) istenen 6l¢iide olmamasi

16 Yerelde; yetismis, egitimli isgiliciiniin karar mekanizmalarina dahil edilmiyor 2,7
olmasi

Calistaya katilan paydaslar belirledikleri 16 sorun alanindan 8'ini 6ncelikli sorun
alanlar1 olarak belirleyerek bu sorunlarin ¢6ziim yollarin1 tartismislardir. Puanlama
yontemiyle belirlenen bu sorunlar {i¢ ilgenin sanayi sektoriinde Oncelikle ¢oziim bekleyen
sorun alanlar1 olarak tanimlanmustir. Oncelikle ¢dziim bekleyen sorunlar; nitelikli isgiicii
ithtiyaci, enerji altyapisinda yasanan sorunlar, isgiicii maliyetini yilikselten vergiler ve tesvik

sisteminden kaynaklanan sorunlar olarak 6zetlenebilir.
Oncelikli sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak yapilan oneriler;

Ilgelerde var olan sanayi isletmelerinin yetismis eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve
ilcelerde eksikligi hissedilen mesleki egitim ve uygulamali mesleki egitim veren liselerin
olmamasinin yol actig1 sorunlarin giderilmesi igin, biitiin il¢eleri kapsayan ortak ¢oziimler
Onerilmistir. Yapilan Oneriler, ilgelerin sanayi ve tarim sektorlerindeki potansiyelleri de
dikkate alinarak mesleki egitim kurumlarinin veya modiiler mesleki egitim kurslarinin
yayginlagtirilmasinin saglanmasi ve mesleki egitim kurumlarda ulusal diizeyde yasanan
gelismelerin hizli bir bicimde ilgelere de aktarilmasi, ilgelerdeki halk egitim merkezlerinde
giincel mesleki egitim modiilleri ile kurslar agilmasi, sertifikasiz eleman calistirilmasinin
engellenmesi, toplum yararina ¢alisma programlar1 gibi kalici olmayan c¢oziimlerin mesleki
egitim alanin1 olumsuz etkilediginin fark edilmesi, ISKUR'un egitim ve istihdam desteklerinin

ilcelerdeki isletmelerde faaliyet gdstermesinin saglanmasi, isletmelerde informal bir bi¢gimde
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mesleki egitim alan elemanlarin yeniden egitimden gegirilerek sertifikali hale getirilmesi,
ciraklik sistemi olmayan yerlerde halk egitim merkezinin meslek sertifikalandirma
yetkilerinin kullanilabilmesinin saglanmasi ve ilgelerde dogru meslek programlari ve egitim
modiillerini igeren kaynakgilik, demir dogramacilik, motor tamirciligi, mobilyacilik gibi
meslek liselerinin agilmasinin saglanmasi, yasanan sorunlarin ¢oziimiiniin araglari olarak
onerilmistir. Ayrica, uygulamali mesleki egitimle nitelikli isgiiciiniin saglanabilecegi, is¢i
maliyetlerini diislirecek tedbirlerin alinmasi gerektigi ve ortak iiriinler i¢in isbirligi yapilarak

ortak iiretim tesislerinin olusturulmasinin yararli olacagi belirtilmistir.

Sanayi yatirimecisinin yasadigl en dnemli sorunlardan birisi olan elektrik altyapisinin
yetersizligi sorununun ¢oziimii olarak; elektrik dagitiminda sanayi hattinin, sulama hatt1 ve
evsel kullanim hatlarindan ayr1 dosenmesi gerektigi bildirilmistir. Ayrica, bolgede yaygin
olarak kullanilan kagak elektrikten dolayr yasanan yiiksek elektrik faturalarinin
engellenebilmesi icin kayip-kacak sorununun oncelikli bir bicimde ¢oziime kavusturulmasi
talep edilmektedir. Ilgelerdeki KSS ve OSB’lerde kurulan elektrik hatlar1 ile trafolarin
birbirlerinden ayrilabilecegi belirtilerek, 6zellikle Halfeti’ye gelen elektrik hatlar1 6ncelikli
olmak iizere ilge indirme trafolarinin ve iletim hatlarinin birbirinden ayrilmasi gerektigi ifade

edilmistir.

Bolgenin feodal yapisinin girisimcilerin oniinde engel olusturmast ve kurumlarin
yatirimlarinin Oniinde biirokratik engellerin bulunmasi sorunlarinin; kronik hale geldigi bu
sorunlarin kurumlarin bir araya gelmesi ile ¢oziilebilecegi, il¢elerdeki kurumsal kapasitenin
arttirtlmas1 gerektigi, ilce yerel yonetimlerinin finansal kaynaklarinin yetersiz oldugu ve
arttirilmast gerektigi, siirdiiriilebilir bir sanayi yapisinin olusabilmesi i¢in KSS ve OSB’lerin
kendi kaynaklarini yonetebilmesini saglayacak kurumsal kapasitenin olusturulmasi amaciyla

destek programinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Yeni yatirimcilarmn ilgisinin il merkezine yogunlastigi ancak bu durumun ilgelerdeki
yatirim potansiyellerinin goz ardi edilmesine neden olmamasi gerektigi, yeni tesvik yasasi ile
bolge disindan yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin yetersiz altyapi ve planli sanayi parseli
bulamamaktan kaynaklanan sorunlarinin uzun erimli planlama ile ¢oziilebilecegi ifade

edilmektedir.
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Isci maliyetlerinin sanayiciyi olumsuz anlamda etkilemesi sorun olarak tanimlanmakta
ve tesviklerde OSB’ler gibi KSS’lerin de desteklenebilecegi, SSK prim indirimi uygulamasina
devam edilmesi gerektigi, emekli kisilerin kendi adina is kurarken 6dedigi %15°lik sosyal
destek priminin kaldirilmasi ve hammadde alinirken %18 olan KDV oranmin iiriin
olusturulduktan sonra satilirken %8 KDV ile satilmasindan dogan KDV farkinin geri

Odenmesinin saglanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Birbirine yakin ilgelerde iiretilen ortak tirlinler i¢in isbirligi yapilarak ortak tiretim
tesislerinin ac¢ilmasi Onerisi ise; tarimsal irlinlere destek verildigi halde isleyecek tesis
olmadig1 icin {irlinlerin hammadde olarak baska bolgelere gonderilmesi sorununun ¢éziimii

olarak onerilmektedir.

Tablo 37: Sanhurfa 2. Grup llceler Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar1 C6ziim

Onerileri
1 Ilgelerde, sanayi isletmeleri e Ilgelerdeki sanayi ve tarim potansiyeli de dikkate
icin yetismis eleman ihtiyact almarak uygun alanlarda mesleki egitim kurumlarinin

veya modiiler mesleki egitim kurslarinin
yayginlagtirilmasi (ulusal diizeyde mesleki egitimdeki
kurumsal gelismeler il¢elere yansitilmali)

Ilgelerde mesleki egitim e lgili mesleki egitim modiillerinin gelistirilmesi ve
veren kurumlarin ve egitimin ilgedeki halk egitim merkezlerinde verilmesi
uygulamali mesleki egitim

veren ilgili liselerin e Sertifikasiz eleman c¢alistirilmasinin engellenmesi.
bulunmamasi e Toplum yararina ¢aligma programlari gibi gegici

¢ozlimlerin mesleki egitimi olumsuz etkilemesi
sorununun ¢6ziilmesi

e ISKUR istihdam ve egitim desteklerinin ilgelerdeki
isletmelerde kullanilabilir olmasi

e Isletmelerde informal meslek gelistiren isgilerin
sertifikalandirilmasi

e Halk egitimin ¢iraklik egitim merkezi olmayan yerlerde
meslek sertifikalandirma yetkilerinin uygulamaya
gecirilmesi

e ilgelerde dogru meslek programlarini igeren meslek
liselerinin agilmasi (kaynakeilik, demir dograma, motor
tamiri, mobilya)

2 Elektrik altyapisinin (elektrik e Sanayi hatti, sulama hatt1 ve evsel kullanim hatlari
dalgalanmalari, elektrikte birbirinden ayrilmali
ikarya
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mesafe kontroliiniin e Bolgedeki kayip kagak orani sorunun ¢oziimiinii
olmamasi, dagitim hatlar ve engelliyor, faturasini ddeyenlerin ve sanayicinin
trafolarda sorunlar) cezalandirilmamasi gerektigi

yetersizligi sebebiyle yasanan e flgelerdeki KSS ve OSB’lerde hattin ve trafonun
sorunlar ayrilmasi

e {lgelere gelen hatlar (6zellikle Halfeti) birbirinden
ayrilmali (ilge indirme trafolar1 ayrilmali)

3 Yerel aktorlerin (feodal yapi e Kurumlar kronik sorunlar i¢in bir araya getirilmeli, bu
vb), girisimcilerin konuda bolgede inisiyatif alabilecek kurumlar girisimde
biliylimesinin 6niinde engel bulunmali
teskil etmesi e ilgedeki kurumsal kapasite gelistirilmeli, ilge yerel

yonetimlerin finansal kaynaklar1 artirilmali

4 Kurumlarin yatirimlar 6niinde e Siirdiirtilebilir bir sanayi gelismesi i¢in KSS ve
biirokratik engeller ¢ikarmasi OSB’lerin kendi kaynaklarini yonetebilmesi gerekir

bunun i¢in kurumsal kapasiteyi gelistirecek bir destek
programinin siirdiiriilebilmesi gerekir

5  Yeni tesvik yasasi ile bolge e Yeni yatirimci igin il merkezlerine odaklanmigken
disindan yatirim yapmak ilgelerdeki yatirim potansiyelini gézden kagirilmamasi

isteyen yatirimcilarin, yer
bulunamamasi ve altyapinin
uygun olmamasi sebebiyle
yatirim yapamamalari

6 Isci maliyetlerinin (SGK o Tegviklerde OSB’ler destekleniyor, KSS’ler de bu
isveren pay1, vergiler) kapsamda desteklenmeli
yiiksekligi e SSK prim indirimi devam ettirilmeli

e Emekli olan kisi kendi adina isletme kurdugunda % 15
sosyal destek pirimi 6diiyor bunun kaldirilmasi

e Ham madde alinirken % 18 KDV ile alim yapiliyor,
iiriin haline geldikten sonra ise % 8 KDV ile satiliyor
aradaki fark tahsil edilmeli

7 Tarimsal iiriinlere tesvik e Birbirine yakin ilcelerde iiretilen ortak {irtinler i¢in
verilmesine ragmen, tarima igbirligi yapilarak ortak iiretim tesislerinin kurulmasi
dayal1 sanayi igletmelerinin
azlig1 sebebiyle tirlinlerin
ham madde olarak baska
bolgelere gonderiliyor olmasi

Calistay katilmcilart Halfeti, Bozova ve Hilvan ilgelerinin ¢esitli olanaklara ve
potansiyellere sahip olduklarini tespit etmislerdir. ilcelerde, sulamanin artmasina bagl olarak
tarimsal iiretimin artacagi ve yasanan iiretimin artigina baglh olarak tarima dayali sanayinin de
gelistirilebilecegi ve damlama sulama sisteminin yayginlastirilmasi ile girdi maliyetlerinin
azaltilabilecegi ve tarimsal etkinligin de arttirilabilecegi ifade edilmistir. Halfeti, Bozova gibi

ilcelerde ciddi bir fistik {iretimi bulundugu, ancak isleme tesislerinin bulunmasi nedeni ile

ikarya
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potansiyelin degerlendirilmedigi belirtilmektedir. Ayrica bu ilgelerde biiyiikbas ve kiiciikbas
hayvanlardan biiyiik miktarlarda siit iiretimi saglandigi belirtilerek, siit ve siit liriinlerine
dayali isletmelerin agilma potansiyelinin bulundugu ifade edilmistir. Bolgedeki uluslararasi
kargo havalimani ile meyve sebze ticaretinin gelistirilebilecegi, bu havalimanina destek
olacak bir lojistik merkezin kurulmasi gerektigi belirtilmistir. Diger taraftan, yeni tesvik
sisteminin bolgede tekstil sektoriiniin gelisimi igin ciddi firsatlar yarattigi diisiiniilmektedir.
Hilvan il¢esinde bulunan yem fabrikasinin da bolgede kiigiikbas hayvanciligin gelistirme
potansiyeli bulundugu belirtilmektedir. Ozellikle Halfeti ilgesi olmak iizere bélgede organik
tarim ve seraciligin gelisme potansiyeli bulundugu, bélgeye 6zgii yoresel iirlinlerin 6n plana
cikartilmasi gerektigi ifade edilerek Hilvan armudu ve elmasinin, dogal peynirin pazarlanma

potansiyeli bulundugu belirtilmektedir.

Tablo 38: Sanhurfa 2. Grup ilceler Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

1 Bolge ilcelerinde 6nemli tarimsal {iretim potansiyelinin bulunmasi, sulama projelerinin
gelismesiyle ve tarimsal tiretim artmasina bagli olarak tarima dayali sanayinin
gelistirilebilme olanaklari
Damla sulamanin yayginlagtirilmasi

2 Halfeti-Bozova gibi ilgelerdeki 6nemli fistik iiretimi ve siit iiretimi potansiyeli

3 Bolgeye hitap eden uluslararasi kargo havalimaninin varligi ve havalimanini destekleyecek
bir lojistik merkez kurulma potansiyeli

4 Yeni tesvik sistemiyle, 6zellikle tekstilciler i¢in bolgede 6nemli firsatlarin olugmasi

5 Hilvan’da biiyiik bir yem fabrikasinin bulunmasi, Bélgede kii¢iikbas hayvanciligin gelisme
potansiyeli

6 Halfeti’de turizm 6nemli bir potansiyelinin varligi

7 Ozellikle Halfeti'nin organik tarim ve seracilik potansiyeli

8 Bolge ilcelerinde yoresel iirtinler; Hilvan da lezzetli armut ve elma yetisiyor olmasi, dogal
peynir, Halfeti sirtlani

3.7.4 Birecik Sanayi Cahistay:

Birecik Ilgesinde gerceklestirilen sanayi calistayma kamu kurum temsilcileri, 6zel

sektor ve sivil toplum Orgiitlerini temsil eden 7 paydas katilmistir.

Tablo 39: Birecik Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam
1  Kerim Giiler 0SB Miidiir
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2 Hac1 Budak Esnaf
3 Mehmet Yenice Tekstil Miidiir
4 Feridun Korkmaz Esnaf
5  Yakup Yildiz Otomobil Miidiir
6  Cemal Erkog Tekstil Genel Miidiir
7 Tahir H. Kellecioglu GAP BKIi Uzman

Birecik sanayi calistayinda 22 ana sorun alani tespit edilmistir. ilcenin sanayisinin
gelisiminin Oniinde sorun teskil ettigi diisiinlilen sorun alanlarinin agirlikla kamu kurumlari
arasinda yeterli isbirliginin bulunmamasi, isletme sorunlari, altyapt sorunlarindan

kaynaklandig1 gortilmektedir.
Sorunlar incelendiginde;

Ilgede yeterli sanayi alanlarinin olmamas1 ve buna bagli olarak yeni yatirimeilarin yer
bulamadiklar1 i¢in yatirnmlarmi Gaziantep’e kaydirmalart en biiyiikk sorun olarak
tanimlanmaktadir. Sanayide kullanilan elektrigin siirekli kesilmesi, diisiik voltajda gelmesi
nedeniyle cihazlarin bozulmasi, elektrik idaresinde yatirimer i¢in biirokratik engeller olmasi
gibi sorunlar ve dogalgaz sorunlar ikinci ana sorun alanidir. Ugiincii sorun ilgede meslek
odalart ve STK’lar etkinliginin olmamasi; dordiincii sorun ise politikacilarin biiyiik
yatirimlarin bolgeye gelmesinde yeterli cabayr gostermeyerek ilge sanayisinin gelisimine
katkida bulunmamasi oldugu diisiiniilmektedir. Meslek odalari, STK’lar ve kurumlar arasinda
isbirligi bulunmamasi ve bunun gerceklestirilebilmesi adina bir c¢aba gosterilmemesi de
sorunlar arasinda sayilmistir. Yeni sanayi alanlarinin tespit edilmesinde biirokratik sikintilar
yasanmasi altinci ana sorun olarak ve ilgenin egitim seviyesinin yiiksek, yatirim i¢in cazip bir
yer olmasina karsin planli ve altyapisi tamamlanmis sanayi parseli olmadigindan yatirimeinin
eski sanayi parsellerini almak zorunda kalmasi yedinci ana sorun olarak tanimlanmustir.
Tarmmsal iriinleri igleyecek tesislerin yetersiz olmasi da ilgenin ¢dziim bekleyen sorun
alanlarindan birisi olarak belirlenmistir. Dokuzuncu ana sorun alani, tesvik sisteminde 6.
bolge olmasina ragmen, OSB’nin fiilen kurulmamasi, onuncu ana sorun alani olarak, Birecik’1
Firat nehri lizerinden karsiya baglayan kopriiniin yetersiz kalmasi nedeniyle yeni bir kopriiye

ihtiya¢ olmasi olarak tanimlanmastir.
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Calistayda belirlenen diger sorun alanlari ise; Ilge merkezinde yer alan imalat
isletmelerinin kii¢lik sanayiye tasinamamasi (100'e yakin igyerinin KSS'ye gitmek istemiyor
olmasi, yerel yonetimin gerekli yaptirimlari yapmamasi, yeni KSS'de yeterli kapasitenin
bulunmasina ragmen sanayi sitesinin sehre uzak olmasi), tesvik yasasinin bagvuru siiresinin
2013 yili sonunda bitmesinden dolay1 yatirim altyapist hazir olana kadar tesvik basvuru
stiresinin dolacak olmasinin orta vadede yeni yatirimei ¢ekme konusunda sorun olusturmast,
ilcede yatinmcr igin danismanlik hizmetlerinin  sunulmamasi, ilgede yatirimer igin
danismanlik hizmetlerinin bulunmamasi, ilgenin Sanliurfa'dan ¢ok Gaziantep'e baglantisi
olmasina ragmen (ilge merkezi Gaziantep il sinirina 300 metre) Sanliurfa'ya bagli olmasi,
sermaye yetersizligi ve ortak is yapma kiiltliriiniin olmamasi, ilgeye gelen yatirimcinin

kalifiye yetismis eleman bulamamasi gosterilmistir.

Tablo 40: Birecik Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlar Puan

1 Ilgede yeterli sanayi alanlarmin olmamasi, organize sanayi sitesinin 15 yil gibi 5,0
geg bir slirede devreye girmesi, yeni yatirimciya yer gosterilemediginden dolay1
yatirimlarin Gaziantep’e yapilmasi

2 Ilgede elektriklerin her giin kesilmesi nedeniyle cihazlarin arizalanmasi, elektrik 4,9
idaresinde yatirimciya biirokratik engeller ¢ikarilmasi, dogalgazin ilgeye

getirilmemesi
3 llgede kurumlararas isbirligini gelistirecek bir cabanin olmamasi, meslek 4,6
odalar1, STK'lar ve kurumlar arasinda igbirliginin olmamasi
4  Politikacilarin ilge sanayisinin gelismesinde yeterli destegi yapmamalari, biiytik 4,4
yatirimlarin bolgeye gelmesinde yeterli ¢abanin gostermemesi
5 Meslek odalart ve STK'larin ilgede etkinliginin olmamasi 4,4
6 Yeni sanayi alanlarinin tespiti ve belirlenmesinde biirokratik engellerin olmasi 4,3
7  llgenin egitim diizeyinin yiiksek, yatirim i¢in cazip bir yer olmasina ragmen bir 4,3
sanayi parselinin olmamasi sebebiyle yeni yatirimcinin eski yerleri almak
zorunda kaliyor olmasi
8 Tarimsal iiriinleri isleyecek tesis sayisinin yeterli olmamasi 4,3
9 Tesvik sisteminde 6. Bolge olmasina ragmen OSB'nin heniiz fiilen kurulmamasi 41
10 Birecik ilgesini Firat nehrinin kars1 yakasina baglayan kopriiniin yetersiz olmasi 41
nedeniyle trafigin sikismas1 ve kazalarin yasanmasi
11 llge merkezi igindeki imalatin kiiciik sanayiye tasinamamasi (100'e yakin isyeri 4,0
KSS'ye gitmek istemiyor, yerel yonetim gerekli yaptirimlar1 uygulamiyor, yeni
KSS'de kapasite var ancak sehre uzak)
12 Yatirim altyapist hazir olana kadar tesvik basvuru siiresinin dolacak olmasinin 4,0
orta vadede yeni yatirimci ¢gekme konusunda sorun olusturmast
13 Tlgede yatirimei i¢in danismanlik hizmetlerinin olmamasi, sanayiciye yol 4,0
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gosterecek bir kurumun bulunmayisi

14 Yabanci yatirimcinin yerelde benimsenmemesi 3,9

15 Belediyenin imarl parsel iretmemesinin sanayinin gelismesinde engel teskil 3,9
etmesi

16 TIlgede yerel ulasimda (kamu tasimacilif1) sorunlar yasanmasi 3,9

17 Tlgedeki fistik halinin borsa haline getirilmemesi 3,7

18 Ilgenin otobana girisinin 22 km 6tede olmas1 ve yeni ¢evre yolunun sehirden 15 3,6
km 6tede olmasi

19 [llgenin Sanlurfa'dan ¢ok Gaziantep'e baglantisinin olmasina ragmen (ilge 3,4
merkezi Gaziantep il sinirina 300 metre) Sanliurfa'ya bagli olmast

20 Ilgeye gelen yatirimcinin kalifiye eleman bulamamasi 3,4

21 Tlgede agilan mesleki egitim kurumlar1 ve kurslarinin yetersiz seviyede olmasi 34

22 Sermaye yetersizligi ve ortak is yapma kiiltiirliniin olmamasi 3,0

Birecik’te gerceklestirilen sanayi calistayina katilan paydaslar 8 oncelikli sorun alani
belirlemislerdir. Puanlama yontemiyle belirlenen bu sorunlar ilgenin sanayi sektoriinde
oncelikle ¢oziim beklemektedir. Oncelikli sorunlar; sanayi yatirimlarmim desteklenmesi
sorunlari, nitelikli isgiici ihtiyacit ve ortak is yapma kiiltiiriniin hakim olmamasi olarak

Ozetlenebilir.

Calistayda belirlenen 0Oncelikli sorunlarindan 6'sina  yonelik ¢oziim Onerileri
gelistirilmistir. Ilcenin en 6nemli sorunu olarak tanimlanan; Ilcede yeterli sanayi alanlarmin
olmamas: nedeniyle (organize sanayi sitesinin 15 yil sonra yeni devreye girmesi) yeni
yatirimelya yer gosterilemediginden, yatirnmlarin Gaziantep'e kaymasi sorununun ¢oéziimii
olarak; Nizip ile biitiinlesen il¢e idari sinirinin Nizip’e dogru kaydirilmasi, OSB'nin 1 yi1l gibi
kisa bir siirede hazirlanarak tesvik bagvuru dénemi kagirilmadan devreye sokulmasi, ilce
merkezindeki isletmelerin yeni KSS’ye taginmasinin saglanmasi ve tasinmayan isletmelerin

ruhsatlarinin iptal edilmesi ve kii¢iik sanayinin genisletilmesi 6nerilmistir.

Sanayi sektoriinde kullanilan elektrikte ve dogalgazda yasanan sorunlarin
giderilebilmesi i¢in; bolgedeki yliksek orandaki kayip kagak oraniyla miicadele edilmesi,
TEDAS’in bolgedeki altyapiyr kendisinin diizeltmesinin saglanmasi, Kalkinma Ajansinin
yatirim, destek ofislerinin sanayi sektoriinde yasanan sorunlarin ¢6ziimiinde etkin olmasinin
saglanmasi ve il, ilge sanayisinin gelistirilmesine yonelik yapilacak toplantilarin diizenli hale

getirilmesi talep edilmektedir.
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Meslek odalar1 ve STK’larin ilgede etkinliginin olmamasi, politikacilarin ilge
sanayisinin gelismesi icin yeterince katki yapmamasi, ilgede kurumlararas isbirligi olmamasi,
yeni sanayi alanlarinin tespitinde biirokratik engellerle karsilasilmasi ve ilgeye yatirim
yapmak isteyenlerin yeni parsel bulamayip eski arazileri satin almak zorunda kalmasi gibi
sorunlar icin ortak c¢oziimler onerilmistir. Onerilen ¢oziimler; ilcedeki meslek odalar1 ve
belediye yoOnetimlerinde birden fazla aday igermesinin saglanmasi, merkezi yOnetimin
ilcedeki temsilci kuruluslarinin insiyatif almasinin saglanmasi ve ilgelerde merkezi kuruluslar
tarafindan yapilacak toplantilarda meslek odalarinin ve belediyelerin katilimi saglanarak

sorunlarin masaya yatirilmasinin saglanmasi olarak belirtilmistir.

Tarimsal tiriinleri isleyecek tesislerin yeterli olmamasi durumuna ¢oziim olarak; fistik
icin kavlatma ve kirma tesislerinin yan1 sira paketleme ve pazarlama tesislerinin kurulmasi ve
bolgede yetistirilen fistigin ayr1 bir marka olarak tanimlanmasi, yeni iiriin tiplerinin

gelistirilmesi Onerilmistir.

Birecik’i karsiya baglayan kopriiniin yetersiz kalmasi sorununun ¢éziimii olarak sehrin

gelisim akslar diistiniilerek yeni bir kopriiniin yapilmasi 6nerilmistir.

Tablo 41: Birecik Sanayi Calistay1 Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim Onerileri

1 Tlgede yeterli sanayi alanlarin olmamas1, Nizip'le biitiinlesen ilge idari sinirmin Nizip'e

organize sanayi sitesinin 15 yil gibi ge¢ dogru kaydirilmasi
bir siirede devreye girmesi, yeni OSB'nin tegvik basvuru donemi kagirilmadan
yatirimciya yer gosterilemediginden giindeme alinmasinin saglanmasi

dolay1 yatirimlarin Gaziantep’e yapilmasi  flce merkezindeki isletmelerin yeni KSS’ye
taginmasinin saglanmasi, belediyenin merkezde
faaliyet gosteren igletmelerin ruhsatlarini iptal
etmesi, ilgedeki tiim igyerlerine yer verilebilmesi
icin kiiciik sanayi genisleme alaninin da yapilmaya

baslanmasi
2 [llgede elektriklerin her giin kesilmesi Bolgede yiiksek olan kayip kacak oranlari ile etkin
nedeniyle cihazlarin arizalanmasi, miicadele siirdiiriilmesi
elektrik idaresinde yatirimciya biirokratik  Elektrik altyapisinin diizeltilebilmesi i¢in TEDAS
engeller ¢ikarilmasi, dogalgazin ilgeye yetkilileri ile goriigtilmesi
getirilmemesi Sanayi sektoriine destek olan kuruluslarin (ajans

yatirim destek ofisleri gibi), yatirnmeiya
kendilerini daha iyi tanitmalar
[l/ilge sanayicilerinin katilim gésterdigi
toplantilarin organize edilmesi
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3 Meslek odalar1 ve STK'larin ilgede
etkinliginin olmamast

[lgede faaliyet gdsteren meslek odalar ve belediye
yonetimlerinin katilimci bir yap1 sergilememeleri
ve bir grubun etkisi altinda kalmalar1 nedeniyle
secimlerde birden fazla aday ¢ikmasinin
desteklenmesi

Merkezi kuruluslarin tikanan noktalarda insiyatif
almasi lazim

4 Tllgede kurumlararas isbirligini
gelistirecek bir ¢abanin olmamasi, meslek
odalari, STK'lar ve kurumlar arasinda
isbirliginin olmamasi

Ilgelerde merkezi kurumlarca yapilan toplantilara
yerel yoneticilerin, odalarin ve Belediye gibi
kuruluslarin katiliminin saglanmasi ve sorunlarin
tartisilmast

5  Tarmmsal {irtinleri isleyecek tesis sayisimin
yeterli olmamasi

Kavlatma ve kirma seviyesinde kalan fistik igleme
tesislerinin, paketleme ve pazarlama tiniteleri

kurularak gelistirilmesi

Bolgede yetistirilen fistigin ayr1 bir marka olarak
pazarlanmas1 ve yeni {iriinlerin gelistirilmesi

6  Birecik il¢esini Firat nehrinin karsi
yakasina baglayan kopriiniin yetersiz
olmasi nedeniyle trafigin sikismasi ve
kazalarin yaganmasi

Sehrin gelisim aks1 dogrultusunda yeni bir
kopriiniin yapilmast

Paydaglar, Birecik ilgesinin sanayi sektoriiniin olanaklarini ve potansiyellerini

calistayin son oturumunda degerlendirmistir.

[lgenin potansiyelleri olarak; Birecik’in egitim seviyesinin yiiksek, yatirim igin cazip
bir yer olmasinin yaninda; konum olarak bolge yollarina yakin olmasi 6nemli bulunmaktadir.
Birecik’in patlican iiretimi, fistik tiretimi, peynirciligi ve bulgurculugu 6nemli olanaklar
olarak tanimlanmistir. Ancak, ilgede soguk hava depolarinin bulunmamasi nedeniyle tarimsal
driinlerin fiyatlarinin kisin ¢ok diistiigii ve depolama olanaklarin yetersizligi nedeniyle de
yazin ¢ok ucuzladigr belirtilmektedir. Ayrica, Birecik'in otomotiv bakim-onarim sanayinin ve
eskisi kadar 1y1 durumda olmayan hayvanciliginin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapabilecegi
ifade edilmistir. Ilgedeki kelaynaklarin varligmin turizm potansiyeli yarattig: ancak, turistler
icin kalacak yer olmamas1 nedeniyle degerlendirilemedigi belirtilmistir. Ilgenin sebze halinin
tarithi kalenin yanina yapilmis olasi1 yanlis bulunmakta ve taginmasi gerektigi, ilgenin tarihi
kiiltiirel mirasinin parcasi olan 5 tarihi hanin restore edilmedigi ifade edilmistir. ilgenin yeni
tesvik sistemi sayesinde Onemli sanayi yatirim firsatlar1 yakaladigi, yeni KSS'nin hemen

dolabileceginden dolay: ingaatt devam eden OSB'nin hizli bir bi¢imde bitirilmesi gerektigi
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belirtilmistir. Ayrica, bolgede Birak adiyla iiretilen ayran markasinin gelistirilebilecegi de

distiniilmektedir.

Tablo 42: Birecik Sanayi Cahlistayr Olanaklar-Potansiyeller

1 Birecik il¢esinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi nedeniyle yatirimcilara cazip gelmesi
Birecik patlicani, kelaynaklar, bulgurculuk ve fistik {iretiminin varligi
3 llgede 6nemli bir turizm potansiyelinin varlig

N

4 Hayvanciligin gelisme potansiyeli

5  Yeni tegvik sisteminin ilgede dnemli bir sanayi yatirim firsati saglamasi

6 Birecik'te ayran iireten bir markanin(Birak) varlig1
7  Bolge yollara yakinlig1 sebebiyle otomotiv bakim sanayisinin gelistirilebilme olanag:

3.7.5. Siverek Sanayi Cahistayl

Siverek Ilgesinde gerceklestirilen sanayi calistayna merkezi birimler, yerel

yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerini temsil eden 23 paydas katilmstir.

Katilimeilar agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 43: Siverek Sanayi Cahstayina Katilan Kurumlar

No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvani

1 Selahattin Ozdogan Siverek Belediyesi Fen Isleri Miidiirii

2 A Vahit Sevdek Gida Mod. Odas1 Bagkan

3 Serdar Siitlii Sirket Patronu

4 Cuma Yilmaz Siverek Belediyesi Meclis Uyesi

5 Sinan Ugar Siverek Bal Ureticileri Birligi Baskan

6  Ayhan EKinci Siverek Kuyumcular Odasi Bagkan

7 Sabri Karakus flge TarmMiidiirliigii Ziraat Miihendisi

8  lzzet Paktoglu SAIDER

9  Sedat Sela SAIDER Yonetim Kur. Uyesi

10  Abdulkadir Ural SAIDER Yonetim Kur. Uyesi

11  Azad Giil SAIDER Genel sekreter

12 Haci inan Siverek Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkan

13  Tugba Giil Siverek MYO Ogretim Gorevlisi

14  Zehra Bozdag Siverek MYO Ogretim Gorevlisi

15 Mustafa Alpselen Siverek MYO Ogretim Gorevlisi
ikarya
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16 Ramazan Tatar Imalatci

17 Mehmetemin Okar Esnaf ve Kefalet Koop Baskan

18 Adnan Akgigek S.S. Mat. Tas. Koop. Baskan

19 Ahmet Kosak Firincilar, Kahveciler ve Lokantacilar Odas1  Bagkan

20 Kafur Ordu Siverek Kiiciik Sanayi Sitesi Baskan

21  Abdulkerim Karaboga Siverek Marangoz Es. San. Odas1 Baskan Vekili
22  Tahir H. Kellecioglu GAP BKIi Uzman

23  Ali Baran Sanayici Demirci

Siverek sanayi c¢alistayinda katilimcilar, ilgenin gelisiminin oniindeki sorunlari, ¢dziim

Onerilerini ve olanaklarini degerlendirmislerdir. Calistayda 24 sorun alan1 belirlenmistir.
[lge sanayisinin gelisimini engelleyen sorunlar;

Tarim politikalarindan dolay: kiiglikbas hayvancilikta dalgalanmalar yaganmasi ve bu
alandaki sanayinin gelisimini engellemesi ilgenin en dnemli sorunu olarak belirlenmistir.
Ikinci olarak, sanayi sektorii icin bdlgedeki gerekli altyapmin bulunmamasi, iigiincii olarak
tarimsal sanayiye kaynak saglayan tarimsal iiriinlerin iiretiminde kullanilan elektrik, mazot
gibi enerji maliyetlerinin ¢ok yliksek olmasi gosterilmistir. Siverek’te basvuru yapilan ve
Bakanliktan izin beklenen organize sanayi bdlgesinin hala tamamlanamamis olmasi 6nemli
sorunlar arasinda sayilmustir. Ilgede sanayi meslek kollarmin gelisimine katkida bulunacak
meslek yiiksekokulunun olmamasi ve kalifiye elemanin bulunmamasi besinci ana sorun alani
olarak tespit edilmistir. Kredilere ve desteklere ulagmak i¢in danigmanlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi, yeterince bilgi alinamamasi ve tesviklerin ilge bazinda planlanmamasi da bir
bagka problem olarak 6ne ¢ikmistir. Yedinci ana sorun alani, Kalkinma Ajansi ve diger destek
kuruluslariin biirokratik islemlerinin ve bagvuru sartlarinin giigliikler icermesi; sekizinci ana
sorun alanm ise, ihtisasa dayali imalat sitelerinin bulunmamasi ve gida, hazir giyim gibi
isletmelerin merdiven altinda hizmet vermesidir. Sanayi ile ilgilenen yatirimcinin ve is¢ilerin
egitiminde sorunlar bulunmasi ve bu sorunu ¢ézebilecek olan kurslarin ve seminerlerin ilgede
verilmemesi, ¢iraklik egitiminin yetersiz olmasi diger bir sorun olarak tanimlanmistir. Onuncu
ana sorun alani ise; sanayicilerin ve kurumlarin isbirligi yapma aliskanligina sahip olmamasi

ve koordinasyon sorunlarinin bulunmasi olarak belirtilmektedir.
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Siverek ilgesinin diger sorunlari ise; YIBO'un iiniversiteye tahsis edilmemesi,

Devletin sundugu kredi olanaklarina erisimde giigliikkler yasanmasi (ilgedeki bankalardan

kredi alma sartlarinin ¢ok giic olmasi, teminat bulmakta yasanan giigliikler ve bankalarin

ilgedeki evi teminat olarak kabul etmemesi), {ireticinin kapasitesini artirmak igin teknik ve

finansal desteklerin yetersiz olmasi, ilgede konfeksiyon sektdriiniin gelismesi ile ilgili bir

potansiyel bulunmasina ragmen, sektdrde olusan katma degerin ilgede kalmayip Istanbul'a

gitmesi (biiyiik yatirimcilarin Siverek'te iiretip Istanbul'da satiyor olmasi nedeniyle katma

degerin Istanbul'a kaymas1), otomotiv bakim ve tarim aletleri sektdriinde ilgeye yetkili

bayilikler verilmemesi nedeniyle kiiciik sanayi sitesinin gelisememesi olarak belirlenmistir.

Tablo 44: Siverek Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlari Puan
1 Tarim politikalarindan kaynaklanan kii¢iikbas hayvanciliktaki dalgalanmalarin, 4,9
tarima dayal1 sanayinin gelisimini engellemesi
2 Bolgede sanayi hizmet sektorii i¢in altyapinin bulunmamasi 4,8
3 Tarimsal sanayiye girdi teskil eden ve tarimsal iiriinlerin tiretiminde kullanilan 4.4
enerji (elektrik, mazot) maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi
4  Siverek'te organize sanayinin olmamasi, Siverek OSB ile ilgili bagvurular 4,3
tamamlanmasina ragmen Bakanliktan gerekli izinlerin ¢ikmamasi
5 llgede var olan sanayi tesislerinin, ihtiya¢ duydugu isgiiciinii yetistirecek meslek 4,1
yiiksekokullarinin olmamasi ve kalifiye elemanin bulunmamasi
6 Kredi ve desteklere ulagmak i¢in danigsmanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi, bilgi 4,0
allmamamasi, tesviklerin il¢e bazinda planlanmamasi
7 Kalkinma Ajansi ve diger destek kurumlarina bagvuru sartlarinin zor olmast, 3,9
basvuru siirecinde agir bir biirokrasisinin olmasi
8 Ihtisasa dayali imalat sitelerinin bulunmamas, (gida, hazir giyim vb.) 3,9
isletmelerin merdiven altinda hizmet vermesi
9 Sanayi ile ilgili sanayicinin ve is¢inin egitiminde sorunlarin bulunmasi, yeterli 3,8
kurs ve seminer bulunmamasi, ¢iraklik egitiminin yeterli olmamasi
10 Sanayici ve kurumlarin birlikte i yapma aligkanliginin olmamasi ve 3,6
koordinasyon sorunlari
11 Siverek YIBO'nun iiniversiteye tahsis edilmemesi 3,6
12 Kurulma asamasindaki organize sanayi bolgesi i¢in kalifiye eleman ihtiyacini 3,6
karsilayacak egitim merkezlerinin bulunmamast
13 Karacadag bolgesinde yetisen ters lalenin ticaretinin dniinde kota engelinin 3,6
bulunmasi ihracat kotas1 nedeniyle iireticiye ihracat hakki verilmemesi,
Tiirkiye'de ihracat olanaginin sadece 3 isletmenin elinde bulunmasi
14  Devletin sundugu kredi olanaklarina erigsimde giicliikler yasanmasi, il¢edeki 3,6

bankalardan kredi alma sartlarinin gii¢ olmasi, bankalarin ilgedeki konutlar
teminat olarak kabul etmemesi

» P
| !(8 rg a
. DANIGMANLK CONSULTING |\ 7! I



s ® ) o
Q KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

15 Ureticinin kapasitesini artirmak icin teknik ve finansal desteklerin yetersiz 3,6
olmasi

16 Sanayicilerin kendi aralarinda bir araya gelmemesi, ortak hareket etme 3,6
kiiltiirlinlin gelismemis olmasi

17 Isletmelerin danigmanlik hizmeti alamamasi, devletin bu konuda yeterli destek 3,6
vermemesi

18 Yeni tesvik yasasindan sonra eski yatirimcinin sosyal giivenlik paylarinin 3,5
yiikselmesi, eski tesvik sisteminin devam etmemesi

19 [llgede yiiksek diizeyde issizligin olmasi, Universite mezunlarinin bile is 3,4
bulamamasi, is alanlarinin yetersizligi

20 Desteklerin sektorel bazda ¢esitlendirilmemis olmasi, desteklerin belli bir 3,4
sektdre verilmesi

21 1985-2000 yillar1 arasindaki maliye kaydi oldugu halde Bagkur’a kayith 3,4
olmayan esnafin sosyal giivenlik kapsamina alinmamasi

22 Sanayicinin sorununun yerinde tespit edilmemesi, kurumlarin sanayiciyi 3,4

toplantilara davet ettigi ancak sanayicinin durumunun yeride tespit edilmemesi

23 Otomotiv bakim ve tarim aletleri sektoriinde ilgede yetkili bayilikler verilmemesi 2,9
bundan dolay: kiiciik sanayi sitesinin gelisememesi

24 Tlgede konfeksiyon sektorii gelisme gdstermesine ragmen sektorde olusan katma 2,8
degerin biiyiik kentlere gitmesi, bilyiik yatirimcilarmn Siverek'te iiretip Istanbul'da
satiyor olmasi nedeniyle katma degerin Istanbul'a aktarilmasi

Siverek’te gergeklestirilen sanayi ¢alistayina katilan paydaslar belirlenen 24 sorun
alan1 igerisinden 9 sorun alanini daha 6ncelikli sorunlar olarak belirlemislerdir. Puanlama
yontemiyle belirlenen bu sorunlar ilgenin sanayi sektoriiniin gelisebilmesi i¢in Oncelikle
¢oziim beklemektedir. Oncelikli sorunlar incelendiginde; hayvanciliga dayali sanayinin
gelismesinin Oniindeki sorunlar, enerji maliyetlerinin yliksekligi, nitelikli isgiicti eksikligi,
kredi ve desteklere ulagsmak i¢in danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi ve devletin sundugu

kredi olanaklarina erisimde giigliikler yasanmasi olarak 6zetlenebilir.

Bu Oncelikli sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ortaya konan ¢oziimler ise
hayvancilik faaliyetlerine iligkin destek ve kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi, ssanayi
envanter ¢aligmasinin yapilmasi, organize sanayi bdlgesinin planlanmasi, meslek liselerinin
ve meslek yiiksekokullarinin sanayi ile iligkisinin giiglendirilmesi ve devletin sundugu destek

ve kredilere eriseme imkanini arttiracak tedbirler olarak 6zetlenebilir.

Oncelikli sorun alanlari igin énerilen ¢dziim dnerilerine daha ayrmtili bakildiginda;
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Tarim politikalarindan dolay kiiglikbas hayvancilikta dalgalanmalar yaganmasi ve bu
alandaki sanayinin gelisimini engellemesi sorununun ¢oziimi i¢in; devlet destegiyle
kooperatiflere verilen hayvanlarin durumunun kontrol edilmesi ve denetlenmesi gerektigi
belirtilmis ve kooperatifciligin = suistimal edilmesini Onlemek amaciyla denetim
mekanizmalarinin gelistirilmesi Onerilmistir. Kooperatiflere tesvik ile verilen hayvanlarin
olup olmadiginin diizenli bi¢imde kontrol edilmesi gerektigi, dolayli tesvik sisteminin
kullanilabilecegi, destegin hayvanlara degil hayvanlardan elde edilen {iiriinlere verilebilecegi,
Ilge Miilki Idaresi onciiliigiinde siit iireticileri birliginin kurulmas: gerektigi ve ilcede giinliik
350 ton kii¢iikkbag hayvan siitii potansiyelinin degerlendirmesi amaciyla iiretici birliklerine

destek verilebilecegi ifade edilmistir.

Sanayi sektoriiniin gelisimi igin yeterli altyapinin olmamasi sorununun; devletin
iireticiyi tanimasini saglayacak sanayi envanter ¢calismasinin yapilmasi, kii¢iik sanayi sitesinde
var olan biiylik isletmeler i¢in organize sanayi bolgesinin kurulmasi ve ikinci kiigiik sanayi

sitesinin kurulmasinin saglanmasi ile ¢oziilebilecegi belirtilmistir.

Tarimsal sanayiye kaynak saglayan tarim {riinlerinin iiretiminde kullanilan enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasi 6nemli bir sorun olarak goriilmiis ve Akgakale, Surug
ilgelerindeki 1200 tarimsal sulama kanalmin DSI tarafindan devralindig: gibi Siverek’te de
kuyularin DSI tarafindan devralinabilecegi, vatandastan doniim basina su parasi alinma
sisteminin uygulanabileceg§i ve tarimda kullanilan motorinin desteklenmesi gerektigi

cozlimler arasinda sayilmistir.

Siverek’te organize sanayi bdlgesinin olmamasi sorununun ¢éziimii i¢in bolgede yeni

bir organize sanayi sitesinin planlanmasi 6nerilmektedir.

Ilcede sanayi meslek kollarmi gelistirecek meslek yiiksekokulunun olmamasi ve
kalifiye eleman bulunamamasi sorunlarinin ¢dziimii i¢in; meslek liselerinin ve meslek
yiiksekokullarinin sanayi ile olan irtibatinin giiglendirilebilecegi, otomotiv ve tarim liseleri
gibi okullarin kurulabilecegi, TOBB liseleri gibi bir dénem okulda bir donem sanayide
calisilan bir sistemle meslek okullarinin sanayi ile staj iliskilerinin kurmasinin saglanabilecegi

ifade edilmektedir.
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Kredilere ve desteklere ulagmak i¢in danmismanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi,
yeterince bilgi alinamamasi ve bu tesviklerin ilge bazinda planlanmamasi sorununun
¢Ozlimiine; sanayicinin rehberlik konusunda duydugu ihtiyacin, kredi ve destek saglayan

kuruluslarca verilmesinin katki saglayacag diistiniilmektedir.

Ilgede ihtisasa dayali imalat sitelerinin bulunmamasi ve isletmelerin merdiven altinda
hizmet vermesi sorununun; organize sanayi alaninin ihtisas sanayi sitelerini de kapsayacak bir
bicimde planlanmasi, gida ihtisas sanayisi (peynirciler) gibi kiicilk sanayi sitelerinin

kurulmast ile ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir.

Sanayi konusunda sanayicinin ve is¢inin egitim sorunlarini ortadan kaldirilmasi igin;
ilcede tarim lisesi, tarim aletleri ve otomotiv boliimlerinin kurulabilecegi, ciraklik egitim
merkezine zorunlu egitimi birakmig 6grencilerinde alinmasinin saglanabilecegi, sanayicilerin
bir araya getirilmesini saglamak amaciyla devletin organizasyonlar yapabilecegi, vergi veren
vatandasa ayricaliklar taninmasi gerektigi ve kooperatifciligin bolgede desteklenmesinin

¢Oziim araclar1 olarak kullanilabilecegi belirtilmektedir.

Devletin sagladigi kredi olanaklarina erisimde yasanan sikintilarin ¢oziilebilmesi icin;
kredi sartlar1 ve teminatlarin kiiglik ilgeler de disiiniilerek yeniden gozden gegirilmesi
gerektigi, Hilvan ilgesinde bagvuru sahibi tapulu miilkiinii teminat gosterebiliyorken
Siverek’te tapulu miilklerin teminat olarak gdsterilememesi sorunun ¢oziilmesi gerektigi,
Siverek ilcesinin bankalarin kara listesinden ¢ikartilabilecegi ve kredi garanti fonlarinin

bolgede faal olmasinin saglanabilecegi ifade edilmektedir.

Tablo 45:Siverek Sanayi Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar1 Céziim Onerileri

1 Tarim politikalarindan kaynaklanan e Devlet destegiyle kooperatiflere verilen
kiigiikbas hayvanciliktaki hayvanlarin akibetinin kontrol edilmesi,
dalgalanmalarin, tarima dayal1 sanayinin denetim mekanizmalarinin olusturulmasi ve
gelisimini engellemesi kooperatif¢iligin suistimal edilmesini

onleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi

e Dolayl tesvik sistemlerinin gelistirilmesi ve
tesviklerin hayvana degil, hayvansal
iiriinlere verilmesinin saglanmasi

e Siit iireticileri birliginin kurulmasina ilge
miilki idaresinin 6ncii olmasi, ilgede tiretilen
giinliik 350 ton kiigiikbas siitiin birlik
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aracilifi ile degerlendirilmesi

Bolgede sanayi hizmet sektorii igin
altyapinin bulunmamast

Sanayi envanter ¢alismasinin yapilmasi

Organize sanayi sitesi olmadigi igin kiigiik
sanayi sitesinde faaliyet gosteren biiyilik
oOlgekli isletmeler i¢in organize sanayi
sitesinin kurulmasi

Ikinci kiigiik sanayi sitesinin kurulmasina
oncelik verilerek, desteklenmesi

Tarimsal sanayiye girdi teskil eden ve
tarimsal iriinlerin tiretiminde kullanilan
enerji (elektrik, mazot) maliyetlerinin
cok yiiksek olmast

Akgakale, Surug vb. ilgelerde bulunan 1200
tarimsal sulama kuyusunun DSI tarafindan
devralindig: gibi, Siverek’te de sulama
amacl kullanilan kuyularin DSI tarafindan
devir alinarak doniim bagina su parasi
almmast

Tarimsal motorinin desteklenmesi

Siverek'te organize sanayinin olmamasi,
Siverek OSB ile ilgili bagvurular
tamamlanmasina ragmen Bakanliktan
gerekli izinlerin ¢ikmamasi

Bagvurusu tamamlanan OSB’ye Bakanlik
tarafindan izin verilmesi

Bolge planinda organize sanayi sitesi
planlanmali

Ilgede var olan sanayi tesislerinin ihtiyag
duydugu isgiiciinii yetistirecek meslek
yiiksekokullarinin olmamasi ve kalifiye
elemanin bulunmamasi

Meslek liselerinin ve MYO’larinin sanayi
sektori ile olan iligkisinin giiclendirilmesi

Otomotiv lisesi, tarim lisesi gibi liselerin
kurulmas1 ve sanayi sektordi ile
baglantilarinin giiclendirilmesi (TOBB
liseleri gibi bir donem okulda bir donem
sanayide ¢aligsmali)

Ihtisasa dayal1 imalat sitelerinin
bulunmamasi, (gida, hazir giyim vb.)
isletmelerin merdiven altinda hizmet
vermesi

Sanayicinin rehberlik ihtiyacinin ilgili destek
kuruluslarinca saglanmasi

Organize sanayi alanlar1 planlanirken,
ihtisas sanayiler i¢inde ayr1 yerler
olusturulmasi

Ihtisas kiiciik sanayi sitelerinin kurulmasi
(g1da ihtisas vb.)

Peynirciler ihtisas sanayi sitesinin kurulmasi

Sanayicinin ve is¢inin egitiminde
sorunlarin bulunmasi, yeterli kurs ve
seminerlerin bulunmamasi, ¢giraklik
egitiminin yeterli olmamasi

Tarim lisesinin, tarim aletleri ve otomotiv
boliimiiniin kurulmasi

Crraklik egitim merkezine zorunlu temel
egitimi terk etmis 6grencilerinde alinmasinin
saglanmast

Sanayinin bir araya getirilmesi i¢in devletin
organize etmesi ve vergi veren vatandasa
ayricaliklar sunmasi gerekir

Kooperatifciligin bolgede desteklenmesi
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8 Devletin sundugu kredi olanaklarima e Kredi sartlarinin ve teminatin kiiciik ilgeler
erisimde giicliikler yagsanmasi, ilgedeki de diistiniilerek revize edilmesi
bankalardan kredi alma sartlarinin gii¢ e Siverek’in bankalarin kara listelerinden
olmasi, bankalarin ilgedeki konutlar cikarilmasi

teminat olarak kabul etmemesi e Kredi garanti fonlariin bdlgede ki

etkinliklerinin arttirilmasi

Siverek’te sanayinin gelisimi acisindan belirlenen olanaklar; hayvancilik, cografi
konum avantaji ve bu avantajin sundugu lojistik imkanlar, yoresel iirtinlerin dogru bir sekilde

pazarlanarak yerel markalar haline getirilme potansiyeli olarak belirtilebilir.

Katilimcilar ¢alistayda, Siverek’in gelistirebilecek alanlarini, olanaklarini ve
potansiyellerini ifade etmiglerdir. Siverek ve c¢evresinde hayvancilifin 6n plana ciktigi,
biliylikbas hayvancilikta rekabetin ¢ok fazla olmasi nedeniyle kiiciikbag hayvanciligin
Ozendirilmesi gerektigi ve hayvanciliga bagli et ve et iriinleri entegre tesislerinin kurulma
potansiyeli bulundugu belirtilmistir. Ayrica, ilgenin hayvanciliga bagh olarak ciddi bir yiin
potansiyeli bulundugu belirtilmistir. Siverek yagsiz peyniri, Karacadag yagi, Siverek tereyagi
ve Siverek Orgili peyniri gibi yerel Uriinlerin desteklenmesi gerektigi, Siverek peynirciliginin
onemli potansiyele sahip olmasina ragmen, peynir sanayinin merdiven altt calisma
kosullarmin diizeltilerek organize edilmesi istenmektedir. Diger taraftan Siverek sire liziimii,
Karacadag pirinci, Siverek katine nar1, Siverek peyniri, Siverek siyah dogal tasi, Siverek kuzu
bast peyniri ve Siverek yavan yagsiz peyniri gibi markalastirilabilir iiriinlerin bulundugu
belirtilmistir. Karacadag bolgesinde yetisen ancak kota nedeniyle yeterince ticareti
yapilamayan ters lalenin 6ne ¢ikarilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Siverek’in Diyarbakar,
Sanliurfa ve Adiyaman illerinin kesisim noktasinda bulunmasindan dolayi ciddi bir avantaji
bulundugu, bu nedenle bolgesel lojistik merkez olabilecegi ve pazara erisim olanaklarinin
genisleyebilecegi belirtilmektedir. Bolgede ciddi bir domates iiretimi olmasina ragmen, salca
fabrikas1 bulunmamasi bu potansiyelin degerlendirilmesinin Oniinde engel olarak
goriilmektedir. Ayrica, Siverek ilgesinde sertifikali organik tarimim gelisme potansiyeli
bulundugu, bu potansiyelin degerlendirilebilmesi i¢in lireticilerin organize edilmesi gerektigi

belirtilmistir.
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Tablo 46: Siverek Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

Siverek ve ¢evresinin en 6nemli hammaddesi hayvancilik oldugundan hayvanciliga dayali
sanayinin gelisme potansiyeli

2 Siverek-Karacadag yagi, tereyagi, Siverek orgii peyniri gibi yerel tiriinlerin varlig
3  Karacadag bolgesinde yetisen ters lalenin ticaretinin (kota ile ilgili sorunlar asilirsa) gelisme
potansiyeli
4 Peynircilik ve buna bagli sanayinin gelisme potansiyeli
5  Siverek’in cografi konumu itibariyle var olan avantajlarindan dolay1 bélgenin lojistik merkez
olma potansiyeli
6  Siverek Sire liziimii, Karacadag pirinci, Siverek Katine nart ve Siverek siyah dogal taginin
markalastirilma potansiyeli
Siverek kuzu bas1 peyniri, yavan yagsiz peyniri, Siverek odun firinlarindan tirnak ekmegi ve yiin
potansiyeli
7  Karacadag pirincinin pazarlanabilir bir marka haline getirilmesi potansiyeli
8  Siverek bolgesinde iiretilen domateslerin iglenebilecegi bir sal¢a fabrikasmin kurulma
potansiyeli
9  Karacadag kayak merkezinin gelisme potansiyeli
10 Hayvancilik potansiyeline bagli olarak et ve et tirlinleri entegre tesislerinin kurulma olanaklari
11  Organik tarim ve hayvancilik potansiyelinin sertifikalandirilarak degerlendirilmesi potansiyeli
3.7.6. Viransehir Sanayi Cahstay1
Sanlurfa’ya bagh Viransehir Ilgesinde gerceklestirilen sanayi calistayma 19 paydas
katilmistir.
Tablo 47: Viransehir Sanayi Calistayina Katilan Kurumlar
No Adi-Soyadi Kurumu-Birimi Unvam
1 Hikmet Kirmizitas Meslek Yiiksek Okulu Ogretim Gérevlisi
2 Nusret Ekinci VIRGIAD Miihendis
3 Abdullah Bager Marangoz
4 Abdulhalim Tepret Sanayi ve Ticaret Odast Bagkan
5  Tahir H. Kellecioglu GAP BKi Uzman
5 Hasan Cetiner Viransehir Esnaf ve Kefalet Kooperatifi Bagkan
6  Muharrem Iscan Umut Elektrik Esnaf
7 Eyyiip Yagmur MAYSAN Sulama Sistemleri Midiir
8 Mehmet Atakay Kiigiik Sanayi Kooperatifi Bagkan
9 Mustafa Bayrak Bayrak PVC PVC Dograma
10  Halil Demir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Genel Sekreter
11 Suna Ulugtiirken Viransehir Belediyesi Baskan Yard.
ikarya
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12 Halil Gegici SS Kiiciik Sanayi Miidiir
13 Nilgiin Nebati Tag Perde Isletme Yardimcisi
14  ibrahim Beslenen NANSA Sulama Sistemleri Miidiir
15  Sait Yazar NANSA Sulama Sistemleri Muhasebe
16 Bahri Palmecinek OSB Baskani
17  Ibrahim Direk Memos Petrol
18  Asye Bilici Tag Perde Isletmeci
19  Muharrem Iscan Umut Elektrik Isletmeci

Diizenlenen c¢alistaya katilan paydaglar, Virangehir sanayisi hakkinda ana sorun
alanlarini tespit etmisler ve bu alanlar1 6nem derecelerine gore siralamislardir. Ilge sanayisinin

31 ana sorun alan1 oldugu goriilmektedir.
Katilimeilar tarafindan belirlenen sorun alanlari:

OSB’nin i¢ yollarinin yapilmamasi, dogalgazin ilgeye getirilmemesi, Viransehir
organize sanayi sitesine devlet desteginin saglanmamasi, Viransehir’de kii¢iik sanayi sitesinin
olmamas1 nedeniyle isletmelerin yerlesim yerleri iginde kalmasi ve kurulan kooperatiflere
devlet destegi saglanmamasi en onemli iki sorun olarak belirtilmistir. Ugiincii olarak,
Virangehir ilgesine dogalgazin getirilmemesi sorun olarak goriilmektedir. Sanayide elektrik
dalgalanmalarinin yasanmasi ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasinin isletmelerin imalat
caligmalarint engellemesi ve rekabeti azaltmasi dordiincii ana sorun olarak tanimlanmustir.
Destek mekanizmalarinda ve resmi iglemlerde agir biirokratik bir yapinin varligi da ¢oziilmesi
istenen bir sorundur. Ilgedeki meslek okulunda ihtiyag duyulan béliimlerin -drnegin;
sanayicinin ihtiya¢ duydugu elektrik boliimiiniin- olmamasi altinci ana sorun alani olarak,
sanayiciye danigmanlik hizmeti verilmesi konusunda devletin yeterli destegi saglamamasi
yedinci ana sorun alani olarak belirtilmistir. Destek projelerinde, proje Oncesi verilen
danismanligin proje sonrasi devam ettirilmiyor olusu ve sanayiciye yatirim-isletme-pazarlama
alanlarii kapsayan danigmanlik hizmetinin verilmeyisi ¢oziilmesi istenen bir problem olarak
tanimlanmistir. Dokuzuncu ana sorun alani olarak sanayi ve ticaret odasinin bagimsiz olmayip
Sanliurfa’ya bagli olmasi1 gosterilmis, onuncu sorun alani olarak ise, Karacadag Kalkinma

Ajansi’nin ¢alismalarinin is sahasina yansitilamamasi olarak tanimlanmustir.
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Yapilan puanlama ¢alismasinda daha az puan alan ancak, ilgede sanayinin gelisiminin
onlinde engel teskil eden daha fazla sorun alani bulunmaktadir. Diger sorun alanlar
incelendiginde; sanayicilerin proje degerlendirmelerini yeterince seffaf bulmadigi, kadin
girisimcilerin kooperatif kurmakta maddi sorunlar yasadigi, mikro kredi faizlerinin ¢ok
yiiksek oldugu, kiigiik girisimcinin ve esnafin destek alabilmek i¢in yaptig1 basvuruda istenen
destek kosullarinin saglanmasinin gii¢ oldugu, ticaret borsasinin ilgede kurulamadigi, finansal
kaynaklara erisim ve pazar arastirmalarinin yeterli olmadigi, ilcede sanayicinin ihtiyag
duydugu egitim alanlarinda nitelikli egitici personelin bulunmadigi bu durumun sanayinin
gelismesini engelledigi, sanayicinin profesyonel bir yonetime sahip olmadigi, mesleki egitim
ile ilgili egitimlerin ve desteklerin amacina ulasamadigi, egitim ihalelerini alan 6zel sektor
temsilcilerinin nitelikli olmadigi, girisimcilik kurslarinin amacina hizmet etmedigi, siit
toplama siirecinde faaliyet gosteren liretici birliklerinin gelisemedigi, el isi yapan ve ge¢imini
bundan saglayan kadin girisimcilerin iirlinlerini satacak pazar bulamadigi, bolgede ahsap
imalat1 i¢in gereken agacin bulunmadigi bu nedenle agaglandirma calismalar1 yapilmasi

gerektigi, ilgedeki ¢irgir fabrikalarinin sigortalandirilamadiginin belirtildigi goriilmektedir..

Tablo 48: Viransehir Sanayi Calistay1 Ana Sorun Alanlari

No Ana Sorun Alanlar: Puan
1 Viransehir organize sanayi sitesine devlet destegi verilmemesi (OSB'nin i¢ 5,0
yollarinin yapilmamasi, dogalgaz gelmemesi)
2  Virangehir’de resmi kiiciik sanayi sitesinin olmamasi, isletmelerin yerlesim 4,7
yerleri igerisinde kalmasi, kurulan kooperatife devlet desteginin verilmemesi
3 Viransehir ilgesinde dogalgaz ile ilgili bir ¢alisma yapilmamasi 4,6
4  Sanayide yaganan elektrik dalgalanmalari nedeniyle isletmelerin imalat 4,4

caligmalarinin engellenmesi ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
sanayinin rekabet edilebilirligini azaltmasi

5 Destek mekanizmalarinda ve resmi islemlerde agir bir biirokrasinin olmasi 4.4

6 llcedeki meslek yiiksekokulundaki béliimlerin ilge ihtiyaglarina gore 44
tasarlanmamasi, sanayici i¢in ihtiya¢ olan elektrik boliimiiniin agilmamasi

7 Sanayicinin danigsmanlik konusunda 6zel sektére muhtag kalmasi, devletin 4,3

kendisinin yeterli danigmanlik hizmeti vermemesi
8 Destek programlarinda proje 6ncesi kurum tarafindan verilen danigsmanligin daha 4,3
sonra devam etmemesi, sanayiciye yatirim-pazarlama-isletme konularinda
danigsmanlik hizmetinin devamli verilmemesi
9 Sanayi ve Ticaret Odasinin Sanlurfa’ya bagli olmasi, odanin bagimsiz olmamast 4,2
10 Karacadag Kalkinma Ajansinin ¢aligmalarinin ig sahasina yansimamasi 4,2
11 Proje degerlendirmelerinde yeterli seffafligin olmamasi 4,2
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12 Kadin girisimcilerin kooperatif kurmakta maddi sorunlar yagsamasi, mikro 4,2
kredilerin faizlerinin ¢ok yiiksek olmast

13 Kiigiik girisimci ve esnaf destek i¢in bagvurdugunda kosullarinin agir olmast 4,2

14  Ticaret borsasinin bagimsiz olmamasi, ilgede kurulmamasi 4,2

15 Finansal kaynaklara erisim ve pazar arastirmalarinin yeterli olmamasi 41

16 Ilgede sanayicinin ihtiyag duydugu alanlarda egitimli personelin bulunmamasi 4,1
nedeniyle profesyonel sanayinin gelisememesi, sanayicinin profesyonel
yonetime sahip olmamasi

17 Isletmelerin agirlikla aile isletmeleri biciminde olmasi, kiiciik isletmelerde aile 4,1
bireylerinin ise devam etmedigi durumlarda isletmenin kapanmasi

18 Bolge i¢inden ve bolge disindan ilgeye yatirim ¢ekilememesi (6z sermayenin de 41
bolgeden gitmesi)

19 Endiistriyel gelisme i¢in iiniversite ve ilgili kuruluslardan yeterli destek 41
alinmamasi (liniversitenin sanayiden kopuk olmasi)

20 TIhracatgilar icin bolgede bir birlik olmamasi 4,1

21 Sanayi ile ilgili calistaylarin yeterince duyurulmamasi 4,1

22 Mesleki egitimlerin ve desteklerin amacina ulasmamasi, egitim ihalelerini alan 4,0
0zel sektor temsilcilerinin nitelikli olmamasi, girisimcilik kurslarinin da amacina
hizmet etmemesi

23 Elisi yapan ve ge¢imini yaptig1 elislerinden saglayan kadin girisimcilerin 4,0
tiriinlerini satacak pazar bulamamasi

24 Ciftciye verilen iiretim desteginin kiiciik esnafa verilmemesi 3,9

25 Kalkinma Ajansiin verdigi desteklerin yilin her ayina yayilmamasi, desteklerin 3,9
donemsel agilmasi

26 Sulama sistemlerine verilen 0 faiz desteginin sulama imalatg¢isina verilmemesi 3,9

27 Devletin sanayi politikasinin (Can suyu kredileri gibi kredilerden 3,8
yararlanamama) kii¢iik esnafa gore yapilandirilmamasi

28 Siit toplamada tiretici birliklerin gelismemesi 3,8

29 Bolgede ahsap imalat1 i¢in agaglandirma ¢alismalarinin yapilmamast 3,8

30 Bankalarin, kiiciik esnafin kredi taleplerini reddetmesi, kredi kosullarinin 3,7
(bilanco, teminat gibi sorunlar) zor olmast

31 [llgedeki ¢ircir fabrikalarmin sigortalandirilmamasi 3,3

Calistaya katilan paydaslar 31 sorun alani igerisinde yer alan 8 sorun alaninin daha

oncelikli sorunlar oldugunu belirlemislerdir. Puanlama yontemiyle belirlenen ve ilgenin

sanayi sektoriinde oncelikle ¢oziim bekleyen bu sorunlarin; organize sanayi sitesine devlet

destegi verilmemesi ve ilgede kiigiik sanayi sitesinin olmamasi, enerji maliyetlerinin ve mikro

kredilerin  faizlerinin yiiksekligi, destek mekanizmalarma iligkin sorunlar,

meslek

yiiksekokulundaki boliimlerin ilge ihtiyaglarina gore tasarlanmamasi oldugu goriilmektedir.
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Calistayda belirlenen Oncelikli sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmis ve bu
onerilerin yasama gecirilmesiyle Ilgenin sanayi sektoriinde gelisme gosterebilecegi ifade

edilmistir.
Coziim onerileri incelendiginde;

OSB’nin i¢ yollarmin yapilmamasi, ilgeye dogalgazin getirilmemesi ve Viransehir
organize sanayi sitesine yeterli devlet desteginin saglanmamasi sorunlarina ortak ¢oziimler
tretilmistir. Yapilan oOneriler, Kalkinma Ajansina yapilan proje basvurunun kabul edilmesi
halinde sanayi altyapisinin gelistirilmesi projesinin Kalkinma Bakanligi'nin programina
alinmasinin saglanabilecegi, 3000 metre yolun asfalt calismasinin yapilmasi i¢in gerekli
goriismelerin  yapilabilecegi ve dogalgazin yatirim programinin &grenilebilecegi ifade

edilmisgtir.

Virangehir’de kurulu bir kiigiik sanayi sitesinin olmamasi nedeniyle isletmelerin
yerlesim yerleri igerisinde kalmasi ve kurulan kooperatife devlet desteginin verilmemesi gibi
sorunlarin ¢6ziimii i¢in; mahalle aralarima yayilmis kiigiik sanayicilerin kiigiik sanayi
sitelerine taginmasinin saglanmasi gerektigi, bunun saglanmasi halinde yeni bir kii¢lik sanayi
sitesinin kurulmasi gerekecegi belirtilerek, Virangehir’de kiigiik sanayi yapilabilecek hazine
arazisinin bulundugu ve 3700 dontimliik hazine arazisinin 140 donimlik boliimiiniin

tapusunun alindig1 ve yeni tahsislerle bu alanin 240 doniime ¢ikartilabilecegi belirtilmistir.

Sanayi sektoriinii olumsuz oOnde etkileyen elektrik dalgalanmalar1 ve enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasinin, isletmelerin imalat ¢aligmalarini engelledigi ve rekabeti
olumsuz yonde etkiledigi, bu nedenle 6zellikle giines enerjisi olmak {izere alternatif enerji
kaynaklarinin kullaniminin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi gerektigi, kiigiik isletmelerin
enerji maliyetlerinin disiirlilmesinin saglanmasi, sanayi elektrik hatlarinin  yerlesim
alanlarindan ayr1 tutulmasi, buna bagl olarak sanayinin ortak bir alanda {iretim yapmasi
amaci ile sanayi sitelerinin kurulup sorunlarinin ¢oziilmesi, dalgi¢c pompalarinin kullanilmasi
icin kompanzasyon panolarinin eklenmesi, merdiven altinda ve evlerde faaliyet gosteren

kiiciik isletmeler i¢in ISGEM merkezlerinin kurulmasinin yararli olabilecegi ifade edilmistir.
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Destek mekanizmalarinda ve resmi islerde agir bir biirokrasinin olmasi sorununun
¢Oziimii icin; biirokrasi algisinin  destek kriterleri ile karistirlmamasit ve destek

mekanizmalarin yerel ihtiyaglar1 gore yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Ilgedeki meslek yiiksekokulundaki béliimlerin ilge ihtiyaglarina gore tasarlanmamasi
sorununun c¢oziimii olarak; organize sanayi i¢inde uygulamali egitim merkezi kurulmasi,
bolgedeki ihtiyacin isgiicii analiz c¢aligmalar1 yapilarak belirlenmesi gerektigi ve analiz
sonuclarina bagli olarak meslek yiiksekokulunda agilacak bolimlerin  belirlenmesi
istenmektedir. Ayrica, meslek yiiksekokulunda bodlge sanayicisinin ihtiya¢ duydugu bilinen
iskollarina nitelikli eleman yetistirmek icin elektrik, sulama ve tarim gibi bdliimlerin

acilabilecegi belirtilmektedir.

Kadin girisimcilerin kooperatif kurmakta maddi sorunlar yasamasi ve mikro kredilerin
faizlerinin ¢ok yiiksek olmasi sorununu ¢6zmek amaciyla; girisimcilerin SODES

programlarina proje yazarak destek istemesi Onerilmektedir.

Cirgir fabrikalariin sigorta kapsamina alinmamasi sorununu ¢ézmek amaciyla sigorta

sirketleri ile yeni goriismelerin yapilmasi talep edilmektedir.

Tablo 49: Viransehir Sanayi Cahstayr Oncelikli Sorun Alanlar1 Coziim Onerileri

1 Viransehir organize sanayi sitesine e Kalkinma Ajansina bagvurusu yapilan
devlet destegi verilmemesi (OSB'in i¢ projenin Kalkinma Bakanligi yatirim
yollarinin yapilmamasi, dogalgaz programina alinmasinin saglanmasi
gelmemesi)
Viransehir il¢esinde dogalgaz ile ilgili e 3000 m yolun asfalt ¢aligmasinin Karayollar1

bir caligmanin yapilmamasi tarafindan yapilmasinin saglanmasi
e Virangehir'e getirilmesi diisiiniilen dogalgaz
boru hattinin yatirim programinin 6grenilmesi
ve programin One ¢ekilmesinin saglanmasi

2  Viransehir’de resmi kiigiik sanayi e Mevcut sanayi sitesinin nerede ise 2 kati
sitesinin olmamasi, isletmelerin miktarda olan mahalle aralarina yayilmis olan
yerlesim yerleri igerisinde kalmasi, kii¢iik sanayicileri igerisine alabilecek yeni bir
kurulan kooperatife devlet desteginin sanayi sitesinin kurulmasinin saglanmasi
verilmemesi e Viransehir’de 400 isletmelik kiiglik sanayi

sitesinin yapilmasi i¢in gerekli olan 240
doniimliik arazinin, tapusu alinan 140
doniimliik kismina ek olarak 100 doniimliik
boliimiiniinde tahsis edilmesinin saglanmasi
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3  Sanayide yasanana elektrik
dalgalanmalar1 nedeniyle isletmelerin
imalat ¢aligmalarinin engellemesi ve
enerji maliyetlerinin yiliksek olmasi
nedeniyle sanayinin rekabet
edilebilirligini azaltmas1

Alternatif enerji kaynaklarinin (6zellikle
giines enerjisi) kullanilmasinin 6zendirilmesi
ve tesvik edilmesi

Kiiciik isletmelerin enerji maliyetlerinin
diistiriilmesi

Sanayi elektrik hatlarinin yerlesme yerlerine
giden elektrik hatlarindan ayrilmasi ve
sanayicilerin sanayi sitelerinde iiretim
yapmasinin saglanmasi, sanayi Sitelerinin
kurulma ve faaliyete gecmelerini engelleyen
sorunlarin ortadan kaldirilmasi

Dalgi¢ pompalarin kullanimi igin
kompanzasyon panolariin eklenmesi

Merdiven altinda faaliyet gésteren veya
evlerdeki kiigiik isletmeler icin ISGEM
merkezlerinin kullanilmasi

4 Destek mekanizmalarinda ve resmi
islemlerde agir bir biirokrasinin olmasi

Destek mekanizmalarinin yerel ihtiyaglara
gore yeniden yapilandirilmasi

5 llgedeki meslek yiiksekokulundaki
boliimlerin ilge ihtiyaglarina gore
tasarlanmamasi, sanayici i¢in ihtiyag
olan elektrik boliimiiniin agilmamasi

Organize sanayi igerisinde uygulamali egitim
merkezinin kurulmasi

Bolgede ihtiyag¢ olan meslekler icin MYO'da
acilacak boliimlerin belirlemesi igin iggiicii
analizi ¢aligmalarinin yapilmasi

MYO 'da ilgede ihtiya¢ duyulan elektrik,
tarim, sulama vb. bdliimlerin agilmasi

6 Kadin girisimcilerin kooperatif
kurmakta maddi sorunlar yasamasi,
mikro kredilerin faizlerinin ¢ok yiiksek
olmasi

Kadin girisimcilere SODES programlarindan
destek almalarinin saglanmasi amaciyla proje
yazim egitiminin verilmesi

Kadin kooperatiflerinin kurulmasi igin destek
verilmesi

7 Tlgedeki ¢ircir fabrikalariin
sigortalandirilmamasi

Cirgir fabrikalarinda eskiden yasanan sigorta
suistimalleri dolayisiyla sigorta yapilmiyor
olmasi sorununun ¢oziimii i¢in yetkili
kurumlarin girisimlerde bulunmasi

Virangehir il¢esinin sanayi sektoriindeki olanaklari ve potansiyelleri katilimcilar

tarafindan degerlendirilmis ve 2013-2014’te 377 bin donliim tarim arazisinin sulamaya

acilacagi, Mardin kanalinin 2017’ye kadar sulayacagi alanin ise 200 bin hektar civarinda

oldugu, bu duruma bagh olarak tarimsal iiretimin gelisme potansiyeli bulundugu belirtilmistir.

[lgenin meyvecilik ve sebzeciliginin sulamaya bagl olarak artis gosterecegi de

beklenmektedir. Ayrica, ilgede iiretilen misir ve pamugun tiretim miktarinda yasanan artisa

bagl olarak yeni depolama tesislerinin insa edilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bolgede
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yetisen keme mantar1 bitkisinin toplanmasi ve pazarlanmasi olanaklar1 bulundugu,
Virangehir’e endemik serengo sebzesinin yaygin olarak yetistirilmesinin saglanabilecegi,
Virangehir’de bulunan zeytin agaglarindan zeytin ve zeytinyagi iiretimi yapilabilecegi, ilgede
nar iretimi yapildig1 ancak, iiretilen tiriinleri isleyecek tesislerin bulunmadigi belirtilmistir.
Ayrica, artan tarimsal Uretime bagli olarak tarimsal iiriinleri isleyecek sanayi tesislerinin
kurulma potansiyelinin degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Damla sulama sistemleri
ise bolge adina 6nemli bir firsat olarak goriilmekte ve bu alanda yapilacak yatirimlarla damla

sulama sistemlerinin bolge iilkelerine de ihracat edilebilecegi belirtilmektedir.

Tablo 50: Viransehir Sanayi Calistayr Olanaklar-Potansiyeller

1  Sulama kanallarinin bitmesiyle 377 bin déniim alanin sulamaya agilmas1 sonrasinda tarimsal
iiretimin artma potansiyeli

2  Virangehir'de misir ve pamuk iiretimi artis1 nedeniyle depolama tesislerinin yapilmasi olanaklari

3  Bolgede yetisen keme mantarinin (patatese benzer, terfezia boudieri chatin mantarinin )
pazarlanma olanaklar1 ve patenti Viransehir’e ait olan Serengo sebzesinin yetistirilmesinin
yayginlagma potansiyeli

4 Virangehir’de sulamanin artmasi ile birlikte sebzecilik ve meyveciligin gelisme potansiyeli

5  Viransehir’de zeytin agaclarinin var olmasi nedeniyle zeytinyagi iiretiminin yapilabilme
potansiyeli ve bolgedeki nar liretimini igleyebilecek tesislerin kurulma potansiyeli

6  Damla sulama sistemleri imalati ile Viransehir'den bolge iilkelerine ihracat yapilabilme
potansiyeli
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I11.  TRC2 BOLGESI SANAYI CALISTAYLARI ANKET RAPORU
1. SANAYI SEKTORU ANKET RAPORU
1.1. Sanayi Sektor Paydaslar1 Goriis, Tutum ve Onerileri Arastirma Raporu

Karacadag Kalkinma Ajansi’nin ¢agrisiyla  Sanlurfa ve  Diyarbakir’da
gergeklestirilen calistaylarda toplam 155 adet sanayi anketi gerceklestirilmistir. Anketler
calistay toplantilarinda tartigsma siirecinin oncesinde katilimcilara uygulanmistir. Bolgedeki
sanayi, turizm ve tarim paydaglarmin katilimiyla gergeklestirilen ¢alistay oturumlarinda;
turizm sektorii paydaslariyla yapilan goriismelerde elde edilen 155 anketin verileri, SPSS veri

analiz programiyla analiz edilmis ve sonuglar rapor olarak sunulmustur.

1.2. Cahstay Katilmcisi Sektor Paydaslarinin Dagilimi ve Kurum Temsilcilerinin
Demografik Ozellikleri
Sanayi sektorii paydaslarinin katilimiyla gerceklestirilen anketlerin il ve ilgceye gore
dagilimlari, katilimcilarin temsil ettikleri kurumsal yapilar, katilimcilarin demografik

nitelikleri, verilerin analizi sonucunda asagida ortaya konulmustur.

Bolgedeki sanayi sektorii paydasi olan katilimcilarin illere gére dagilimi: Calistay
katilimcist sanayi sektorii paydaslarinin illere gore dagilimmin yer aldigi tablo
degerlendirildiginde, katilimcilarin % 57’sinin Sanlwrfa, % 43’{iniin Diyarbakir Ili’nden

geldigi goriilmiistiir.

Tablo 51: Katihmeilarin Geldikleri ile Gore Dagilim

Katiimcilarin ili Say1 %
Diyarbakir 66 43
Sanlurfa 89 57
Toplam 155 100

Bolgedeki turizm sektorii paydaslari olan katilimcilarin ilgelere gore dagilimi: Sanayi
sektorii paydast olan arastirma katilimcilarinin % 18’1 Diyarbakir 11 Merkezi, % 15°i Sanlurfa

Il Merkezi temsilcileridir.
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Diyarbakir ve Sanlurfa’nin ilgelerinden gelen katilimcilarin dagilimi; Viransehir (%
23), Bismil (% 33), Birecik (% 11), Silvan (% 7), Ergani (% 3), Surug (% 3), Akcakale (% 3),
Egil (% 1), Ciingiis (% 1), Lice (% 1), Hani (% 1), Kulp (% 1) olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 52: Katihmeilarin Geldikleri Tlcelere Gore Dagihm

Katiimeilar Ilgesi Say1 %
Diyarbakir Merkez 27 18
Sanliurfa Merkez 22 15
Ergani 5 3
Silvan 11 7
Cmar 3 2
Cilingiis 1 1
Egil 1 1
Lice 2 1
Hani 1 1
Kulp 1 1
Viransehir 35 23
Birecik 16 11
Bismil 19 13
Akcakale 4 3
Surug 4 3
Toplam 152 100

Sanayi paydast katilimcilarin temsil ettikleri kurumlar: Calistayda yer alan sanayi
sektorii paydaslarinin temsil ettikleri kurumsal yapilar asagidaki tabloda verilmistir.
Katilimeilarin % 34’1 sanayi sektoriinde paydas olarak yer alan resmi kurumlarin temsilcileri,
% 37’si1 sanayi sektorii iginde yer alan STK’lar, % 17’si sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren

0zel kuruluslar ve % 1’1 bolgedeki {iniversitelerin temsilcileridir.

Katilimcilarin temsil ettikleri kurumsal yapilar degerlendirilirken, Organize Sanayi
Bolgeleri, Kiiciikk Sanayi Siteleri ve Sanayi alaninda yapi kooperatiflerinin temsilcileri
“kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri” olarak nitelendirilmistir. Kiiclik-orta 6l¢ekli

sanayi birligi orgilitlenmeleri katilimcilarinin orani1 % 11°dir.

Tablo 53: Katihmcilarin Temsil Ettikleri Kurumlar

Kurumlar Say1 %
Resmi Kurum 53 34
ikarya
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Ozel Sanayi Kurulusu 26 17
STK 57 37
Kiiciik-Orta Olgekli Sanayi Birligi 17 11
Orgiitlenmeleri

Universite 2 1
Toplam 155 100

Katilimcilarin mesleki durumlari: Katilimcilarin temsil ettikleri kurumsal yap1

icindeki mesleki durumlarinin dagilimi agagida degerlendirilmistir.

Katilimeilarin % 12°si resmi kurumda iist diizey yonetici, % 11°1 resmi kurumda orta

diizey yonetici, % 13’ resmi kurumda uzman-akademisyendir.

Ozel sektdr sanayi kurulusu temsilcilerinin mesleki durumlarina gére dagilimlari; %
13’1 6zel sektorde st diizey yonetici, % 4’1 6zel sektdrde orta diizey yonetici, % 1’1 6zel

sektor ¢alisani olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin % 36’s1 STK temsilcisidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin mesleki durum ve kurumsal
yapilarindaki cesitlilik, sektorel yapr ve mevcut durum-sorunlara iliskin farkli bakis agilarini

bir araya getirmek agisindan fayda saglamistir.

Tablo 54: Katihmcinin Mesleki Durumu

Katihmcinin Mesleki Durumu Say1 %
Resmi Kurumda Ust Diizey Y 6netici 19 12
Resmi Kurumda Orta Diizey Yonetici 17 11
Resmi Kurumda Uzman-Akademisyen 20 13
STK Temsilcisi 56 36
Sanayi Birligi Orgiitlenme Temsilcisi 16 10
Ozel Sektérde Ust Diizey Yonetici 20 13
Ozel Sektdrde Orta Diizey Ydnetici 6 4
Ozel Sektorde Calisan 1 1
Toplam 155 100

Katilimeilarin egitim diizeyi: Katilimeilarin egitim diizeyleri degerlendirildiginde,
sektor bileseni dahilinde yer alan katilimcilarinin yartya yakininin (% 46) tiniversite mezunu

oldugu goriilmektedir.
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Lise mezunu olan katilimcilarin orant % 25, ortaokul ve daha altinda egitim

durumuna sahip olan katilimeilarin orant % 19°dur.
Katilimeilarin % 11°1 egitim durumu sorusuna cevap vermemistir.

Tablo 55: Katihmcilarin Egitim Diizeyi
Egitim Diizeyi Say1 %

Ortaokul ve Alt1 29 19

Lise 38 25
Universite 71 46
Cevap Yok 17 11
Toplam 155 100

1.3. Bolge Sanayi Sektoriinde Rol Alan Kurumsal Yapilarin Calisma Alanlar:

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin hizmet sektoriindeki ve iiretim

sektoriindeki oncelikli ¢aligma alanlar1 ayr1 degerlendirmeler i¢inde verilmistir.

Katilimer kurumlarim hizmet sektoriindeki Oncelikli c¢alisma alanlari: Katilimei
kurumlarin hizmet sektorii i¢indeki oncelikli ¢aligma alanlar1 asagida verilmistir. Hizmet
sektorii icindeki oOncelikli caligma alanlarina verilen cevap oranlari degerlendirildiginde,
katilimcilarin % 54’{iniin 6ncelikli ¢alisma alanlar1 sorusuna cevap verdigi goriilmektedir.
Birinci oncelikli ¢alisma alan1 % 54 oraninda belirtilmistir. Katilimcilarin % 37’si birinci
oncelikli caligma alaninin yaninda ikinci 6ncelikli ¢alisma alani da belirtmistir. Katilimeilarin
% 18’1 ise birinci ve ikinci ¢alisma alaniyla birlikte tiglincli calisma alanin1 da ortaya

koymustur.

Tablo 56: Uretim Sektorii Icindeki Oncelikli Calisma Alanlarmin Dagihim

) Birinci Oncelikli Ikinci Oncelikli (;Jlf:ellllcl?h
Oncelikli Calisma Calisma Alam Calisma Alam Cal Al
Alanlar1 % aliyma Alant
Say1 % Say1 % Say1 %
Toplam Cevaplanma 83 54 58 37 28 18

Oram

Kurumsal yaprya gore kurumlarin hizmet sektorii i¢indeki birinci oncelikli ¢alisma

alanlari:  Kurumlarin  hizmet sektorii icindeki birinci  Oncelikli  ¢alisma  alanlari

ikarya
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degerlendirildiginde, tiim kurumlar i¢inde gida sektoriiniin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. resmi
kurumlarin hizmet sektorii i¢indeki birinci Oncelikli ¢aligma alanlari arasinda one ¢ikan
alanlar, gida (% 32), makine-kimya sanayi (% 21), dokuma sanayi (% 14) ve arastirma-analiz

(% 11) caligmalaridir.

Ozel sanayi kuruluslarinin iiretim sektorii icindeki oncelikli c¢alisma alanlarmin
basinda; dokuma sanayi gelmektedir (% 43). Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 21’i

makine-kimya sanayisini, % 7’si gidayi birinci dncelikli calisma alanlari arasinda belirtmistir.

Tablo 57: Kurumsal Yapiya Gore Kurumlarin Uretim Sektorii Icindeki Birinci
Oncelikli Calisma Alanlarimin Dagilim

Demir-gelik sanayi
Dokuma sanayi

Gida
Fon saglama-danismanlik

Arastirma-analiz

Ulagim
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Kurumsal yapiya gore kurumlarin iiretim sektorii icindeki ikinci oncelikli ¢calisma
alanlari:  Kurumlarin  iiretim  sektorii  icindeki ikinci Oncelikli c¢alisma alanlari
degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 41’1 gida, sanayisini; 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 33°liik esit oranlarla makine-kimya sanayi, maden sanayi, orman
driinleri sanayisini; STK temsilcilerinin % 50’si gida sanayini; kiiciik-orta olgekli sanayi
birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 30’luk esit oranlarla gida ve makine-kimya sanayini
ve Universite temsilcilerinin tamami Ar-Ge faaliyetlerini ikinci oncelikli ¢aligma alanlari
arasinda saymistir.

Tablo 58: Kurumsal Yapiya Gore Kurumlarin Uretim Sektorii Icindeki Tkinci Oncelikli
Calisma Alanlarinin Dagilim

I o l Ulasim

I o l Inovasyon

I o l Gida sanayi

I o l Demir-gelik sanayi

[N
o
w
o
N
o

- I o I o l Fon saglama-danismanlik
c»I o I o I Dokuma sanayi

N
N
N
w
w

STK
Toplam Sayr
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Kurumsal yapiya gore kurumlarin iiretim sektorii icindeki tiglincii oncelikli ¢alisma
alanlart: Kurumlarin {iretim sektorii icindeki dglincli oOncelikli  ¢alisma alanlar
degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcileri % 33’liik esit oranlarla ve 6zel sanayi kurulusu
temsilcileri % 50’lik esit oranlarla gida ve kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri
temsilcilerinin % 40’lik esit oranlarla makine-kimya sanayini; STK temsilcilerinin % 46’s1
gida sanayisini; tiniversite temsilcilerinin tamamu {iglincti 6ncelikli gorev alanlari olarak ifade

etmislerdir.

Tablo 59: Kurumsal Yapiya Gore Kurumlarin Uretim Sektorii Icindeki Tkinci Oncelikli
Calisma Alanlarimin Dagilim

Kurumun Uretim Sektorii i¢indeki Uciincii Oncelikli Calisma

Alan1 %
= = =
2 s | B :
& S > g Toplam
Katilimel s . o S 5 '% 5 'c%\ o
Kurum % = g SN ~ NEl S BEl S 0
) = Kl - Bl : i = ol
=) 1 - = (7] On =) (4] =) 3]
g o g @ g e Ll g E = E
& ® < N ° 2 = = o s E
& L = T §E 8 o E 3 £ o
> < 6) E o =2 a o a @) a
Resmi Kurum 11 0 33 33 11 0 0 0 11 14 14 100
Uzel Samay! 0 5 5 0 0 0 O0 0 33 0 100
Kurulusu
STK 0 0 46 18 0 9 9 9 5 14 100
Kiigtik-Orta

OleckliSanayl 5~ 9 49 40 0 0o 0 0 20 0 o0 100
Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 100 O 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Toplam Say1 1 1 11 8 1 1 1 1 3 5 6 28
Ikinci Oncelikli

Calisma Alam 4 4 39 29 4 4 4 4 11 9 10 100
Toplam %

Katilimer kurumlarin  hizmet sektoriindeki oncelikli ¢aliyma alanlari: Katilimci
kurumlarin hizmet sektorii i¢cindeki Oncelikli ¢alisma alanlar1 asagida verilmistir. Hizmet
sektorii i¢indeki Oncelikli ¢alisma alanlarma verilen cevap oranlar1 degerlendirildiginde,

katilimcilarin % 37’sinin hizmet sektorii icindeki oncelikli ¢caligma alanlari sorusuna cevap
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verdigi goriilmektedir. Birinci Oncelikli ¢alisma alan1i % 37 oraninda belirtilmistir.
Katilimcilarin % 19°u birinci 6ncelikli ¢alisma alaninin yaninda hizmet sektorii igindeki ikinci
oncelikli ¢aligma alan1 da belirtmistir. Katilimeilarin % 1°1 ise birinci ve ikinci c¢aligma

alaniyla birlikte {li¢iincii ¢alisma alanini da ortaya koymustur.

Tablo 60: Hizmet Sektorii I¢indeki Oncelikli Calisma Alanlarimin Dagilin

Birinci Oncelikli  ikinei Oncelikli 5 €Uhel,
Oncelikli Calisma Calisma Alam Caliyma Alam Calisma Alam
Alanlar1 % ’
Say1 % Say1 % Sayi %
Toplam Cevaplanma 58 37 30 19 17 11

Oram

Kurumsal yaprya gore kurumlarin hizmet sektorii i¢indeki birinci oncelikli ¢alisma
alanlari:  Kurumlarin  hizmet sektorii icindeki birinci  Oncelikli ¢alisma alanlari
degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 32’si sektorel danismanligy; 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin tamami saglik-giivenlik hizmetlerini; STK temsilcilerinin % 35’1
tanmtim-iletisim faaliyetlerini, Kiiciik-orta o6lcekli sanayi birligi orgiitlenmelerinin % 25’1
tanitim-iletisim ve sanayiye yonelik tarim-hayvancilik faaliyetlerini; tiniversite temsilcilerinin
tamami1 Ar-Ge faaliyetlerini hizmet sektorii i¢indeki birinci oncelikli ¢aligma alanlar1 olarak

ortaya koymustur.
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Tablo 61: Kurumun Hizmet Sektorii Icindeki Birinci Oncelikli Cahsma Alam

-
o
o

(I
w
N
ol

N I o I o . Sektorel danismanlik
J>I & I o . Destek-tamir-yenileme hizmetleri

|—‘l o I =} l Arastirma-analiz

w
N

I Saglik-giivenlik hizmetleri
I o I Sanayiye yonelik tarim-hayvancilik

Kurumsal yaprya gore kurumlarin hizmet sektorii igindeki ikinci oncelikli ¢alisma
alanlari:  Kurumlarin  hizmet sektdrlii icindeki ikinci Oncelikli g¢alisma alanlar
degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 38’1 ve 0zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin tamami sektorel danismanlik hizmetlerini, STK temsilcilerinin % 44’ saglik-
giivenlik hizmetlerini, kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcileri % 33’lik

esit oranlarla personel egitimi-mesleki egitim, fon saglama-yonlendirme, sektdrel danigsmanlik
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prri et

faaliyetlerini; Universite temsilcilerinin tamami inovasyon c¢alismalarini hizmet sektori

icindeki ikinci dncelikli ¢aligma alanlar1 olarak ortaya koymustur.

Tablo 62: Kurumsal Yapiya Gore Kurumlarin Hizmet Sektorii Icindeki Tkinci Oncelikli
Calisma Alanlarinin Dagilim

Saglik-giivenlik hizmetleri
Sektorel danismanlik

i
©
)
i
<
-
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&
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o

Kurumsal yapiya gore kurumlarin hizmet sektorii icindeki itigiincii oncelikli ¢calisma
alanlari:  Kurumlarin  hizmet sektorii igindeki iiclinci oOncelikli ¢aligma alanlar
degerlendirildiginde, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin tamaminin ulasim faaliyetlerini ve
iiniversite temsilcilerinin tamaminin inovasyon faaliyetlerini hizmet sektoriinde ticilincii

oncelikli ¢caligma alani olarak belirttigi goriilmektedir.
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Resmi kurum temsilcileri % 20’lik esit oranlarla sektorel danigmanlik, saglik-
giivenlik hizmetleri, personel egitimi-mesleki egitim faaliyetlerini; STK temsilcileri % 33’liik
esit oranlarla tagimacilik-ulagtirma, sosyal organizasyon-projeler, saglik-giivenlik hizmetleri
faaliyetlerini; kiiglik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 50’lik esit
oranlarla personel egitimi-mesleki egitim ve fon saglama-yonlendirme faaliyetlerini {iglincii

oncelikli ¢caligma alan1 olarak ortaya koymustur.

Tablo 63: Kurumsal Yapiya Gére Kurumlarin Hizmet Sektorii igindeki Uciincii
Oncelikli Calisma Alanlarimin Dagilim

Tasimacilik-ulagtirma
Sosyal organizasyon-projeler

Arastirma-analiz
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Sektor paydast kurumlarin giiclii ve zayif yonleri: Katilimcilan temsil ettikleri
kurumun en giiglii ve en zayif yonlerinin ne oldugu sorulmustur. Katilimcilarin % 60’1
kurumsal yapinin gii¢lii yonlerine, % 61°1 kurumsal yapinin zayif yonlerine iligkin goriislerini

belirtmistir.

Tablo 64: Sektor Paydasi Kurumlarin Giiglii ve Zayif Yonleri Sorusunun Cevaplanma

Oranlari
. Katilimer Kurumlarin Katilimcr Kurumlarin
Sektor Paydas: Giiclii Yonleri Cevaplanma Zayif Yonleri Cevaplanma
Kurumlarin Giiclii Ve Orani Oram
v .
Zayif Yonleri % Say1 % Say1 %
Toplam Cevaplanma 94 60 95 61

Oram

Katilmcer kurumlarin en giiclii yonleri: Katilimeilar, i¢inde bulunduklart kurumsal
yapilarinin en gii¢lii yoniinii degerlendirmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin kurumsal

yapiya gore farklilik gosterdigi tabloda goriilmektedir.

Resmi kurumlarin % 25 agirlikli orani, yatirim yonlendirme, koordinasyon alanini
kurumun en giiclii yonii olarak belirtmistir. Bu cevabi, % 22 ile alaninda uzman personele
sahip olma-insan kaynagi gelistirme, % 14 ile altyapi, imar faaliyetleri, % 8 ile tanitim,

iletisim izlemektedir.

Ozel sanayi kurulusu temsilcileri, icinde bulunduklari kurumun en gii¢lii yonii olarak
% 36 oraninda istihdam alanindaki ¢alismalarini belirtmistir. Ozel sektdr katilimcilarmin %
21’1, yatinm yonlendirme koordinasyon, % 14’i {retim alaninda en gii¢li yoniini

tanimlamistir.

Kiiciik-orta 6lcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcileri % 40 agirlikli oranda
yatirim yonlendirme ve koordinasyon konusunda kurumlarinin gii¢lii oldugunu belirtmis;
tiniversite temsilcilerinin tamami1 kurumlarimin en giiglii yonii olarak Ar-Ge faaliyetlerini dile

getirmistir.

STK temsilcilerinin verdikleri cevaplar, kurulusun calistig1 alana gore c¢esitlilik

gostermistir. STK temsilcileri, icinde bulunduklar: kurumun en giiclii yonleri arasinda, sanayi
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projeleri hazirlama-uygulama (% 18), yatirim yonlendirme, koordinasyon (% 15), alaninda
uzman personele sahip olma-insan kaynagi gelistirme (% 12), istihdam alanindaki ¢alismalar
(% 12), tanitim, iletisim (% 12) alanlarini belirtmistir.

Tablo 65: Katihmer Kurumlarin Cahistiklar1 Kurumsal Yapa ile Tlgili En Giiclii

Oldugunu Diisiindiikleri Alan

Alaninda uzman personele sahip olma-

insan kaynagi gelistirme

o
[EN
o
o

o I ~ lAltyap1, imar faaliyetleri

=] I ~ lTamtlm, iletisim

o I o lSekté')rel arastirma

I =} lUlaslm, iistyapi iyilestirme

I ~ lSanayi projeleri hazirlama-uygulama

[N
o
RN
o
o

[N
N
-
-
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Katilimct kurumlarin en zayif yonleri: Kurumlarin zayif yonleri ele alindiginda,
giiclii yonlerin belirtildigi tabloyla benzer olarak kurumsal yapiya gore farkli cevaplarin

verilmis oldugu gortilmektedir.

Resmi kurum temsilcileri kurumsal yapilarinin en zayif yonleri arasinda agirlikli
oranda (% 47) maddi kaynak-tesvik sikintisini dile getirmistir. Maddi kaynak-tesvik sikintisi,
kurumlar arasinda en yiiksek oranda resmi kurum temsilcileri arasinda dile getirilmistir.
Resmi kurum temsilcilerinin kurumsal yapilari ile ilgili en zayif yonleri arasinda, yatirim alani
tahsisi olmamasi-yetersizligi (% 14), sanayi altyapi yetersizliginden kaynakli sorunlar (% 11),

nitelikli insan kaynag sikintis1 (% 8) dile getirilmistir.

Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin zayif yon olarak dile getirdigi konularin basinda,
resmi kurumlarda oldugu gibi maddi kaynak-tesvik sikintis1 (% 28) gelmektedir. Fakat 6zel
sanayi kuruluslar1 arasinda bu cevabi verme oraninin resmi kurumlara gore daha diisiik
oldugu goze carpmaktadir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin zayif yon olarak dile getirdigi
diger konular, nitelikli insan kaynagi sikintist (% 15), yetersiz tiretim-imalat (% 15), kurumlar
arast koordinasyon eksikligi (% 8), yeterli diizeyde faaliyet-tanitim gerceklestirememe (% 8),
teknolojik olanaklarin yetersizligi (% 8), potansiyel ve imkanlarin ortaya ¢ikarilamamasi (%

8), sanayi altyap1 yetersizliginden kaynakli sorunlardir (% 8).

STK temsilcileri, kurumsal yapiyla ilgili en zayif yonler arasinda, maddi kaynak-
tesvik sikintist (% 28), sanayi altyapi yetersizliginden kaynakli sorunlar (% 24), kurumlar
aras1 koordinasyon eksikligi (% 10), nitelikli insan kaynagi sikintist (% 10), teknolojik

olanaklarin yetersizligi (% 10) agirlikli olarak dile getirilmistir.

Kiiciik-orta 6lcekli sanayi birligi temsilcileri kurumlarinin en zayif yonleri arasinda,
agirhikli olarak (% 27) sanayi altyapr yetersizliginden kaynakli sorunlar1 dile getirmistir.
Teknolojik olanaklarin yetersizligi (% 20), maddi kaynak-tesvik sikintis1 (% 13), kurumlar
aras1 koordinasyon eksikligi (% 13) en zayif yonler arasinda agirlikli olarak dile getirilmis

olan diger konulardir.

Universite temsilcileri, kurumlarmin en zayif yonii olarak kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi (% 50) ve yeterli diizeyde faaliyet-tanitim gerceklestirememe (% 50)

olarak dile getirmistir.
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Tablo 66: Katihmelr Kurumlarin Cahstiklart Kurumsal Yapi ile ilgili En Zayif

Oldugunu Diisiindiikleri Alan

Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi

Maddi kaynak-tesvik sikintisi

Nitelikli insan kaynag sikintisi

Teknolojik olanaklarin yetersizligi

Potansiyel ve imkanlarin ortaya ¢ikarilamamasi

Uretimde éncelikli olan iiriin veya hizmet: Kurum temsilcilerine bdlge iiretiminde

oncelikli olan iiriin veya hizmetlerin neler oldugu sorulmustur. Asagida birinci oncelikli
olarak belirtilmis irlin veya hizmetler verilmistir. Katilimcilar, agirlikli olarak dokuma

endiistrisi tirtinleri (% 30), gida {irtinleri (% 20), tarimsal {iretim makine ve ekipmanlarint (%
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13) dile getirmistir. Bolgedeki birinci oncelikli irtiniin degerlendirilmesinde kurumsal yapiya

gore farkliliklar gortilmektedir.

Resmi kurum (% 29), 6zel sanayi kurulusu (% 33) ve STK temsilcilerinin (% 33)
agirlikli orami iiretimdeki Oncelikli iirlin veya hizmet alanini, dokuma endiistrisi {irtinleri
olarak belirtmistir. Gida iiriinleri, resmi kurum (% 17), 6zel sanayi kurulusu (% 33) ve STK

temsilcileri (% 16) tarafindan tiretimde birinci 6ncelikli diger iiriin olarak belirtilmistir.

Kiigiik-orta dlgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcileri, gida tirtinlerini (% 25)
ve tarimsal {iretim ekipmanlari-makinelerini (% 25) bdlge iiretiminde birinci dncelikli Giriinler
olarak belirtmistir.

Universite temsilcilerinin tiimii, insaat-yap1 faaliyet ve iiriinlerini bélgedeki birinci

oncelikli lirlin veya hizmet olarak ortaya koymustur.

Tablo 67: Kurumsal Yapiya Gore Bolgede Uretilen Birinci Oncelikli Uriin veya
Hizmetler

Uretimde Birinci Oncelikli Olan Uriin Veya Hizmet %

5
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5 . = T B E
s B 5 > = 8 ‘2 ) =
Ol R
BB = R - T & B = 2 o .. B8
Katihmal % g 238 x g 2 8 5 % 5 5 Tog/lam
Kurum % § 3 §‘,§ 2 2 3 Z 8 =y E § iy °
- 2 §8% 3 8 £ £ & g 2 =
S o 8 e = © - &g E m
S g S = M Bl ER
E B 3 2 5 » 5 & g ¢
=] < S 1 © <
£ U E < £ £ § & =
a 5 » E 2 = =
= S .8 g
<
/0]
ResmiKurum 17 29 5 20 2 10 0 2 5 10 0 0 100
OzelSanayi 53 23 9 o 0 5 5 0 5 19 0 0 100
Kurulusu
STK 6 33 2 9 0 9 0 0 12 12 5 2 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi {55 17 9 25 '§ 8 0 0 17 0 0 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite O 0 0 0O O O O O 10 0O 0 0 100
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Uretimde ikinci oncelikli olan iiriin veya hizmet: Kurum temsilcilerinin % 40’1
bolgedeki ikinci Oncelikli {irlin veya hizmeti gida {irtinleri, % 20’si dokuma endiistrisi
riinleri, % 9’u tarimsal iiretim ekipmanlari-makineleri, % 9’u insaat-yap: faaliyet ve iiriinleri,

% 9’u maden-hammadde igleme olarak ortaya koymustur.

Kurumsal yapilara gore degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 37
agirlikl dilimi, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 80’1, STK’larin % 35’1, kiiciik-orta
Olcekli sanayi birligi orglitlenmeleri temsilcilerinin % 33’1 gida iriinlerini ikinci Oncelikli
iiretilen iiriin veya hizmet olarak dile getirmistir. Universite temsilcilerinin diger kurumsal
temsilcilerden farkli goriiste oldugu goriilmektedir. Universite temsilcilerinin tiimii maden-

hammadde islemeyi bolgedeki ikinci oncelikli iirlin veya hizmet olarak ortaya koymustur.

Tablo 68: Kurumsal Yapiya Gore Bolgede Uretilen ikinci Oncelikli Uriin veya
Hizmetler

Tamir-yedek parga-yan sanayi

g
=
&
5
©»
g,
§

Ahsap mobilya sanayi
Maden-hammadde isleme

Gida tiriinleri
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Ozel Sanayi — "g5 19 "9 10 0 0 0 o0 0 o0 100
Kurulusu

STK 35 16 11 11 0 0 3 14 11 0 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
Toplam say1 35 17 5 8 1 1 2 8 8 2 87
Uretimde
Oncelikli Olan
Uriin
Toplam %

3 22 0 1 0 11 O 11 0 11 100

40 20 6 9 1 1 2 9 9 2 100

Uretimde iiciincii oncelikli olan iiriin veya hizmet: Bolgede iiretilen iiciincii dncelikli
iriin veya hizmetin iginde; gida tirlinleri, dokuma endiistrisi {riinleri ve maden-hammadde

isleme tirlin-hizmetleri agirlikli olarak dile getirilmistir.

Gida iirlinleri, resmi kurumlarin % 31’1, 6zel sanayi kuruluslarin % 17’si, STK’larin
% 31’1 ve Kiiciik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 43’1 tarafindan
ficiincii 6ncelikli iiriin veya hizmet olarak dile getirmistir. Universite temsilcilerinin tamami

ticlincii oncelikli {iriin veya hizmet olarak dokuma endiistrisi tirlinlerini belirtmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde kurum temsilcilerinin goriislerine gore, bolge
iiretiminde One ¢ikan {iriin veya hizmetlerin basinda gida iiriinleri, dokuma endiistrisi iiriinleri,

tarimsal {liretim ekipmanlari-makineleri ve maden-hammadde isleme gelmektedir.
Lojistik, tamir-yedek parca yapimi, sanayi tamtim iriinleri- faaliyetleri, sanayi
altyapis1 gelistirme, ahsap iiriinleri sanayi; bolge iiretimi i¢inde diisiik oranda dile getirilmis

olan oncelikli iiretim ve hizmet faaliyetlerdir.
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Tablo 69: Kurumsal Yapiya Gore Bolgede Uretilen Uciincii Oncelikli Uriin veya
Hizmetler

Ozel Sanayi
urulusu

o
=

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

S I-I.I Maden-hammadde isleme
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Uriin veya hizmetin iiretiminde son 5 yilda ilcede yasanan degisim: Bolge sanayi
sektoriinde {retilen iriinlerle ilgili son 5 yilda yasanan degisimler asagidaki tabloda
verilmistir. Katilimcilarin degerlendirmelerine gore, bolgede birinci oncelikli iiretilen {irtinler

arasinda agirlikli olarak gida tiriinleri ve dokuma endiistrisi tiriinleri dile getirilmistir.

Bu driinlerle ilgili son 5 yilda yasanan degisime iliskin katilimecilarin goriisleri

degerlendirildiginde, gida iriinlerinin % 38 oraninda arttigi, % 33 oraninda azaldigi




? © ) o
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

belirtilmis; dokuma endiistrisi {riinlerinin ise % 55 oraninda arttig1, % 24 oraninda azaldig1

belirtilmistir.

Maden-hammadde isleme ve ahsap sanayi birinci 6ncelikli iiretilen iiriinler arasinda
% 11 ve % 9 oraninda dile getirilmistir. Bu {irlinlerin son 5 yildaki degisimine bakildiginda
ise; her iki iiretim alaninda artis oldugu agir basan goriistiir. Katilimcilarin % 58’1 maden-
hammadde isleme iiriinleri {iretiminin artig gosterdigini ve % 70’1 ahsap mobilya sanayi

iiretiminin artig gosterdigini belirtmistir.

Birinci Oncelikli iiretilen triinler arasinda diisiik oranlarla yer alan, tamir-yedek
parca-yan sanayi ve saglik liriinlerinin son 5 yildaki degisimi konusunda katilimcilarin tiimdi,
azaldig1 yoniinde goriis bildirmistir. Birinci oncelikli {iretilen {iriinler arasinda diisiik oranda
yer almis olan diger bir alan sanayi altyapist gelistirme faaliyetleridir. Tiim katilimcilar son 5

yilda bu alandaki iiretimin artis gosterdigini diistinmektedir.

Birinci oncelikli {iretilen iriinlerin son 5 yildaki degisimleri ele alindiginda; sanayi
altyapist gelistirme, sanayi tamitim {iriinleri- faaliyetleri, tarimsal {iretim ekipmanlari-
makineleri, ahsap mobilya sanayi, insaat-yap1 faaliyet ve liriinleri, maden-hammadde isleme
sanayinin artig gosterdigi belirtilmistir. Son 5 yil iginde azalma gosteren sanayi alanlar1 tamir-
yedek parca-yan sanayi, saglik iiriinleri, kimya sanayi iiriinleri olarak agirlikli olarak dile
getirilmistir.

Tablo 70: Birinci Oncelikli Uriin veya Hizmette Son 5 Yilda Yasanan Degisim
Birinci Oncelikli Olan Uriin Veya Hizmetin Uretiminde Son 5 Yilda

Uriin Veya Hizmet % Ilcede Yasanan Degisim % To([.;)/lam
Azald1 Degigmedi Artti °

Gida Uriinleri 33 29 38 100

I__)o}mmg Endiistrisi 24 21 55 100

Urlinleri

Kimya Sanayi Uriinleri 33 33 33 100

Tarimsal Uretim

Ekipmanlari-Makineleri ! e 3 100

Lojistik 0 50 50 100

Ahsap Mobilya Sanayi 20 10 70 100
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Sangy} Altyapist 0 0 100 100

Gelistirme

Tamlr.-Yedek Parca-Yan 100 0 0 100

Sanayi

Ipsflat-Yapl Faaliyet Ve 27 0 73 100

Urtinleri

Maden-Hammadde 0 42 58 100

Isleme

Sangyl Tagltlm Uriinleri- 0 0 100 100

Faaliyetleri

Saglik Uriinleri 100 0 0 100
Toplam Say1 25 26 64 L0
Son 5 Yilda Iicede
Yaganan Degisim 22 23 56 L
Toplam %

Ikinci oncelikli iiriin veya hizmette son 5 yilda yasanan degisim: Bolge sanayi
sektoriinde iiretilen ikinci Oncelikli iiriinlerle ilgili son 5 yilda yasanan degisimler asagidaki

tabloda verilmistir.

Katilimcilarin degerlendirmelerine gore, bolgede ikinci Oncelikli {iretilen {irtinler
arasinda sayilan gida iriinlerinin % 18, dokuma endiistrisi iirlinlerinin iiretiminde ise % 35
oraninda azalma gosterdigi yoniinde degerlendirilmistir. Katilimcilarin % 41°1 gida tirtinleri

iiretiminde, % 29’u ise dokuma iirlinleri iiretiminde artis oldugunu belirtmistir.

Ikinci 6ncelikli iiretilen iiriinler arasinda &ncelikli olarak yer alan tarimsal {iretim
ekipmanlari-makinelerinin iiretiminde son 5 yilda yasanan degisim hakkinda katilimcilarin %

63 cogunlugu arttig1 gosterdigini belirtmistir.

Ikinci 6ncelikli iiretilen iiriinler arasinda belirtilen ahsap mobilya sanayi ve sanayi

altyapisi gelistirme konusunda katilimcilarin tiimii, azalma gosterdigini belirtmistir.

Sanayi tanitim {riinleri- faaliyetleri konusunda katilimcilarin tiimii son 5 yilda artis

oldugunu belirtmistir.
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Tablo 71: ikinci Oncelikli Uriin veya Hizmette Son 5 Yilda Yasanan Degisim

Ikinci Oncelikli Olan
Uriin Veya Hizmet %

Gida Uriinleri

Dokuma Endiistrisi
Urtinleri

Kimya Sanayi Uriinleri

Tarimsal Uretim
Ekipmanlari-Makineleri

Lojistik
Ahsap Mobilya Sanayi
Sanayi Altyapisi
Gelistirme
Tamir-Yedek Parga-
Yan Sanayi
ipsaat-Yapl Faaliyet Ve
Urlinleri
Maden-Hammadde
Isleme
Toplam Say1
Son 5 Yilda flcede
Yasanan Degisim
Toplam %

Uriin veya Hizmetin Uretiminde Son 5 Yilda

Azald
18
35

0
0

100
100

50

25

22

Iicede Yasanan Degisim %
Degismedi

41

35
40
38

14

25

26

23

Artti
41
29
60
63

0
0

50

86

75

100
64

56

Toplam
%

100
100
100
100

100
100

100
100
100

100
115

100

Ugiincii oncelikli iiriin veya hizmette son 5 yilda yasanan degisim: Bolge sanayi

sektoriinde iiclincii Oncelikli iiriinler arasinda sayilan iirlin veya hizmet kollarina iliskin

degisim asagida verilmektedir. Tabloda dikkat ¢eken, katilimcilarin tiimiiniin, insaat-yapi

faaliyet ve iirlinleri alanindaki {iretimine “artt1”; lojistik alanindaki faaliyet veya tiretimlere

“degismedi” ve tamir-yedek parca-yan sanayiye “azaldi” cevabimi vermis olmasidir. Bu

alanlardaki son 5 yilda yasanan degisim konusunda cevap veren katilimcilarin goriis

birliginde oldugu goriilmektedir.

Ucgiincii &ncelikli {iriin olarak gida iiriinlerini belirtmis olan katilimcilar % 35

oraninda son 5 yilda degisimin yasanmadigini belirtirken, % 35’1 arttigmi ifade etmistir.
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Dokuma endiistrisi {irtinlerini Gi¢lincli 6ncelikli tiriinler arasinda belirten katilimeilar ise % 43
oraninda son 5 yilda bu alanda degisim yasanmadigini, % 43’1 ise artig yasandigini

belirtmistir.

Tablo 72: Ugiincii Oncelikli Uriin veya Hizmette Son 5 Yilda Yasanan Degisim

- Azaldi -
Dokuma Endiistrisi
Uritinleri

Tarimsal Uretim
Ekipmanlari-Makineleri

Tamir-Yedek Parca-
Yan Sanayi

Maden Hammadde

1.4. Bolge Sanayi Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Gelisme Alanlar:

Bolgedeki sanayi sektoriiniin mevcut durumu ve gelisme alanlarina iliskin goriisler
bu baglik altinda yer alan veriler araciligiyla irdelenmistir. Mevcut durumun degerlendirilmesi
kapsaminda rekabet unsurlari, teknolojik gelisim, destekler, egilimler gibi pek ¢ok farkli alana

iligkin ayrintili veriler ortaya konulmustur.
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Bolgesel rekabet unsurlarini 6nem derecelerine iliskin diisiinceler: Bolgesel rekabet
unsurlar1 bagligr altinda katilimcilara, bolgedeki ekonomik, fiziksel, sosyal ve kiiltiirel

konulardaki pek ¢ok etkenin 6nem derecesi sorulmustur.

Genel tablodaki degerlendirmenin ardindan, kurumsal yapilara gore her bir sorunun

ayr1 ayri irdelemesi yapilmistir.

Rekabet unsurlar1 kapsaminda, yerel iiretim yetene8i ve tecriibesi (% 79), bolge
ekonomisinin giici (% 78), bolge dogal yer alti / istii kaynaklari (% 83) konularinin

digerlerine gore daha fazla 6nemsendigi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 73: Bolgesel Rekabet Unsurlarim Onem Derecelerine iliskin Diisiinceler

Onem Derecelerine Gore Dagilim %

Bolgesel
Rekabet
Unsurlar1 %

Az Cevaplanma

Onemsiz  Oneme  Onemli Qldukga ) COk. Oram %
Sahip Onemli  Onemli

Yerel iiretim
yetenegi ve 9 11 13 30 36 92
tecriibesi

Bolge dogal
yer alt1 / iistii 9 9 17 28 38 89
kaynaklari

Uriin ve

servise yonelik 12 12 21 33 24 85
hizmet

teknolojileri

Bolge kamu /
ozel destek
kuruluslarinin
giicii

Bolge
ekonomisinin 9 13 20 22 36 88
giicii

Bolgede
bulunan
iiniversitelerin
verdigi destek

18 13 16 27 26 88

Bolgedeki

teknik

isgiiciiniin 15 12 9 9 30 89
kalitesi ve

yeterliligi

ikarya
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Pazar
potansiyeli ve
bityiikliigii

Yerel iiretim yetenegi ve tecriibesi: Yerel iiretim yetenegi ve tecriibesinin rekabet
unsurlar1 i¢indeki 6nemi degerlendirildiginde, {iniversite temsilcilerinin tamaminin, resmi
kurum temsilcilerinin % 76’simin, STK temsilcilerinin % 83’{iniin ve Kii¢iik-orta 6lgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 92’sinin yerel iiretim yetenegi ve tecriibesinin

rekabet unsurlari iginde 6nemli bir noktada nitelendirdigi goriilmektedir.

Ozel sanayi kuruluslar1 temsilcilerinin diger kurumlara kiyasla; yerel iiretim yetenegi

ve tecriibesini rekabet unsurlari i¢cinde daha diisiik oranda 6nemsedigi dikkat cekmektedir.

Tablo 74: Yerel Uretim Yetenegi ve Tecriibesinin Rekabet Unsurlari icindeki Onemi

Yerel Uretim Yetenegi Ve Tecriibesi %

Katihmc1 Kurum . Toplam
% Onemsiz Re On_eme Onemli Qldukg? = Gok : %
Sahip Onemli  Onemli
Resmi Kurum 31 16 6 40 30 100
Otz ey 17 4 22 9 39 100
Kurulusu
STK 31 11 11 31 42 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi 43 8 39 23 31 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 13 16 19 43 51 142
Katki Saglama
CUEETIELL 9 11 13 30 36 100
Diisiince
Toplam %

Ilin dogal yer alti/iistii kaynaklarinin rekabet unsurlart icindeki onemi: ilin dogal yer
alti/tistii kaynaklar1 6zellikle iiniversite temsilcileri tarafindan rekabet unsurlar i¢inde ¢ok

onemli olarak nitelendirilmistir.
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Resmi kurum temsilcilerinin % 86°s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 76°s1,
STK temsilcilerinin % 81’1, kiigiik-orta dlgekli sanayi birligi temsilcilerinin % 85°1 ilin dogal
yer alti/iistii kaynaklarin1 rekabet unsurlari i¢inde Onemli olarak degerlendirmektedir.
Verilerden hareketle, katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu ilin dogal yer alti/iistii kaynaklarini

rekabet unsurlari iginde 6nemli veya ¢ok 6nemli olarak degerlendirmektedir.

Katilimcilar arasinda 6zel sanayi kurulusu temsilcileri, en diisiikk oranda ilin dogal

yer alti/tstii kaynaklarini rekabet unsurlari iginde 6nemli olarak degerlendiren gruptur.

Tablo 75: ilin Dogal Yer Alti/Ustii Kaynaklarinin Rekabet Unsurlari i¢indeki Onemi
ilin Dogal Yer Alty/Ustii Kaynaklar1 %

Katilmer Kurum Toplam
% Onemsiz L On_eme Onemli Qldukga s Lo : %
Sahip Onemli ~ Onemli
Resmi Kurum 6 8 16 30 40 100
Otz ey 14 10 14 29 33 100
Kurulusu
STK 11 8 9 30 42 100
Kiigiik-Orta
Olgelcl Sanayi 0 15 54 15 15 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 0 100 100
Toplam Say1 12 12 23 39 52 138
Katki Saglama
Konusundaki 9 9 17 28 38 100

Diisiince Toplam %

Uriin ve servise yonelik hizmet teknolojileri: Genel olarak tiim katilimcilar iiriin ve
servise yonelik hizmet teknolojilerini 6nemli veya ¢ok Onemli olarak nitelendirmistir.
Universite temsilcilerinin  tiimii, kiigiik-orta 6lcekli sanayi birligi ~ 6rgiitlenmeleri
temsilcilerinin % 86°s1, resmi kurum temsilcilerinin % 77°si, STK temsilcilerinin % 74’1 iriin
ve servise yonelik hizmet teknolojilerini rekabet unsurlart igcinde ¢ok 6nemli yere sahip

oldugunu diistinmektedir.
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Uriin ve servise yonelik hizmet teknolojilerini rekabet unsurlari iginde en fazla
onemsiz olarak goren katilimcilar % 26 oraniyla STK temsilcileri ve % 25 oraniyla resmi
kurum temsilcileridir.

Tablo 76: Uriin ve Servise Yonelik Hizmet Teknolojilerinin Rekabet Unsurlar: I¢indeki
Onemi

Uriin ve Servise Yonelik Hizmet Teknolojileri %

Katihmc1 Kurum ) Toplam
% Onemsiz Y On_eme Onemli Qldukg.a - Lk . %
Sahip Onemli  Onemli
Resmi Kurum 9 14 18 34 25 100
Ozel Sanayi 14 10 19 29 29 100
Kurulusu
STK 12 14 12 39 24 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 14 0 64 14 7 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 0 100 100
Toplam Say1 15 15 27 43 31 131
Katki Saglama
Konusundaki 12 12 21 33 24 100
Diisiince
Toplam %

Bolge kamu/dzel destek kuruluslarimn giicii: Universite temsilcilerinin tamami, STK
temsilcilerinin % 71°1, Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 70’1,
resmi kurum temsilcilerinin % 76’s1, bolge kamu/6zel destek kuruluglarinin giiciinii rekabet

unsurlar1 i¢inde 6nemli olarak nitelemistir.

Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 32’si bdlge kamu/dzel destek kuruluslarinin

giiciinii, rekabet unsurlar1 i¢cinde 6nemli olarak gérmemektedir.

Tablo 77: Bolge Kamu/Ozel Destek Kuruluslarinimn Giiciiniin Rekabet Unsurlar
Icindeki Onemi

Bolge Kamu/Ozel Destek Kuruluslarimin Giicii %

Katihmcr Kurum : Toplam
% Onemsiz Az Oneme Onemli Oldukca Cok %
Sahip Onemli  Onemli
Resmi Kurum 4 20 20 25 31 100
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Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi

Orgiitlenmeleri

Bolge kamu/ozel destek kuruluslarinin giicii: Bolge ekonomisinin giicliniin rekabet

unsurlari i¢indeki 6nemine iligkin goriislere bakildiginda 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin
% 29’unun Onemsiz olarak nitelemesi dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte resmi kurum
temsilcilerinin % 25’1 ve STK temsilcilerinin % 21’1 bolge ekonomisinin giiciinii énemli bir
rekabet unsuru olarak gormemektedir. Bununla birlikte {iniversite temsilcilerinin tamami,
kiigtik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 93’4 i¢in bolge

ekonomisinin giicti onemli bir rekabet unsurudur.

Tablo 78: Bolge Ekonomisinin Giiciiniin Rekabet Unsurlar: I¢indeki Onemi

) Cok
Onemli

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi
Orgutlenmeleri
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Bélgede bulunan iiniversitelerin verdigi destek: BoOlgede bulunan {iiniversitelerin
verdigi destek, liniversite temsilcilerinin tamami i¢in olduk¢a dnemli olarak nitelendirilmistir.
Universite temsilcileri disinda kalan kurumsal temsilcilerinin &nemli orani, bolgede bulunan

tiniversitelerin verdigi destegi; rekabet unsurlari icinde 6nemli olarak nitelememistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 24’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 41°1,
STK temsilcilerinin % 34’1, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
35’1 bolgede bulunan {iniversitelerin verdigi destekleri, rekabet unsurlar1 i¢inde 6nemli olarak
nitelememistir.
Tablo 79: Bolgede Bulunan Universitelerin Verdigi Destek Rekabet Unsurlari i¢indeki
Onemi

Bolgede Bulunan Universitelerin Verdigi Destek %

Katilmer Kurum Az Toplam
% ; : . . : Oldukga Cok %
Onemsiz =~ Oneme Onemli e . s .
- Onemli Onemli
Sahip
Resmi Kurum 14 10 14 36 26 100
Ozel Sanayi 27 14 % 9 27 100
Kurulusu
STK 20 14 16 27 22 100
Kiigiik-Orta
Ol il Sy 14 21 14 14 36 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 25 18 22 36 35 136
Katki Saglama
CUEETIELL 18 13 16 27 26 100
Diisiince
Toplam %

Bolgede teknik isgiiciiniin kalitesi ve yeterliligi: Bolgede teknik iggiicliniin kalitesi ve
yeterliliginin rekabet unsurlar1 i¢indeki onemi konusundaki goriigler asagida verilmektedir.
STK temsilcilerinin % 30’u 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 32’si, kiiciik-orta 6lgekli

sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin % 28’1 ve resmi kurum temsilcilerinin % 19’u
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bolgede teknik isgiicliniin kalitesi ve yeterliligini, rekabet unsurlar1 i¢inde onemli olarak

gormemektedir.

Bir diger taraftan bakildiginda iniversite temsilcilerinin tamami, resmi kurum
temsilcilerinin % 81’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 78’1, STK temsilcilerinin % 70’1
ve kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi orgilitlenmelerinin % 72’si bolgede teknik isgiliciiniin
kalitesi ve yeterliligini rekabet unsurlari iginde 6nemli bir unsur olarak nitelemistir.

Tablo 80: Bolgede Teknik isgiiciipiin Kalitesi ve Yeterliliginin Rekabet Unsurlar
Icindeki Onemi

Bolgede Teknik Isgiiciiniin Kalitesi Ve Yeterliligi %

Katihmc1 Kurum Toplam
% Onemsiz HE Orl_eme Onemli Qldukg? = Gok . %
Sahip Onemli  Onemli
Resmi Kurum 15 4 10 29 42 100
Oe By 18 14 9 36 23 100
Kurulusu
STK 13 17 8 30 32 100
Kiiciik-Orta
Olee duirstmey] 14 14 7 14 50 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam say1 20 16 12 41 49 138
Katki Saglama
Konusundaki 15 12 9 30 36 100
Diisiince
Toplam %

Pazar potansiyeli ve biiyiikliigiiniin rekabet unsurlari icindeki onemi: Pazar
potansiyeli ve biiyiikliigii; iniversite temsilcilerinin tamamui, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgilitlenmeleri temsilcilerinin % 79’u, STK temsilcilerinin % 74’1, resmi kurum

temsilcilerinin % 89°u tarafindan rekabet unsurlari iginde 6nemli olarak ortaya konulmustur.

Ozel sanayi kuruluslarmin % 35 gibi 6nemli bir oraninin, pazar potansiyeli ve

biiyiikliigiinii rekabet unsurlari icinde 6nemli bir unsur olarak gérmedigi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 81: Pazar Potansiyeli ve Biiyiikliigiiniin Rekabet Unsurlar I¢indeki Onemi

Katilimc1 Kurum Pazar Potansiyeli ve Biiyiikliigii % Toplam
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[0) [0)

% . . . Oldukea ok &

Onemsiz ~ Oneme Onemli - . " .
. Onemli Onemli
Sahip

Resmi Kurum 15 6 19 21 40 100
077 ey 22 13 9 17 39 100
Kurulusu
STK 7 19 15 22 37 100
Igﬁgﬁk-Orta
Oleidriisuiy! 7 14 36 14 29 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 100 0 0 100
Toplam Say1 17 18 25 28 52 140
Katki Saglama
Konusundaki 12 13 18 20 37 100
Diisiince
Toplam %

Bélgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarina iliskin goriislerin  dagilima:
Bolgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarina iliskin goriislerin degerlendirilmesi asagidaki
tabloda genel olarak verilmistir. Sanayi destek kurum ve kuruluslarina iligkin goriisler, genel
tablonun ardindan kurumsal yapiya gore ayri ayri ele alinmis ve detayli olarak ortaya

konulmustur.

Bolgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarina iliskin ifadelerin cevaplanma

oranlarinin % 88 ile % 94 arasinda oldukca yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarina iliskin goriisleri iceren her bir

ifadenin kurumsal yapiya gore dagilimi genel tablonun ardindan ortaya konulmustur.

Tablo 82: Bolgedeki Sanayi Destek Kurum ve Kuruluslarina fliskin Géoriislerin Dagihmi

Sanayi Destek Kurum Ve Kuruluslarina

Sanayi Destek Kurum Iliskin Géoriislerin Degerlendirilme %
Ve Kuruluslarina Az SR
. . . .. 0
Iliskin Goriisler %  Onemsiz Oneme Onemli Qldukga ok . D e
. Onemli Onemli
Sahip
Bolgedeki kurumlarin
gorev tammmlan acgikca 12 29 13 28 18 91
yapumistir
Bolgedeki kurum / 19 39 13 22 7 92
ikarya
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kuruluslar gorevlerini
eksiksiz yerine
getirmektedir

Bolgedeki her tiirlii
sanayi
organizasyonunda,
kurumlarin iist diizey
yoneticileri azami 6zen
ve ¢caba gostermektedir

15

40

13

26

92

Sanayi destekleme
tesviklerinin
degerlendirilme ve
karar alma siirecleri
seffaf ve sanayicinin
katilmina aciktir

15

35

18

22

10

93

Kurumlar iireticileri
kolayca yeni projeler ve
isbirlikleri icin tesvik
ederler

17

39

16

23

94

Kurumlar, iireticilerin
yeni iiriin gelistirmesine
onemli katki
yapilmaktadir

20

38

16

22

91

Kurumlar iireticilerin
yeni teknolojileri
ogrenip kullanmasina
onemli katki
yapmaktadir

15

42

22

18

92

Kurumlar iireticilerin
baska kuruluslarla
isbirligine 6nemli katki
yapmaktadir

16

34

20

23

91

Kurumlarin, teknik
isgiicii altyapisimin
giiclenmesi ve
gelistirilmesi gereklidir

10

12

10

34

35

90

Kurumlar, bolgede
sanayiciler ve devlet
arasindaki iliskiyi
kolaylastirmaktadir

15

22

10

36

18

92

Kurumlar, personeli ve
her tiirlii bilgi
kaynaklari ile tiim
sanayicilerimize aciktir

15

26

19

29

11

90

Kurumlar, dengeli
dagilmayan ekonomik
yatirimlar ile ilcelerin
farkh oranlarda

12

19

25

32

12

88
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bilyiimesine ve
gelismesine sebep
vermektedir

Kurumlar, bolgede
giiclii ve etkili bir sanayi
bilyiime ve kalkinma
politikasi izlemektedir

20 36 16 18 9 91

Kurumlar, altyapiy1

gelistirmek icin yatirnm

desteklerini “dogru” 19 37 13 21 11 92
yonlendirmektedir

Bélgedeki kurumlarin gérev tamimlart agik¢a yapilmistir goriisiine katilim diizeyi:
Bolgedeki kurumlarin gorev tanimlar1 agikga yapilmistir ifadesine en yiiksek diizeyde katilan
kurumlarin tniversitelerdir. Diger katilimc1 kurumlarin 6nemli orani, bolgedeki kurumlarin

gorev tanimlart agik¢a yapilmadigini diistinmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 44’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 39’u,
STK temsilcilerinin % 42’si, Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 35’1 bolgedeki kurumlarin gorev tanimlarmin agik¢a yapilmadigini diisiinmektedir. Bu
veriler bolge sanayi sektorii i¢inde kurumlarin goérev ve calisma alanlarinda yasanan bu

tanimsizliktan kaynaklanan koordinasyonsuzluk sorunu olduguna isaret etmektedir.

Tablo 83: Bolgedeki Kurumlarin Gorev Tanimlar: A¢ik¢a Yapilmistir Goriisiine

Katilim Diizeyi
Bolgedeki Kurumlarin Gorev Tanimlar1 Acik¢a Yapilmistir
Katihma1 % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katiltyorum
Resmi Kurum 15 29 10 27 19 100
Ozel Sanayi 17 22 17 26 17 100
Kurulusu
STK 7 35 11 24 22 100
Igiigiik-Orta
Ullgetdsl Syl 14 21 21 36 7 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 17 41 18 39 26 141
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Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

12 29 13 28 18 100

Boélgedeki kurum/kuruluslar gorvevlerini eksiksiz yerine getirmektedir: Bolgedeki
kurum/kuruluslar gorevlerini eksiksiz yerine getirmektedir ifadesine katilim oranlarina
bakildiginda; bir 6nceki tabloda ipuclarini veren, sektdrdeki kurumlarin koordinasyon ve

isleyis sorunlarinin daha goriiniir hale geldigi goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 60’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 69’u,
STK temsilcilerinin % 53’1, Kiiglik-orta dlgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 50’si ve tlniversite temsilcilerinin % 50’s1 bolgedeki kurum/kuruluslarin gorevlerini

eksiksiz yerine getirmedigini diisiinmektedir.

Bunun yaninda her biri kurum temsilcisi olan katilimcilarin % 13’1, bolgedeki
kurum/kuruluglar goérevlerini eksiksiz yerine getirip getirmedigi konusunda fikri olmadigini
belirtmistir. Ozellikle {iniversite temsilcilerinin % 50’sinin ve kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 21’inin fikri olmadigini belirtmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 84: Bolgedeki Kurum/Kuruluslar Gorevlerini Eksiksiz Yerine Getirmektedir
Bolgedeki Kurum/Kuruluslar Gorevlerini Eksiksiz Yerine

Katihmer Getirmektedir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katilryorum
Resmi Kurum 26 34 10 24 6 100
Ozel Sanayl 23 46 14 14 5 100
Kurulusu
STK 15 38 13 26 <) 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 7 43 21 21 7 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 50 0 0 100
Toplam Say1 27 55 19 32 10 143
Katki Saglama
Konusundaki 19 39 13 22 7 100
Diisiince
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Toplam %

Boélgedeki her tiirlii sanayi organizasyonunda, kurumlarin iist diizey yéneticileri
azami 6zen ve ¢aba gostermektedir: Bolgedeki her tiirlii sanayi organizasyonunda, kurumlarin
iist diizey yoneticileri azami 6zen ve ¢aba gostermektedir ifadesine katilim oraninin oldukga
diisiik kaldig1 goriilmektedir. Resmi kurum temsilcilerinin % 33°#, 6zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 26’s1, STK temsilcilerinin % 33’iiniin, kiigiik-orta dl¢ekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 40’1 ve liniversite temsilcilerinin % 50°si, bolgedeki her tiirlii
sanayi organizasyonunda, kurumlarin {st diizey yoneticileri azami 06zen ve c¢aba
gostermektedir goriisline katildigini ifade etmistir.

Tablo 85: Bolgedeki Her Tiirlii Sanayi Organizasyonunda, Kurumlarin Ust Diizey
Yoneticileri Azami Ozen ve Caba Gostermektedir

Bolgedeki Her Tiirlii Sanayi Organizasyonunda, Kurumlarmn
Ust Diizey Yoneticileri Azami Ozen Ve Caba Gostermektedir

Katihmce1 % Toplam
Kurum % T — %
Kesinlikle Katlmivorum Fikrim Katilivorum Tamamen
katilmiyorum Y yok Y katiliyorum
Resmi Kurum 23 35 8 31 2 100
Ol sy 13 48 13 22 4 100
Kurulusu
STK 11 38 18 22 11 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi 7 47 7 33 7 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 21 57 18 37 10 143
Katki Saglama
Konusundaki 15 40 13 26 7 100
Diisiince
Toplam %

Sanayi destekleme tegviklerinin degerlendirilme ve karar alma siiregleri seffaf ve
sanayicinin katilimina a¢iktir: Sanayi destekleme tesviklerinin degerlendirilme ve karar alma

stirecleri seffaf ve sanayicinin katilimina agiktir ifadesine katilim oraninin da diisiik kalmis

ikarya
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oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle bolge sektoriinde kurumlar arasi koordinasyon ve

gelisme siirecine esit katilim sorunlarinin yasandigi sdylenebilir.

Katilimcilarin cevaplart degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 54’1,
0zel sanayi kurusu temsilcilerinin % 49°u, STK temsilcilerinin % 48’1, kiigiik-orta 6l¢ekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 50°si, liniversite temsilcilerinin % 50’si; sanayi
destekleme tesviklerinin, degerlendirilme ve karar alma siireglerinin seffaf ve sanayicinin

katilimina acik olmadigini diistinmektedir.

“Sanayi destekleme tegviklerinin degerlendirilme ve karar alma siiregleri seffaf ve
sanayicinin katilimina agiktir” goriisiine, resmi kurum temsilcilerinin % 30’u, 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 22’si, STK temsilcilerinin % 36’s1, kiiglik-orta 6l¢ekli sanayi
birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin - % 36’s1, katildigini  belirtmistir.  Universite
temsilcilerinin goriislerinin diger kurumsal yapilara gore daha yiiksek diizeyde olumlu oldugu
goriilmektedir.  Universite temsilcilerinin % 50’si, sanayi destekleme tesviklerinin,
degerlendirilme ve karar alma siireclerinin seffaf ve sanayicinin katilimina agik oldugunu
belirtmistir.

Tablo 86: Sanayi Destekleme Tesviklerinin Degerlendirilme ve Karar Alma Siirecleri

Seffaf ve Sanayicinin Katihhmina Aciktir
Sanayi Destekleme Tesviklerinin Degerlendirilme Ve Karar

Katimer Alma Siirecleri Seffaf Ve Sanayicinin Katihmina Aciktir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katiliyorum
Resmi Kurum 20 34 16 22 8 100
Ozel Sanayi 26 23 30 22 0 100
Kurulusu
STK 6 42 16 20 16 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 21 29 14 36 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 22 50 26 32 14 144
Katki Saglama
Konusundaki 15 35 18 22 10 100
Diisiince
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Toplam %

Kurumlar iireticileri kolayca yeni projeler ve isbirlikleri icin tegvik ederler: Bolge
sanayi sektoriinde yer alan kurumlarin, ireticileri kolayca yeni projeler ve isbirlikleri igin
tesvik ettigi goriisiine katilim durumlar1 degerlendirildiginde; tiniversite temsilcilerinin diger
kurum temsilcilerine gore daha farkli ve olumlu bir yargiya veya diisiinceye sahip oldugu

goriilmektedir.

Universite temsilcilerinin tiimii, kurumlarmn iireticileri kolayca yeni projeler ve
isbirlikleri i¢in tesvik ettigini diisiiniirken; diger kurum temsilcileri arasinda bu olumlu goriise
sahip kesimin oraninin oldukca diisiik oldugu sdylenebilir. Resmi kurum temsilcilerinin %
26’s1, Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 22’si, STK temsilcilerinin % 31’1 ve kii¢lik-orta
olgekli sanayi birligi orgiitlenmelerinin % 33’°{ kurumlarin {ireticileri kolayca yeni projeler ve
isbirlikleri icin tesvik ettigini diisiinmektedir. Universite disindaki kurum temsilcilerinin
cogunlugu, kurumlarin treticileri tesvik ve isbirligine yonlendirmede basarisiz oldugunu
diistinmektedir.

Tablo 87: Kurumlar Ureticileri Kolayca Yeni Projeler ve Isbirlikleri icin Tesvik Ederler
Kurumlar Ureticileri Kolayca Yeni Projeler Ve isbirlikleri i¢in

Katihmai Tesvik Ederler % Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
katilmiyorum atimiyortm yok attityorum katiltyorum
Resmi Kurum 24 36 14 18 8 100
Ozel Sanayi 17 52 9 22 0 100
Kurulusu
STK 7 42 20 22 9 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 27 20 20 33 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 24 56 23 33 9 145
Katki Saglama
Konusundaki 17 39 16 23 6 100
Diisiince
Toplam %
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Kurumlar, iireticilerin  yeni iiriin gelistirmesine o6nemli katki yapmaktadir:
Kurumlarin {reticilerin {irtin  gelistirmesine ©6nemli katki yaptigina iliskin katilimer
goriislerinin  ¢ogunlukla olumsuz yonde oldugu goriilmektedir. Universite temsilcisi
katilimcilarin, onceki tablolarda da oldugu gibi, diger kurum temsilcilerinden daha farkli bir

yaklasima sahip oldugu sdylenebilir.

Universite temsilcilerinin tamami; kurumlarn, iireticilerin yeni iiriin gelistirmesine
onemli katki sagladigini diistinmektedir. Bunun karsisinda, resmi kurumlarin ve STK
temsilcilerinin yalnizca % 26’s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin yalnizca % 23’ ve
kiigtik-orta olgekli sanayi birligi drgiitlenmeleri temsilcilerinin % 31°1 kurumlarin, iireticilerin

yeni Uriin gelistirmesine dnemli katki sagladigini diistinmektedir.
Universite disinda kalan kurumlarm ¢ogunlugu bolge sanayi sektoriinde yer alan

kurumlarin iretici ile yeterli isbirligi icinde olmadigi, gelisme ve tesvikler konusunda

basarisiz kaldig1 goriisiine sahiptir.

Tablo 88: Kurumlar, Ureticilerin Yeni Uriin Gelistirmesine Onemli Katki Yapmaktadir
Kurumlar, Ureticilerin Yeni Uriin Gelistirmesine Onemli

Katilimel Katki Yapmaktadir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katiliyorum
Resmi Kurum 25 35 14 22 4 100
Ozel Sanayi 18 46 14 14 9 100
Kurulusu
STK 18 40 16 22 4 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 15 31 23 31 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 28 53 22 31 7 141
Katki Saglama
Konusundaki 20 38 16 22 5 100
Diisiince
Toplam %

ikarya

|
. DANISMANLIK CONSULTING < I



D

KARACADAG

Kurumlar iireticilerin  yeni

KARACADAG KALKINMA AJANSI

teknolojileri

ogrenip kullanmasina onemli katk

vapmaktadir: Kurumlar ireticilerin yeni teknolojileri 6grenip kullanmasma 6nemli katki

yapmaktadir goriisiine {iniversite temsilcilerinin tiimii katildigin1 belirtmistir. Onceki

degerlendirmelerde de oldugu gibi; diger kurumsal temsilcilerin tiniversite temsilcileri ile ayni

goriliste olmadig1 goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 63 ¢ogunlugu, STK temsilcilerinin % 57’si, 6zel

sanayi kurulusu temsilcilerinin % 48’1 ve kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 50’si, kurumlarin treticilerin yeni teknolojileri 68renip kullanmasina katki

yapmadigin1 diislinmektedir. Genel olarak; katilimcilarin, bolge sektoriindeki kurumlarin

isleyisi ve verimliligi konusunda {iniversite temsilcilerinin olumlu bakis agisina katilmadiklari

sOylenebilir.

Tablo 89: Kurumlar Ureticilerin Yeni Teknolojileri Ogrenip Kullanmasina Onemli

Katki Yapmaktadir

Kurumlar Ureticilerin Yeni Teknolojileri Ogrenip
Kullanmasina Onemli Katki Yapmaktadir %

Katilimel
Kurum %

Resmi Kurum

Ozel Sanayi
Kurulusu

STK

Kii¢iik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite

Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

Kesinlikle
katilmiyorum

18
13

11

21

21

15

Katilmiyorum
45
35

46

29

59

42

Fikrim
yok
18

30
20

29

31

22

Katiliyorum
12
17
20

21

50
25

18

Tamamen
katiliyorum

6
4
2

50

Toplam
%

100
100
100

100

100
142

100

Kurumlar iireticilerin baska kuruluslarla isbirligine onemli katki yapmaktadir:

Kurumlar iireticilerin baska kuruluslarla igbirligine 6nemli katki yapmaktadir goriisiine 6zel

sanayl kuruluslarinin % 41°1, resmi kurum temsilcilerinin % 57’si, STK temsilcilerinin %
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52’s1 ve kiiciik-orta 6lcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 43’1, kurumlarin
iireticilerin bagka kuruluslarla isbirligine 6nemli katk1 yaptigin1 diisiinmemektedir. Universite
temsilcilerinin timii kurumlarin ireticilerin baska kuruluslarla isgbirligine 6nemli katki

yaptigini diistinmektedir.

Tablo 90: Kurumlar Ureticilerin Baska Kuruluslarla Isbirligine Onemli Katki

Yapmaktadir
Kurumlar Ureticilerin Baska Kuruluslarla Isbirligine Onemli
Katilimel Katki Yapmaktadir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katiliyorum

Resmi Kurum 22 35 16 18 8 100

Ozel Sanayi 18 23 14 41 5 100

Kurulusu

STK 11 41 26 13 9 100

Igijgijk-Orta

Olgekli Sanayi 14 29 21 36 0 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 23 48 28 32 10 141
Katki Saglama
Konusundaki 16 34 20 23 7 100
Diisiince
Toplam %

Kurumlarin, teknik isgiicii altyapisimin giiclenmesi ve gelistirilmesi gereklidir: Her
kurumsal yapmin katilimcilarin biiylik cogunlugu bolge sanayi sektoriinde yer alan
kurumlarin, teknik isgilicii altyapisinin giliglenmesi ve gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.
Resmi kurum temsilcilerinin % 67’si, 6zel sanayi kuruluslarinin % 68’1, STK temsilcilerinin
% 70’1, Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi drgiitlenmeleri temsilcilerinin % 62°si ve liniversite
temsilcilerinin tamami, kurumlarin, teknik isgiicii altyapisinin giiclenmesi ve gelistirilmesi

gerektigini diistinmektedir.

Tablo 91: Kurumlarin, Teknik Isgiicii Altyapisinin Giiclenmesi Ve Gelistirilmesi

Gereklidir
Katihmci Kurumlarin, Teknik isgiicii Altyapisinin Giiclenmesi Ve Toplam
Kurum % Gelistirilmesi Gereklidir % %
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Kesinlikle Fikrim Tamamen
katilmiyorum yok katiltyorum

Ozel Sanayi

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi

Bitligi
Orgiitlenmeleri

~ Universe 0 0 0 5 5 100
‘ToplamSayr 14 16 14 47 48 139

Kurumlar, sanayiciler ve devlet arasindaki iliskiyi kolaylastirmaktadir: Kurumlar,

sanayiciler ve devlet arasindaki iliskiyi kolaylastirmaktadir goriistine katilim diizeyinin yar1
yartya oldugu goriilmektedir. Resmi kurum temsilcilerinin % 50°si, 6zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 68’1, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 57’si
ve liniversite temsilcilerinin % 50’si bolge sanayi sektorii kurumlarinin, sanayiciler ve devlet

arasindaki iliskiyi kolaylastirdig1 goriisiindedir.

Tablo 92: Kurumlar, Sanayiciler ve Devlet Arasindaki fliskiyi Kolaylastirmaktadir

Kesinlikle Fikrim Tamamen
katilmiyorum yok katiliyorum
Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

29 36 100
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Toplam Say1 21 31 14 51 25 142
Katki Saglama

Konusundaki 15 22 10 36 18 100
Diisiince

Toplam %

Kurumlar, personeli ve her tirlii bilgi kaynaklar: ile tiim sanayicilere agiktir:
Kurumlarin, personeli ve her tiirlii bilgi kaynaklar1 ile tiim sanayicilere agik olup olmadigina
iliskin goriisler degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin (% 19), STK temsilcilerinin
(% 19), o6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin (% 29) ve kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi
orgiitlenmelerinin (% 13) onemli oranda fikrim tok cevabini vermesi dikkat cekicidir. bu
veriler, bolge sanayi sektoriindeki kurumsal yapilarin bilgi aligverisi gibi konularda ortak

caligmalar yapmadig1 veya birbiri ile isbirligi yapmadigini gostermektedir.

Kurumlar, personeli ve her tiirlii bilgi kaynaklari ile tiim sanayicilere acgiktir ifadesine
katilmayan katilimcilarin oraninin da oldukga yiiksek olmasi dikkat c¢ekicidir. Resmi kurum
temsilcilerinin % 42’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 34’1, STK temsilcilerinin %
4371, kigiik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 47°si kurumlarin

personeli ve her tiirlii bilgi kaynaklari ile tlim sanayicilere agiktir goriisiine katilmamaktadir.

Tablo 93: Kurumlar, Personeli ve Her Tiirlii Bilgi Kaynaklar fle Tiim Sanayicilere

Aciktir
Kurumlar, Personeli Ve Her Tiirlii Bilgi Kaynaklari ile Tiim
Katilimel Sanayicilere Aciktir % Toplam
Kurum % Kesinlikle by Fikrim Rty Tamamen %
katilmiyorum yok katiltyorum
Resmi Kurum 21 21 19 29 10 100
Ozel Sanayi 10 24 29 33 5 100
Kurulusu
STK 11 32 19 28 11 100
Kiigiik-Orta
Ollgd it isprseg 20 27 13 27 13 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 21 36 27 41 15 140
Katki Saglama 15 26 19 29 11 100
Konusundaki
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Diisiince
Toplam %

Kurumlar, dengeli dagilmayan ekonomik yatirimlar ile ilgelerin farkli oranlarda
biiyiimesine ve gelismesine sebep vermektedir: Bolgede dnemli bir ekonomik ve sosyal sorun
olan gelisme siirecindeki esitsizliklere isaret eden “kurumlar, dengeli dagilmayan ekonomik
yatirimlar ile ilgelerin farkli oranlarda biiyiimesine ve gelismesine sebep vermektedir”
ifadesine iliskin goriisler tabloda verilmektedir. Veriler, dengeli ve esit gelismeye olanak

veren dagitim ve destek faaliyetlerinin her kesime ayni1 diizeyde ulagsmadigin1 géstermektedir.

Verilen cevaplar, kurumlarin bolgedeki dengeli gelisme konusunda yeterli katki
saglamadigini ortaya koymakla birlikte fikrim yok cevabini veren katilimcilarin oraninin
yiiksekligine de dikkat cekmektedir. Ozellikle resmi kurum temsilcilerinin ve STK
temsilcilerinin % 25’inin, kiigiik-orta dl¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
23’lnilin fikrim yok cevabini vermesi, bolgedeki kurumsal temsilcilerin esit gelisme ve

dengeli dagitim gibi konularda yeterli bilgi ve farkindalik sahibi olmadigini gostermektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 40’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 53’1,
STK temsilcilerinin % 49’u, kiiclik-orta dl¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 33’4 kurumlarin dengeli dagilmayan ekonomik yatirimlar ile ilgelerin farkli oranlarda
biiyiimesine ve gelismesine sebep oldugunu diisiinmektedir.
Tablo 94: Kurumlar, Dengeli Dagilmayan Ekonomik Yatirimlar ile Tlgelerin Farkh
Oranlarda Biiyiimesine ve Gelismesine Sebep Vermektedir

Kurumlar, Dengeli Dagilmayan Ekonomik Yatirimlar fle
Iigelerin Farkh Oranlarda Biiyiimesine Ve Gelismesine Sebep

Katihmci Vermektedir % Toplam
Kurum % T o %
Kesinlikle Katilmivorum Fikrim Katilivorum Tamamen
katilmiyorum y yok Y katiliyorum
Resmi Kurum 17 19 25 25 15 100
Orel Serte 14 14 19 43 10 100
Kurulusu
STK 6 21 25 40 9 100
Igﬁgﬁk-Orta
Ollgathliseve 23 23 31 15 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Kurumlar, bélgede giiclii ve etkili bir sanayi biiyiime ve kalkinma politikasi
izlemektedir: Kurumlar, bolgede giiglii ve etkili bir sanayi biiylime ve kalkinma politikasi
izlemektedir ifadesine katilim oraninin diisiik oranda olmasi dikkat ¢ekicidir. Resmi kurum
temsilcilerinin % 60’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 60’1, STK temsilcilerinin %
52’si ve lniversite temsilcilerinin % 50°si kurumlarin bolgede giiclii ve etkili bir sanayi
biiyiime ve kalkinma politikasi izlemedigini belirtmistir.

Tablo 95: Kurumlar, Bélgede Giiglii ve Etkili Bir Sanayi Biiyiime ve Kalkinma
Politikasi izlemektedir

Kesinlikle Tamamen
katilmiyorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

STK
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

Kurumlar, bolgedeki altyapiyr gelistirmek i¢in yatirim desteklerini  "dogru"
yonlendirmektedir: Kurumlar, bolgedeki altyapiyr gelistirmek icin yatirim desteklerini

"dogru" yonlendirmektedir goriisiine katilimcilarin ¢ogunlugunun katilmadig goriilmektedir.




? © ) o
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Resmi kurum temsilcilerinin % 61’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 60’1,
STK temsilcilerinin % 52’si, kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi 6rgilitlenmeleri temsilcilerinin %
47’s1, Universite temsilcilerinin % 50°si, kurumlarin, bolgedeki altyapryr gelistirmek icin

yatirim desteklerini "dogru" yonlendirmedigini ifade etmistir.

Verilerden hareketle, bolge sanayi sektoriinde kurumlar ve direticiler arasindaki
igbirligi sorunlariin yaninda; danigmanlik, yonlendirme ve destek konusunda da kurumlarin
gorevlerini yeterli diizeyde yerine getiremedigi ve bolgesel biitiinlik¢li bir gelisimin
stirdiiriilemedigi belirtilebilir.

Tablo 96: Kurumlar, Bolgedeki Altyapiy1 Gelistirmek I¢in Yatirim Desteklerini

"Dogru" Yonlendirmektedir
Kurumlar, Bolgedeki Altyapiy1 Gelistirmek icin Yatirnm

Katilimel Desteklerini "Dogru" Yonlendirmektedir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmryorum yok katiliyorum
Resmi Kurum 22 e 14 16 8 100
Ozl Sanayi 15 45 15 15 10 100
Kurulusu
STK 18 34 11 25 13 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi 20 27 13 27 13 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 27 52 18 30 15 142
Katki Saglama
Konusundaki 19 37 13 21 11 100
Diisiince
Toplam %

Il-ilcelerdeki  mevcut  kurumlarin il sanayi — gelisimine olan  katkisinin
degerlendirilmesi: Katilimcilar, bolge sanayinde faaliyet gosteren kurumlarin il-ilge sanayinin
gelisimine olan katkisini degerlendirmistir. Cevaplanma oraninin en diisiik oldugu kurum
degerlendirme tiniversiteler (% 38) ve Besi OSB Midiirliigii (% 43) olmustur. Bu oranin
disiikliigii tiniversiteler ile sanayi sektorii paydaslart arasindaki iletisimin ve karsilikli bilgi

aligverisinin ¢ok diisiik diizeyde oldugunun bir isareti olarak algilanabilir.
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Universiteye iliskin degerlendirmede katkis1 oldugunu diisiinen katilimcilarin % 14
gibi ¢ok diislik bir oranda kalmasi da bu sonucu dogrulamaktadir. Besi OSB Miidiirliigii ‘niin
ise yerel bolgesel ve etki alani dar bir kurumsal yapilanma olmasinin bu oraninin diigiikliigiine

etkisi oldugu sdylenebilir.

Bolge sanayi sektoriine en fazla katki sagladigi belirtilen kurumlarin, Kalkinma
Ajansi (% 43), ve Valilik (% 40) oldugu goriilmektedir. Sonuglarin kurumsal yapilara gore
dagilimi genel tablonun ardindan tek tek ortaya konulmustur. Bu kapsamdaki veriler,
kurumlarin bolge sektorii i¢indeki etkinligini ortaya koymada ¢ok daha net degerlendirmelere

olanak vermistir.

Tablo 97: il ve ilcedeki Kurumlarin Il Turizminin Gelisimine Olan Katkisinin
Degerlendirilmesi

i1 Sanayinin Gelisimine Olan Katkisinin
Degerlendirilmesi %
Katki Cok
Kurumlar % Higbir sagliyor Katki onemli C%/ffll?g /Ta
katkis1 Yetersiz  fakat her y diizeyde
yok kesime esit saghyor katki
ulasamiyor sagliyor
KOSGEB 29 26 20 19 7 92
OSB-Organize Sanayi
Bolgesi 13Il'idiirliigii ) 39 27 13 15 6 86
Besi OSB Miidiirliigii 24 22 19 25 9 43
KSS-1-Kiic¢iik Sanayi 29 27 14 o5 13 90
Baskanhg
KSS-2-Kiic¢iik Sanayi 21 33 27 19 0 69
Baskanhg
KSS-3-Kiiciik Sanayi
Ba;kanngf y 20 37 24 20 0 70
Kalkinma Ajansi 21 17 21 22 21 85
AP Bolge Rallanma 36 25 19 11 9 86
daresi
Ekonomi Bakanhgi 32 24 22 18 5 82
Bilim Teknoloji ve
Sanayi Bakanljlgl 14 27 24 23 12 89
Biiyiiksehir Belediyesi 36 32 11 17 5 83
Valilik 11 23 26 28 12 43
Tice Belediyesi 26 32 11 26 6 65
Tarmm ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme 28 27 27 15 4 85
Kurumu (TKDK)
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Ticaret ve Sanayi Odas1 28 31 16 16 9 79
Universite 22 37 27 9 5 38
Esnaf ve Sanatkarlar

QOdalan Birligi 20 29 20 19 11 "
TEKNOKENT 38 26 28 6 2 68

KOSGEB'in il-ilge sanayisine olan katkisinin degerlendirilmesi: KOSGEB’in bolge

sanayi sektoriine katki sagladigini diisiinen katilimcilarin oraninin em yiiksek oldugu grubun

resmi kurum temsilcileri olmasina ragmen, bu en yiliksek oranin % 34 olmasi KOSGEB’in

yeterli diizeyde katki saglamadigin1 ortaya koymaktadir. Bolge sanayisinde biiyiik 6lgekli

sanayi isletmelerinin sayisinin az; bunun karsisinda orta ve kiiclik Olcekli isletmelerin daha

fazla oldugu goz oniine alindiginda KOSGEB’in sanayi alaninda daha etkin ve verimli rol

oynamasi geligsme siirecinde 6nem tagimaktadir.

Bunun karsisinda, liniversite temsilcilerinin

hicbiri KOSGEB’in katkist oldugunu diisiinmemekte, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin

yalnizca % 21°1, STK temsilcilerinin % 23’1, Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri

temsilcilerinin ise yalnizca % 20’si KOSGEB’in katki sagladigini belirtmistir.

Tablo 98: KOSGEB’in Il-ilce Sanayisine Olan Katkisi
KOSGEB %

Katilimer Hicbir
Kurum % katkis1
yok
Resmi Kurum 27
Ozel Sanayi 39
Kurulusu
STK 28
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
e 20
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 50
Toplam Say1 41
Katki Saglama
Konusundaki 29
Diisiince Toplam
%

Katki1 sagliyor
. fakat her
Yetersiz .
kesime
ulagsmiyor
18 20
26 13
30 20
33 27
50 0
37 28
26 20
ikarya
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Katki
sagliyor

22
17
19

13

27

19

Cok 6nemli
diizeyde

katka

sagliyor

12

4
4

10

Toplam
%

100

100
100

100

100
143

100
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OSB-Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’'niin il-ilce sanayisine olan katkisinin
katthmcilarin - kurumsal dagilimina gore degerlendirilmesi: Organize Sanayi Bolgesi

Miudiirliigii’niin bolge sanayi sektoriine katilimina iliskin goriisler tabloda verilmistir.

Organize Sanayi Bolgesi Miidirligi’nlin bolge sanayi sektoriiniin  katkisinin
oldugunu belirten katilimcilarin oraninin oldukga diisiik oranlarda bulundugu goriilmektedir.
Kiiciik-orta oOlgekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 31’1, resmi kurum
temsilcilerinin % 27’si, STK temsilcilerinin % 20’si, 06zel sanayi kuruluslarinin yalnizca %
5’1 Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’niin katki sagladigin1 belirtmistir. Universite
temsilcilerinin tiini OSB’nin katkisini, Katki sagliyor fakat her kesime ulagmiyor olarak

degerlendirmistir.

Tablo 99: OSB-Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’niin Katkis1
OSB-Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii %

Katki Cok Toplam
Katihmer Kurum %  Higbir sagliyor Katkt onemli (E)/
katkisi  Yetersiz  fakather o U diizeyde 0
yok kesime gy katk1
ulagmiyor sagliyor

Resmi Kurum 33 29 10 19 8 100

Ozel Sanayi 55 35 5 0 5 100

Kurulusu

STK 45 20 16 16 4 100

Kiiciik-Orta Olcekli

Sanayi Birligi 15 39 15 23 8 100

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 100 0 0 100
Toplam Say1 52 36 17 20 8 133
Katki Saglama
Konusundaki 39 27 13 15 6 100

Diisiince Toplam %

Besi OSB Miidiirliigii 'niin il-ilge sanayisine olan katkisimin katilimcilarin kurumsal

dagilimina gore degerlendirilmesi: Besi OSB Miidiirliigli, katilimecilar tarafindan en az
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degerlendirilen kurumlardan biri olmustur. Genel tabloda da ortaya konuldugu gibi

katilimcilarin % 43’1 kurumu degerlendirmistir.

Kiigiik-orta 0Olgekli sanayi birligi Orgiitlenmelerinin - % 80’1, resmi kurum
temsilcilerinin % 47’si Besi OSB Miidiirliigii'niin katk1 sagladigin1 diisiiniirken; Ozel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 78’1 ve resmi kurum temsilcilerinin % 54’0 Besi OSB

Midiirligii’niin katki saglamadigini veya yetersiz kaldigini belirtmistir.

Tablo 100: Besi OSB Miidiirliigii’niin Katkisi
Besi OSB Miidiirliigii %
Katki Cok

Katiimer Kurum %  Higbir sagliyor Katk 6nemli Tog/la
katkisi  Yetersiz ~ fakather  saghyo  diizeyde m 0
yok kesime r katk1
ulagmiyor sagliyor
Resmi Kurum 8 23 23 35 12 100
Ozel Sanayi 67 11 22 0 0 100
Kurulusu
STK 31 27 15 19 8 100
Kiiciik-Orta Olcekli
Sanayi Birligi 0 0 20 60 20 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 100 0 0 0 100
Toplam Say1 16 15 13 17 6 67
Katki Saglama
Konusundaki 24 22 19 25 9 100

Diisiince Toplam %

KSS1-Kiigiik Sanayi Baskanligi’nin il-ilce sanayisine olan katkisimin katilimcilarin
kurumsal dagilimina gore degerlendirilmesi: KSS1-Kiigiik Sanayi Baskanligi’nin bolge
sanayi sektoriine katilimina iliskin goriisler degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin
% 49°u, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 14’1, STK temsilcilerinin % 36°s1, ve kiiciik-
orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 50’si KSS1-Kiiciik Sanayi

Bagkanligi’nin katki sagladigini belirtmistir.
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Tablo 101: KSS1-Kiigiik Sanayi Baskanhgi’nin Katkisi
KSS1-Kiiciik Sanayi Baskanhg1 %

Katki Cok
Katihmer Kurum %  Hicbir sagliyor Katk1 onemli Togla
katkis1 ~ Yetersiz fakat her sagliyo  diizeyde e
yok kesime r katk1
ulagsmiyor sagliyor
Resmi Kurum 22 18 10 27 22 100
Ouzel Syl 27 46 14 14 0 100
Kurulusu
STK 22 28 14 32 4 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 13 19 19 19 31 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 50 0 0 100
Toplam Say1 30 37 19 35 18 139
Katki Saglama
Konusundaki 22 27 14 25 13 100

Diisiince Toplam %

KSS2-Kiigiik Sanayi Baskanligi’min il-ilge sanayisine olan katkisimin katilimcilarin
kurumsal dagilimina gore degerlendirilmesi: KSS2-Kiiciik Sanayi Bagkanligi’nin bolge
sanayi sektoriine katilimina iliskin goriisler degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin
% 44°1, ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 20’si, STK temsilcilerinin % 13’1, ve kiiciik-
orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 20’si KSS2-Kiiciik Sanayi

Bagkanligi’nin katki sagladigini fakat her kesime ulagmadigini belirtmistir.

Bunun yaninda KSS-2-Kiigiik Sanayi Bagkanligi’nin katki saglamadigini diisiinen
katilimcilar ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 70’i, STK
temsilcilerinin % 75’1, kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 60°1

KSS-2-Kiigiik Sanayi Bagkanligi'nin katkisinin olmadigini belirtmistir.

Tablo 102: KSS-2-Kiiciik Sanayi Bagkanhgi’min Katkisi
KSS-2-Kiig¢iik Sanayi Baskanhgi %

Katilimelr Kurum % Higbir Katk1 sagliyor Toplam
: Katki %
katkis1 Yetersiz fakat her sadlivor
yok kesime gly
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% 1813
10 13

KSS-3-Kiigiik Sanayi Baskanligi 'nin il-il¢e sanayisine olan katkisimin katilimcilarin

R 6
Ozel Sanayi
T
stk 25
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi
Orgiitlenmeleri

0

kurumsal dagilimina gére degerlendirilmesi: KSS3-Kiigiik Sanayi Bagskanligi’nin bolge
sanayi sektoriine katilimina iligkin goriisler degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin
% 44’1, 0zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 10’u, STK temsilcilerinin % 7’si, kii¢iik-orta
Olcekli sanayi birligi oOrgiitlenmeleri temsilcilerinin % 20’si ve iiniversite temsilcilerinin
tamam1 KSS3-Kii¢iik Sanayi Baskanligi’nin katki sagladigin1 fakat her kesime ulagsmadigini
belirtmistir.

Kiiciik Sanayi Baskanliklar ile en fazla iletisim ve isbirligi icinde olmas1 gereken
0zel sanayi kuruluglarinin % 80’1 ve STK temsilcilerinin % 86’sinin KSS-3-Kiiciik Sanayi

Bagkanligi'nin katkisini yetersiz veya hig katkis1 yok bi¢iminde degerlendirmistir.

Tablo 103: KSS-3-Kii¢iik Sanayi Baskanhgr’nin Katkisi

_— Katki sagliyor
STeneL ik - fakat her kesime
yok
ulagsmiyor

Ozel Sanayi
Kurulusu
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Kiiciik-Orta Olcekli

KARACADAG KALKINMA AJANSI

Sanayi Birligi 0 40 20 40 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 100 0 100
Toplam say1 9 17 11 9 46
Katki Saglama
Konusundaki 20 37 24 20 100

Diisiince Toplam %

Kalkinma Ajansi’nin il-ilge sanayisine olan katkisinin degerlendirilmesi: Kalkinma
Ajansi, katilimcilar tarafindan, il-ilge sanayisine katki sagladigi belirtilen kurumlardan biri
olarak degerlendirilmistir. Diger kurumlarla kiyaslandiginda Kalkinma Ajansi’nin katki
sagladigin1  belirten resmi kurum temsilcilerinin orant % 50, 06zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin oran1 % 28, STK temsilcilerinin oran1 % 44, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin oran1 % 35°dir. Universite temsilcilerinin tiimii, Kalkinma
Ajanst’nin sanayinin gelisimine katki sagladigin1 fakat her kesime ulagmadigini belirtmistir.
Kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin % 36°s1 ve 06zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 33’4 de Kalkinma Ajansi’nin sanayinin gelisimine katki

sagladigini fakat her kesime ulasmadigini belirtmistir.

Kalkinma Ajansi’nin sanayinin gelisimine katki sagladigi fakat her kesime
ulagsmadigr gorisiiniin - agirlikli  dile getirilmesi, firsat esitligi ve dengeli dagitim

mekanizmalarinin daha verimli ve etkin organize edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 104: Kalkinma Ajansi’min Il-Tlce Sanayisine Olan Katkis

Kalkinma Ajans1 %

Katihmel saé?fl;;r 61?:r11rl{li Toplam
Kurum %6 K E;ler K Yetersiz fakat her Kflltkl diizeyde %
atkist yo kesime sagiyor katk1
ulagmiyor sagliyor

Resmi Kurum 29 10 10 31 19 100
Ota] eyl 24 14 33 14 14 100
Kurulusu
STK 13 25 19 19 25 100
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Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 100 0 0
Toplam Say1 27 22 27 29 27
Katki Saglama
Konusundaki

Diisiince Toplam
%

21 17 21 22 21

100

100
132

100

GAP Bélge Kalkinma Idaresi nin il-ilge sanayisine olan katkisimin degerlendirilmesi:

GAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin il-ilge sanayisine olan katkisina iliskin degerlendirmeler

asagida verilmistir. GAP Bolge Kalkinma idaresi’nin il-ilce sanayisine olan katkisini resmi

kurum temsilcilerinin % 53’1, 6zel sanayi kuruluglarinin % 65’1, STK temsilcilerinin % 66°s1,

kiiclik-orta Olcekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 58’1 ve {niversite

temsilcilerinin tiimii GAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin il-ilge sanayisine katkisinin olmadigimi

diistinmektedir.

Bolgenin énemli kurumlarindan olan GAP Bolge Kalkinma Idaresi, bolge sanayi

sektorii paydaslarinin ¢ogunlugu tarafindan sektor gelisimine katki saglamayan bir kurum

olarak nitelendirilmistir.

Tablo 105: GAP Bélge Kalkinma Idaresi’nin il-Tlce Sanayisine Olan Katkisi

GAP Bolge Kalkinma idaresi %

Katki Cok
Katihme1 Kurum %  Hicbir _ sagliyor Katki onemli
katkist ~ Yetersiz  fakat her b diizeyde
yok kesime sty katk1
ulagmiyor sagliyor
Resmi Kurum 38 15 15 19 13
Oezsl| SHEg1 45 20 20 10 5
Kurulusu
STK 32 34 20 4 10
Kiiciik-Orta Olgekli 29 29 29 14 0

Sanayi Birligi
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Ekonomi Bakanligi’'min il-ilge sanayisine olan katkisinin degerlendirilmesi: EKonomi
Bakanlig’nin il-ilge sanayisine olan katkisinin oldukga diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.
Resmi kurum temsilcilerinin % 45’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 75’1, STK
temsilcilerinin % 56’s1, kiiclik-orta dl¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 60’1
ve liniversite temsilcilerinin % 50’si Ekonomik Bakanligi’nin il-ilge sanayisinin gelisimine

katki saglamadigini diistinmektedir.

Tablo 106: Ekonomi Bakanhig’mn il-Iice Sanayisine Olan Katkis

Cok
onemli
diizeyde
katki
sagliyor

Katki
sagliyor fakat
her kesime
ulagsmiyor

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi’'min il-ilge sanayisine olan katkisinin
degerlendirilmesi: Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’nin il-ilge sanayinin gelisimine olan
katkisinda, katki sagladigi fakat her kesime ulasmadigi goriisiiniin ve kurumun sanayinin
gelismesine katki saglamada yetersiz oldugu goriisii agir basmaktadir. Universite
temsilcilerinin tiimii, 6zel sanayi kuruluslarinin % 44’1 ve kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 43’4 Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’nin katki

sagladigini fakat her kesime esit ulagsmadigini diistinmiistiir.

STK temsilcilerinin % 44’linlin Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligimin bolge
sanayinin gelisimine katki saglamadigimi diislindiigii goriilmektedir. Verilerden hareketle,
bolge sanayi sektorii paydaslarinin Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi ile sinirlt veya ¢ok
diisiik diizeyde iletisim halinde oldugu, bolgedeki kurumlar ve Bakanlik ile bilgi aligverisi

veya igbirliginin yapilmadigi sdylenebilir.

Tablo 107: Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligr’nin il-fice Sanayisine Olan Katkisi
Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhg: %
Katk1 Cok

Katiimer Kurum %  Higbir _ sagliyor i onemli Tog/:)am
katkis1 ~ Yetersiz fakat her y diizeyde
yok kesime S katk1
ulagsmiyor sagliyor
Resmi Kurum 22 18 10 27 22 100
Seeenl 17 17 44 22 0 100
Kurulusu
STK 6 44 20 22 8 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 7 14 43 21 14 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 100 0 0 100
Toplam Say1 19 37 33 32 17 138
Katki Saglama
Konusundaki 14 27 24 23 12 100
Diisiince
Toplam %

Biiyiiksehir Belediyesi’nin il-ilge sanayisine olan katkisimin degerlendirilmesi:

Biiyiiksehir Belediyesi’nin katkisinin nasil olduguna iliskin cevaplar tabloda verilmistir.
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Resmi kurum temsilcilerinin % 68’1, 6zel sanayi kurulusglarinin % 78’1, STK temsilcilerinin %
68’1, kiiglik-orta Olgekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 58’1 ve {iniversite
temsilcilerinin % 50’si Bliyliksehir Belediyesi’nin il-ilge sanayisine katki saglamadigini ifade
etmistir. Katilimcilarin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun Biiyiiksehir Belediyesi’nin katki saglamadigi konusunda hemfikir oldugu
goriilmektedir. Bunun nedenlerinden biri olarak, bdlge sanayi sektoriindeki kurumlarin gérev
tanimlar1 ve rollerinin net ve dogru tanimlanmamasi belirtilebilir. Bolge sektoriinde yer alan
kurumlarin gorev ve rollerinin net olmamasi ve iletisim-koordinasyon sorunlari, sanayi
sektoriinilin i¢inde yer alan pek ¢ok kurumun caligmasini ve isleyisini olumsuz etkilemekte,

gelisime destek verme konusunda kurumu yetersiz hale getirmektedir.

Tablo 108: Biiyiiksehir Belediyesi’nin Il-ilce Sanayisine Olan Katkisi
Biiyiiksehir Belediyesi %

Katki Cok Toplam
Katihmer Kurum %  Higbir _ sagliyor Katky onemli (E)/O
katkis1 ~ Yetersiz ~ fakat her » diizeyde
yok kesime iy katk1
ulagsmiyor sagliyor
Resmi Kurum 35 33 11 17 4 100
Otz ey 30 45 0 20 5 100
Kurulusu
STK 40 28 13 15 4 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 29 29 14 21 7 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 0 50 0 0 100
Toplam Say1 46 41 14 22 6 129
Katki Saglama
Konusundaki 36 32 11 17 5 100

Diisiince Toplam %

Valiligin il-ilge sanayisine olan katkisimin degerlendirilmesi: Valiligin il-ilge
sanayisine olan katkisina iliskin cevaplar degerlendirildiginde resmi kurum temsilcileri
disinda kalan kurumlarin ¢ogunlugunun katkisini yetersiz veya eksik bulmaktadir. Verilerde
en ¢ok dikkat ¢eken nokta; resmi kurumlarin temsilcilerinin % 61’inin sektoriin gelisimine

katki sagladigi goriisiine karst Ozel sektdr temsilcilerinin % 77°si katki saglamadigini
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belirtmistir. Bununla birlikte STK temsilcilerinin % 44’1, Kiiciik-orta 6lcekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerini % 44’1 ve iiniversite temsilcilerinin tamami, Valiligin katkisini

“katki sagliyor fakat her kesime ulagmiyor” olarak degerlendirmistir.

Veriler, Valiligin sanayi sektorii icindeki tim paydaslarla esit iletisim ve
koordinasyon caligsmasi i¢inde olmadigini 6zellikle 6zel sanayi kuruluslar ile igbirligi, bilgi
aligverisi ve iletisiminin olmadigini veya ¢ok eksik oldugunu ortaya koymaktadir. Baska bir
ifadeyle Valiligin yalnizca resmi alandaki kurumlarla iletisim halinde oldugu, resmi alanin

disina ¢ikmadig belirtilebilir.

Tablo 109: Valiligin il-fice Sanayisine Olan Katkisi

Valilik %
Katki Cok Toplam
Katihmcr Kurum %  Higbir _ sagliyor Katke onemli &)
katkis1 ~ Yetersiz fakat her - diizeyde
yok kesime SR katk1
ulagsmiyor sagliyor
Resmi Kurum 9 22 9 52 9 100
Ozel Sanayi 33 44 0 11 11 100
Kurulusu
STK 4 12 44 24 16 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 0 43 43 0 14 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 100 0 0 100
Toplam Say1 6 15 17 19 8 65
Katki Saglama
Konusundaki 9 23 26 29 12 100

Diisiince Toplam %

Ilce Belediyesi’nin il-ilce sanayisine olan katkisinin degerlendirilmesi: lge
Belediyesi’nin Il-ilce Sanayisine olan katkisina resmi kurum temsilcilerinin % 581, dzel
sanayi kurulusu temsilcilerinin % 57’si, STK temsilcilerinin % 61’1, Kiiglik-orta o6lcekli

sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 50’si ve tiniversite temsilcilerinin % 50’si1 katki
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saglamadigimi ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, ilge belediyesinin katkisini yetersiz

veya yok olarak degerlendirmistir.

Tablo 110: ilce Belediyesi’nin il-Ilce Sanayisine Olan Katkis

Katilimer Kurum

Higbir
e katkis1
yok
Resmi Kurum 36
Ozel Sanayi 97
Kurulusu
STK 17
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi o5
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0
Toplam Say1 26
Katki Saglama
Konusundaki 26
Diisiince
Toplam %

Tice Belediyesi %
Katki
sagliyor
Yetersiz fakat her
kesime
ulagmiyor
22 11
27 7
44 14
25 8
50 0
32 11
32 11

Katki
sagliyor

22
40
19

88

50
26

26

Cok
onemli
diizeyde
katki
sagliyor

8
0
6

Toplam
%

100
100
100

100

100
101

100

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun il-ilce sanayisine olan

katkisimin degerlendirilmesi: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun sanayinin

gelisimine olan katkisini degerlendiren katilimcilarin ¢ogunlugu kurumun katkisini yetersiz

veya olumsuz olarak degerlendirmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu'nun sanayi sektoriiniin gelisimine

katk1 sagladigim diisiinen katilimcilarin oram oldukga diisiiktiir. Ozel sanayi kuruluslarinin %

10’u, resmi kurum temsilcilerinin % 24’1, Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 15’1 ve STK temsilcilerinin % 20’si Tarim ve Kirsal Kalkinmay1

Destekleme Kurumu’nun katki sagladigmi belirtmistir. Universite temsilcilerinin higbiri katki

sagladigini1 diistinmemektedir.
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Tablo 111: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun (TKDK) il-ilce
Sanayisine Olan Katkisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu %

Katihmer Kurum S Katki sagliyor 6r(1;e(;ilili Toplam
e katkis1 Yetersiz faka_t 2] Kvatkl diizeyde e
kesime sagliyor
yok katk1
ulagmiyor o
sagliyor
Resmi Kurum 38 20 18 20 4 100
Ozel Sanayi 24 24 43 10 0 100
Kurulusu
STK 20 32 28 14 6 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 31 31 23 15 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 50 0 0 100
Toplam Say1 36 35 35 20 5 131
Katki Saglama
K?n‘L.Jsundakl 28 27 27 15 4 100
Diisiince Toplam
%

Ticaret ve Sanayi Odasi’min il-ilgce sanayisine olan katkisimin degerlendirilmesi:
Sanayi sektoriiniin onemli paydas kurumlarindan biri olan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin, il-ilge
sanayisine olan katkisi tabloda verilmistir. Ticaret ve Sanayi Odas1’nin il-ilge sanayisine olan

katkisini katilimeilarin ¢cogunlugu olumsuz veya yetersiz olarak degerlendirmistir.

Ozel sanayi kuruluslarinin % 67 cogunlugu, kiiciik-orta olgekli sanayi birligi
orgilitlenmelerinin % 62 ¢ogunlugu, STK temsilcilerinin % 62 cogunlugu, resmi kurum
temsilcilerinin % 53’i ve {iniversite temsilcilerinin % 50°si Ticaret ve Sanayi Odasi’nin

katkisini olumsuz olarak degerlendirmistir.

Katilimcilarin degerlendirmeleri, bolge sanayisinde yer alan kurumlar arasi iletisim,
koordinasyon ve igbirligi sorunlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Bolgede sanayi alanindaki 6nemli
kurumlarin dahi katkisinin olmadigini belirten sektér paydasi katilimcilarin goriisleri; bu

alandaki sorunlarin ¢oziilmesinin 6nemine de isaret etmektedir.
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Tablo 112: Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Il-ilce Sanayisine Olan Katkisi

Ticaret ve Sanayi Odas1 %

Katihmer Kurum Katki 6r(5eomkli Toplam
% Higbir Yetersiz sagliyor fakat =~ Katki diizevde %
katkis1 yok her kesime  sagliyor K tl}</1
ulagmiyor sagahyor
Resmi Kurum 39 14 21 21 7 100
Ozel Sanayl 27 40 13 13 7 100
Kurulusu
STK 18 44 16 13 9 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 31 31 6 13 19 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 50 0 0 100
Toplam Say1 34 38 20 19 11 122
Katki Saglama
Konusundaki 28 31 16 16 9 100
Diisiince
Toplam %

Universitelerin il-ilce sanayisine olan katkisimin degerlendirilmesi: Universitelerin
bdlge sanayinin gelisimine olan katkisi, genel tabloda da ortaya konuldugu gibi en diisiik
oranda (% 38) cevaplanmis olan soru olmustur. Bunun nedenleri arasinda, iiniversitelerin
diger kurumlarla ve 6zel sektorle olan iligkisinin ve iletisimimin hi¢ olmadig1 veya ¢ok diisiik

diizeyde oldugu belirtilebilir.

Tabloda, yalnizca resmi kurum temsilcilerinin ve STK temsilcilerinin kiigiik bir
oraniin {niversitelerin katki sagladigi konusunda goriis bildirdigi dikkat ¢ekmektedir.
Universite temsilcilerinin tamaminin, kendi kurumsal yapilari hakkinda gelisime ‘“katki
sagliyor fakat her kesime ulagsmiyor” cevabini vermesi; sanayi sektoriindeki diger kurumlar
gibi TUniversitelerin de koordinasyon, iletisim ve isbirligi problemini yasadigini
gostermektedir. Universiteler bu sorunlarm yaninda, bélgedeki diger kurumlardan daha fazla
sektoriin disinda yer almakta veya biitiinden daha kopuk, yalmizca kendi igindeki

etkinliklerine yogunlasarak calismaktadir.
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Tablo 113: Universitelerin il-Tlce Sanaylsme Olan Katkisi
Ozel Sanayi

Katki orque(ﬁl{h
Higbir sagliyor fakat diizevde
katkis1 yok her kesime y
katk1
ulasmlyor
saghyor
Kurulusu

19
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
(")rgutlenmeleri

Esnaf ve Sanatkdarlar Odalari Birligi'nin il-ilce sanayisine olan katkisinin

100

degerlendirilmesi: Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi’nin il-ilge sanayisine olan katkisin
degerlendiren katilimcilarin ¢ogunlugu, diger kurumlarin degerlendirmelerine benzer olarak,
oldugu gibi katkisini yetersiz veya olumsuz olarak degerlendirmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 50’si, 6zel sanayi kuruluslarmin % 46’s1, STK
temsilcilerinin % 49°u, Kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 53’1
ve iiniversite temsilcilerinin % 50°si Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi’nin il-ilge sanayisine

olan katkisin1 olumsuz olarak degerlendirmistir.

Tablo 114: Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi’nin il-Iice Sanayisine Olan Katkisi

Katki Cok

Hicbir sagliyor fakat onemli
katkis1 yok her kesime diizeyde
ulasmiyor katk1
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sagliyor
Resmi Kurum 23 27 7 30 14 100
Ozel Sanayi 15 31 39 8 8 100
Kurulusu
STK 16 33 22 20 9 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 33 20 33 0 13 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 50 0 0 100
Toplam Say1 24 35 24 23 13 119
Katki Saglama
Konusundak 20 29 20 19 11 100
Diisiince Toplam
%

TEKNOKENT’in  il-ilge  sanayisine  olan  katkistmin  degerlendirilmesi:
TEKNOKENT’in il-ilge sanayisine olan katkisina iligskin goriisler degerlendirildiginde,
TEKNOKENT, degerlendirmesi yapilmis tiim kurumlar i¢inde en az katki saglayan kurum
olarak ortaya cikmistir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin ve iiniversite temsilcilerinin
hicbiri TEKNOKENT’in il-ilge sanayisine katki sagladigin1 diisiinmemektedir. Bunun
yaninda katki sagladigi konusunda goriis bildiren katilimcilarin oraninin da ¢ok diisiik
diizeyde oldugu goriilmektedir. Resmi kurum temsilcilerinin % 10’u, STK temsilcilerinin %
5’1 ve kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 20’si katki sagladigin

belirtmistir.

Verilerden hareketle, TEKNOKENT kapsaminda yapilan ¢alismalarin, bdlge
sanayisinin gelismesine katki saglayacak diizeyde olmadigi veya ciktilarin sanayi sektorii

bilesenleri-paydaglari ile gelismeyi saglayacak 6l¢iide paylasiimadig: belirtilebilir.

Tablo 115: TEKNOKENT in il-ilce Sanayisine Olan Katkis

TEKNOKENT %
Toplam
Katilimelr Kurum % Hicbir - Kvatkl Katks " Cok | Pl
katkis1 yok Yetersiz sagliyor sagliyor onemli
fakat her diizeyde
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kesime katk1
ulagsmiyor sagliyor

Resmi Kurum 40 25 25 5 5 100

Qe Sy 40 40 20 0 0 100

Kurulusu

STK 42 26 26 5 0 100

Kiiciik-Orta Olcekli

Sanayi Birligi 20 20 40 20 0 100

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 100 0 0 100
Toplam Say1 19 13 14 3 1 50
Katki Saglama
Konusundaki 38 26 28 6 2 100

Diisiince Toplam %

ll-ilge sanayilerinde iireticiler ve iiretim kapasitelerinin degerlendirilmesi: ilge
sanayilerinde treticiler ve liretim kapasitelerinin degerlendirilmesine iliskin veriler agagidaki

genel tabloda ve ardindan kurumsal yapiya gore dagilimlariyla ortaya konulmustur.

Bolge sanayi sektoriindeki treticiler ve lretim kapasitelerine iligskin ifadelerin
cevaplanma oran1 % 90 ile % 93 arasindadir. Cevaplanma diizeyinin oldukc¢a yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Genel tabloya bakildiginda, bolge sanayisinde faaliyet gdsteren sanayicilerin
tiniversite mezunu olma durumunun olduk¢a diisiik oldugu bunun yaninda kendilerine
saglanan desteklerden haberdar olamadiklari agirlikli olarak dile getirilmistir. Bu veriler,
bolge sanayisinde yer alan iireticilerin yonlendirme, farkindalik ve desteklenme konusunda
yetersizlikler yasadigim1 da ortaya koymaktadir. Verilerin kurumsal yapiya gore dagilimi

tablolarinda bu sorunlar daha detayl irdelenmistir.

Tablo 116: Il-ilce Sanayilerinde Ureticiler ve Uretim Kapasitelerinin Degerlendirilmesi

Il-ilce Sanayilerinde Ureticiler ve Uretim Kapasitelerinin

Ureticil
reticiler ve Degerlendirilmesi %

Uretim Cevaplanma
Kapasiteleri % Kesinlikle Fikrim Tamamen Oram %
Katilmiyorum Katilmiyorum Yok Katilyorum Katiliyorum.
Iellgedeld =~ 35 a7 9 8 1 92
iireticilerimizde cogu
| i<a rya

. DANISMANLIK CONSULTING ‘I




KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

calisanin iiniversite
dereceleri / profesyonel
nitelikleri vardir

Sanayicimiz il-

ilcemizde kendi

teknolojilerini 26 44 8 19 3 93
gelistirecek kapasiteye

sahiptir

Sanayicimiz, il-ilcede

sahip olduklar1 makine

techizat ve teknolojiyi

iyilestirme — tamir 13 38 12 29 9 91
calismalarim kendileri

yaparlar

Sanayicimiz

kendilerine saglanan

ﬂe“ek'.em!e” 11 27 12 31 20 92
abersizdirler ve

desteklerden

faydalanmazlar

Il-ilgedeki sanayi

iiretimi, iirtinler ve

iiretim yontemlerimiz 9 30 15 38 9 90
tiimiiyle geleneksel

teknolojilerden olusur

Il-ilcedeki iireticilerimizde ¢ogu ¢alisamn iiniversite dereceleri/ profesyonel
nitelikleri vardir gériisiine katim diizeyi: 1l-ilgedeki fiireticilerimizde cogu ¢alisanin
iiniversite dereceleri/ profesyonel nitelikleri vardir goriisiine katilim diizeyinin oldukca diisiik
olmasi, egitim diizeyt ve lreticilerin profesyonel niteliklerinin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Resmi kurum temsilcilerinin yalnizca % 8’1, STK temsilcilerinin yalnizca %
8’1, Kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin % 7°si ve 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 14’ bolge sanayi iireticilerinin ve calisanlarin {iniversite
derecesine, profesyonel nitelikleri olduguna olumlu cevap vermistir. bu ¢ok diisiik oranda
kalan olumlu yaklasimin tersine iiniversite temsilcilerinin % 50’si {ireticilerin ¢ogunun ve
calisanlarin {iniversite dereceleri/ profesyonel nitelikleri vardir goriisiine katildigt
goriilmektedir.

Tablo 117: Tl-ilcedeki Ureticilerimizde Cogu Cahsanin Universite Dereceleri/
Profesyonel Nitelikleri Vardir Goriisiine Katihm Diizeyi

Katilimci Ml-ilicedeki Ureticilerimizde Cogu Cahsanin Universite Toplam

Kurum % Dereceleri/ Profesyonel Nitelikleri Vardir Goriisiine Katim % %
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Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
Katilmiyorum ALEIIYOTUI -y o) atiilyorum Katiliyorum.

Resmi Kurum 43 45 4 6 2 100

Ozel Sanayi 23 41 23 14 0 100

Kurulusu

STK 36 47 9 6 2 100

Igﬁgiik-Orta

Oleidriisuiy! 21 64 7 7 0 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 50 68 13 11 2 144
Katki Saglama
Konusundaki 35 47 9 8 1 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz, il-ilcelerde sahip olduklart makine techizat ve teknolojiyi iyilestirme,
tamir ¢alismalarin kendileri yaparlar: Katilimeilarin gogunlugu, bdlge sanayicisinin, sahip
olduklar1 makine techizat ve teknolojiyi iyilestirme, tamir calismalarini kendilerinin

yapamadigini diisiinmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 42’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 47°si,
STK temsilcilerinin % 60’1, kiiglik-orta 6lgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %
50’si, sanayicilerin sahip olduklar1 makine techizat ve teknolojiyi iyilestirme, tamir
caligmalarini kendilerinin yapamadiklarimi diisiinmektedir. Diger kurumsal yapilarin goriisiine
aksi yonde, liniversite temsilcilerinin tlimiiniin sanayicinin iyilestirme, gelistirme faaliyetlerini

kendi yaptigini belirtmesi dikkat ¢ekicidir.

Genel olarak bakildiginda, bolgede sanayicilerin gelisme siirecinde ve ulusal gelisme
hiz1 i¢inde yeterli insan kaynagi giiciine ve bilgi-beceriye sahip olmadigi sOylenebilir. Bu
eksiklik bolge sanayisini geligsmis teknolojik imkanlarin gerisinde, daha diisiik gelismis
modellerle iiretim yapmalarin1 ve bolgesel, ulusal, uluslararasi pazarlar i¢indeki rekabet

kosullarinda dezavantajli duruma diismesine de neden olabilir.

ikarya
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Tablo 118: Sanayicimiz, il-ilgelerde Sahip Olduklar1 Makine Techizat ve Teknolojiyi
Iyilestirme, Tamir Cahsmalarim Kendileri Yaparlar
Sanayicimiz, il-Il¢elerde Sahip Olduklar1 Makine Techizat Ve
Teknolojiyi Tyilestirme, Tamir Cahsmalarim Kendileri

Katihimci Yaparlar % Toplam
o) [0)
aClCinia: Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AUAMIYOTUM = v o atiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 12 30 18 32 8 100
Ozel Sanayi 14 33 10 29 14 100
Kurulusu
STK 13 47 11 26 4 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 14 36 0 29 21 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam say1 18 53 17 41 12 141
Katki Saglama
Konusuindaki 13 38 12 29 9 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz kendilerine saglanan desteklerden habersizdirler ve desteklerden
faydalanmazlar: Sanayicimiz kendilerine saglanan desteklerden habersizdirler ve
desteklerden faydalanmazlar ifadesine katilim durumunun farkhiliklar — gosterdigi

goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 48’1 sanayicilerin kendilerine saglanan desteklerden
habersiz oldugu ve desteklerden faydalanamadiklar1 ifadesine katildigini belirtirken, % 42’si
katilmadigim sdylemistir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 47’si ifadeye katildigini, %

39’u katilmadigin belirtmistir.

STK temsilcilerinin % 50’si sanayicilerin kendilerine saglanan desteklerden habersiz
oldugunu ve desteklerden faydalanamadigini belirtmis, % 39’u buna katilmadigimi ifade

etmistir.

ikarya
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Kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmelerinin % 72’si sanayicilerin kendilerine

saglanan desteklerden habersiz oldugunu ve desteklerden faydalanamadigini belirtmistir.

Universite temsilcilerinin % 50’si ifadeye katildigini, % 50’si ise katilmadigimi

belirtmistir.

Genel olarak, sanayicilerin desteklerden haberdar olma veya kullanma konusunda

yeterli diizeyde olmadig1 belirtilebilir.

Tablo 119: Sanayicimiz Kendilerine Saglanan Desteklerden Habersizdirler ve
Desteklerden Faydalanmazlar
Sanayicimiz Kendilerine Saglanan Desteklerden
Habersizdirler Ve Desteklerden Faydalanmazlar %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtRIIOTUm = v atiiyotum Katiliyorum
Resmi Kurum 14 28 10 22 26 100
Ozel Sanayi 19 19 14 33 14 100
Kurulusu
STK 6 33 13 35 15 100
Kiigiik-Orta
Cllgeldl Sz 7 7 14 43 29 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 15 38 17 44 28 142
Katki Saglama
Konusundaki 11 27 12 31 20 100
Diisiince
Toplam %

Il-ilge sanayi iiretimi, iriinler ve {iretim ydntemlerimiz tiimiiyle geleneksel
teknolojilerden olusur: il-ilgelerdeki sanayi iiretimi, iiriinler ve iiretim yontemlerimiz tiimiiyle
geleneksel teknolojilerden olusur ifadesine katilim diizeyi degerlendirildiginde, iiretimin
dogrudan i¢inde olan kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgilitlenmesi temsilcilerinin % 25’inin

ve 0zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 14’{iniin fikri olmamasi dikkat ¢ekmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 52°s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 48’1,

STK temsilcilerinin % 44°1, kiiclik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %

ikarya
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42’si il-ilgelerdeki sanayi iiretimi, lriinler ve iiretim yontemlerimiz tiimiiyle geleneksel
teknolojilerden olustugunu belirtirken; {iniversite temsilcilerinin yine genel goriisten farkli
goriis bildirdigi dikkat c¢eken baska bir noktadir. Universite temsilcilerinin tiimii, “il-
ilgelerdeki sanayi dretimi, f{riinler ve {retim yoOntemlerimiz tiimiyle geleneksel
teknolojilerden olusur” ifadesine katilmadigini belirtmistir.
Tablo 120: il-ilcelerdeki Sanayi Uretimi, Uriinler ve Uretim Yontemlerimiz Tiimiiyle
Geleneksel Teknolojilerden Olusur

iI-ilcelerdeki Sanayi Uretimi, Uriinler Ve Uretim
Yontemlerimiz Tiimiiyle Geleneksel Teknolojilerden Olusur

Katihmei % Toplam
[0) [0)
Gl Kesinlikle Fikim Izainlame” &
T atilmiyorum — * .y, 0 atiliyorum at1 rT1]yoru
Resmi Kurum 12 20 16 48 4 100
el Sy 5 33 14 38 10 100
Kurulusu
STK 7 36 13 33 11 100
Igijgijk-Orta
Olloetichl ey 8 25 25 25 17 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 100 0 0 0 100
Toplam Say1 12 41 21 53 12 139
Katki Saglama
NomIBUeEL 30 15 38 9 100
Diisiince Toplam
%

Bolgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarina iligkin goriislerin - dagilima:
Bolgedeki sanayi destek kurum ve kuruluslarima iliskin  goriislerin ~ dagilimi
degerlendirildiginde kurumlar aras1 koordinasyon, isbirligi ve iletisim konusunda bdlge sanayi

sektoriinde 6nemli sorunlarin oldugu goriilmektedir.

Gelisme siirecinde kurumlar arasi sorunlarin, gelisme siirecini olumsuz etkileyecegi,
esitsiz gelismeye veya gelisememeye neden olacagi goz oOniine alindiginda, bolgedeki bu

sorunlarin ¢oziilmesi ve koordinasyon, isbirliginin gelistirilmesi en Onemli bolgesel

ikarya
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konulardan biridir. Ifadelerin cevaplanma oranmin % 87 - % 91 arasinda oldukca yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ifadelerin kurumsal yapilara gore dagilimmin verildigi tablolarda, bu 6nemli sorunlar

daha yakindan irdelenmistir.

Tablo 121: Bélgedeki Sanayi Destek Kurum Ve Kuruluslarina Iliskin Gériislerin

Dagilim
Sanayi Destek Kuruluslari ile Ureticiler Arasindaki Iliskinin
Sanayi Destek Durumuna iliskin Degerlendirilme %
Kuruluslari Ile
Ureticiler Cevaplanma
Arasindaki iliskinin  Kesinlikle Katdmworam KM oo Tamamen | Oram %
Durumuna Iliskin ~ katilmiyorum 1ty yok R katiliyorum
Goriisler %

Kurumlar, iireticilere
her kosulda olumlu 15 30 14 33 9 89

yaklasiyor ve isbirligi
yapmak istiyor

Kurumlar, iireticileri

sadece disaridan

destekleyerek, asil 9 15 9 51 17 89
sorunlara tam

anlamda girmiyorlar

Kurumlar, iireticilere

ne olumlu ne de

olumsuz yaklagarak 7 25 13 39 16 87
asil sorunlardan

haberdar degiller

Kurumlar, iireticiler

ile genel gorevleri

disinda (tesvikler vd.) 7 28 23 26 18 88
baska tiirlii herhangi

bir destek vermiyorlar

Kurumlar, simirh

tesvikler ile iireticiye

baski kurarak

iireticinin gelisim 14 31 22 23 10 91
alanim kisitlayarak

kontrol altinda

tutmak istiyorlar

Kurumlarin yénetim

bicimine ve Kkisilere

gore tutum ve 6 21 17 31 25 91
destekler donemsel

olarak degisiyor

ikarya
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Kurumlar, iireticilere her kosulda olumlu yaklasiyor ve isbirligi yapmak istiyor:
Kurumlar, iireticilere her kosulda olumlu yaklasiyor ve isbirligi yapmak istiyor goriisiine
katillm diizeyi degerlendirildiginde oOzellikle, ©6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin ve

STK’larin olumsuz goriis bildirdigi géze ¢carpmaktadir.

Kurumlar, treticilere her kosulda olumlu yaklasiyor ve isbirligi yapmak istiyor
ifadesine katilim diizeyinin en diisiik oldugu kurumsal yap1 6zel sanayi kurulusu temsilcileri
(% 27) olmustur. Diger kurumsal yapilarin temsilcilerinden; resmi kurum temsilcilerinin %
39’u, STK temsilcilerinin % 45’1, kiigiik-orta oOlgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri
temsilcilerinin % 58’1 ve liniversite temsilcilerinin % 50°si kurumlarin, iireticilere her kosulda

olumlu yaklastigini ve isbirligi yapmak istedigini belirtmistir.

Verilerden hareketle, kurumlar arasi igbirligi ve iletisiminin 6zel sektorle daha sinirli
oldugu, resmi alan i¢inde daha fazla oldugu sdylenebilir. Bunun sonucunda, kurumlarin
gelismeye yonelik ¢alismalar1 ve ¢iktilarinin; iireticinin faydasina kullaniminin yeterli diizeye

erismedigi de sdylenebilir.

Tablo 122: Kurumlar, Ureticilere Her Kosulda Olumlu Yaklasiyor ve isbirligi Yapmak

Istiyor
Kurumlar, Ureticilere Her Kosulda Olumlu Yaklasiyor Ve
Katihmei Isbirligi Yapmak Istiyor % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
katilmiyorum = Katilmiyorum  yok  Katiliyorum katiliyorum
Resmi Kurum 21 30 11 26 13 100
Ozel Sanayi 18 36 18 18 9 100
Kurulusu
STK 11 29 15 38 7 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi 8 25 8 58 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 50 50 0 100
Toplam Say1 21 41 19 45 12 138
Katki Saglama 15 30 14 33 9 100
Konusundaki
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Diisiince
Toplam %

Kurumlar, {ireticileri sadece disaridan destekleyerek, asil sorunlara tam anlamda
girmiyorlar: Kurumlar, iireticileri sadece disaridan destekleyerek, asil sorunlara tam anlamda
girmiyorlar ifadesine 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86’lik biiyiik cogunlugunun, STK
temsilcilerinin % 78’lik ¢ogunlugunun, resmi kurum temsilcilerinin % 69 ¢ogunlugunun ve
iiniversite temsilcilerinin % 50’sinin ve kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi Orgilitlenmeleri
temsilcilerinin % 42’sinin katiliyor olmasi 6nemli bir soruna isaret eden veri olarak

degerlendirilmelidir.

Bolge sanayi sektorii bilesenleri icinde; resmi alanda yer alan kurumlarin 6zel alanda
yer alan kurumlarla mesafeli durdugu, esas iiretimin ve gelismenin saglanacagi alanda
yeterince etkin ve verimli olamadigi goriilmektedir. Kurumlar, baska ifadeyle, iletigim,
koordinasyon, isbirligi gibi gelistirici iligkileri tanimlarken resmi alan i¢indeki diger kurumlar
iizerinden tanimlamakta ve 6zel sektdr bu agin icinde geri planda kalmaktadir. Bu durum,
bolge sanayisinin biitlinciil, esit ve gii¢lii gelisme siirecini tikayacagindan, oncelikli ¢6ziim
gerektiren alanlar arasinda yer bulmalidir.

Tablo 123: Kurumlar, Ureticileri Sadece Disaridan Destekleyerek, Asil Sorunlara Tam

Anlamda Girmiyorlar
Kurumlar, Ureticileri Sadece Disaridan Destekleyerek, Asil

Katilimci Sorunlara Tam Anlamda Girmiyorlar % Toplam
Kurum % Kesinlikle Katilmiyoru  Fikrim Tamamen %
Katiliyorum
katilmiyorum m yok katilryorum
Resmi Kurum 10 13 10 50 19 100
Ozel Sanayi 5 10 0 62 24 100
Kurulusu
STK 9 16 7 55 13 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 8 25 25 25 17 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 12 21 12 70 23 138
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Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince Toplam
%

9 15 9 o1 17 100

Kurumlar, iireticilere ne olumlu ne de olumsuz yaklasarak asil sorunlardan haberdar
degiller: Kurumlar, iireticilere ne olumlu ne de olumsuz yaklasarak asil sorunlardan haberdar
degiller ifadesine katilma diizeyinin yiiksek olmasi, bir onceki tabloda da belirtilen, resmi
alan-6zel sektor arasi yetersiz iletisim, isbirligi ve koordinasyon sorunlarini yeniden ortaya

cikarmaktadir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 62’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 58’1,
STK temsilcilerinin % 49°u, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
55’1 ve Universite temsilcilerinin % 50°si kurumlarin iireticilerin asil sorunlarindan haberdar

olmadigini, yaklasimlarinin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Tablo 124: Kurumlar, Ureticilere Ne Olumlu Ne De Olumsuz Yaklasarak Asil
Sorunlardan Haberdar Degiller
Kurumlar, Ureticilere Ne Olumlu Ne De Olumsuz Yaklasarak

Katilimel Asil Sorunlardan Haberdar Degiller % Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Katiliyorum
katilmiyorum yok katiltyorum
Resmi Kurum 8 15 15 35 27 100
el Sy 5 24 14 48 10 100
Kurulusu
STK 6 33 14 35 14 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 9 27 9 55 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 9 33 18 52 22 134
Katki Saglama
Konusundaki 7 25 13 39 16 100
Diisiince
Toplam %
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Kurumlar, treticiler ile genel gorevleri disinda (tesvikler vd.) bagka tiirlii herhangi

bir destek vermiyorlar: Kurumlarin, iireticiler ile genel gorevleri disinda baska tiirlii herhangi

bir destek verip vermedikleri konusunda fikri olmayan katilimcilarin oraninin yiiksekligi

dikkat cekmektedir. Kiiclik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 33’1,

STK temsilcilerinin % 25’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 23’1 ve resmi kurum

temsilcilerinin % 18’1 kurumlarin ireticiler ile genel gorevleri disinda (tesvikler vd.) baska

tiirli herhangi bir destek verip vermedigi konusunda fikri olmadigini belirtmistir.

Bu veriler, bolge sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin gérev tanimlarinin

yaninda, sanayiyi destekleme konusunda hangi alanlarda rol iistleneceklerine iliskin bilgi,

farkindalik ve koordinasyon eksikliginin oldugunu ortaya koymaktadir. Kurumlarin rol ve

gorev tanimlamalarindaki eksiklikler, kurumlarin isleyisi ve gelisme siirecinde etkin rol

ustlenmelerinin Ontinii kesen 6nemli sorunlardandir.

Tablo 125: Kurumlar, Ureticiler Ile Genel Gorevleri Disinda (Tesvikler vd.) Baska

Tiirlii Herhangi Bir Destek Vermiyorlar

Kurumlar, Ureticiler ile Genel Gorevleri Disinda (tesvikler
vd.) Baska Tiirli Herhangi Bir Destek Vermiyorlar %

Katilimei
Kurum %

Resmi Kurum
Ozel Sanayi
Kurulusu

STK
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite

Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

Kesinlikle
katilmiyorum
12

0
4

Katilmiyorum
20
41
31

17

50
38

28

ikarya

Fikrim
yok
18

23
25

33

31

23
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Katiliyorum
22
23
27

33

50
35

26

Tamamen
katiliyorum
27

14
14

24

18

Toplam
%

100
100
100

100

100
137

100
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Kurumlar, smirli tesvikler ile iireticiye baski kurarak ftreticinin gelisim alanim
kisitlayarak kontrol altinda tutmak istiyorlar: Kurumlar, sinirh tegvikler ile iireticiye baski
kurarak treticinin gelisim alanin1 kisitlayarak kontrol altinda tutmak istiyorlar ifadesine en
yiiksek diizeyde, tiniversite temsilcilerinin (% 50) katildig1 goriilmektedir. Kurumlarin, iiretici
iizerinde baski kurdugunu diisiinen resmi kurum temsilcilerinin oram1 % 34, 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin orant % 32, STK temsilcilerinin oran1 % 38, {iniversite temsilcilerinin
orani % 50 ve Kiigiik-orta Ol¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri oram1 % 8’dir. Kiigiik-orta
Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 46’sinin fikri olmadig: goriilmektedir.

Tablo 126: Kurumlar, Simirh Tegvikler ile Ureticiye Baski Kurarak Ureticinin Gelisim
Alanm Kisitlayarak Kontrol Altinda Tutmak Istiyorlar

Kurumlar, Simrh Tesvikler ile Ureticiye Baski Kurarak
Ureticinin Gelisim Alanim Kisitlayarak Kontrol Altinda

e Tutmak istiyorlar % vl
Kurum % . o %
Kesinlikle Katlmivorum Fikrim Katilivorum Tamamen
katilmiyorum yoru yok yo katiltyorum
Resmi Kurum 16 29 20 18 16 100
el Syl 18 32 18 27 5 100
Kurulusu
STK 11 31 20 29 9 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi 15 31 46 8 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 20 43 31 33 14 141
Katki Saglama
Konusundaki 14 31 22 23 10 100
Diisiince
Toplam %

Kurumlarin yonetim bi¢imine ve kisilere gore tutum ve destekler donemsel olarak
degisiyor: Bolge sanayi sektoriindeki gelisme ivmesinin tutarliligina ve siirdiiriilebilirligine
isaret eden “Kurumlarin yonetim bi¢imine ve kisilere gore tutum ve destekler donemsel
olarak degisiyor” ifadesine katilim diizeyi, bolge sanayi sektdriinde dnemli bir soruna isaret

eden Oncelikli verilerdendir.

ikarya
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Universite temsilcilerinin tiimii, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 59’u, resmi
kurum temsilcilerinin % 66’s1, STK temsilcilerinin % 49°u ve kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 30’u, kurumlarin yonetim bi¢imine ve kisilere gore tutum ve
desteklerinin donemsel olarak degistigi goriisiinde birlesmistir. Bu tiir bir sektorel sorun,
esitsiz gelismeye, kurumlar arasi sorunlarin biiyiimesine, politik kararlarin gelismeyi
durdurmasina ve stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanamamasina neden olmasi agisindan

oncelikli ¢6zlim gerektiren konular arasinda ele alinmalidir.

Tablo 127: Kurumlarin Yonetim Bicimine ve Kisilere Gore Tutum Ve Destekler
Donemsel Olarak Degisiyor
Kurumlarin Yonetim Bicimine ve Kisilere Gore Tutum ve

Katilme Destekler Donemsel Olarak Degisiyor % Toplam
Kurum % Kesinlikle Rl Fikrim Rty Tamamen %
katilmryorum yok katiliyorum
Resmi Kurum 6 17 10 31 35 100
Ozel Sanayl 0 18 23 36 23 100
Kurulusu
STK 7 25 20 29 20 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi 15 31 23 15 15 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 9 30 24 43 35 141
Katki Saglama
Konusundaki 6 21 17 31 25 100
Diisiince
Toplam %

[l-lige Sanayilerinde Ureticiler I¢in Teknolojiyi Kullanma ve Yenileme Siiregleri le
Ilgili Gériiglerin Dagilimi: l-ilge sanayilerinde iireticiler icin teknolojiyi kullanma ve
yenileme siiregleri ile ilgili goriislerin dagilim1 konusunda verilen cevaplar genel tabloda ve

ardindan kurumlara gore degerlendirilmistir.

[l-ilge sanayilerinde iireticiler icin teknolojiyi kullanma ve yenileme siiregleri ile

ilgili goriiglerin dagiliminin cevaplanma oranlarimin % 56 - % 88 arasinda oldugu

ikarya
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goriilmektedir. En diisiik cevaplanan ifade “Sanayicimiz, 6zgln {iretim yerine {iriin

kopyalamay: tercih eder” ifadesi olmusgtur.

Bolgede onemli konulardan biri olan teknoloji kullanimi ve yenilenme siire¢lerine
iliskin goriisler, genel tablonun ardindan kurumsal yapilara gore dagilim tablolarinda ortaya

konulmustur.

Tablo 128: il-ilce Sanayilerinde Ureticiler icin Teknolojiyi Kullanma ve Yenileme
Siirecleri fle Tlgili Goriislerin Dagihim

Il-ilce Sanayilerinde Ureticiler i¢in Teknolojiyi Kullanma Ve
Teknolojiyi Kullanma Yenileme Siirecleri Ile Ilgili Goriislerin Dagilimi %
Cevaplanma

v ilerepheing Kesinlikle Fikrim Tamamen Oram %

0
% Katilmiyorum Katilmyorum Yok Katilyorum Katiliyorum

Sanayic_i_miz_, s_iirelfli 13 49 13 22 4 87
teknolojilerini yenilerler

Sanayicimiz,

teknolojilerini yenilemek

icin siirekli Ar-Ge 23 43 10 15 4 87
calismalar1 yapar

Sanayicimiz, Ar-Ge

yapamaz; ama yine de 13 31 12 39 5 86
teknolojik gelismeleri

takip eder.

Sanayicimizin, geleneksel
iiretim yapisi icinde 20 50 15 13 3 88

mevcut cihazlar ve
teknolojileri yeterlidir

Sanayicimiz, yeni iiriin

gelistirecek bilgi beceri 14 38 14 28 7 88
altyapi ve

Tecriibeye sahiptir

Sanayicimiz, 6zgiin
iiretim yerine iiriin 7 6 22 46 19 56
kopyalamay tercih eder

Sanayicimiz, siirekli teknolojilerini yenilerler goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz,
stirekli teknolojilerini yenilerler goriisiine, 6zel sanayi kuruluslarimin % 45’1, {liniversite
temsilcilerinin % 50’si katildigin1 belirtirken, resmi kurum temsilcilerinin yalnizea % 17°si

sanayicinin siirekli teknolojilerini yeniledigini ifade etmistir.

STK’larin % 62’sinin  ve kiiclik-orta olgekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 77’sinin  bolge sanayicisinin siirekli teknolojisini yenilemedigini

ikarya
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distinmektedir. Bolge sanayi sektorii katilimceilarinin teknolojinin yenilenmesi faaliyetlerine

iligkin goriis birligine varamadig1 goriilmektedir.

Tablo 129: Sanayicimiz, Siirekli Teknolojilerini Yenilerler Goriisiine Katilim Diizeyi

Sanayicimiz, Siirekli Teknolojilerini Yenilerler % T°g’/'oam
Katihmer Kurum
% Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
Katilmiyorum AtIIIYOTU = v o atiiyorum Katiliyorum

Resmi Kurum 13 52 19 15 2 100

Ozel Sanayl 20 25 10 35 10 100

Kurulusu

STK 12 50 12 25 2 100

Kiiciik-Orta

Olgekli Sanayi 8 69 0 15 8 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 17 66 17 30 5 135
Katki Saglama
KE)nEJSUI‘ldakI 13 49 % 22 4 100
Diisiince Toplam
%

Sanayicimiz, teknolojilerini yenilemek i¢in siirekli Ar-Ge ¢alismalar1 yapar goriisiine
katilim diizeyi: Sanayicimiz, teknolojilerini yenilemek icin siirekli Ar-Ge c¢alismalar1 yapar
ifadesine katilim diizeyinin ¢ok diisiik olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin bdlge sanayisinde geri

kalan alanlardan biri oldugunu gdstermektedir.

Ozel sanayi kuruluslarinmm % 60’1, resmi kurum temsilcilerinin % 70’i, STK
temsilcilerinin % 78’1, Kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmelerinin % 78’1 ve
iniversite temsilcilerinin % 50’si sanayicinin teknolojilerini yenilemek i¢in siirekli Ar-Ge
faaliyeti yapmadigini belirtmistir.

Tablo 130: Sanayicimiz, Teknolojilerini Yenilemek Icin Siirekli Ar-Ge Calismalar
Yapar Goriisiine Katihm Diizeyi

Katilimc1 Kurum Sanayicimiz, Teknolojilerini Yenilemek I¢in Siirekli Ar-Ge Toplam
% Calhismalar1 Yapar % %

ikarya
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Kesinlikle ikri Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiigiik-Orta

Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

Sanayicimiz, Ar-Ge yapamaz; ama yine de teknolojik gelismeleri takip eder
goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz, Ar-Ge yapamaz; ama yine de teknolojik geligsmeleri
takip eder goriisline katilim oranlarinin yar1 yariya oldugu goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 41’1 sanayicimiz, Ar-Ge yapamaz; ama yine de
teknolojik gelismeleri takip eder goriisiine katildigin1 % 45°i katilmadigim belirtmistir. Ozel

sanayi kurulusu temsilcilerinin % 52’si sanayicilerin Ar-Ge yapamasa da teknolojiyi takip

ettigini belirtmis, % 42’si buna katilmadigini ifade etmistir.

Tablo 131: Sanayicimiz, Ar-Ge Yapamaz; Ama Yine de Teknolojik Gelismeleri Takip
Eder Gorisiine Katilim Diizeyi

Kesinlikle
Katilmiyoru

m
Ozel Sanayi
Kurulusu

Fikrim Tamamen
Katiliyorum

Kiiciik-Orta
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Olgekli Sanayi

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 17 41 16 52 7 ge
Katki Saglama
Konusundaki 13 31 12 39 5 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimizin, geleneksel {iretim yapisi i¢inde mevcut cihazlari ve teknolojileri
yeterlidir gorlisiine katilim diizeyi: Sanayicimizin, geleneksel iiretim yapist iginde mevcut
cihazlart ve teknolojileri yeterlidir goriisiine katilim diizeyinin oldukc¢a diisiik oldugu, bagka
bir ifadeyle, bolge sanayicilerinin mevcut cihaz ve teknolojilerinin yeterli olmadig1 goriisii

agir basmaktadir.

Resmi firma temsilcilerinin % 16’s1, 6zel firma temsilcilerinin % 24’4, STK
temsilcilerinin % 12’si, kiiglik-orta dl¢ekli sanayi birligi 6rgilitlenmeleri temsilcilerinin % 7’si
geleneksel {iiretim yapist iginde mevcut cihazlarin ve teknolojilerin yeterli oldugunu

diistinmektedir.

Kurum temsilcilerinin ¢ok diisiik diizeyde cihaz ve teknolojinin yeterli oldugun
savunmasina karsi iiniversite temsilcilerinin % 50’sinin geleneksel tretim yapisi iginde
mevcut cihazlari ve teknolojileri yeterlidir goriisiine katilmasi dikkat ¢ekicidir. Bolge sanayi
sektorii ile ilgili pek ¢cok konuda oldugu gibi, teknolojinin yeterliligi konusunda da iiniversite
temsilcilerinin diger kurum temsilcilerine gore daha olumlu bir ¢ergeve cizdigi goriilmektedir.

Tablo 132: Sanayicimizin, Geleneksel Uretim Yapisi Icinde Mevcut Cihazlar ve
Teknolojileri Yeterlidir Goriisiine Katilim Diizeyi

Sanayicimizin, Geleneksel Uretim Yapisi icinde Mevcut
Cihazlar1 Ve Teknolojileri Yeterlidir %

Katlllmc;(l) kurum i o Tamamen To(p);/lam
Ka tleli;lrl];/l(i)(ll‘im Katilmiyorum F$((;Lm Katiliyorum Katlirllyoru °
Resmi Kurum 27 45 12 14 2 100
Ol Sty 24 33 19 19 5 100

Kurulusu

ikarya
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STK 14 60 14 12 0 100

Kiiciik-Orta

Ol dtl ey 14 57 21 0 7 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 27 68 20 17 4 136
Katki Saglama
Konusundaki 20 50 15 13 3 100
Diisiince Toplam
%

Sanayicimiz, yeni iriin gelistirecek bilgi beceri altyapt ve tecriibeye sahiptir
goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz, yeni iiriin gelistirecek bilgi beceri altyap: ve tecriibeye
sahiptir goriisiine tniversite temsilcilerinin tiimiinin katildigr goriilmektedir. diger kurum
temsilcilerinin katilim oranlarmin tiniversite temsilcilerine gore daha diisiik oranda kaldig:
sOylenebilir. Diger kurum temsilcileri, bdlge sanayicisinin yeni iiriin gelistirecek altyapi ve

tecriibeye yeterince sahip olamadigini diisiinmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 52°si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 29’u,
STK temsilcilerinin % 61’1, kiiglik-orta 6lgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %
57’si sanayicilerin yeni {iriin gelistirecek bilgi, beceri ve altyapiya, tecriibeye sahip olmadigini

belirtmistir.

Tablo 133: Sanayicimiz, Yeni Uriin Gelistirecek Bilgi Beceri Altyap: ve Tecriibeye
Sahiptir Gorisiine Katilim Diizeyi
Sanayicimiz, Yeni Uriin Gelistirecek Bilgi Beceri Altyapi ve

Tecriibeye Sahiptir %
Katilimc1 Kurum ecrubey P ° Toplam

0 - - - - (y
Y0 Kesinlikle ety F $<g|k m Refalbywinin Tamamen 0

Katilmiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 27 25 16 29 4 100
Ozel Sanayi 0 29 19 43 10 100
Kurulusu
STK 10 51 12 24 4 100
Igiigﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 7 50 7 14 21 100
Birligi
Orgiitlenmeleri

ikarya
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Sanayicimiz, 6zgiin iiretim yerine iiriin kopyalamayi tercih eder: Sanayicimiz, 6zgiin
iretim yerine iiriin kopyalamayi tercih eder goriisiine katilim oranmnin ¢ok yiiksek oldugu
bunun yaninda fikri olmadigim1 belirten katilimcilarin oraninin da yiliksek oranda oldugu

dikkat ¢ekmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 68’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 60’1,
STK temsilcilerinin % 60’1, Kiigiik-orta dlcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
83’1l ve {liniversite temsilcilerinin tamami bolge sanayicisinin 6zgiin liretim yerine {irlin
kopyalamay1 tercih ettigini belirtmistir.

Tablo 134: Sanayicimiz, Ozgiin Uretim Yerine Uriin Kopyalamayi Tercih Eder
Goriisiine Katilhm Diizeyi

Kesinlikle Fikrim Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Bolgesel ve ulusal pazar olanaklar1 ve potansiyeller hakkindaki goriislerin dagilima:
[l-ilge sanayilerinde fiireticiler igin teknolojiyi kullanma ve yenileme siirecleri ile ilgili
gorislerin dagilimina iligkin goriislerin cevaplanma oranlarinin % 42 ile % 88 arasinda

oldugu goriilmektedir.

Genel tablo degerlendirildiginde, il-ilge sanayilerinde iireticiler ig¢in teknolojiyi

kullanma ve yenileme siire¢lerinin yetersiz kaldigi goriislerinin agir bastig1 goriilmektedir.

Teknolojiyi kullanma ve yenileme konusunda, bolge sanayicilerinin durumuna iligkin
goriislerin kurumsal yapiya gore dagilimi, mevcut duruma iliskin daha detayli veriyi ortaya

koymaktadir.

Tablo 135: Bolgesel ve Ulusal Pazar Olanaklari ve Potansiyeller Hakkindaki Goriislerin
Dagilim

Bolgesel ve Ulusal
Pazar Olanaklar: Ve
Potansiyeller %

fl-ilce Sanayilerinde Ureticiler i¢in Teknolojiyi Kullanma ve

. . . s . oaTe o oo . - 0
Yenileme Siirecleri Ile Ilgili Goriislerin Dagilim % Cevaplanma

o
Kesinlikle Fikrim Tamamen Oram %

Katilmiyorum Katilmiyorum Yok Katilryorum Katiliyorum.

Bolgesel ve ulusal

pazarlar, il-ilcede
sanayinin gelisimi i¢in 32 29 7 24 7 88
yeterlidir

Uluslararasi pazarlar,

Il merkezinde =~ 15 28 8 39 11 42
sanayinin gelisimi icin
yeterlidir

Bolgesel pazarlar il
merkezinde sanayinin 18 37 3 35 7 44
gelisimi icin yeterlidir

Ulusal Pazarlar
hakkinda
sanayicimizin bilgisi
yeterlidir

29 44 10 14 2 86

Bolgesel pazarlar
hakkinda
sanayicimizin bilgisi
yeterlidir

29 44 10 14 2 86

Uluslararasi pazarlar
hakkinda
sanayicimizin bilgisi
yeterlidir

19 53 15 13 0 44

Sanayicimiz, bolgesel
ve ulusal pazarlar 15 28 23 29 5 87
hakkindaki bilgileri
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miisterilerinden elde
ederler

Sanayicimiz, bolgesel

ve ulusal Pazar

olanaklarim kendileri 12 44 13 24 7 87
siirekli izlerler

Sanayicimiz, bolgesel

ve ulusal pazari analiz 10 31 16 34 8 88
etmek icin hi¢ ¢caba

sarf etmez

Sanayicimiz, bolgesel

ve ulusal pazar

olanaklarim

iiniversiteler ile 30 33 8 16 13 87
ortaklasa yaptiklar:

calismalar ve projeler

neticesinde tanirlar

Ulusal pazarlar, il-ilge sanayinin gelisimi i¢in yeterlidir goriisiine katilim diizeyi:
Resmi kurum temsilcilerinin % 53’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 60’1, STK
temsilcilerinin % 72’si, kiiglik-orta Olgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %
62’s1, ulusal pazarlarin, il-ilge sanayinin gelisimi i¢in yeterli olmadigini ifade etmistir. Kurum
temsilcilerinin ¢ogunlugunun goriisiiniin aksine tiniversite temsilcilerinin tamami, ulusal

pazarlarin, il-il¢e sanayinin gelisimi i¢in yeterli oldugu goriislinii savunmaktadir.

Tablo 136: Ulusal Pazarlar, il-ilce Sanayinin Gelisimi i¢in Yeterlidir Goriisiine Katihm

Diizeyi
Ulusal Pazarlar, il-Iige Sanayinin Gelisimi I¢cin Yeterlidir %
Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum ALIIIYOTUM v o atiiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 31 22 4 33 10 100
Ozel Sanayl 35 25 15 20 5 100
Kurulusu
STK 35 37 8 19 2 100
Kii¢iik-Orta
Olgekli Sanayi 23 39 8 15 15 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 43 40 10 33 10 136
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Uluslararas1 pazarlar, il merkezinde sanayinin gelisimi i¢in yeterlidir goriisiine
katilim diizeyi: Uluslararasi pazarlar, il merkezinde sanayinin gelisimi i¢in yeterlidir ifadesine

iiniversite temsilcilerinin tiimiiniin katiliyor olmas1 dikkat ¢ekicidir.

Bunun karsisinda, resmi kurum temsilcilerinin % 39’u, 0zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 80’1, STK temsilcilerinin % 35’1, kiiglik-orta Ol¢ekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 40’1 uluslararasi1 pazarlarin sanayinin gelisimi i¢in yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, {iniversite temsilcileri ile diger kurum temsilcileri

arasinda dnemli bir goriis ayrilig1 oldugu goze carpmaktadir.

Tablo 137: Uluslararasi Pazarlar, il Merkezinde Sanayinin Gelisimi icin Yeterlidir
Goriisiine Katilhm Diizeyi

Kesinlikle ikri Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Bolgesel pazarlar il merkezinde sanayinin geligimi icin yeterlidir goriisiine katilim
diizeyi: Bolgesel pazarlar il merkezinde sanayinin gelisimi i¢in yeterlidir ifadesine, resmi
kurum temsilcilerinin % 56’s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’si, STK
temsilcilerinin % 59°u, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi 6rgiitlenmeleri temsilcilerinin % 40’1

katilmadigini belirtmistir.

Universite temsilcilerinin tiimii i¢in, bolgesel pazarlar, sanayi gelisimi icin yeterlidir.
Universite temsilcilerinin, diger kurum temsilcilerinden farkli olarak pazar konusunda
tamamen olumlu ve yeterli oldugu goriisiinii savundugu goriilmektedir.

Tablo 138: Bolgesel Pazarlar il Merkezinde Sanayinin Gelisimi icin Yeterlidir Goriisiine
Katihhm Diizeyi

Bolgesel Pazarlar il Merkezinde Sanayinin Gelisimi I¢cin
Yeterlidir %

Katihmel Toplam
Kurum % Kesinlikle Katl Fikim Tamamen %
Katilmiyorum AtIIIYOTUm = v atiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 16 40 0 o 12 100
Ozel Sanayi 30 20 0 50 0 100
Kurulusu
STK 15 44 7 30 4 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 20 20 0 40 20 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 12 25 2 24 5 68
Katki Saglama
K?n.L.Jsundakl 18 37 3 35 7 100
Diisiince Toplam
%

Ulusal Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine katilim diizeyi:
Ulusal Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine onceki verilere benzer
olarak iniversite temsilcilerinin timi katildigint belirtmistir. Resmi kurum temsilcilerinin
yalmizca % 13’t, STK temsilcilerinin % 16’s1 ve kiiciik-orta 06lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin yalnizca % 15°1 ulusal pazarlar hakkinda sanayicinin bilgisinin

yeterli oldugunu disiinmektedir. Diger kurum temsilcilerinin goriislerinin, {iniversite ile
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farklilik gdstermesi, ozellikle sanayici olan 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin yalnizca %
25’inin ulusal pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine katildigini
belirtmesi, tiniversite temsilcilerinin bolge sanayi sektoriiniin mevcut durumuna iliskin yeterli

analiz diizeyine sahip olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 139: Ulusal Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi Yeterlidir Goriisiine Katihm

Diizeyi
Ulusal Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi Yeterlidir %
Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtRIIOTum = v o1 atiiyotum Katiliyorum
Resmi Kurum 38 38 13 13 0 100
Ozel Sanayi 30 35 10 10 15 100
Kurulusu
STK 26 53 6 16 0 100
Igijgijk-Orta
Olgekli Sanayi 15 54 15 15 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 39 59 13 19 3 133
Katki Saglama
Konusundaki 29 44 10 14 2 100
Diisiince
Toplam %

Bolgesel Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine katilim diizeyi:
Bolgesel Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine resmi kurum
temsilcilerinin % 32’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 20’si, STK temsilcilerinin %
33’1 ve kiiclik sanayi birligi oOrgiitlenmeleri temsilcilerinin % 20’si Bolgesel Pazarlar
hakkinda sanayicinin bilgisinin yeterli oldugunu belirtmistir. Verilerden hareketle, bolge
sanayi sektorliinde faaliyet gosteren iireticilerin, pazarlar hakkinda bilgi sahibi olma, pazara

ulagma veya Pazar olanaklarini takip etme konusunda sikint1 ¢ektikleri belirtilebilir.
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Tablo 140: Bolgesel Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi Yeterlidir Goriisiine

Katilim Diizeyi
Bolgesel Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi Yeterlidir
%
Katihmc1 = Toplam
Kurum % Kesinlikle o Fikiim bt %
I — atilmiyorum atiliyorum at1 rT1]yoru

Resmi Kurum 20 28 20 32 0 100

Oty B 30 30 20 20 0 100

Kurulusu

STK 11 41 15 33 0 100

Kiiciik-Orta

Ol Sl s 20 60 0 20 0 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 12 24 11 21 0 68
Katki Saglama
Konusundaki 18 35 16 31 0 100
Diisiince
Toplam %

Uluslararas1 Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriisiine katilim
diizeyi: Uluslararas1 Pazarlar hakkinda sanayicimizin bilgisi yeterlidir goriigiine katilan

temsilcilerin oraninin ¢ok diistik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 12’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 20’si,
STK temsilcilerinin % 15’1 uluslararas1 pazarlar hakkinda sanayicinin bilgisinin yeterli
oldugunu belirtmistir. Kiigiik-orta olcekli sanayi birligi orgilitlenmeleri  ve {iniversite
temsilcilerinin higbiri uluslararas1 pazarlar hakkinda sanayicinin bilgisinin yeterli oldugunu
belirtmemistir.
Tablo 141: Uluslararasi Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi Yeterlidir Goriisiine
Katilim Diizeyi

Uluslararasi Pazarlar Hakkinda Sanayicimizin Bilgisi
Yeterlidir %

Katilimci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katilmivorum Fikrim Katilivorum Tamamen %
Katilmiyorum Y Yok Y Katiliyorum
Resmi Kurum 20 52 16 12 0 100

ikarya

l DANISMANLIK CONSULTING < I



s © ) o
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Ozel Sanayi

40 30 10 20 0 100

Kurulusu

STK 11 56 19 15 0 100

Kiiciik-Orta

Olgekli Sanayi 20 80 0 0 0 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 100 0 0 0 100
Toplam Say1 13 36 10 9 0 68
Katki Saglama
Konusuindaki 19 53 15 13 0 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz, bolgesel, ulusal ve wuluslararasi pazarlar hakkindaki bilgileri
miisterilerinden elde ederler goriisiine katilim diizeyi: Resmi kurum temsilcilerinin % 41°1,
Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 35’1, STK temsilcilerinin % 31’1, kii¢iik-orta 6lgekli
sanayi birligi oOrgiitlenmeleri temsilcilerinin % 18’1 sanayicilerin bdlgesel, ulusal ve
uluslararas1 pazarlar hakkindaki bilgileri miisterilerinden elde ettigini belirtmistir. bu goriise

katilan Universite temsilcilerinin orani % 50°dir.

Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugu bélge sanayicisinin ulusal ve

uluslararasi pazarlar hakkindaki bilgileri miisterilerinden edindigi goriisiine katilmamaktadir.

Tablo 142: Sanayicimiz, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Pazarlar Hakkindaki Bilgileri
Miisterilerinden Elde Ederler Goriisiine Katihm Diizeyi

Sanayicimiz, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Pazarlar
Hakkindaki Bilgileri Miisterilerinden Elde Ederler %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtIIYOTU = v atiilyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 14 22 22 33 8 100
el S 15 35 15 30 5 100
Kurulusu
STK 15 27 27 27 4 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olloed e ey 18 46 18 18 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Sanayicimiz, bolgesel, ulusal ve uluslararast Pazar olanaklarimi kendileri siirekli

izlerler goriisine katilim diizeyi: Bolge sanayicilerinin ulusal ve uluslararasi pazar
olanaklarin1 kendileri siirekli izlerler goriisiine 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 45’1,
iiniversite temsilcilerinin % 50’si katildigini belirtmisken; resmi kurum temsilcilerinin % 63’1
STK temsilcilerinin % 52’si ve kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 75’1 bolge sanayicilerinin ulusal ve uluslararasi pazar olanaklarini kendileri stirekli izlerler
goriistine katilmadigini belirtmistir.

Tablo 143: Sanayicimiz, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Pazar Olanaklarim Kendileri
Siirekli Izlerler Goriisiine Katihhm Diizeyi

Kesinlikle Fikrim Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi
Ea
Orgiitlenmeleri




? © ) o
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Sanayicimiz, ulusal pazari analiz etmek igin hi¢ c¢aba sarf etmez goriisiine katilim
diizeyi: Sanayicimiz, ulusal pazari analiz etmek i¢in hi¢ ¢aba sarf etmez goriisiine
katilimcilarin ¢ogunlugu katildigini belirtmigtir. Resmi kurum temsilcilerinin % 49’u, 6zel
sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’si, STK temsilcilerinin % 27’si, kiiglik-orta olgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 62’si ve liniversite temsilcilerinin % 50’si
sanayicilerin, ulusal pazar1 analiz etmek i¢in hi¢ ¢aba sarf etmedigini diisiinmektedir.

Tablo 144: Sanayicimiz, Ulusal Pazar1 Analiz Etmek icin Hi¢ Caba Sarf Etmez

Goriisiine Katihm Diizeyi
Sanayicimiz, Ulusal Pazar1 Analiz Etmek Icin Hic Caba

[0)
Katihmc1 Kurum Sarf Etmez % Toplam
% Kesinlikle Katilmiyo  Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum rum Yok atiiyotum Katiliyorum
Resmi Kurum 18 20 12 41 8 100
Ozel Sanayi 0 35 15 35 15 100
Kurulusu
STK 10 40 23 23 4 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi 0 31 8 54 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 14 43 22 46 11 136
Katki Saglama
KE)n.l.Jsundakl 10 32 16 34 8 100
Diisiince Toplam
%

Sanayicimiz, bolgesel ve ulusal pazar olanaklarini {niversiteler ile ortaklasa
yaptiklar1 ¢alismalar ve projeler neticesinde tanirlar goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz,
bolgesel ve ulusal pazar olanaklarimi tiniversiteler ile ortaklasa yaptiklar1 ¢alismalar ve

projeler neticesinde tanirlar ifadesine katilim diizeyinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 24’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 45°1,

STK temsilcilerinin % 24’1, kiiglik-orta Slgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
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38’1 ve lniversite temsilcilerinin % 50’si sanayicilerin bolgesel ve ulusal pazar olanaklarini

iiniversiteler ile ortaklagsa yaptiklar1 ¢calismalar ve projeler neticesinde tanidigini belirtmistir.

Verilerden hareketle, bolge sanayicisi ile iiniversite arasinda veya resmi kurumlar
arasinda gelismeyi destekleyecek diizeyde isbirliginin kurulamamis oldugu sdylenebilir.
Baska bir ifadeyle, resmi kurumlar, resmi alandaki diger kurumlarla isbirligi ve iletisimi
gerceklestirilirken; ©6zel sektorle veya ireticiyle-sanayiciyle isbirligine gidemedigi
sOylenebilir.

Tablo 145: Sanayicimiz, Bélgesel ve Ulusal Pazar Olanaklarim Universiteler ile
Ortaklasa Yaptiklar1 Calismalar ve Projeler Neticesinde Tanirlar Goriisiine Katilim
Diizeyi

Sanayicimiz, Bolgesel ve Ulusal Pazar Olanaklarim
Universiteler Ile Ortaklasa Yaptiklar1 Calismalar ve Projeler

Katihmel Neticesinde Tanmirlar % Toplam
(0) 0,
UL e Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen &
Katilmiyorum AtRmIyOTum =y q1 atiiyotum Katiliyorum
Resmi Kurum 43 22 10 16 8 100
Ozl Seivrg 15 30 10 10 35 100
Kurulusu
STK 28 45 4 18 6 100
Kiigiik-Orta
Ul Sy 15 31 15 15 23 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 40 45 11 21 18 135
Katki Saglama
NonIBUeE 30 33 8 16 13 100
Diistince
Toplam %

[l-ilgedeki iiretim isbirlikleri ile yapilanlar hakkindaki goriislerin dagilim: il-ilgedeki
tretim isbirlikleri ile yapilanlar ile ilgili goriislerin dagilimina iliskin ifadelere katilim
durumlari, onceki tablolarda sik¢a dile getirilen, bolge sanayi sektorii paydaslar1 arasindaki
isbirligi, koordinasyon ve iletisim sorunlarina daha yakindan bakmak agisindan Gnem

tasimaktadir.
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Ifadelerin cevaplanma oranlarinin % 87 ile % 89 arasinda oldugu goriilmektedir.

Ifadelere katilim oranlarmin genel degerlendirilmesi, {iretim isbirlikleri ve &zellikle resmi-

Ozel alan aras1 iiretime yoOnelik igbirliklerinin yeterli diizeyde olmadigi, sektor paydaslarinin

ortak bir gelisme siireci iginde birlikte hareket edemedigi goriilmektedir. Genel tablonun

ardindan ifadeler, kurumsal yapilara gore ayr1 ayr ele alinmustir.

Tablo 146: Tl-ilcedeki Uretim isbirlikleri ile Yapilanlar Hakkindaki Gériislerin

Dagilim

Il-ilcedeki Uretim
Isbirlikleri ile
Yapilanlar %

Il-Tlcedeki Uretim Isbirlikleri ile Yapilanlar Ile ilgili
Goriislerin Dagilim %

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim
Yok

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum.

Cevaplanma
Oram %

Il-il¢ede, sanayicilerimiz
icin yeterli isbirligi
ortamu saglanmistir ve
desteklenmektedir

22

43

12

16

89

Sanayicilerimiz, sadece
bulunduklari sanayi
sitesi icinde kendi
aralarinda isbirligi
yapmaktadir

21

14

49

88

il-ilgede yer alan
sanayilerin diger
bolgeler ile yaptig1
isbirlikleri zayiftir
velveya yoktur

12

13

o1

15

89

Sanayicilerimiz, planh
olarak markalagsma ve
teknoloji gelistirme
calismalar yaparlar

18

40

12

25

88

Sanayicimiz, kaliteli
iiretim yapmak icin ISO
9001, TSE gibi kalite
belgelerine sahiptirler

24

40

17

12

85

Sanayicimiz, iiretim icin
iiniversitelerden destek
alirlar

27

39

15

10

10

87

Sanayicimiz, bolgesel ve
ulusal anlamda ortak
satin alma isbirliklerini
tercih ederler

18

40

18

15

88

Sanayicimiz, ortak
teknoloji gelistirme
faaliyetinde bulunurlar

22

34

21

13

10

87

Sanayicimiz, test ve

29

34

17

10

10

87
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laboratuvar hizmetleri

icin isbirligi yaparlar

fl-ilgede,

sanayicilerimiz  i¢in  yeterli

igbirligi  ortami

saglanmistir

ve

desteklenmektedir goriisiine katilim diizeyi: il-ilcede, sanayicilerimiz icin yeterli igbirligi

ortami saglanmistir ve desteklenmektedir gorlisiine katilimcilarin - biiyiilk cogunlugu

katilmadigini belirtmistir. resmi kurum temsilcilerinin % 60’1, 6zel sanayi kuruluslarin %

58’1, STK temsilcilerinin % 66’s1, kiiclik-orta 0Olcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 62’si, tniversite temsilcilerinin % 50°si bolge sanayicileri igin yeterli

isbirligi ortaminin saglanmadigini ve desteklenmedigini belirtmistir.

Universite temsilcilerinin % 50’si, resmi kurum temsilcilerinin % 30’u sanayicilerin

yeterli igbirligi ortaminin saglandigini ve desteklendigini diistinmektedir.

Tablo 147: il-ilcede, Sanayicilerimiz I¢cin Yeterli Isbirligi Ortam Saglanmistir ve

Katilimc
kurum %

Resmi Kurum
Ozel Sanayi
Kurulusu

STK
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite

Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

Desteklenmektedir Goriisiine Katilim Diizeyi
il-ilcede, Sanayicilerimiz i¢cin Yeterli Isbirligi Ortam
Saglanmistir Ve Desteklenmektedir %

Kesinlikle
Katilmiyorum

33
32
14

30

22

Katilmiyorum

27
46
52

62

50
59

43

Fikrim
Yok

10
5
17

15

17

12

Katiliyorum

20
14
14

15

22

16

Tamamen
Katiliyorum

10
5
4

50
10

Toplam
%

100
100
100

100

100
138

100

Sanayicilerimiz, sadece bulunduklar: sanayi sitesi i¢inde kendi aralarinda isbirligi

vapmaktadir goriisiine katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, sadece bulunduklar1 sanayi sitesi
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icinde kendi aralarinda isbirligi yapmaktadir goriisiine katilimin yiiksek olmasi, bolge sanayi
iireticilerinin en yliksek oranda isbirligini kendi aralarinda sagladiklarim1 gostermektedir.
Resmi kurum veya iiniversitelerle siirli-diisiik oranda isbirligi i¢cinde olan sanayicilerin
icinde bulunduklar1 sanayi siteleri igindeki iletisim ve isbirligini daha yiiksek oranda

sagladiklar belirtilebilir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 63’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 45°1,
STK temsilcilerinin % 55’1, kiiglik-orta dl¢ekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %
77’s1 ve Universitelerin % 50’si sanayicilerin sadece bulunduklari sanayi sitesi iginde kendi
aralarinda isbirligi yaptig1 ifadesine katildigini belirtmistir.
Tablo 148: Sanayicilerimiz, Sadece Bulunduklar1 Sanayi Sitesi I¢inde Kendi Aralarinda
Isbirligi Yapmaktadir Goriisiine Katihhm Diizeyi

Sanayicilerimiz, Sadece Bulunduklar: Sanayi Sitesi Icinde
Kendi Aralarinda Isbirligi Yapmaktadir %

Katihmc1 Toplam
kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum ALIIYOTUm =y o atiiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 8 13 17 50 13 100
Ozel Sanayl 18 23 14 36 9 100
Kurulusu
STK 4 29 12 51 4 100
Kiigiik-Orta
Olgeiatl et 0 8 15 69 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 10 28 19 67 12 136
Katki Saglama
Konusundaki 7 21 14 49 9 100
Diistince
Toplam %

[l-ilcede yer alan sanayilerin diger bolgeler ile yaptigi isbirlikleri zayiftir ve/veya
yoktur goriisiine katilim diizeyi: Katilimeilarin ¢ogunlugu; il-ilgelerde yer alan sanayilerin
diger bolgelerle yaptiklar: isbirliklerinin zayif olmadigini diisiinmektedir. l-ilgede yer alan
sanayilerin diger bolgeler ile yaptig1 isbirlikleri zayiftir ve/veya yoktur ifadesine katilmadigin

belirten katilimcilarin orani oldukga diistiktiir.
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Resmi kurumlarin % 16°s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 32’si, STK
temsilcilerinin % 24’1, kiiclik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenme temsilcilerinin % 16s1,
ilcede yer alan sanayilerin diger bolgeler ile yaptigr isbirliklerinin zayif oldugunu
diistinmektedir.

Tablo 149: il-ilcede Yer Alan Sanayilerin Diger Bolgeler fle Yaptigi Isbirlikleri Zayiftir
Ve/Veya Yoktur Goriisiine Katilim Diizeyi

iI-ilcede Yer Alan Sanayilerin Diger Bolgeler ile Yaptigi
Isbirlikleri Zayiftir Ve/Veya Yoktur %

Katihmce1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum ALIIYOTUL - o atiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 8 8 16 47 20 100
Ozel Sanayi 14 18 9 55 5 100
Kurulusu
STK 10 14 14 52 12 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 8 8 8 54 23 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 13 16 18 70 21 138
Katki Saglama
Konusundaki 9 12 13 51 15 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimiz, planli olarak markalagsma ve teknoloji gelistirme c¢alismalart
yaparlar gortisiine katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, planli olarak markalagsma ve teknoloji
gelistirme c¢alismalar1 yaparlar, goriisiine 6zel sanayi kurulusu temsilcileri (% 65) ve
tiniversite temsilcileri (% 50) yliksek oranda katildigini belirtmistir. Diger katilimet
kurumlarin temsilcilerinin biiyiik ¢ogunlugu, sanayicilerin planli olarak markalagsma ve

teknoloji gelistirme ¢alismalari icinde bulunmadigini ifade etmistir.

Resmi kurumlarin % 60’1, STK temsilcilerinin % 66°s1, kiiciik-orta dlgekli sanayi
birligi orgilitlenme temsilcilerinin % 61°1 sanayicilerin planl olarak markalasma ve teknoloji

gelistirme calismalari i¢inde bulunmadigini ifade etmistir.
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Tablo 150: Sanayicilerimiz, Planh Olarak Markalasma ve Teknoloji Gelistirme

Cahismalan Yaparlar Goriisiine Katihm Diizeyi

Sanayicilerimiz, Planh Olarak Markalasma Ve Teknoloji
Gelistirme Calismalar Yaparlar %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum ALIIIYOTUL - v o atiiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 27 33 13 21 6 100
Ozel Sanayl 18 18 9 46 9 100
Kurulusu
STK 12 54 14 19 12 100
Igﬁgijk-Orta
Olgekli Sanayi 15 46 8 23 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 25 55) 16 34 7 137
Katki Saglama
Konusundaki 18 40 12 25 5 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz, kaliteli iiretim yapmak icin ISO 9001, TSE gibi kalite belgelerine
sahiptirler goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz, kaliteli {iretim yapmak i¢in ISO 9001, TSE
gibi kalite belgelerine sahiptirler goriisline iiniversite temsilcileri % 50 oraninda katilirken,

diger kurumsal temsilcilerin biiyiik ¢ogunlugu katilmadigini belirtmistir.

Resmi kurumlarim % 73’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 55’1, STK
temsilcilerinin % 65’1, kiigiik-orta 6lcekli sanayi birligi orgiitlenme temsilcilerinin % 38’1
bolge sanayicisinin kaliteli iiretim yapmak icin ISO 9001, TSE gibi kalite belgelerine sahip
olmadigini ifade etmistir.

Tablo 151: Sanayicimiz, Kaliteli Uretim Yapmak I¢in ISO 9001, TSE Gibi Kalite
Belgelerine Sahiptirler Goriisiine Katilim Diizeyi

Katihmci Sanayicimiz, Kaliteli Uretim Yapmak i¢cin ISO 9001, TSE Gibi Toplam
Kurum % Kalite Belgelerine Sahiptirler % %
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Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
Katilmiyorum AIIIYOTUM v o atiilyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 33 40 15 10 2 100
Ozel Sanayi 25 30 15 10 20 100
Kurulusu
STK 16 49 20 10 4 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi 15 23 23 31 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 31 53 23 16 9 132
Katki Saglama
Konusundaki 24 40 17 12 7 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz, kaliteli itiretim yapmak icin ISO 9001, TSE gibi kalite belgelerine
sahiptirler goriisiine katilim diizeyi: Sanayicilerin, kaliteli tiretim yapmak i¢in ISO 9001, TSE
gibi kalite belgelerine sahip olma durumuna iliskin cevaplar, bdlge sanayicisinin kalite

belgesine sahip olma diizeyinin olduk¢a diisiik oldugunu gostermektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 18’1, STK temsilcilerinin % 10’u, kii¢lik- orta olgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 23’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin %
39’u sanayicilerin kalite belgelerine sahip oldugunu belirtmistir. Bu diisiik oranlarinin aksine
iiniversite temsilcilerinin % 50’si sanayicilerin ISO 9001, TSE gibi kalite belgelerine sahip
oldugunu belirtmistir.

Tablo 152: Sanayicimiz, Kaliteli Uretim Yapmak Icin ISO 9001, TSE Gibi Kalite
Belgelerine Sahiptirler Goriisiine Katilim Diizeyi

Sanayicimiz, Kaliteli Uretim Yapmak i¢in ISO 9001, TSE Gibi
Kalite Belgelerine Sahiptirler %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AHIIIYOTUIL - vk atiiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 39 27 16 12 6 100
el S 14 33 14 10 29 100

Kurulusu
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Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

Sanayicimiz, bélgesel ve ulusal anlamda ortak satin alma igbirliklerini tercih ederler
goriisiine katilim diizeyi: Universite temsilcilerinin % 50’si bolge sanayicilerin bolgesel ve
ortak satin almadaki isbirligine yoneldigi goriisiinii ortaya koymustur. Diger kurumlarin
temsilcileri daha diisiik oranda isbirligi-ortaklik oldugunu diisiinmektedir. Resmi kurumlarin
% 20’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 38’1, STK temsilcilerinin % 16’s1, kii¢iik-orta
Olcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 34’ sanayicinin bolgesel ve ulusal
anlamdaki satin almalarda ortakliga gittigini belirtmistir.

Tablo 153: Sanayicimiz, Bélgesel ve Ulusal Anlamda Ortak Satin Alma isbirliklerini
Tercih Ederler Goriisiine Katihm Diizeyi

Kesinlikle Fikrim Tamamen
Katilmiyorum Yok Katiliyorum

~ ResmiKuum 29 3 18 20 0 100
Kurulusu
STK 14 50 21 12 4 100

Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi

Birligi
Orgiitlenmeleri
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Sanayicimiz, ortak teknoloji gelistirme faaliyetinde bulunurlar goriigiine katilim

diizeyi: Bolge sanayicisinin ortak teknoloji gelistirme faaliyetinde bulunma oranina iligkin

goriislerin, kurumsal yapiya gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcileri (% 19) ve STK’larin (14) bodlge sanayicilerinin teknoloji

konusunda ortaklik gelistirdigine iliskin goriisii % 20’nin altindayken; 6zel sanayi kurulusu

temsilcilerinin % 53’1, tiniversite temsilcilerinin % 50’si ve kiiciik- orta dlgekli sanayi birligi

orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 31’1 bdlge sanayicilerin teknoloji gelistirme konusunda

ortaklik i¢inde oldugunu belirtmistir.

Tablo 154: Sanayicimiz, Ortak Teknoloji Gelistirme Faaliyetinde Bulunurlar Goriisiine
Katilim Diizeyi
Sanayicimiz, Ortak Teknoloji Gelistirme Faaliyetinde

Katilimel
kurum %

Resmi Kurum
Ozel Sanayi
Kurulusu

STK
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite

Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

Kesinlikle
Katilmiyorum

40
5
14

15

29

22

Bulunurlar %

Katilmiyorum

23
24
46

39

50
46

34

Fikrim
Yok

17
19
27

15

28

21

Katiliyorum

13
29
6

23

18

13

Tamamen
Katiliyorum

6
24
8

50
14

10

Toplam
%

100
100
100

100

100
135

100

Sanayicimiz, test ve laboratuvar hizmetleri icin isbirligi yaparlar goriisiine katilim

diizeyi: Bolge sanayicisinin, test ve laboratuvar hizmetleri i¢in isbirligi yaptigimi diisiinen

iiniversite temsilcilerinin oran1 % 50, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin oran1t % 43’tiir.
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Ozel sektédr ve iiniversite temsilcilerinin aksine diger kurumsal temsilcilerin ¢ogunlugu, test

ve laboratuvar hizmetlerinde sanayicilerin igbirligine gitmedigini diisiinmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 73’1, STK temsilcilerinin % 65’1 ve kiigiik-orta
Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 50’si sanayicilerin test ve laboratuvar
hizmetleri i¢in isbirligine gitmedigini belirtmistir.

Verilerde dikkat c¢eken diger bir nokta, kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 33 gibi 6nemli bir oranmin fikrim yok cevabini vermis
olmasidir. Buradan hareketle kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
sanayiciler ile yeterli ve genis bir iletisime sahip olmadig1 sonucu da ¢ikarilabilir.

Tablo 155: Sanayicimiz, Test ve Laboratuvar Hizmetleri icin Isbirligi Yaparlar
Goriisiine Katihm Diizeyi

Sanayicimiz, Test ve Laboratuvar Hizmetleri icin Isbirligi
Yaparlar %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtIIIYOTU = o atiilyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 47 26 17 4 6 100
Ozel Sanayi 19 29 10 14 29 100
Kurulusu
STK 21 44 17 14 4 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi 17 33 33 8 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 <8 46 23 13 13 134
Katki Saglama
Konusundaki 29 34 17 10 10 100
Diistince
Toplam %

[l-Iicedeki sunulan tesvikler diigiiniildiigiinde, sanayicilerin, ulusal Ar-Ge destek
hizmetleriyle baglantilart hakkinda goriislerin dagilimi: Onceki tablolarda ve béliimlerde,

bolge sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilmedigi belirtilmistir. Bu
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konuya iligkin ifadelerin yer aldig1 asagidaki genel tabloya gore sanayiciler Ar-Ge alaninda

caligmalar yiiriitmekte, bu alan gelismektedir.

Ifadelerin cevaplanma oranlart % 87 ile % 88 oranindadir. Sonraki tablolarda
gosterilen, her bir ifadenin kurumsal yapiya gore dagilimi goriisleri daha net ortaya

koymaktadir.

Tablo 156: il-ilcedeki Sunulan Tesvikler Diisiiniildiigiinde, Sanayicilerin, Ulusal Ar-Ge
Destek Hizmetleriyle Baglantilar1 Hakkinda Goriislerin Dagilimi

Il-Tlcedeki Sunulan Tesvikler Diisiiniildiigiinde, Sanayicilerin, Ulusal

Ar-Ge Destek Hizmetleriyle Baglantilar1 Hakkinda Gériislerin Dagilimi
Ulusal Ar-Ge %

Destek Hizmetleri
% Kesinlikle Katilmivorum Fikrim Katilivorum Tamamen
Katilmiyorum y Yok y Katiliyorum

Cevaplanma
Oran %

Sanayicilerimiz,

devlet

Sirckl olarak. 10 4 . # . ”
yararlanmaktadir

Sanayicilerimiz,

devlet

desteklerinden

yararlanmak i¢in 9 19 20 36 16 88
calismalar yaparlar

ancak

faydalanmazlar

Sanayicilerimiz,
devlet desteklerini
tanima ve 6grenme 4 14 18 49 15 87

asamasindadir

Sanayicilerimiz, devlet desteklerinden siirekli olarak yararlanmaktadir goriisiine
katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, devlet desteklerinden siirekli olarak yararlanmaktadir
gorlistine en yiiksek oranda katilan kurum temsilcileri {iniversite temsilcileri olmustur.
liniversite temsilcilerinin tamami bdlge sanayicilerinin devlet desteklerinden siirekli olarak

yararlandigini belirtmistir.

Diger kurum temsilcilerinin tiimiinde yaris1 veya daha azi sanayi temsilcilerinin

devlet  desteklerinden  siirekli  olarak  yararlandigmi  diisiinmektedir. ~ Veriler
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degerlendirildiginde, sanayi temsilcilerinin bir kismi1 devlet desteklerinden faydalanilirken, bu
aliskanlik tiim bolgenin sanayicilerine esit diizeyde yayginlasmamustir. Universite
temsilcilerinin genel goriislerinde oldugu gibi, desteklerden yararlanma konusunda da mevcut

durumu daha olumlu gérme egiliminde oldugu belirtilebilir.

Tablo 157: Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerinden Siirekli Olarak Yararlanmaktadir
Goriisiine Katihhm Diizeyi
Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerinden Siirekli Olarak
Yararlanmaktadir %

Katihmce1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtIIIYOTU = o atiilyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 12 39 10 27 12 100
Ozel Sanayi 5 30 15 25 25 100
Kurulusu
STK 12 50 19 15 4 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 0 39 23 23 15 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 13 56 21 30 16 136
Katki Saglama
Konusundaki 10 a1 15 22 12 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimiz, devlet desteklerinden yararlanmak icin ¢alismalar yaparlar ancak
faydalanmazlar goriigiine katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, devlet desteklerinden yararlanmak
icin c¢aligmalar yaparlar ancak faydalanmazlar ifadesine katilimin yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 45’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 65°1,
STK temsilcilerinin % 56’s1, kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
46’s1 ve lniversite temsilcilerinin % 50°si sanayicilerin devlet desteklerinden yararlanmak

icin caligmalar yapip, faydalanamadigini belirtmistir.
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Bu goriisiin agiklamasi olarak, sanayicilerin desteklerden faydalanmak igin yeterli
bilgi, egitim ve farkindalik diizeyine sahip olmadigi sdylenebilir. Bu durum ise bolgede
onemli diizeyde destek veya yonlendirme boslugu olduguna isaret etmektedir. Bolge sanayi
sektoriindeki bu alandaki 6nemli boslugu doldurmak adma, Kalkinma Ajansi’nin esas
gorevleri arasinda, danigsmalik ve koordinasyon faaliyetlerini 6ne ¢ikarmak ve her kesime bu
caligmalar1 ulastirmak faydali ve gelistirici rol oynayacaktir.

Tablo 158: Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerinden Yararlanmak I¢in Cahsmalar
Yaparlar ancak faydalanmazlar Goriisiine Katihm Diizeyi

Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerinden Yararlanmak i¢in
Cahismalar Yaparlar Ancak Faydalanmazlar %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AUAMIYOTUM =y o atiityorum Katiliyorum
Resmi Kurum 12 25 18 31 14 100
Ozl Seieog 10 5 20 40 25 100
Kurulusu
STK 6 19 19 42 14 100
Igﬁgiik-Orta
Olloetichl ey 8 15 31 31 15 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 12 26 27 49 22 136
Katki Saglama
NonIBLeE 9 19 20 36 16 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimiz, devlet desteklerini tanmima ve ogrenme asamasindadir goriisiine
katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, devlet desteklerini tanima ve 6grenme asamasindadir ifadesi

tiim kurumsal temsilcilerin en yliksek oranda katildig1 ifadelerden biri olmustur.

Resmi kurum temsilcilerinin % 62’s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 65°1,
STK temsilcilerinin % 58’1, kiiclik-orta dlgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
93’1 ve tiniversite temsilcilerinin % 50’si bolge sanayicisinin devlet desteklerini tanima ve
ogrenme asamasinda oldugunu belirtmistir. Bir 6nceki tablodaki verilerin irdelenmesinde de

belirtildigi gibi, bolge sanayicisinin destekleri tanima, kullanma konusunda bilgi, egitim ve
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farkindalik kazandirma; desteklerine esit ulasim olanagi saglama konusunda olusan ihtiyaca

yonelik Kalkinma Ajansi’nin rol tistlenmesi bolge kalkinmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Tablo 159: Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerini Tanima ve Ogrenme Asamasimdadir
Goriisiine Katihm Diizeyi
Sanayicilerimiz, Devlet Desteklerini Tanima ve Ogrenme
Asamasindadir %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtmIyOTum = v o atiityorum Katiliyorum
Resmi Kurum 8 13 17 56 6 100
Ozl St 10 5 20 40 25 100
Kurulusu
STK 0 21 21 44 14 100
Igijgijk-Orta
Oligelil ey 0 0 8 62 31 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 0 50 100
Toplam Say1 6 19 24 66 20 135
Katki Saglama
NonIBLeE 4 14 18 49 15 100
Diisiince
Toplam %

1.5. Sektérdeki Mevcut Sorunlar ve Gelismenin Oniindeki Engeller

Sanayi destek kuruluslarimin il-ilge iiretiminde modernizasyon faaliyetleri
yapmasinin oniindeki engeller: Katilimcilarin sanayi destek kuruluslarinin il-il¢ede liretiminde
modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engellere iliskin ifadelere katilim diizeyleri,
bolgedeki sanayicilerin teknoloji kullanimi ve modernizasyon konusundaki eksiklikleri ve

sorunlarini da ortaya koymaktadir.

Katilimcilara gore bolgedeki sanayicilerin modernizasyonunun oniindeki engellerin
basinda, yoneticilerden ve calisanlardan kaynaklanan engeller, makine - techizat alimi
maliyetini karsilayamama, kurumlarin kapasite eksikligi ve teknolojik engeller One

cikmaktadir.
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Kurumsal yapilara gore engellerin dagilimina iliskin goriislerin yer aldig: tablolarda

daha detayli irdelemeler ortaya konulmustur.

Tablo 160: Sanayi Destek Kuruluglarimn il-ilgede Uretiminde Modernizasyon
Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller

Tesviklerinin Uretim

Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasimin Oniindeki Engeller %

Sanayi Destek Kuruluslarimin il-flcede Uretiminde

Modernizasyonu I¢in Cov Al
. o

Kullanim % Onemsizy AzOneme .. Oldukea  Cok = Oram%

Sahip Onemli Onemli

Bolgedeki yapisal ve yonetsel

engeller 13 13 30 26 19 87

Yoneticilerden ve

calisanlardan kaynaklanan 6 8 30 29 28 77

engeller

Yetenekll isglicii ve yoneticilik 9 15 26 33 88

bilgisi eksikligi

Mal.(lne.- ‘teg:hlzat alim 1 8 22 24 46 76

maliyetini karsilayamama

Yiiksek iiretim maliyetini 16 12 16 28 28 87

karsilayamama

Kurumlargl kapasite eksikligi 5 9 21 29 36 76

ve teknolojik engeller

Kurumlarda ortak bir vizyon 15 10 18 28 30 88

olmayisi

Ku'l.'um.la'rdakl yanhs sanayi 8 2 31 27 33 76

ve iiretici algisi

Hizmet sektoriine yonelik 18 13 23 16 29 87

eksik ve yanhs destekler

Modernizasyon faaliyetleri yapmasimin éniindeki engeller arasinda bolgedeki yapisal

ve yonetsel engellerin 6nem derecesi konusundaki gériisler: Bolgedeki yapisal ve yonetsel

engellerin modernizasyon faaliyeti yapamamanin onilinde engel teskil etmesi, liniversite

temsilcilerinin tamamu tarafindan 6nemli bir sorun olarak ifade edilmistir. Diger katilimeilar

icin, bu engel daha diisiik diizeyde 6nemli bir engel olarak nitelendirilmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 78’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 64’1,

kiiclik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 69°u bolgedeki yapisal ve

yonetsel engellerin onemli engel teskil ettigini belirtmistir.

Tablo 161: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Bolgedeki Yapisal ve Yonetsel Engellerin Onem Derecesi Konusundaki Goriisler
Bolgedeki Yapisal ve Yonetsel Engellerin Onem Derecesi

Katilmel
Kurum %

%
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Onemsiz =~ 6neme Onemli [EEEEN Ok
. Onemli Onemli
sahip
Resmi Kurum 11 11 30 23 26 100
Ot By 36 0 27 18 18 100
Kurulusu
STK 8 16 31 29 16 100
Igﬁgiik-Orta
Oleldi Sanayi [ 31 39 31 0 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 17 17 41 35 25 135
Katki Saglama
Konusundaki 13 13 30 26 19 100
Diisiince
Toplam %

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda yéneticilerden ve
calisanlardan kaynaklanan engellerin onem derecesi konusundaki gériisler: Y Oneticilerden
ve calisanlardan kaynaklanan engellerin 6nem derecesi tiim katilimcilar tarafindan 6nemli

diizeyde bir sorun olarak degerlendirilmistir.

Yoneticilerden ve calisanlardan kaynaklanan engellerin, sanayicilerin modernizasyon
yapmasini engellemedigini diisiinen katilimcilarin oran1 ¢ok diisiiktiir. Resmi kurum
temsilcilerinin % 80’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin tamami, STK temsilcilerinin %
87’s1, kiigiik-orta dlcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 92’si ve {iniversite
temsilcilerinin tamami yonetici ve c¢aliganlardan kaynaklanan engellerin 6nemli sorunlar
oldugunu belirtmistir. Bu veriler, yonetici ve ¢alisanlarin egitim, bilgi ve yonlendirme
konusundaki eksikliklerine dikkat ¢eken bir veri olarak da degerlendirilebilir.

Tablo 162: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Yoneticilerden ve Cahisanlardan Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi Konusundaki

Goriisler
Katilhmci Yoneticilerden ve Calisanlardan Kaynaklanan Toplam
Kurum % Engellerin Onem Derecesi % %
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Onemsiz =~ Oneme Onemli QIdukg_a ; Cok )
. Onemli onemli
sahip
Resmi Kurum 11 9 29 22 29 100
el Syt 0 0 16 15 39 100
Kurulusu
STK 4 9 21 43 23 100
Igﬁgiik-Orta
Ollgedl oo | 8 54 15 23 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 7 9 36 35 33 120
Katki Saglama
SISO 6 8 30 29 28 100
Diisiince
Toplam %

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda yetenekli isgiicii
ve yoneticilik bilgisi eksikliginden kaynaklanan engellerin 6nem derecesi konusundaki
gortigler: Resmi kurum temsilcilerinin % 72’s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 64’1,
STK temsilcilerinin % 76’s1, kiigiik- orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 77’si ve 1Universite temsilcilerinin tamami yetenekli isgilicii ve yoneticilik bilgisi

eksikliginden kaynaklanan engellerin 6nemli bir sorun oldugunu ifade etmistir.

Yetenekli isgiicii ve yoneticilik bilgisi eksikliginden kaynaklanan engellerin 6nem
derecesine iliskin goriislere katilim oraninin da yiliksek oldugu goéze carpmaktadir. Sanayi
sektoriinde yonetici veya ¢aligan olarak yer alan iggiiciiniin sanayiye yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme caligmalarinin 6nemli bir faaliyet alani olarak 6ne c¢ikmasi gerektigi dikkat
cekmektedir.

Tablo 163: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Yetenekli Isgiicii Ve Yoneticilik Bilgisi Eksikliginden Kaynaklanan Engellerin Onem
Derecesi Konusundaki Goriisler

Katilimcl Yetenekli Isgiicii ve Yoneticilik Bilgisi Eksikliginden Toplam
Kurum % Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi % %
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Onemsiz [N  Onemli Qldukg:.a ) iz
sahip onemli  Gnemli
Resmi Kurum 19 10 6 21 44 100
Ozel Sanayi 36 0 23 9 32 100
Kurulusu
STK 14 10 15 40 21 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 8 15 31 8 39 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 25 12 20 35 45 137
Katki Saglama
Konusundaki 18 9 15 26 33 100
Diisiince
Toplam %

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda makine - techizat
alimi maliyetini karsilayamamadan kaynaklanan engellerin onem derecesi konusundaki
goriigler: Modernizasyon faaliyetleri yapmanin oniindeki engeller arasinda makine-techizat
alim1 maliyetini karsilayamamadan kaynaklanan engelleri, resmi kurum temsilcilerin % 96°si,
0zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 79’u, STK temsilcilerinin % 87’si, kiiciik- orta 6lgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 83’i ve iiniversite temsilcilerinin tamami

onemli bir sorun olarak ortaya koymustur.

Makine-teghizat alimi maliyetini karsilayamamadan kaynaklanan engeller, tim
kurum temsilcileri tarafindan 6nemli bir sorun olarak ortaya konulmustur. Bu sorunun engel
olarak yiiksek diizeyde belirtilmesi, oOzellikle sanayicilerin hibe veya desteklere
yonlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bir baska ifadeyle teknoloji gelistirme veya
modernizasyon konusunda destek ve hibelerden yeterince haberdar olmadigi veya

faydalanamadigini1 da gostermektedir.

Tablo 164: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Makine - Techizat Alim1 Maliyetini Karsilayamamadan Kaynaklanan Engellerin Onem
Derecesi Konusundaki Goriisler
Katihmci Makine-Techizat Alinm Maliyetini Karsilayamamadan  Toplam

Kurum % Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi % %

ikarya

|
. DANISMANLIK CONSULTING < I



. -
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG
Onemsiz R (ncmii [N O<
sahip onemli onemli
Resmi Kurum 0 4 22 29 44 100
Ozel Sanayi 0 0 21 0 79 100
Kurulusu
STK 2 11 18 24 44 100
Igﬁgiik-Orta
Oleidriisuiy! 0 17 42 17 25 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 1 9 26 28 54 118
Katki Saglama
Konusundaki 1 8 22 24 46 100
Diisiince
Toplam %

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda yiiksek tiretim
maliyetini karsilayamamadan kaynaklanan engellerin 6nem derecesi konusundaki goriisler:
Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin dniindeki engeller arasinda, yiiksek liretim maliyetini
karsilayamamadan kaynaklanan engelleri {iniversite temsilcilerinin tamami énemli bir sorun

olarak ortaya koymustur.

Resmi kurum temsilcilerinin % 26°s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 41°1,
STK temsilcilerinin % 26’s1, Kiiciik orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin
% 31’1 yiiksek iiretim maliyetini karsilayamamadan kaynaklanan engelleri, modernizasyon

caligmas1 yapma oOniindeki engeller arasinda degerlendirmemistir.

Tablo 165: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Yiiksek Uretim Maliyetini Karsilayamamadan Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi
Konusundaki Goriisler
Yiiksek Uretim Maliyetini Karsilayamamadan
Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi %

Katihmci Toplam
Y .. O .. Y
Kurum % Onemsiz Az oneme Onemli Qldukg:.a ) Cok ' Y0
sahip onemli  Gnemli
Resmi Kurum 13 13 15 25 35 100
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Ozel Sanayi

41 0 14 14 32 100

Kurulusu

STK 12 14 14 38 22 100

Kiiciik-Orta

Olgekli Sanayi 8 23 31 15 23 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 22 16 21 37 38 134
Katki Saglama
Konusuindaki 16 12 16 28 28 100
Diisiince
Toplam %

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda kurumlarin
kapasite eksikligi ve teknolojik engellerin onem derecesi konusundaki ~ goriisler:
Modernizasyon faaliyetleri yapmasmin Oniindeki engeller arasinda kurumlarin kapasite
eksikligi ve teknolojik engeller, tiniversite temsilcilerinin tiimii tarafindan 6nemli bir engel
olarak dile getirilirken, resmi kurum temsilcilerinin % 84’il, 06zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 79’u, STK temsilcilerinin % 91’1, Kkiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 84’1 bu goriise katildigini belirtmistir.

Tablo 166: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin (")n"iindeki Engeller Arasinda
Kurumlarin Kapasite Eksikligi ve Teknolojik Engellerin Onem Derecesi Konusundaki
Goriisler

Kurumlarin Kapasite Eksikligi ve Teknolojik Engellerin
Onem Derecesi %

Katihmc1 Kurum Toplam
Y . O . 0,
% Onemsiz Az ONCME " ynemli QIdukg‘a " Gok . %

sahip onemli onemli

Resmi Kurum 0 16 18 27 40 100

Ozel Sanayi 7 14 36 7 36 100

Kurulusu

STK 9 0 21 36 34 100

Igﬁgﬁk-Orta

Olgekli Sanayi 8 8 23 31 31 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 0 50 50 100

Toplam Say1 6 10 25 34 43 118
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Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince Toplam
%

5 9 21 29 36 100

Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki engeller arasinda kurumlarda ortak
bir vizyon olmayisindan kaynaklanan engellerin onem derecesi konusundaki goriisler:
Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin Oniindeki engeller arasinda kurumlarda ortak bir
vizyon olmayisindan kaynaklanan engelleri liniversite temsilcilerinin tamami énemli bir engel
olarak ortaya koymus bunun karsisinda 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 41’1 bu goriise

katilmadigini belirtmistir.

Kurumlarda ortak bir vizyon olmayisindan kaynaklanan engelleri resmi kurum
temsilcilerinin % 72’si, STK temsilcilerinin % 74’1, kiiclik-orta Olgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 75’1 modernizasyon faaliyetleri yapmanin 6niindeki 6nemli
engel olarak belirtmistir.

Tablo 167: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Kurumlarda Ortak Bir Vizyon Olmayisindan Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi
Konusundaki Goriisler

Kurumlarda Ortak Bir Vizyon Olmayisindan
Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi %

Toplam
EEHITTEITINT 70 . Az 6neme . Oldukga Cok E/o
Onemsiz . Onemli . . .
sahip onemli  6nemli
Resmi Kurum 12 6 14 33 35 100
Ozel Sanayi 36 5 23 14 23 100
Kurulusu
STK 12 14 16 29 29 100
Kiiciik-Orta Olcekli
Sanayi Birligi 0 15 31 23 31 100
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 20 13 24 38 41 136
Katki Saglama
Konusundaki 15 10 18 28 30 100

Diisiince Toplam %
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Modernizasyon faaliyetleri yapmaswuin oniindeki engeller arasinda kurumlardaki
yvanlis sanayi ve iiretici algisindan kaynaklanan engellerin onem derecesi konusundaki
gortisler: Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin Oniindeki engeller arasinda kurumlardaki
yanlis sanayi ve lretici algisindan kaynaklanan engelleri kurumlarin biiylik ¢cogunlugu 6nemli

engel olarak nitelendirmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 91°1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 93’1,
STK temsilcilerinin % 91°1, kiiglik orta dl¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
75’1 ve Universite temsilcilerinin tamami, modernizasyon faaliyetleri yapmasinin oniindeki
engeller arasinda, kurumlardaki yanlis sanayi ve tiretici algisindan kaynaklanan engelleri

onemli olarak ortaya koymustur.

Bu ifade, kurumlar ile firetici-sanayici arasindaki iletisim ve karsilikli igbirligi
konusundaki eksikliklere ve bolge sanayisi iginde biitiinliikli bir gelisme yoOniiniin

olmamasina da dikkat ¢cekmektedir.

Sanayi sektorii i¢indeki Ozel sektor ve resmi alanda yer alan kurumlar arasi
iletisimsizlik ve isbirligi sorunlar1 karsisinda, Kalkinma Ajansi’nin bolgede sanayi sektorii
icindeki koordinasyon roliinii {istlenmesi, sorun yaratan bir boslugu doldurmak agisindan
Oonem tagimaktadir.

Tablo 168: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Kurumlardaki Yanhs Sanayi ve Uretici Algisindan Kaynaklanan Engellerin Onem
Derecesi Konusundaki Goriisler

Kurumlardaki Yanhs Sanayi ve Uretici Algisindan
Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi %

Katihmai Toplam
0 s O " Y
Kurum % Onemsiz Az Gneme Onemli Qldukg:‘a ) Cok ‘ )
sahip onemli onemli
Resmi Kurum 7 2 23 28 40 100
Ozel Sanayi 7 0 29 21 43 100
Kurulusu
STK 7 2 30 30 30 100
Igiigﬁk-Orta
Olgekli Sanay! RESE 0 62 15 8 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
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Toplam Say1 9 2 36 32 39 118
Katki Saglama

Konusundaki

Diisiince

Toplam %

8 2 31 27 33 100

Modernizasyon faaliyetleri yapmaswmin ontindeki engeller arasinda hizmet sektoriine
yonelik eksik ve yanls desteklerden kaynaklanan engellerin 6nem derecesi konusundaki
goriisler: Modernizasyon faaliyetleri yapmasinin 6niindeki engeller arasinda hizmet sektoriine
yonelik eksik ve yanlis desteklerden kaynaklanan engeller, {iniversite temsilcilerinin tamami
tarafindan 6nemli olarak dile getirilmistir. Diger kurum temsilcileri, {iniversite temsilcilerine
gore daha diisiik oranda, hizmet sektoriine yonelik eksik ve yanlis desteklerden kaynaklanan

engelleri modernizasyon faaliyetlerine engel oldugunu diistinmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 78’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 57’si,
STK temsilcilerinin % 72’si, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
75’1 hizmet sektoriine yonelik eksik ve yanlis desteklerden kaynaklanan engelleri,

modernizasyonun 6niinde engel olarak degerlendirmistir.

Verilerden hareketle, bodlge sanayi sektOriinlin yalnizca sanayi Uretimindeki
gelismelerle degil, bolgedeki diger sektorlerin gelisimiyle dogru orantili oldugu sdylenebilir.
Birbiri i¢inde etkilesim i¢inde olan sektorlerin zayif noktalari, diger sektorlerdeki gelisme
alanlarm1 da olumsuz etkilediginden, sektorlerde yasanan olumlu gelisimlerin (egitim,
farkindalik, bilgilendirme vb.) diger sektor paydaslarina da yayilmasi 6nem tagimaktadir.

Tablo 169: Modernizasyon Faaliyetleri Yapmasinin Oniindeki Engeller Arasinda
Hizmet Sektoriine Yonelik Eksik ve Yanhs Desteklerden Kaynaklanan Engellerin Onem
Derecesi Konusundaki Goriisler

Hizmet Sektoriine Yonelik Eksik ve Yanhs Desteklerden
Kaynaklanan Engellerin Onem Derecesi %

Katihmci Topla
Kurum % = . Az 6neme " . Oldukca Cok m %
Onemsiz . Onemli - : . .
sahip onemli onemli
Resmi Kurum 20 12 18 16 33 100
Ozel Sanayi 38 5 29 5 24 100
Kurulusu
STK 10 18 22 22 28 100
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Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 50 0 50 100
Toplam Say1 24 18 31 22 39 134
Katki Saglama
Konusundaki

Diisiince Toplam
%

8 17 33 17 25 100

18 13 23 16 29 100

Il-ilgedeki sanayinin gelismesinin éniindeki en onemli engellerin neler olduguna
iliskin goriisler: Katilimcilara iiretim sektoriiniin gelisiminin Oniindeki engeller, acik uglu
olarak sorulmus ve tablolarda ortaya konulmustur. Katilimcilarin % 85’1 tiretim sektoriiniin
oncelikli sorunlarina cevap vermis; % 57’si ikinci Oncelikli engeli de belirtmis ve % 31’1
ticlincii 6ncelikli engeli, birinci ve ikincinin yaninda dile getirmistir.

Tablo 170: Uretim Sektériiniin Gelisiminin Oniindeki Engellerin Dagihmina Verilen
Cevap Oranlan

Birinci Oncelikli  Tkinci Oncelikli Uciincii
Oncelikli Engeller % Engel Engel Oncelikli Engel
Say1 % Say1 % Say1 %
Toplam Cevaplanma 133 85 88 57 56 31

Oram

Il-ilgede iiretim sektériiniin gelismesinin éniindeki birinci engeller: 1l-ilgede iiretim
sektoriiniin gelismesinin Oniindeki birinci engellerin neler oldugu soruldugunda, Sanayi
altyapi-listyap1 yetersizlikleri, Tesvik-maddi destek yetersizligi ve Nitelikli eleman-isgiicii

eksikligi sorunlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Resmi kurumlarin % 42’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 35’1, STK
temsilcilerinin % 34’1, kiiciik-orta 6lcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 33’1
ve Universite temsilcilerinin % 50°si sanayi altyapi-listyap: yetersizliklerini birinci 6ncelikli

tiretim sektorli sorunu olarak dile getirmistir.

ikarya

|
. DANISMANLIK CONSULTING < I



[ ] <
()) ’ KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Tesvik-maddi destek yetersizligi, resmi kurum temsilcilerinin % 26°s1, kiiciik-orta
Olcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 27°si ve STK temsilcilerinin % 15’1
tarafindan birinci dncelikli sorun olarak dile getirilmisken; tiniversite temsilcilerinin % 50’si,

bolgenin kotii glivensiz imajin1 6ncelikli sorun olarak belirtmistir.

Tablo 171: Tl-iledeki Uretim Sektériiniin Gelismesinin Oniindeki Birinci Engel

Ozel Sanayi
Kurulusu
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[Il-ilgede iiretim sektoriiniin gelismesinin oniindeki ikinci engeller: Nitelikli eleman-
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temsilcilerinin % 21’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 33’1, STK temsilcilerinin %

26’s1 nitelikli eleman-iggiicii eksikligini ikinci oncelikli sorun olarak nitelemistir.

Kiigiik-orta dlgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 20’si, resmi kurum
temsilcilerinin % 24’1, Sanayi altyapi-listyap: yetersizliklerini ikinci oncelikli iiretim sorunu

olarak ifade etmistir.

STK temsilcilerinin % 21’1 ve Kiiclik-orta Ol¢ekli sanayi birligi oOrgiitlenmeleri
temsilcilerinin % 20’si Tesvik-maddi destek yetersizligini ikinci Oncelikli engel olarak ortaya

koymustur.

Universite temsilcilerinin tiinii ikinci oncelikli engel olarak bolge sektdriindeki

kurumlar aras1 koordinasyon-igbirligi sorunlarini dile getirmistir.

Tablo 172: Tl-ilcede Uretim Sektoriiniin Gelismesinin Oniindeki Ikinci Engel
Ql-ilcede Uretim Sektoriiniin Gelismesinin Oniindeki ikinci ~ Toplam
Katihmc1 Engeller % %
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gi

Teknolojik ilerlemeye ayak uyduramam-

Bolge sektoriindeki kurumlar arasi
faydalanamama

koordinasyon-isbirligi sorunlari

Ozel Sanayi
urulusu
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[l-ilcede iiretim sektoriiniin gelismesinin éniindeki tigiincii engeller: 1l-ilgede iiretim

sektorliniin  gelismesinin onilindeki tiglincii engeller konusunda, tiniversite temsilcilerinin
tamam1 ve STK temsilcilerinin % 22’si sanayi altyapi-iistyap: yetersizliklerini; 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 50°si nitelikli eleman isgiici yetersizligini; resmi kurum
temsilcilerinin % 28’1 Tesvik-maddi destek yetersizligini tiglincii Oncelikli iiretim sektori

sorunu olarak dile getirmistir.
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Tablo 173: il-ilcede Uretim Sektoriiniin Gelismesinin Oniindeki Uciincii Engel
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Kii¢iik-Orta

Olgeldi Sanayi g > N o NEEM - DO - BN o BOM o 100
Birligi

Orgiitlenmeleri

T — O 0 100 0 0 0 O O O O 0 0 100
Toplam Say1 OEN ' B 8 6 8 3 3 3 2 3 56
gge'“’p'am Gl w2l o lal @l 5l 3| 4|z 100

Hizmet sektoriiniin gelisiminin oniindeki engeller: Bolgedeki hizmet sektoriine iliskin
oncelikli engellerin neler oldugu acik uglu olarak sorulmus ve tablolarda cevaplar

siniflandirilarak verilmistir.

Katilimcilarin % 58’si hizmet sektorii sorunlarini cevaplamis; katilimcilarin % 34’1
birinci engelin yaninda ikinci engeli de belirtmis ve % 16’s1 bu iki engelin yaninda {igiincii
engeli dile getirmistir.

Tablo 174: Hizmet Sektoriiniin Gelisiminin Oniindeki Engellerin Dagilimina Verilen
Cevap Oranlan

Birinci Oncelikli  Tkinci Oncelikli Uciincii
Oncelikli Engeller % Engel Engel Oncelikli Engel
Say1 % Say1 % Say1 %
Toplam Cevaplanma 90 59 52 34 24 16

Oram

Il-ilgede hizmet sektoriiniin gelismesinin oniindeki birinci engeller: 1l-ilgede hizmet
sektoriiniin gelismesinin onilindeki birinci engeller soruldugunda; resmi kurum temsilcilerinin
% 23’1 nitelikli eleman-isgiicii eksikligini, % 17’si bolgenin kotii, giivensiz imajini, hizmet

sektoriinlin gelismesi oniindeki birinci dncelikli engel olarak dile getirmistir.

Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 31°i tesvik-maddi destek yetersizligini, %
23’ tanitim-pazarlama sorunlarmi 6ncelikli olarak dile getirmistir. Ozel sanayi kurulusu
temsilcilerinin iiretimin yaninda pazarlama ve tanitim sorunu yasadiklar1 da goriilmektedir.
Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 23°ii bolgenin kétii-giivensiz imajmi hizmet

sektoriiniin oniindeki birinci Oncelikli engel olarak belirtmistir.
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STK temsilcilerinin % 22’si nitelikli eleman isgiicii eksikligini, kiiclik-orta ol¢ekli
sanayi  birligi  Orgiitlenmeleri  temsilcilerinin = % 25’1  sanayiye yatirimlarin
yonlendirilememesini ve % 25’1 altyap1 sorunlarini; {iniversite temsilcilerinin % 50°si hizmet
sektoril ile ortak calisamamay1 ve % 50’si siyasi siirecleri hizmet sektoriiniin dniindeki birinci

engeller olarak ortaya koymustur.

Tablo 175: il-illcede Hizmet Sektoriiniin Gelismesinin Oniindeki Birinci Engel

~ Ogzel Sanayi

ll Tanitim-pazarlama sorunlari

w

.. Niteliksiz hizmet sunma

.. Hizmet sektori ile ortak ¢calisamama

l. Istihdam sorunlari-kadin istihdami-

.. Talep yetersizligi
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Kurulusu

STK 19

Igﬁgiik—Orta

Olgekli Sanayi

Birligi 13

Orgiitlenmeleri

Universite 0
Toplam Say1 15
Engel Toplam =

%
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14

25

11

12

3 3 14
0 13 0
50 0 0
2 4 13
2 4 14

22

15

17

13

25

100

100

100
90

100

Il-ilgede hizmet sektoriiniin gelismesinin Oniindeki ikinci engeller: 1l-ilgede hizmet

sektorlinlin  gelismesinin Onilindeki ikinci engeller degerlendirildiginde, resmi kurum

temsilcilerinin % 24’1 tesvik-maddi destek yetersizligini; STK temsilcilerinin % 32’si

danismanlik destegi eksigini; kiiclik-orta dlgekli sanayi birligi 6rglitlenmeleri % 43’1 nitelikli

eleman isgiicli eksikligini; tiniversite temsilcilerinin tamami tanitim-pazarlama sorunlarini

hizmet sektoriiniin gelismesinin 6niindeki ikinci 6ncelikli engeller olarak ortaya koymustur.

Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin (% 25’lik dilimlerle) ortaya koydugu ikinci

oncelikli hizmet sektorii sorunlari; tanitim-pazarlama sorunlari, damigsmanlik destegi eksigi,

bolge sektoriindeki kurumlar arast koordinasyon-igbirligi sorunlar1 ve siyasi siiregler

olmustur.

Tablo 176: T1-Tlcede Hizmet Sektériiniin Gelismesinin Oniindeki Ikinci Engel

Katilimc

Oniindeki Ikinci Engeller %
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Ozel Sanayi
Kurulusu

0.25

-

4

Il-ilgede hizmet sektoriiniin gelismesinin éniindeki iiciincii engeller: 1l-ilgede hizmet

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
ol
Orgiitlenmeleri

- I-I.I Tanitim-pazarlama sorunlari

sektoriiniin gelismesinin Oniindeki {igiincli engeller degerlendirildiginde resmi kurumlarin %
25°1 siyasi slirecleri; 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’si sanayiye yatirimlarin
yonlendirilememesi ve % 50’si ulasim sorunlarini; STK temsilcilerinin % 29°u tesvik-maddi
destek yetersizligini; liniversitelerin tamami bolgenin kotii-giivensiz imajini il-ilgede hizmet

sektoriiniin gelismesinin 6ntindeki ti¢iincii engeller olarak degerlendirmistir.
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Tablo 177: Tl-illcede Hizmet Sektoriiniin Gelismesinin Oniindeki Uciincii Engel

Ozel Sanayi
Kurulusu
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1.6. Sanayi Sektoriiniin Gelisimine Tliskin Sanayi Sektérii Temsilcilerinin Goriisleri
ve Onerileri

Il-ilgedeki kamu-ézel yatirim tegviklerinin iiretim modernizasyonu icin kullanimina

iliskin goriiglerin dagilimi: 1l-ilcedeki kamu-6zel yatirim tesviklerinin iiretim modernizasyonu
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icin kullanimina iliskin goriisler genel tabloda ve ardindan kurumsal yapilara gore dagilim

tablolarinda ortaya konulmustur.

Kamu-6zel yatirim tegviklerinin {iretim modernizasyonu i¢in kullanimina iliskin
goriisler arasinda, Il-ilgedeki tesvikler, basari ile yatinma doniismektedir, ifadesine katilim
diizeyi diger ifadelere gore daha diisiiktiir. Bu genel veriden hareketle, bolgede tegviklerin
yatirima yonlendirilmesi konusundaki sorunlarin sektdr icinde one ¢iktigi sdylenebilir.
Kurumsal yapiya gore dagilim tablolarinda, yatirim tesviklerinin {iretim modernizasyonu igin
kullanimina iligkin goriisler daha yakindan ele alinmistir.

Tablo 178: il, ilgedeki Kamu-Ozel Yatirim Tesviklerinin Uretim Modernizasyonu I¢in
Kullanimina iliskin Gériisler

. iI-Ilcedeki Kamu-Ozel Yatirim Tesviklerinin Uretim
Tegviklerinin Modernizasyonu I¢in Kullanimina Iliskin Goriisler %
Uretim Cevaplanma
Modernizasyonu Kesinlikle Fikrim Tamamen Oram %

I¢in Kullanim % Katilmiyorum Katiimiyorum Yok Katihyorum Katiliyorum.

Il-ilcedeki tesvikler,
basari ile yatirima 12 35 13 25 16 91
doniismektedir

Tlgedeki tesvikler,
bilisim teknolojileri 4 14 12 48 22 88

alanina yénelik
verilmelidir

Ilgedeki tesvikler,

yeni pazarlara

agillma ve ihracat 2 2 4 46 46 87
destegi seklinde

verilmelidir

Ilgedeki tesvikler,
enerji ve hammadde
yatirnmlarina doniik
verilmelidir

Il-iledeki tegvikler, basart ile yatirima doniismektedir goriisiine katilim diizeyi: 1,
ilgelerdeki tesviklerin basar1 ile yatirnma donlismesi konusunda verilen cevaplar
degerlendirildiginde, tesviklerin dogru yonlendirilmesi ve yatirima doniistiiriilmesi konusunda

sorunlarin oldugu goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 51°1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 32’si,

STK temsilcilerinin % 48’1, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
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50’si ve Tlniversite temsilcilerinin % 50°si il-ilgedeki tesviklerin, basar1 ile yatirima

doniisemedigini diistinmektedir.

Tesviklerin verimli kullanimi1 ve yatirima yonlendirilmesi konusunda danigmanlik,
egitim ve yonlendirme calismalari; maddi kaynak sikintisi, teknolojik yenilenme sorunlari
ceken sanayi isletmelerinin gelismesine destek saglamasi agisindan Onem tasimaktadir. Bu
alandaki bosluk ve sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in Kalkinma Ajansi’nin koordinasyon,
yonlendirme ve danismanlik alanlarinda gorev iistlenerek ve kurumlart yonlendirerek etkin

hale getirmesi dnemli rol oynayacaktir.

Tablo 179: l-ilcedeki Tesvikler, Basari ile Yatirnma Doniismektedir Goriisiine Katihm

Diizeyi
Il-Tlcedeki Tesvikler, Basari ile Yatirnma Déniismektedir %
Katihmc1 Toplam
kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum ALIIYOTUm = o atiilyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 22 29 14 24 12 100
o Sy 14 18 18 18 32 100
urulusu
STK 6 42 14 27 12 100
Kii¢iik-Orta
Olgekli Sanayi 0 50 0 29 21 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 17 49 18 35 22 141
Katki Saglama
Konusundaki 12 35 13 25 16 100
Diisiince
Toplam %

Il-ilcedeki tesvikler, tesvikler, bilisim teknolojileri alanina yonelik verilmelidir
goriisiine katilim diizeyi: Resmi kurum temsilcilerinin % 69’u, 0zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 64’1, STK temsilcilerinin % 48’1, kiiciik-orta oOlcekli sanayi birligi
orgilitlenmeleri temsilcilerinin % 72’si ve {niversite temsilcilerinin timi il-il¢edeki

tesviklerin, bilisim teknolojileri alanina yonelik verilmesi gerektigini diistinmektedir.
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[l-ilgedeki tesvikler, bilisim teknolojileri alanina yénelik verilmelidir ifadesine
katilim oraninin ¢ok yiiksek olmasi, bolge sanayisinin teknolojik olanaklarinin yeterli diizeyde
gelismemesi ile agiklanabilir. Bolge sanayicisinin modernizasyon ve teknoloji konusundaki
eksikliklerinin giderilmesi tiim katilimcilar i¢in bdlgede 6nem tasiyan konularin basinda

gelmektedir.

Tablo 180: il-ilcedeki Tesvikler, Bilisim Teknolojileri Alanina Yonelik Verilmelidir
Goriisiine Katihm Diizeyi
Il-ficedeki Tesvikler, Bilisim Teknolojileri Alanina Yonelik
Verilmelidir %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
Katilmiyorum AtIIIYOTUm = o atiiyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 8 12 10 55 14 100
Ozel Sanayl 5 9 23 32 32 100
Kurulusu
STK 2 14 12 52 20 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 0 29 0 36 36 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 6 19 16 66 30 137
Katki Saglama
KE)n.l.Jsundakl 4 14 12 48 22 100
Diisiince
Toplam %

[l-Iicedeki tesvikler, yeni pazarlara agilma ve ihracat destegi seklinde verilmelidir
goriisiine katihm diizeyi: 1l-llgedeki tesvikler, yeni pazarlara agilma ve ihracat destegi
seklinde verilmelidir ifadesine, resmi kurum temsilcilerinin % 69’u, 6zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 82’si, STK temsilcilerinin % 92’si, kii¢iikk-orta Ol¢ekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 93’0 ve liniversite temsilcilerinin timi katildigim

belirtmistir.

Katilimeilarin biiylik cogunlugu yeni pazarlara agilma ve ihracat destegine yonelik

tesvikler olmasi gerektigini diisinmektedir. Baska bir ifadeyle, sanayi sektorii temsilcileri
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bolge sanayisinin geri kalmis alanlarina tesviklerin  yonlendirilmesi  gerektigini

distinmektedir.

Tablo 181: fl-ilcedeki Tesvikler, Yeni Pazarlara Acilma ve Thracat Destegi Seklinde
Verilmelidir Goriisiine Katihhm Diizeyi

Il-ilcedeki Tesvikler, Yeni Pazarlara Acilma Ve Ihracat
Destegi Seklinde Verilmelidir %

Katilmel Toplam
Kurum % - _ Tamamen %
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Katil
Kl atilmiyorum Yok atiliyorum at1 rTl]yoru
Resmi Kurum 2 0 2 4 49 100
Ozel Sanayi 5 0 14 32 50 100
Kurulusu
STK 2 2 4 52 40 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 0 7 0 43 50 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 3 2 6 62 62 135
Katki Saglama
K?n.L.Jsundakl 2 2 4 46 46 100
Diisiince
Toplam %

[l-Iicedeki tesvikler, enerji ve hammadde yatirimlarina doniik verilmelidir goriisiine
katilim diizeyi: 1l-llgedeki tesvikler, enerji ve hammadde yatirimlarina doniik verilmelidir
goriisline katilim oranmin da ytliksek oldugu goriilmektedir. Resmi kurum temsilcilerinin %
84’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 73’1, STK temsilcilerinin % 86°s1, kiigiik-orta
6lcekli sanayi birligi orglitlenmeleri temsilcilerinin % 72’si ve tiniversite temsilcilerinin timii

katildigini belirtmistir.

Tablo 182: Tl-ilcedeki Tesvikler, Enerji ve Hammadde Yatirimlarina Déniik
Verilmelidir Goriisiine Katihm Diizeyi
R Il-Tlcedeki Tesvikler, Enerji Ve Hammadde Yatirimlarina Toplam

Kurum % Doniik Verilmelidir % %
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Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
Katilmiyorum AtIIIYOTU = v o atiilyorum Katiliyorum

Resmi Kurum 4 6 6 56 28 100

0zl Smwey 9 0 18 23 50 100

Kurulusu

STK 0 10 4 40 46 100

Igﬁgiik-Orta

Oleidriisuiy! 0 14 14 36 36 100

Birligi

Orgiitlenmeleri

Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 4 10 11 59 54 138
Katki Saglama
Konusundaki 3 7 8 43 39 100
Diisiince
Toplam %

Il-ilgedeki kamu/ozel destek kuruluslarinin, iiretimin modernizasyonu icin hangi
calismalart daha cok desteklemesi gerektigine iliskin goriis ve oOneriler: Il-ilgelerdeki
kamu/6zel destek kuruluglarinin, {iretimin modernizasyonu i¢in hangi caligmalar1 daha ¢ok
desteklemesi gerektigi yoniindeki goriisler degerlendirildiginde, bolge sanayisinde eksiklik
oldugu diisiliniilen veya geri kalmig tiim alanlara destek saglanmasi gerektigi diisiincesinin agir

bastig1 sOylenebilir.

[l-ilgelerdeki kamu/dzel destek kuruluslarmin, iiretimin modernizasyonu i¢in hangi
caligmalar1 daha ¢ok desteklemesi gerektigi konusundaki ifadelere katilim diizeyleri genel

tablonun ardindan kurumsal yapilara gore verilmis ve daha yakindan incelenmistir.

Tablo 183: il-ilcelerdeki Kamu/Ozel Destek Kuruluslariin, Uretimin Modernizasyonu
Icin Hangi Calismalar1 Daha Cok Desteklemesi Gerektigine Iliskin Goriis Ve Oneriler

I1-Tlcelerdeki Kamu/Ozel Destek Kuruluslarinin, Uretimin

Uretim Modernizasyonu icin Hangi Cahsmalar1 Daha Cok Desteklemesi c |
Modernizasyonu Gerektigi % evap ar(]ma
T . Oram %
Calisma Alanlar Kesinlikle . Fikim . Tamamen
Katilmiyorum Y Yok Y Katiliyorum.
Sanayicilerimiz,
daha ¢ok makine/ 8 7 9 43 33 88

ekipman / bilisim

7|
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teknolojileri
yatirimlarina
yonelik
desteklenmelidir

Sanayicilerimiz,

pazara yonelik is

gelistirme destekleri 5 7 10 46 32
ile desteklenmelidir

89

Sanayicilerimiz,
teknik egitimler ile 3 3 4 47 43
gelistirilmelidir

90

Sanayicimiz, kalite
hizmet belgesi alim
(1SO 9001 gibi) ve
test ile laboratuvar
hizmetleri icin tesvik
edilmelidir

89

Sanayicimiz, yurt

icinde faaliyet

gosteren isletmeler

ile ortak iiretim ve 3 3 4 40 51
satin alma

isbirlikleri icin

tesvik edilmelidir

89

Sanayicilerimiz, daha ¢ok makine/ekipman/biligim teknolojileri yatirimlarina yonelik
desteklenmelidir goriisiine katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, daha ¢ok makine/ekipman/bilisim
teknolojileri yatirimlarina yonelik desteklenmelidir ifadesine katilimcilarin  ¢ogunlugu

katildigin1 ifade etmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 84’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 76’s1,
STK temsilcilerinin % 69’u, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
74’0 ve Universite temsilcilerinin tiimii sanayicilerin, daha c¢ok makine/ekipman/bilisim

teknolojileri yatirimlaria yonelik desteklenmesi gerektigini ifade etmistir.

Teknolojik yetersizlikler ve modernizasyonun 6niindeki engeller konusunda da dile
getirilen, maddi kaynak yetersizligine isaret eden katilimecilar, sanayicilerin
makine/ekipman/bilisim teknolojileri yatirnmlarina yonelik desteklenmesini bolge sanayisini

gelistirici rol oynayacagini diistinmektedir.
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Yatirnmlarina Yonelik Desteklenmelidir Goriisiine Katilim Diizeyi

Katilimei
Kurum %

Resmi Kurum
Ozel Sanayi
Kurulusu
STK
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite
Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimiz, Daha Cok Makine/Ekipman/Bilisim
Teknolojileri Yatirnmlarimma Yonelik Desteklenmelidir %

Kesinlikle
Katilmiyorum

8
10
5

13

11

Katilmiyorum

6
0
12

10

Fikrim
Yok

2
14
14

12

Katiliyorum

46
38
41

47

50
59

43

Tamamen
Katiliyorum

38
38
28

27

50
45

33

Toplam
%

100
100
100

100

100
137

100

Sanayicilerimiz, pazara yonelik is gelistirme destekleri ile desteklenmelidir goriisiine

katilim diizeyi: Sanayicilerimiz, pazara yonelik is gelistirme destekleri ile desteklenmelidir

ifadesine katilim diizeyinin yine yiiksek olmasinin yaninda STK temsilcilerinin % 20’sinin ve

0zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 10’unun fikrim yok cevabini vermesi dikkat

cekmektedir. Bu oranlar, pazara yonelik is gelistirme desteklerinin igeriginin ne oldugu

konusunda fikir sahibi olmadig1 yoniinde degerlendirilebilir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 84’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 81°1,

STK temsilcilerinin % 70’1, kiiglik-orta dlgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %

73’1 ve lniversite temsilcilerinin tiimii sanayicilerin, pazara yonelik is gelistirme destekleri

ile desteklenmesi gerektigini diisiinmektedir.
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Tablo 185: Sanayicilerimiz, Pazara Yonelik Is Gelistirme Destekleri ile Desteklenmelidir
Goriisiine Katihm Diizeyi
Sanayicilerimiz, Pazara Yonelik Is Gelistirme Destekleri ile

Desteklenmelidir %o

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum Kanlmiyorum Yok Katiliyorum Katiliyorum
Resmi Kurum 4 8 4 49 35 100
Ouzel Syl 5 5 10 48 33 100
Kurulusu
STK 4 6 20 39 31 100
Kiiciik-Orta
Ol Sl s 13 13 0 53 20 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 7 10 14 63 44 138
Katki Saglama
UL 5 7 10 46 ) 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimiz, teknik egitimler ile gelistirilmelidir goriisiine katilim diizeyi:
Sanayicilerimiz, teknik egitimler ile gelistirilmelidir gériisiine katilimcilarin biiyiik cogunlugu
katildigini ifade etmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 94’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86°s1,
STK temsilcilerinin % 90’1, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi drgiitlenmeleri temsilcilerinin %
86’s1 ve liniversite temsilcilerinin timii sanayicilerin, teknik egitimler ile gelistirilmesi

gerektigini diistinmektedir.

Tablo 186: Sanayicilerimiz, Teknik Egitimler Ile Gelistirilmelidir Goriisiine Katilim

Diizeyi
Sanayicilerimiz, Teknik Egitimler Ile Gelistirilmelidir %
Katihmel Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Tamamen %
Katilmiyorum AHIYOTUIL -y o atiiiyorum Katiliyorum
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Resmi Kurum 6 2 0 47 45 100
0zl Smwey 0 0 14 M 46 100
Kurulusu
STK 0 4 6 45 45 100
Igﬁgiik-Orta
Oleidiiistuiy! 7 7 0 60 27 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 4 4 6 65 60 139
Katki Saglama
Konusundaki 3 3 4 47 43 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimiz, kalite hizmet belgesi alimi (ISO 9001 gibi) ve test ile laboratuvar
hizmetleri i¢in tesvik edilmelidir goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz, kalite hizmet belgesi
alimi (ISO 9001 gibi) ve test ile laboratuvar hizmetleri i¢in tesvik edilmelidir goriisiine
katilim diizeyi ytiksektir. Bu ifadeye katilim diizeyinin yiliksek olmasi, onceki tablolarda
ortaya konulan, bolge sanayi iireticilerinin kalite hizmet belgelerine sahip olma diizeyinin
diistik olmasi ile paralellik gdstermektedir. Bu alandaki eksikligi gidermek ve sanayi liretimini
kalite belgeleri ile verimlilik ve kalitesini arttirmak i¢in sanayicilerin kalite hizmet belgesi

alim1 konusunda desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 92°si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86°s1,
STK temsilcilerinin % 84’1, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
73’1 ve Universite temsilcilerinin tiimii sanayicilerin, kalite hizmet belgesi alim1 (ISO 9001
gibi) ve test ile laboratuvar hizmetleri i¢in tesvik edilmesi gerektigini diistinmektedir.
Tablo 187: Sanayicimiz, Kalite Hizmet Belgesi Alimi (ISO 9001 Gibi) Ve Test le

Laboratuvar Hizmetleri i¢cin Tesvik Edilmelidir Goriisiine Katihm Diizeyi
Sanayicimiz, Kalite Hizmet Belgesi Alim1 (ISO 9001 gibi) ve

Test ile Laboratuvar Hizmetleri i¢cin Tesvik Edilmelidir %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Katlmvorum | FIKAM ey oo Tamamen %
Katilmiyorum 4 yoru Yok atiiyoru Katiliyorum
Resmi Kurum 2 4 2 54 38 100
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Orael iy 5 0 9 36 50 100
Kurulusu

STK 0 6 10 47 37 100
Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Bitligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100

Toplam Say1 3 8 8 67 52 138
Katki Saglama

Konusundaki

Diisiince

Toplam %

7 20 0 47 27 100

2 6 6 49 38 100

Sanayicimiz, yurt iginde faaliyet gosteren isletmeler ile ortak iiretim ve satin alma
isbirlikleri icin tegvik edilmelidir goriisiine katilim diizeyi: Sanayicimiz, yurt i¢inde faaliyet
gosteren isletmeler ile ortak iiretim ve satin alma isbirlikleri i¢in tesvik edilmelidir goriisiine

cok yiiksek oranda katildigin1 belirtmistir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 90°1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86’s1,
STK temsilcilerinin % 92’si, kii¢lik-orta 6lgekli sanayi birligi 6rgiitlenmeleri temsilcilerinin %
86’s1 ve liniversite temsilcilerinin tiimii sanayicilerin, yurt i¢inde faaliyet gosteren isletmeler

ile ortak iiretim ve satin alma isbirlikleri i¢in tesvik edilmesi gerektigini diisiinmektedir.

Sanayicimiz, yurt i¢inde faaliyet gosteren isletmeler ile ortak iiretim ve satin alma
isbirlikleri igin tegvik edilmelidir: Sanayicimiz, yurt i¢inde faaliyet gosteren isletmeler ile
ortak liretim ve satin alma isbirlikleri i¢in tesvik edilmelidir goériisiine katilim diizeyinin de
diger tesvik konular1 gibi yliksek oranda oldugu goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 90°1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86’s1,
STK temsilcilerinin % 94’1, kiiglik-orta dlcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
86’s1 ve liniversite temsilcilerinin tiimii sanayicilerin, yurt i¢inde faaliyet gosteren isletmeler

ile ortak iiretim ve satin alma isbirlikleri icin tesvik edilmesi gerektigini diistinmektedir.

Bolge sanayi sektoriinde pek ¢ok alandaki eksiklik ve yetersizliklerin giderilmesinde

tesvik ve yol gosterme, danigsmanlik ve koordinasyon faaliyetlerinin dnemli oldugu goze
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carpmaktadir. Bu alanlardaki eksikliklerin giderilmesi, sanayinin gelisiminin oniinii de acacak
ve hakim olan koordinasyonsuzlugu da engelleyerek sanayicinin bilgi ve farkindaligini
arttiracaktir.

Tablo 188: Sanayicimiz, Yurt i¢cinde Faaliyet Gosteren Isletmeler ile Ortak Uretim ve

Satin Alma isbirlikleri icin Tesvik Edilmelidir Goriisiine Katihm Diizeyi
Sanayicimiz, Yurt i¢cinde Faaliyet Gosteren Isletmeler ile

Ortak Uretim ve Satin Alma Isbirlikleri I¢in Tesvik

Katihmel PP Toplam
KUrum % Edilmelidir % %
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
Katilmiyorum AUAMIYOTUM =y o atiityorum Katiliyorum
Resmi Kurum 4 4 2 33 57 100
Ouzel Syl 5 0 9 41 46 100
Kurulusu
STK 0 2 4 44 50 100
Kiiciik-Orta
Ol Smserg 7 7 0 47 40 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 4 4 5 55 70 138
Katki Saglama
Konusundaki 3 3 4 40 51 100
Diisiince
Toplam %

[l-ilcenizdeki iiretim altyapisinin ve sanayinin modernizasyonu icin “planlama ufku-
stratejik kalkinma vizyonunun ka¢ yillik olduguna iliskin goriisler: 1l-ilgenizdeki iiretim
altyapisinin ve sanayinin modernizasyonu i¢in “planlama ufku-stratejik kalkinma vizyonunun

kac yillik olduguna iliskin sorunun cevaplanma orani % 75’dir.

[l-ilgenizdeki iiretim altyapisinin ve sanayinin modernizasyonu igin “planlama ufku-
stratejik kalkinma vizyonunun ka¢ yillik oldugu sorusuna katilimcilarin % 25’1 en fazla 5
sene; % 24’1 belirli bir planlama ufku olmamalidir; ilgede yalnizca sorun ¢iktik¢a planlama
yapilmaktadir; % 19’u en fazla 2 sene; % 19’u 10 seneden uzun ve % 13’1 en fazla 10 sene

cevabini vermistir.
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Tablo 189: Il-ilcenizdeki Uretim Altyapisinin ve Sanayinin Modernizasyonu I¢in
“Planlama Ufku-Stratejik Kalkinma Vizyonunun Kac Yillik Olduguna iliskin
Goriislerin Genel Dagilim

En fazla Belirli bir planlama ufku
Enfazla2 Enfazla 10 seneden olmamahdir; ilcede Cevaplama
10 sene
sene % 5 sene % 9 uzun % yalmizca sorun ciktike¢a orami %
Yo
planlama yapilmaktadir %
19 25 13 19 24 75

Planlama ufku-stratejik kalkinma vizyonunun kag yillik olduguna iliskin goriisler:
Planlama ufku-stratejik kalkinma vizyonunun ka¢ yillik olduguna iliskin goriisler
degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin % 34 oraninda, en fazla 5 sene; 6zel sanayi
kurulusu temsilcilerinin % 35’inin ve {iniversite temsilcilerinin tamaminin, belirli bir
planlama ufku olmamalidir; ilgede yalnizca sorun c¢iktikca planlama yapilmaktadir; STK
temsilcilerinin % 26’smin, 10 seneden uzun; kiiglik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 27’sinin en fazla 5 sene cevabini verdigi goriilmektedir.

Tablo 190: Il-ilcenizdeki Uretim Altyapisinin ve Sanayinin Modernizasyonu I¢in
“Planlama Ufku-Stratejik Kalkinma Vizyonunun Ka¢ Yillik Olduguna iliskin
Goriislerin Kurumsal Yapiya Gore Dagilim

Planlama Ufku-Stratejik Kalkinma Vizyonunun Kag¢ Yilhk

Olduguna liskin Gériisler %

Katilimer Belirli bir planlama Toplam
Kurum % En fazla 2 En fazla 5 En fazla 10 seneden . ALSICIIEETE g %
ilgede yalnizca sorun
sene % sene % 10 sene % uzun %
¢iktikga planlama
yapilmaktadir %
Resmi Kurum 18 34 11 11 25 100
Ozel Sanayi 18 12 18 18 35 100
Kurulusu
STK 23 21 9 26 21 100
Kii¢iik-Orta
Ot 31 Sey 9 27 27 27 9 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Universite 0 0 0 0 100 100
Toplam Say1 22 29 15 22 28 116
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

19 25 13 19 24 100

Il-ilgende faaliyet gosteren sanayi destek kuruluslari iireticiyi nasil desteklemelidir
konusundaki gériigler: 1l-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek kuruluslari iireticiyi nasil
desteklemelidir konusundaki goriisler, genel tabloda ve ardindan kurumsal yapilara gore

dagilim tablolarinda ayr1 ayr1 verilmis ve degerlendirilmistir.

Bolge sanayi sektorii temsilcilerinin biiyiik ¢ogunlugu, maliyet azaltmadan, egitime,
koordinasyona, vergi diizenlemelerine ve isgiicline kadar sikinti ve eksikliklerin yasandigi,
gelismeye engel teskil eden pek c¢ok alanda {ireticinin desteklenmesi gerektigini

diistiinmektedir.

Tablo 191: il-ilcede Faaliyet Gosteren Sanayi Destek Kuruluslar1 Ureticiyi Nasil
Desteklemelidir Konusundaki Goriisler

il-ilcelerde Faaliyet Gosteren Sanayi Destek Kuruluslar

Dg;:t eetlifgr’;e Ureticiyi Nasil Desteklemelidir Konusundaki Goriisler % Cevaplanma
inli ikri Oram %
Bicimleri Kesinlikle Fikrim Tamamen
Katilmiyorum Katilmiyorum Yok Katilryorum Katiliyorum.

Uretim maliyetini

azaltacak. sekilde 3 8 9 42 39 77

destekleri

artirmahdir

Vergiler, zorunlu

vergiler,

siibvansiyonlari 14 10 5 31 40 88

azaltacak yeni
destekler vermelidir

Uretimde verimi

artirmak icin

sanayiciler arasinda

koordinasyonu 0 4 8 41 47 77
saglayacak ve zaman

maliyetini azaltacak

destekler vermelidir
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Sanayicilerimizin

iiretim ve

hammadde

darbogazlarim 15 16 5 27 36
asmalari icin direkt

finansal destekler

saglamahdir

87

Sanayicimizin

kalifiye eleman

eksikligini giderecek

egitim programlarimni 1 3 3 38 55
tiniversiteler ile

ortaklasa

desteklemelidir

77

Sanayinin altyapisim

gelistirecek yeni

iiretim ve sanayi 13 7 3 32 44
kollarimm ilceye

tesvik etmelidir

87

Sanayicimize yeni

pazarlara ve yeni

tekn01~0]11ere erisim 0 2 2 37 60
olanag olusturmak

icin tesvikleri

artirmahdir

76

Uretimde Kalite ve

verimlilik esash

destek 16 5 2 25 53
programlarimi

giiclendirmelidir

87

Uretim maliyetini azaltacak sekilde destekleri artirmalidir goriisiine katilhm diizeyi:
[l-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek kuruluslari {iretim maliyetini azaltacak sekilde
destekleri artirmalhidir gorlistine en yiiksek oranda {niversitelerin (% 100) katildig
goriliirken, en diisiik diizeyde katilan grubun kiigiik-orta dlgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri

oldugu (% 61) goze ¢arpmaktadir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 94°#, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86’s1,
STK temsilcilerinin % 85’1 il-ilgelerde faaliyet gosteren sanayi destek kuruluslart iiretim
maliyetini azaltacak sekilde destekleri artirmalidir goriisiine katildigini belirtmistir.

Tablo 192: Uretim Maliyetini Azaltacak Sekilde Destekleri Artirmalidir Goriisiine
Katihm Diizeyi

L Uretim Maliyetini Azaltacak Sekilde Destekleri Artirmahdir % ' °P1am

Kurum %
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Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
katilmiyorum atiimiyorum yok atiilyorum katiliyorum
Resmi Kurum 2 4 9 42 42 100
Qe Sy 0 14 14 50 21 100
Kurulusu
STK 4 4 7 46 39 100
Igﬁgiik-Orta
Qe Ul 0 23 15 15 46 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 3 9 11 50 47 120
Katki Saglama
Kgnysundakl 3 8 9 42 39 100
Diisiince
Toplam %

Vergiler, zorunlu vergiler, siibvansiyonlari azaltacak yeni destekler vermelidir
goriisiine katihm diizeyi: 1l-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek kuruluglarinin vergiler,
zorunlu vergiler, slibvansiyonlar1 azaltacak yeni destekler vermelidir goriisiine 6zel sanayi

kuruluslarinin % 41’°inin katilmamasi dikkat cekmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 22’si, STK temsilcilerinin % 20’si, kii¢ik-orta
olgekli sanayi birligi 6rgiitlenmeleri temsilcilerinin % 15°1 il-ilgelerde faaliyet gosteren sanayi
destek kuruluslarinin vergiler, zorunlu vergiler, siibvansiyonlar1 azaltacak yeni destekler

vermelidir goriisiine katilmadigini belirtmistir.

Vergiler, zorunlu vergiler ve siibvansiyonlarin, bolge sanayisinde eksik veya yetersiz
olan diger alanlara gore daha az 6énemli bir sorun olarak goriildiigii sdylenebilir.
Tablo 193: Vergiler, Zorunlu Vergiler, Siibvansiyonlar1 Azaltacak Yeni Destekler

Vermelidir Goriisiine Katihm Diizeyi
Vergiler, Zorunlu Vergiler, Siibvansiyonlar1 Azaltacak Yeni

Katilimci Destekler Vermelidir % Toplam
Kurum % Kesinlikle il Fikrim = ) Tamamen %
katilmiyorum atiimiyorum yok atiilyorum katiliyorum
Resmi Kurum 10 12 2 33 43 100
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Ozel Sanayi
Kurulusu

41 0 5 23 32 100

STK 10 10 6 33 41 100

Kiigiik-Orta
Olgekli Sanayi
Bitligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100

Toplam Say1 19 13 7 43 55 137
Katki Saglama
Konusundaki

0 15 15 31 39 100

14 10 5 31 40 100

Diisiince
Toplam %

Uretimde verimi artirmak icin sanayiciler arasinda koordinasyonu saglayacak ve
zaman maliyetini azaltacak destekler vermelidir: Il-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek
kuruluslarmin iiretimde verimi artirmak ic¢in sanayiciler arasinda koordinasyonu saglayacak
ve zaman maliyetini azaltacak destekler vermelidir goriisiine katilimcilarin  biiyiik

cogunlugunun katildig1 goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 84°1i, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 86°st,
STK temsilcilerinin % 92’si, kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
92’si ve lniversite temsilcilerinin tamami il-ilgelerde faaliyet gosteren sanayi destek
kuruluslarinin tiretimde verimi artirmak i¢in sanayiciler arasinda koordinasyonu saglayacak

ve zaman maliyetini azaltacak destekler vermelidir goriisiine katildigini belirtmistir.

Bolge sanayi sektoriinde en sik dile getirilen sorun veya gelismenin Oniindeki
engellerden olan; kurumlar arasi koordinasyon sorunlari, bolgede etkin ve siirdiiriilebilir
gelismeyi engellemekte ve sanayicilerin bilgi, farkindalik veya maddi yetersizliklerinden
kaynaklanan sorunlarini agmalarina, teknoloji veya isgiicii niteligini gelistirmeye saglanacak
katkilarin yerine ulagmasina da engel olmaktadir. Bu engellerin asilmasi ve kurumlarin daha
aktif olarak sanayi sektorii gelismesini desteklemeleri agisindan koordinasyon konusunda

verilecek destekler biiyiik onem tagimaktadir.
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Tablo 194: Uretimde Verimi Artirmak icin Sanayiciler Arasinda Koordinasyonu
Saglayacak Ve Zaman Maliyetini Azaltacak Destekler Vermelidir Goriisiine Katilim
Diizeyi
Uretimde Verimi Artirmak Icin Sanayiciler Arasinda
Koordinasyonu Saglayacak ve Zaman Maliyetini Azaltacak

Katihmel Destekler Vermelidir % Toplam
Kurum % %
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
katilmiyorum atiimiyorum yok atiityorum katiliyorum
Resmi Kurum 0 5 11 34 50 100
078 By 0 7 7 36 50 100
Kurulusu
STK 0 4 4 48 44 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 0 0 8 46 46 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 0 5 9 49 56 119
Katki Saglama
Konusundaki 0 4 8 41 47 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicilerimizin itiretim ve hammadde darbogazlarini asmalari icin direkt finansal
destekler saglamalidir goriisiine katilim diizeyi: Resmi kurum temsilcilerinin % 61’1, 6zel
sanayi kurulusu temsilcilerinin % 55’1, STK temsilcilerinin % 69’u kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi
birligi 6rgiitlenmeleri temsilcilerinin % 70’1 ve iiniversite temsilcilerinin % 50’si il-ilgelerde
faaliyet gosteren sanayi destek kuruluslarimin sanayicilerin iretim ve hammadde

darbogazlarin1 agmalari i¢in direkt finansal destekler saglama goriisiine katildigini belirtmistir.

Sanayicilere, iiretim ve hammadde darbogazlarimi agmalari igin direkt finansal
destekler saglanmasi konusundaki goriise katilim diizeyinin diger destek alanlarina gére daha
disiiktiir. Bu verilere gore, bolgede dogrudan finans desteginin; kurumsal isleyis sorunlari,
koordinasyon, isbirligi ve iletisim sorunlari, teknolojik yenilenme, iggiiciiniin ve yOneticilerin
bilgi farkindalik diizeylerinin yiikseltilmesi gibi altyapisal denilebilecek alanlardaki sorunlarin

gerisinde kaldig1 soylenebilir. Bagka bir ifadeyle, bolge sanayisindeki kiiltiirel ve sosyal
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altyapr eksikligi ile yonlendirme, karar verme ve koordinasyondan kaynakli sorunlar One

cikmakta bu sorunlara maddi kaynakli sikintilar eslik etmektedir.

Tablo 195: Sanayicilerimizin Uretim ve Hammadde Darbogazlarim1 Asmalari i¢in
Direkt Finansal Destekler Saglamahdir Goriisiine Katihm Diizeyi

Sanayicilerimizin Uretim ve Hammadde Darbogazlarini
Asmalar icin Direkt Finansal Destekler Saglamahdir %

Katihmci Toplam
Kurum % o o %
Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen
katilmiyorum atiimiyorum yok atiityorum katiliyorum
Resmi Kurum 13 21 4 23 38 100
Ozel Sanayi 36 5 5 32 23 100
Kurulusu
STK 10 16 6 28 41 100
Kiiciik-Orta
Olgekli Sanayi 8 15 8 31 39 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 50 0 50 0 100
Toplam Say1 20 22 7 37 49 135
Katki Saglama
Konusundaki 15 16 5 27 36 100
Diisiince
Toplam %

Sanayinin altyapisini gelistirecek yeni iiretim ve sanayi kollarimi tegvik etmelidir
goriisiine katilim diizeyi: 1l-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek kuruluslarmin sanayinin
altyapisini gelistirecek yeni liretim ve sanayi kollarini tesvik etmelidir goriisiine, resmi kurum
temsilcilerinin % 81’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 55’1, STK temsilcilerinin % 80’1
kiiclik-orta Olcekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 91’1 ve {niversite

temsilcilerinin tamami katildigini belirtmistir.

Verilerden hareketle, bolge sanayisinde, altyapiyr gelistirecek yeni iiretim ve sanayi
kollariin desteklenmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bolge sanayisinin Oniinii acacak
yeni liretim ve sanayi kollarinin tesvik edilmesi bolge sanayi sektorii paydaslari tarafindan

onemsenen ve tesvik edilmesi gereken bir konu olarak goriilmektedir.
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Tablo 196: Sanayinin Altyapisim Gelistirecek Yeni Uretim ve Sanayi Kollarim ilceye
Tesvik Etmelidir Goriisiine Katihhm Diizeyi
Sanayinin Altyapisim Gelistirecek Yeni Uretim Ve Sanayi

Kollarim Tesvik Etmelidir %

Katihmci Toplam
Kurum % Kesinlikle Fikim Tamamen %
katilmiyorum atiimiyorum yok atiilyorum katilryorum
Resmi Kurum 11 6 4 28 52 100
Gzl ey 36 5 5 23 32 100
Kurulusu
STK 8 10 2 39 41 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 8 0 0 33 58 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 18 9 4 43 60 134
Katki Saglama
Konusundaki 13 7 3 32 45 100
Diisiince
Toplam %

Sanayicimize yeni pazarlara ve yeni teknolojilere erisim olanagi olusturmak igin
tesvikleri artrmalidir goriisiine katilim diizeyi: 1l-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek
kuruluslarinin sanayicilerin yeni pazarlara ve yeni teknolojilere erisim olanagi olusturmak i¢in
tesvikleri artirmalidir goriisiine, resmi kurum temsilcilerinin % 98’1, 6zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 93’1, STK temsilcilerinin % 96’s1 kiigiik-orta Olgekli sanayi birligi

orgiitlenmeleri temsilcilerinin ve tiniversite temsilcilerinin tamami katildigini belirtmistir.

Bolge sanayisinin gelismesi, liretim alanindaki cesitlenme, teknolojik yenilenme ve
isgiiclinlin niteligini arttirmanin yaninda yeni pazarlara ve yeni teknolojilere erisim olanagi
olusturmak da bolge sanayisinin gelisiminde énemli bir konu olarak goriilmektedir.

Tablo 197: Sanayicimize Yeni Pazarlara Ve Yeni Teknolojilere Erisim Olanag:

Olusturmak Icin Tesvikleri Artirmahdir Gériisiine Katiim Diizeyi
Sanayicimize Yeni Pazarlara Ve Yeni Teknolojilere Erisim

Katilimel Olanag Olusturmak I¢in Tesvikleri Artirmahdir % Toplam
Kurum % Kesinlikle Katilmiyor ~ Fikrim o~ Tamamen %
katilmiyorum um yok Y katiliyorum
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Resmi Kurum 0 2 0 31 67 100
Oz Sty 0 7 0 57 36 100
Kurulusu
STK 0 0 4 36 60 100
Igﬁgﬁk-Orta
Olgekli Sanayi 0 0 0 33 67 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 50 50 100
Toplam Say1 0 2 2 43 70 117
Katki Saglama
Konusundaki 0 2 2 39 60 100
Diisiince
Toplam %

Uretimde kalite ve verimlilik esasli destek programlarimi giiclendirmelidir goriisiine
katilim diizeyi: Il-ilgelerde faaliyet gdsteren sanayi destek kuruluslari iiretimde kalite ve
verimlilik esasl destek programlarini giiglendirmelidir goriisiine, resmi kurum temsilcilerinin
% 78’1, 0zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 58’1, STK temsilcilerinin % 81°1 kii¢lik-orta
Olcekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 92°si ve iiniversite temsilcilerinin

tamamu katildigini belirtmistir.

Daha 6nceki boliimlerde ve tablo analizlerinde de ele alindig1 gibi bdlge sanayisinde
iretimde verimliligi ve kaliteyi arttirmaya yonelik farkindalik ve egitim destekleri bdlge

sanayicisi ve beraberinde bolge sanayisini gelistirmede onemlidir ve ayn1 zamanda 6nemli de

bir eksikliktir.

Tablo 198: Uretimde Kalite ve Verimlilik Esash Destek Programlarim Gii¢clendirmelidir
Goriisiine Katihm Diizeyi
Uretimde Kalite ve Verimlilik Esash Destek Programlarim
Giiclendirmelidir %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle Katil Fikrim Katil Tamamen %
katilmiyorum atiimiyorum yok atiilyorum katiliyorum

Resmi Kurum 13 6 2 23 55 100
Orzdll Sy 36 5 0 36 23 100
Kurulusu

STK 12 6 2 22 59 100
Kii¢iik-Orta 8 0 0 23 69 100
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Olgekli Sanayi
IStttz
Orgutlenmeleri

[l-ilgedeki sanayi destek kurumlarindan ve Ar-Ge ve yenilik konularinda verilen

desteklerden haberdar olma durumu: Il-ilgedeki sanayi destek kurumlarindan ve Ar-Ge ve
yenilik konularinda verilen desteklerden haberdar olma diizeyleri genel tabloda ve ardindan

kurumsal yapilara gore dagilimda ortaya konulmustur.

Verilere gore en az haberdar olunan destegin, TTGV destegi, en fazla haberdar

olunan destegin Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 destegi oldugu goriilmektedir.

Tablo 199: il-ilcedeki Sanayi Destek Kurumlarindan ve Ar-Ge ve Yenilik Konularinda
Verilen Desteklerden Haberdar Olma Durumu
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Kalkinma Ajansi desteklerinden haberdar olma durumu: Katihmcilarim % 54’0
Kalkinma Ajansi desteklerinden haberdar oldugunu, % 7’si ise bu destekten faydalandigini

belirtmistir.

Katilimcilar arasinda, Kalkinma Ajansi desteginden en fazla faydalandigini belirten
grubun, % 15’lik oranda kiiclik-orta Olcekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda Kalkinma Ajansi desteginden haberdar olmadigini belirten
katilimcilarin oraninin en yliksek oldugu kurumsal yapr da kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi

orgiitlenmeleri olmustur.

En diisiik oranda Kalkinma Ajansi desteginden haberdar olan grubun 6zel sanayi
kurulusu temsilcileri (% 68) oldugu goriilmektedir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin;
teknolojiden, yatirima, insan kaynagi gelistirmeden egitim ve damismanliga kadar pek ¢ok
alanda maddi kaynak sikintisi ve yonlendirme sorunu yasadigii belirttigi g6z Oniine
alindiginda; Kalkinma Ajansi’nin 6zel sektore daha fazla ulasma ve sanayicileri desteklere
yonlendirme konusunda ¢aligma i¢ine girmesi gelismeye dnemli katki saglayacaktir.

Tablo 200: Kalkinma Ajansi Desteklerinden Haberdar Olma Durumu

Kalkinma Ajansi Desteklerinden Haberdar

Olma Durumu % Toplam

Katilmer Kurum % %

Haberim yok Haberim var  Kullanildi

Resmi Kurum 27 66 7 100
Ozel Sanayi 68 32 0 100
Kurulusu
STK 48 44 8 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 62 23 15 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 60 62 9 131
Katki Saglama
Konusundaki 46 47 7 100

Diisiince Toplam %

TUBITAK desteklerinden haberdar olma durumu: Bolge sanayi sektorii
paydaslarmin TUBITAK desteklerinden yiiksek oranda haberdar olmadiklar1 goriilmektedir.

ikarya

|
. DANISMANLIK CONSULTING < I



? © ) o
O KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Resmi kurum temsilcilerinin % 49’u, 6zel sanayi kuruluslarmmin % 68’1, STK
temsilcilerinin % 58’1, kiiciik-orta 6lgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 77’si
ve iiniversite temsilcilerinin % 50°si TUBITAK desteklerinden haberdar olmadigimni
belirtmistir.

Tablo 201: TUBITAK Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
TUBITAK Desteklerinden Haberdar Olma

0
Katihme1r Kurum % Durulr-rllaubef;m To(p))/lam
Haberim yok var Kullanild: 0
Resmi Kurum 49 51 0 100
Ozel Sanayi 68 39 0 100
Kurulusu
STK 58 38 4 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 77 23 0 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 76 52 2 130
Katki Saglama
Konusundaki 59 40 2 100

Diisiince Toplam %

Ekonomi Bakanhg: desteklerinden haberdar olma durumu: Ekonomi Bakanligi
desteklerinden haberdar olma ve faydalanma diizeyine bakildiginda, kiigiik-orta 6lgekli sanayi
birligi orgiitlenmelerinin % 92°lik biiylik cogunlugunun haberdar olmadig1 goriilmektedir.

diger kurumlarin haberdar olma oranlarinin da yiiksek olmadig1 goriilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 47°si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 4 3’1,
STK temsilcilerinin % 43°ti ve iniversite temsilcilerinin % 50’si Ekonomi Bakanligi
desteklerinden haberdar olmadigini belirtmistir.

Tablo 202: Ekonomi Bakanhgi Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
Ekonomi Bakanhg Desteklerinden

(0)
Katilimer Kurum % Haberdar Oll_ln;SeerilrJn rumu % To(p))/lam
Haberim yok var Kullanildi 0
Resmi Kurum 47 47 6 100

ikarya
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Ozel Sanayi Kurulusu 57 43 0 100
STK 55 43 3 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 92 8 0 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 59 42 3 104
Katki Saglama
Konusundaki 57 40 3 100

Diisiince Toplam %

KOSGEB-Girisimcilik enstitiisii desteklerinden haberdar olma durumu: KOSGEB-
Girisimcilik enstitiisii desteklerinden haberdar olma diizeyi degerlendirildiginde, resmi kurum
temsilcilerinin % 41’inin, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’sinin, STK temsilcilerinin
% 48’1, kiiglik-orta Olgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 71°1 ve {iniversite

temsilcilerinin tamami haberdar olmadig1 goriilmektedir.

Kiigiik-orta 0lgekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcileri ve iiniversite
temsilcilerinin ¢ok biiylik oranda haberdar olmamas1 dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte
KOSGEB-Girisimcilik enstitiisii destegini tim katilimcilarin yalnizca % 2’si kullandigini

belirtmistir.

Tablo 203: KOSGEB-Girisimcilik Enstitiisii Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
KOSGEB-Girisimcilik Enstitiisii

Katihme: Kurum %  Desteklerinden Haberdar Olma Durumu % Toglam
Haberim yok ~ Haberim var Kullanildi %
Resmi Kurum 41 59 0 100
Ozel Sanayi 50 50 0 100
Kurulusu
STK 48 48 4 100
Kiiciik-Orta Olcekli
§anayi Birligi 71 29 0 100
Orgiitlenmeleri
Universite 100 0 0 100
Toplam Say1 30 29 1 60
Katki Saglama
Konusun%aki 2 i 2 (Y

ikarya
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Diisiince Toplam %

KOSGEB-Tekmer desteklerinden haberdar olma durumu: KOSGEB-Tekmer
desteklerinden haberdar olma durumu degerlendirildiginde, resmi kurum temsilcilerinin %
60’min, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’°sinin, STK temsilcilerinin % 44’{iniin,
tiniversite temsilcilerinin % 50’sinin KOSGEB-Tekmer desteklerinden haberdar oldugu
goriilmektedir. Diger desteklerden haberdar olma diizeylerinde de oldugu gibi, KOSGEB-
Tekmer desteklerinden de en az haberdar olan kurumsal yap: temsilcileri, kiigiik-orta dlgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri (% 17) olmustur.

Tablo 204: KOSGEB-Tekmer Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
KOSGEB-Tekmer Desteklerinden

0
Katilimer Kurum % Haberdar OL'rzge[r)ilrjnrumu Yo To(pJ)/Iam
Haberim yok var Kullanild: 0
Resmi Kurum 37 60 3 100
Ozel Sanayi Kurulusu 50 50 0 100
STK 46 44 10 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 75 17 8 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 49 49 6 104
Katki Saglama
Konusundaki 47 47 6 100

Diisiince Toplam %

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi desteklerinden haberdar olma durumu: Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi desteklerinden haberdar olma durumunun diger desteklere

oranla yiiksek oldugu sdylenebilir.

Universite temsilcilerinin tamamu, dzel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 50’si, resmi
kurum temsilcilerinin % 47°si, STK temsilcilerinin % 61°1, kiigiik-orta dl¢ekli sanayi birligi
orgiitlenmelerinin % 60’1 Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi desteklerinden haberdar

oldugunu belirtmistir.

ikarya
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Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 desteklerinden yalnizca STK (% 17 oraninda)
ve kiiciik-orta Olgekli sanayi birligi oOrgiitlenmeleri (% 20 oraninda) faydalandigini
belirtmistir. Diger desteklerle kiyaslandiginda, veriler, Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi
desteklerinden faydalanilma diizeyinin yiliksek oldugunu fakat o6zel sektore, sanayiciye

yeterince ulasamadigii, sanayicilerin desteklere yonelme konusunda yonlendirilmesi,

KARACADAG KALKINMA AJANSI

bilgilendirilmeleri gerekliligi oldugunu gostermektedir.

Tablo 205: Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhg Desteklerinden Haberdar Olma
Durumu
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhg:

Katilimel Kurum %

Resmi Kurum
Ozel Sanayi
Kurulusu
STK
Kiiciik-Orta Olcekli
Sanayi Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite
Toplam Say1
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince Toplam %

Biiyiiksehir Belediyesi desteklerinden haberdar olma durumu: Biiylksehir Belediyesi

desteklerinden haberdar olma durumunun ¢ok diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.
Resmi kurum temsilcilerinin % 60’1nin, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin %
64’lintin, STK temsilcilerinin % 61’inin, kiiclik-orta Olgekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri

temsilcilerinin % 91’inin, {iniversite temsilcilerinin % 50’sinin Biiyiliksehir Belediyesi

Desteklerinden Haberdar Olma Durumu Toplam

i %
Haberim yok ~ Haberimvar  Kullanild:

47 47 5 100

50 50 0 100

39 44 17 100

40 40 20 100

0 100 0 100

19 21 5 45

42 47 11 100

desteklerinden haberdar oldugu goriilmektedir.

Tablo 206: Biiyiiksehir Belediyesi Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
Biiyiiksehir Belediyesi Desteklerinden

Katilimer Kurum %

Haberdar Olma Durumu %

Haberim yok

ikarya
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Resmi Kurum 60 40 0 100
Ozel Sanayi Kurulusu 64 36 0 100
STK 61 37 2 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 91 9 0 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 66 36 1 103
Katki Saglama
Konusundaki Diisiince 64 35 1 100
Toplam %

GAP Bélge Kalkinma Idaresi desteklerinden haberdar olma durumu: GAP Bolge
Kalkinma Idaresi desteklerinden haberdar olma durumuna iliskin verilere gére, haberdar olma
durumunun kurumsal yapiya gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kiiclik-orta Slgekli
sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 75’i GAP Bolge Kalkinma Idaresi
desteklerinden haberdar olmadigini belirtirken, resmi kurum temsilcilerinin % 39’u haberdar

olmadigini, % 61°1 haberdar oldugunu ifade etmistir.

Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 64 gibi ¢ogunlugunun haberdar olmamasi
dikkat cekmektedir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin bilyiik oranda bdlge sanayisine
destek veren kurumlarin desteklerinden yeterince haberdar olmadigr ve bu yardimlardan
faydalanma diizeyinin yok denecek diizeyde oldugu o©nemli bir sorun olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 207: GAP Bélge Kalkinma Idaresi Desteklerinden Haberdar Olma Durumu
GAP Bolge Kalkinma idaresi %

Katihme1r Kurum % Togam
Haberim yok ~ Haberim var  Kullanild: 0

Resmi Kurum 39 58 3 100

Ozel Sanayi Kurulusu 64 36 0 100

STK 58 40 3 100

Kiiciik-Orta Olgekli

Sanayi Birligi 75 25 0 100

Orgiitlenmeleri

Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 56 46 2 104
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Katki Saglama
Konusundaki 54 44 2 100
Diisiince Toplam %

TTGV desteklerinden haberdar olma durumu: TTGV destekleri en diisik oranda
haberdar olunan kurumsal destektir. Resmi kurum temsilcilerinin % 78’1, 6zel sanayi kurulusu
temsilcilerinin % 79’u, STK temsilcilerinin % 65’1, kiiciik-orta Olgekli sanayi birligi
orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 92’si, {niversite temsilcilerinin % 50’si TTGV

desteklerinden haberdar olmadigini belirtmistir.

Tablo 208: TTGV Desteklerinden Haberdar Olma Durumu

TTGV %
Katihmc1 Kurum % Toplam %
Haberim yok ~ Haberim var  Kullanildi
Resmi Kurum 78 22 0 100
Ozel Sanayi 79 21 0 100
Kurulusu
STK 65 35 0 100
Kiiciik-Orta Olgekli
Sanayi Birligi 92 8 0 100
Orgiitlenmeleri
Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 75 26 0 101
Katki Saglama
Konusundaki 74 26 0 100

Diisiince Toplam %

Ozel Yatirumcilar ve Yatirim sermayesi desteklerinden haberdar olma durumu: Ozel
Yatirimcilar ve yatinm sermayesi desteklerinden haberdar olma durumu kurumsal yapilara

gore farklilik gostermektedir.

Kiigiik-orta 6lgekli sanayi birligi orgilitlenmelerinin timi 6zel yatirimcilar ve yatirim
sermayesi desteklerinden haberdar olmadigini, {iniversite temsilcilerinin % 50’si haberdar

oldugunu belirtmistir.

ikarya
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Resmi kurum temsilcilerinin % 74’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 57°si ve
STK temsilcilerinin % 58’1 6zel yatirimeilar ve yatirrm sermayesi desteklerinden haberdar

olmadigin1 belirtmistir.

Tablo 209: Ozel Yatirnmcilar ve Yatirim Sermayesi Desteklerinden Haberdar Olma

Durumu
Ozel Yatirnmeilar ve Yatirnm Sermayesi %
Katihhmer Kurum % Haberi TOE I
Haberim yok avgr”m Kullanild: &

Resmi Kurum 74 26 0 100

Ozel Sanayi 57 43 0 100

Kurulusu

STK 58 42 0 100

Kiiciik-Orta Olgekli

Sanayi Birligi 100 0 0 100

Orgiitlenmeleri

Universite 50 50 0 100
Toplam Say1 68 32 0 100
Katki Saglama
Konusundaki 68 32 0 100

Diisiince Toplam %

Bankalar ve tesviklerden desteklerinden haberdar olma durumu: Bankalar ve
tesviklerden haberdar olma durumuna iliskin verilere gore, resmi kurum temsilcilerinin %
42’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 62°si, STK temsilcilerinin % 50’si, kiiciik-orta
olcekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 55°1 ve tiniversite temsilcilerinin %
50’s1 bankalar ve tesviklerden haberdar olmadigini belirtmistir.

Tablo 210: Bankalar ve Tesviklerden Haberdar Olma Durumu

Bankalar ve Tesviklerden Haberdar Olma

Katihmer Kurum % Durumu % Toplam

Haberim yok Haberim var  Kullanildi %
Resmi Kurum 42 53 6 100
Ozel Sanayi Kurulusu 62 39 0 100
STK 50 47 3 100
Kiiciik-Orta Olcekli
Sanayi Birligi 55 36 9 100
Orgiitlenmeleri

ikarya
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Universite
Toplam Say1

Katki Saglama
Konusundaki

Diisiince Toplam %

KARACADAG KALKINMA AJANSI

50
49

49

50
47

47

100
100

100

Il-ilcede sanayinin gelisimi konusunda Kalkinma Ajansi’'mn rolii konusundaki

goriisler: 1l-ilgede sanayinin gelisimi konusunda Kalkinma Ajansi’nm rolii konusundaki

goriisler genel tabloda ve ardindan kurumsal yapilara gore dagilim tablolarinda ortaya

konulmustur.

Kalkinma Ajansi desteklerinin neler olmasi gerektigine iligskin ifadelere bakildiginda,

sanayi sektorlinlin pek ¢ok konusu ve sorunu karsisinda, katilimcilarin bilyiik ¢ogunlugunun

Kalkina Ajanst’nin rol listlenmesi gerektigi diisiincesinde oldugu goriilmektedir.

Kurumsal yapilara gore ifadelere katilim diizeylerinin dagilimi tablolarinda

Kalkinma Ajansi’na diisen roller konusundaki goriisler daha detayl ele alinmistir.

Tablo 211: il-ilcede Sanayinin Gelisimi Konusunda Kalkinma Ajansi’nin Rolii

Konusundaki Goriisler

il-ilcede Sanayinin Gelisimi Konusunda Kalkinma Ajansi’ni

Uity Rolii Konusundaki Goriisler % Cevaplanma
Destekleme — — Oram %
Bicimleri Kesinlikle Fikrim Tamamen ¢
Katilmiyorum Katlmiyorum Yok Katiliyorum Katiliyorum.
Dogrudan faaliyet
desteklerini 10 3 3 30 54 95
artirmak
Yatirimlari ilgeye
yon!endlrecek f_arkll 8 4 8 26 54 96
proje destekleri
vermek
Nitelikli ve vasifi
Isgliciinii ilgeye 12 5 7 21 56 94
cekecek projeleri
desteklemek
Egitimi gelistirmeye
yonelik calismalar:
tesvik ve destek 10 ! 10 24 49 94
vermek
Ilce sanayi yapisina
gore ozel projeler 11 5 7 22 55 95
gelistirmek
Altyapi 12 7 6 27 48 93

ikarya
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problemlerinin
¢Oziimii

Markalasma, pazara

acilma, yeni pazar
bulma konusunda 13 6 6 23 51 92

damismanhk vermek

Sanayi sektoriiniin

planlanmasinda 6 9 10 27 49 46
daha etkin rol almak

Karacadag Kalkinma Ajansi yatirimlar ilceye yonlendirecek farkli proje destekleri
verme konusunda rol iistlenmeli goriisiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi
yatirimlari il-ilgelere yonlendirecek farkli proje destekleri verme konusunda rol istlenmeli
goriisline resmi kurum temsilcilerinin % 88’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 70’1,
STK temsilcilerinin % 75’1, kiiglik-orta 6lgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri temsilcilerinin %
81’1 ve iiniversite temsilcilerinin tamami Karacadag Kalkinma Ajansi yatirimlar il-ilgelere
yonlendirecek farkli proje destekleri verme konusunda rol iistlenmeli goriisiine katildigini

belirtmistir.

Tablo 212: Karacadag Kalkinma Ajansi Yatirimlari ficeye Yéonlendirecek Farkh Proje
Destekleri Verme Konusunda Rol Ustlenmeli Goriisiine Katilim Diizeyi

Karacadag Kalkinma Ajans1 Yatirimlan fl-ilcelere
Yonlendirecek Farkh Proje Destekleri Verme Konusunda Rol

Katihmel Ustlenmeli % Toplam
Kurum % %
Kesinlikle Katil Fikrim ~ Katiliyoru =~ Tamamen
katilmiyorum atimiyorum yok m katiliyorum
Resmi Kurum 6 2 4 33 55 100
gl ey 4 9 17 13 57 100
Kurulusu
STK 11 4 11 20 55 100
Igﬁgﬁk-Orta
Ullgetdsl Syl 13 6 0 31 50 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Universite 0 0 0 100 0
Toplam Say1 12 6 12 38 80
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

100
148

100

Karacadag Kalkinma Ajansi nitelikli ve vasifli isgiiciinii ilceye ¢ekecek projeleri
destekleme konusunda rol iistlenmeli gériisiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi
nitelikli ve vasifli isgiiciinii ilgeye c¢ekecek projeleri destekleme konusunda rol iistlenmeli
goriisiine katilim oranlar1 ele alindiginda, resmi kurum temsilcilerinin % 79’u, STK
temsilcilerinin % 82’si, kiigiik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 75’1
ve iiniversite temsilcilerinin tamami Kalkinma Ajansi’nin nitelikli ve vasifli isgiiclinii il¢eye

cekecek projeleri destekleme konusunda rol iistlenmesi gerektigini diisiindiigii goriilmektedir.

Tabloda dikkat ¢eken veri, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 30’unun nitelikli
ve vasifh iggiiclinii ilgeye cekecek projeleri destekleme konusunda Kalkinma Ajansi’na rol
bigmemis oldugudur. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 57’si Kalkinma Ajansinin
nitelikli ve vasifli isgiiciinii ilgeye ¢ekecek projeleri desteklemesi gerektigini ifade etmistir.
Bu konuda destek vermesi gerekmedigini diisiinen 6zel sanayi sektorii katilimcilarin orani
dikkat c¢ekici diizeyde yliksek olarak bulunmustur.

Tablo 213: Karacadag Kalkinma Ajansi Nitelikli ve Vasifl Isgiiciinii flceye Cekecek

Projeleri Destekleme Konusunda Rol Ustlenmeli Goriisiine Katiim Diizeyi
Karacadag Kalkinma Ajansi Nitelikli Ve Vasifh Isgiiciinii Tlceye

Katilimer Cekecek Projeleri Destekleme Konusunda Rol Ustlenmeli % Toplam
Kurum % Kesinlikle e Fikim = Tamamen %
katilmiyorum atiimiyorum yok atiityorum katiliyorum
Resmi Kurum 12 4 6 28 51 100
Ozel Sanayi 26 4 13 13 44 100
Kurulusu
STK 9 6 4 16 66 100
Igﬁgiik-Orta
Olgekli Sanayi 6 6 13 19 56 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
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Toplam Say1 18 7 10 30 81 146
Katki Saglama
Konusundaki
Diisiince
Toplam %

12 5 7 21 56 100

Karacadag Kalkinma Ajansi egitimi gelistirmeye yonelik ¢calismalara tesvik ve destek
verme konusunda rol tistlenmeli goriisiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi egitimi
gelistirmeye yonelik caligmalara tesvik ve destek verme konusunda rol iistlenmeli goriigiine

katilimcilarin cogunlugunun katildigi goriilmektedir.

Bolge sanayisinde yer alan kurumsal yapilarda yoneticilerin ve galisanlarin bilgi-
farkindalik diizeyini yiikseltip, tiretim ve yenilenme siire¢lerinde daha etkin ve giiclii yer
almasin1 saglayacak calismalardan biri de egitim gelistirme c¢alismalar1 olacaktir.
Sanayicilerin-iireticilerin veya ¢alisanlarin egitimi konusunda Karacadag Kalkinma Ajansi’na

biiyiik dlciide rol listlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 66°s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 65°1,
STK temsilcilerinin % 80’1, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi érgiitlenmeleri temsilcilerinin %
75’1 ve Uiniversite temsilcilerinin tamami Karacadag Kalkinma Ajansi’nin egitimi gelistirmeye
yonelik c¢aligmalara tesvik ve destek vermek konusunda rol istlenmesi gerektigini
diistinmektedir.
Tablo 214: Karacadag Kalkinma Ajansi Egitimi Gelistirmeye Yonelik Calismalara
Tesvik ve Destek Verme Konusunda Rol Ustlenmeli Goriisiine Katihm Diizeyi

Karacadag Kalkinma Ajansi Egitimi Gelistirmeye Yonelik
Cahismalara Tesvik ve Destek Verme Konusunda Rol Ustlenmeli

Katihmer % vl
o 0
s e Kesinlikle Katilmiyoru  Fikrim  Katiliyoru ~ Tamamen %
katilmiyorum m yok m katilryorum
Resmi Kurum 12 10 12 30 36 100
Ozel Sanayi 13 13 9 17 48 100
Kurulusu
STK 7 2 11 18 62 100
Kiiciik-Orta
O‘l(;§lv<‘h Sanayi 13 6 6 25 50 100
Birligi
Orgiitlenmeleri

ikarya

|
. DANISMANLIK CONSULTING < I



[ ] <
()) ’ KARACADAG KALKINMA AJANSI

KARACADAG

Karacadag Kalkinma ajanst il ve ilge sanayi yapisina gore ozel projeler gelistirmeli
goriisiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi il ve ilge sanayi yapisina gore 6zel
projeler gelistirmeli goriisiine katilimcilarin biiylik cogunlugu katildigini belirtmistir. Verilere
gore, Kalkinma Ajansi’nin gorevlerinden olan proje gelistirme alaninda bolge sanayi sektori

bilesenlerinin beklenti ve talepleri oldugunu sdylemek de yanlis olmayacaktir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 77’s1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 74’1,
STK temsilcilerinin % 76’s1, kiiglik-orta dlgekli sanayi birligi 6rgiitlenmeleri temsilcilerinin %
81’1 ve lniversite temsilcilerinin tamami Karacadag Kalkinma Ajansi’nin il ve ilge sanayi
yapisina gore 6zel projeler gelistirmesi gerektigini diisiinmektedir.

Tablo 215: Karacadag Kalkinma Ajansi il ve ilce Sanayi Yapisina Gore Ozel Projeler
Gelistirmeli Goriisiine Katihhm Diizeyi

Kesinlikle Fikrim Tamamen
kat11m1yorum yok katilryorum

Ozel Sanayi
Kurulusu

Kiigik-Orta

Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri
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Karacadag Kalkinma ajanst altyapr  problemlerinin = ¢oziimii  konusunda rol
tistlenmeli goriigiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi altyapr problemlerinin

¢oziimi konusunda rol tistlenmeli goriisiine katilim diizeyi oldukca yiiksektir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 75’1, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 65’1,
STK temsilcilerinin % 76’s1, kiiciik-orta dlgekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
75’1 ve Universite temsilcilerinin tamami Karacadag Kalkinma Ajansi’nin altyapi

problemlerinin ¢6ziimii konusunda rol listlenmesi gerektigini diisiinmektedir.

Bu oranin yiiksek olmasi, dnceki boliimlerde yer alan, sanayi sektoriinlin sorunlari

arasinda altyap1 problemlerinin yiiksek oranda dile getirilmesi ile paralellik gostermektedir.

Tablo 216: Karacadag Kalkinma Ajansi Altyapi Problemlerinin Coziimii Konusunda
Rol Ustlenmeli Goriisiine Katihhm Diizeyi

Kesinlikle Fikrim Tamamen
katilmryorum yok katilryorum

I__ 49 1200
Ozel Sanayi 9 26

Kurulusu

I___- - 49 100

Kii¢iik-Orta
Olgekli Sanayi
Birligi
Orgiitlenmeleri

l_*_-__-
‘Toplam Say1 10 A

9 69 144
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Karacadag Kalkinma ajansi markalasma, pazara agilma, yeni pazar bulma
konusunda damsmanlik vermeli goriisiine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajansi
markalagma, pazara agilma, yeni pazar bulma konusunda danismanlik vermeli goriigiine

katilim oranlarimin diger gorev alanlarina gore daha diisiik oranda oldugu sdylenebilir.

Resmi kurum temsilcilerinin % 72’si, 6zel sanayi kurulusu temsilcilerinin % 67’si,
STK temsilcilerinin % 85’1, kiiciik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri temsilcilerinin %
64’1 ve lniversite temsilcilerinin tamami1 Karacadag Kalkinma Ajansi’nin markalagma,
pazara ag¢ilma, yeni pazar bulma konusunda danismanlik vermeli goriisiine katildigini

belirtmistir.

Tablo 217: Karacadag Kalkinma Ajans1 Markalasma, Pazara Ac¢ilma, Yeni Pazar
Bulma Konusunda Damismanhik Vermeli Goriisiine Katilm Diizeyi
Karacadag Kalkinma Ajans1 Markalasma, Pazara A¢ilma, Yeni

Pazar Bulma Konusunda Damismanhk Vermeli %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle i Fikim Tamamen %
katilmiyorum atrimiyorum yok atiiyorum katiliyorum
Resmi Kurum 14 8 6 26 46 100
Seeenl 17 9 17 22 35 100
Kurulusu
STK 11 2 2 20 65 100
Kii¢iik-Orta
Olgekli Sanayi 14 14 7 14 50 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 100 0 100
Toplam Say1 19 9 9 33 73 143
Katki Saglama
Konusundaki 13 6 6 23 51 100
Diistince
Toplam %

Karacadag Kalkinma Ajansi Sanayi sektoriiniin planlanmasinda daha etkin rol
almali  goriistine katilim diizeyi: Karacadag Kalkinma Ajans1 Sanayi sektoriiniin

planlanmasinda daha etkin rol almali goriisiine iliskin cevaplar degerlendirildiginde; kiigiik-
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orta Olcekli sanayi birligi Orgiitlenmeleri temsilcilerinin % 34, 6zel sanayi kuruluslar

temsilcilerinin % 33’{iniin katilmadig1, % 11 inin ise fikri olmadig: dikkat cekmektedir.

Karacadag Kalkinma Ajansi Sanayi sektoriiniin planlanmasinda daha etkin rol almali
gorlistine en yiiksek oranda katilan kurumsal temsilciler iiniversite temsilcileridir. Resmi
kurum temsilcileri % 78’i ve STK temsilcilerinin % 83’1t Kalkinma Ajansi’nin sanayi

sektoriiniin planlamasinda daha etkin rol oynamasi gerektigini ifade etmistir.

Tablo 218: Karacadag Kalkinma Ajansi Sanayi Sektoriiniin Planlanmasinda Daha
Etkin Rol Almah Goériisiine Katilim Diizeyi

Karacadag Kalkinma Ajans1 Sanayi Sektoriiniin
Planlanmasinda Daha Etkin Rol Almah %

Katihmc1 Toplam
Kurum % Kesinlikle e Fikrim Tamamen %
katilmiyorum atiimiyorum yok atiilyorum katiliyorum
Resmi Kurum 4 7 11 30 48 100
Ozel Sanayi 22 11 11 0 56 100
Kurulusu
STK 0 7 11 29 54 100
Igﬁc;ﬁk-Orta
Olgeldi Sanayi 17 17 0 50 17 100
Birligi
Orgiitlenmeleri
Universite 0 0 0 0 100 100
Toplam Say1 4 6 7 19 35 71
Katki Saglama
Konusundaki 6 9 10 27 49 100
Diistince
Toplam %

2. SANAYI VERILERINE iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

Sanlurfa ve Diyarbakir’da gergeklestirilen calistaylarda toplam 155 adet sanayi
anketi gergeklestirilmistir. Sanayi sektorii paydaslariyla yapilan goriismelerde elde edilen 155

anketin verileri, SPSS veri analiz programiyla analiz edilmistir.
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Aragtirma kapsaminda katilimcilar, bolge sanayi sektoriiniin temel ¢aligma alanlarini,
iiretim siireclerini, bu siirece etkide veya katkida bulunan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorun
alanlarini degerlendirmistir. Bolgede sanayi sektoriinde faaliyet gosteren veya etkide bulunan
kurumsal yapilarin sundugu hizmetlerin degerlendirilmesi; sektorel sorunlar ve mevcut
duruma iliskin goriisler; Karacadag Kalkinma Ajansi’nin sundugu hizmetler ve yeterliliginin
degerlendirilmesi; sektdr paydaglarinin goriis ve yaklasimlari dogrultusunda ele alinmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler, dahil olduklar1 kurumsal yapilara gore dagilim

tablolarinda gdsterilmis ve analiz edilmistir.

Sanayi sektorii katilimcist kurumlarin %57°si Sanlwurfa, %43’ Diyarbakar il merkezi
ve ilcelerindendir. Kurumsal yapilar; kurumsal niteliklerine gore resmi kurum, 6zel sanayi
kurulusu, kiigiik-orta dlgekli sanayi birligi orgilitlenmeleri ve liniversiteler olarak kategorize
edilmistir. Kiiclik-orta 6l¢ekli sanayi birligi orgiitlenmeleri kategorisi, kiiciik sanayi sitesi,
organize sanayi sitesi ve sanayi alaninda c¢alisan yap1 kooperatifleri ¢alisanlari,

yoneticilerinden olusan katilimecilardir.

Bolge sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal yapilarin oncelikli ¢alisma
alanlar1 degerlendirildiginde; boélgede tarima-hayvancilia dayali sanayinin one ¢iktigi
goriilmektedir. Temsilcilerinin Oncelikli faaliyet alanlarinda agirlikli dilimi; gida sanayi,
dokuma sanayi ve makine-kimya sanayi olusturmaktadir. Bu oncelikli iiretim alanlari, tim
kurumsal yapilarin iiretim, Ar-Ge, inovasyon, danismanlik ve arastirma ¢aligmalarinin temel

konularini ve ¢aligma alanlarini da belirlemektedir.

Oncelikli iiretilen iiriinler olarak belirtilmis bu iiriinlerin son 5 yilda nasil bir degisim
yasadigina iliskin katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, gida iriinlerinin {iretiminde
artis oldugunu diisiinen katilimcilarin oraninin %38; diisiis oldugunu diisiinen katilimcilarin
oraninin %33 oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin %55’1 dokuma endiistrisi iiriinlerinin
tiretiminde son 5 yilda artis yasandigini, %24’i diislis yasandigini belirtilmistir. Maden-
hammadde isleme iiretimi alaninda artis oldugu agir basan goriistiir. Katilimcilarin %58’
maden-hammadde isleme {riinleri iretiminin artis gosterdigini belirtmistir. Katilimcilarin
iretim konusundaki goriisleri degerlendirildiginde, sanayi sektorii i¢indeki kurumsal

konumlarina gore farkliliklarin ortaya ¢iktigi sOylenebilir. Pazar olanaklarina yeterince
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ulagamayan, verimli iiretim yontemlerine yeterince sahip olamayan veya teknolojik altyapi
yeterliligi olmayan kurumsal isletmeler veya kurumsal yapilarin; iiretimde diisiis olduguna
dair yargiya, gelisme, Ar-Ge, inovasyon c¢aligmalar1 i¢inde olan kurumlara gore daha yiiksek

diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.

Katilimcilara kurumsal yapilarinin en zayif yonleri soruldugunda; agirlikli olarak
maddi kaynak sikintis1 ve altyapt sorunlar dile getirilmistir. Bolgesel yatirnm ve altyapi
sorunlariin yaninda, bolgede yatirim ve maddi kaynaklarin dogru alanlara aktarilmasi,
kaynaklarin verimli kullanilarak iiretime doniismesi konusunda katilimcilarin dile getirdikleri
sorunlar; iireticilerin ve kurumsal yoneticilerin verimlilik, etkin iiretim, kaynak saglama ve
kullanma gibi alanlardaki bilgi-farkindalik eksikligine isaret etmektedir. Bu alanlarin
gelistirilmesinin Onlindeki en Onemli engellerin basinda ise nitelikli insan kaynaginin
olmamasi gelmektedir. Ozel sanayi kurulusu temsilcilerinin zayif yonleri arasinda énemli
oranda nitelikli insan kaynag sikintis1 ve yetersiz liretim-imalat sorunlarini dile getirmesi bu
sorun alanlarinin dnemine isaret etmektedir. Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi, yeterli
diizeyde faaliyet-tanitim gerceklestirememe, potansiyel ve imkanlarin ortaya ¢ikarilamamasi

kurumlarin dile getirdigi diger zayif yonleridir.

Uretim sektdriiniin  yaninda hizmet sektorii icindeki oncelikli ¢alisma alanlari
soruldugunda, bolgede 6ne ¢ikan calisma alanlarinin, sektorel danismanlik, saglik-giivenlik
hizmetleri, tanitim-iletisim faaliyetleri ve sanayiye yonelik tarim-hayvancilik faaliyetleri
agirlikli dilimi olusturmustur. Uretim sektorii ile paralel dncelikli calisma alanlarma sahip
olan hizmet sektorii ile iiretim sektdriiniin birbirini tamamlayan iki ana konu oldugu goz
oniine alindiginda; bolgede sektorler arasi kopukluk ve esgiidiimiin saglanamamasi, iiretim,
pazarlama, tanitim ve gelistirme konusunda 6nemli sorunlarina-eksikliklere yol acacagi goz

Ontne alinmalidir.

Bolge sanayilerinde iireticiler ve iiretim kapasitelerine iliskin degerlendirmeler,
tiretim kapasitesinin pek ¢ok farkli konudaki yetersizliklerden etkilendigini ortaya koymustur.
Bu yetersizliklerin basinda sektor temsilcilerinin en ¢ok dile getirdigi temel sorunlarin basinda
nitelikli insan kaynagi sikintis1 gelmektedir. Nitelikli insan kaynagi sikintis1 6zellikle nitelikli

ara eleman, teknik eleman ihtiyaglarinin yiiksek oldugu sanayi sektdriinde biiyiik bir eksiklik
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olarak nitelendirilmektedir. Insan kaynagi konusundaki sorunlar yalnizca ara eleman
diizeyinde degil, yonetim diizeyinde de onemli sorun olarak dile getirilmistir. Kurum
temsilcilerinin biiyiik ¢ogunlugu, iiretim sektdrii iginde yer alan yonetici veya profesyonel
calisanlarin {iniversite dereceleri/ profesyonel nitelikleri olmadigmi belirtmistir. sanayi
sektoriindeki insan kaynagi, calisan ve yoneten nitelikli personel sikintisinin yalnizca
sektorden kaynakli bir sorun olmadigir vurgulanmalidir. Bolgedeki beseri sermayenin gogii
veya bagka bir ifadeyle nitelikli-vasifli ve egitimli isgiiclinlin baska bolgelere gogii, tim
sektorler icin 6nemli sorun teskil etmektedir. Bolgedeki toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
sorunlar beyin gogiine neden olmakta ve beseri sermaye bdlgede kalmamaktadir. Kirdan kente
goc oranimin ¢ok yiiksek oldugu Sanliurfa-Diyarbakir bolgesinde, zorunlu gogiin de etkisiyle
travmatik boyutlarda artan kentsel niifus i¢inde vasifsiz isgiicli y1gilmas1 yasanmis fakat bu
isgiiciine istihdam yaratacak Olgiide sanayi sektorti, liretim ve hizmet sektorii gelisememistir.
Yonetim, mihendislik, Ar-Ge, inovasyon gibi egitim ve nitelik gerektiren istthdam
alanlarindaki yetersizlik sektorel ve iretim alanindaki biiyiimenin-gelismenin de Oniine

gecmistir.

Bolgedeki en fazla dile getirilen gelisme sorunlarindan biri teknolojik yenilenmenin
yavas olmasi ve sanayicilerin iyilestirme, modernlestirme ve teknoloji gelistirme alanlarinda
yetersiz kalmasidir. Bu alandaki gelismelerin yetersiz olmasi birgok sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alt nedene baglanabilir. Oncelikle, sanayicilerin teknolojik altyapilarini yenileme,
inovasyon ve Ar-Ge konusunda diigiikk biitce ayirmasi belirtilebilir. Sanayicilerin bu
alanlardaki gelismeleri ve yenilikleri takip etmemesi, bu alanlarda yol gosteren veya onciiliik
eden nitelikli personele sahip olmamalari da siireci olumsuz etkilemektedir. Bir bagka neden
olarak, sanayicilerin bu alanda destekleri kullanamamalar1 veya bunlardan haberdar
olmamalar1 belirtilebilir. Bu noktada, sanayi sektoriiniin gelisimi, yonetimi konusunda
bolgede gorev yapan kurumsal yapilarin goérev alanlari i¢inde yer alan, farkindalik ve hareket
olanaklarini arttirict danismanlik ve egitim faaliyetlerini her kesime esit diizeyde sunamadigi
da vurgulanmalidir. Katilimeilarin yaridan fazlasinin, arastirma sorunlari iginde yer alan;
“sanayicilerin, kendilerine saglanana desteklerden yeterince haberdar olmadigi ve bu
destekleri kullanamadig1” goriisiine katildigin1  belirtmis olmasit sanayi sektoriindeki

yonlendirme, danigmanlik ve koordinasyon sorunlarina dikkat ¢ekmektedir.
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Burada 6nemli bir sorun alan1 géze carpmaktadir. Bolge sanayi sektoriiniin gelisimi
konusunda rol almasi ve bolgesel yonlendirmeleri, koordinasyonlar1 saglamasi, hedef
belirlemesi gereken resmi kurumlarin; sanayi sektoriintin gelisimi konusunda yetersiz kaldigi,
iistlendikleri gorevlerini yeterince yerine getirmedi8i ve koordinasyon, isbirligi sorunlarinin

icinde kendilerine rol bigmedigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bolge sanayisinin gelismesi konusunda onemli rol sahibi kurumsal yapilarin
koordinasyonsuz ve plansiz calisma politikalar1 sektdriin gelisme potansiyeline sahip
alanlariin belirlenememesi, desteklenememesi ve gelismesinin de nedeni haline gelmektedir.
Sektorde faaliyet gosteren kurumsal yapilarin  niteliklerinin - ve  caligmalarinin
degerlendirilmesine verilen cevaplar; kurumlarin isleyisi ve yetersizliklerinden kaynakli

yapisal sorunlarin kalkinmanin 6niinde 6nemli engel teskil ettigini dogrulamaktadir.

Sanayicilerin yaridan fazlasi, kurumlarin treticilere olumlu yaklasim ve isbirligi
icinde olmadigini belirtmistir. Bunun yaninda, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, kurumlarin
iireticileri yalnizca disaridan destekledigini, asil sorunlara inmedigini, asil sorunlardan

haberdar olmadiklarin1 ortaya koymustur.

Bolge sanayi sektoriinde yer alan kurumsal yapilarin gérev tanimlarinin net olarak
yapilmamis olmasi, sorunlar1 ¢dozme ve yol gostermede rol iistlenmemelerine de neden
olmaktadir. Bir bagka ifadeyle kurumlar sorumluluk almamakta ve sorunlarin ¢6zimii
konusunda etkin ¢aligmalar, politikalar gelistirmemekte; rutin biirokratik islerin diginda sanayi
sektoriine katkida bulunamamaktadir. Katilimeilarin degerlendirmeleri; bolgede, 6zel sektor
ile resmi alan arasinda biiyiik bir kopukluk ve iletisimsizlik oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Katilimcilar, bolgede faaliyet gdsteren veya sanayi sektorii i¢inde Onemli rol oynayan
kurumlarin hemen hemen hepsini yetersiz ve katki saglamayan bir noktada tanimlamistir.
Ozellikle {iniversitelerin sanayi sektdriine ¢ok diisiik diizeyde katki sagladigi; biiyiik
cogunlukla yetersiz kaldig1 belirtilmistir. Organize sanayi midiirliikleri, KOSGEB, Ekonomi
Bakanlig1, Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi gibi kurumlar ile Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi gibi birliklerin de katkist yok denecek kadar az oranda

degerlendirilmistir.
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Bir diger kurumsal sorun olarak, kurumlarin yénetim bigimine ve kisilere gore tutum
ve desteklerin dénemsel olarak degismesi sdylenmelidir. Universite temsilcilerinin tamaminin
ve sanayicilerin %60’ 1nin bu yonde goriis bildirmesi, sektdrde politik siireglerden etkilenen ve
istikrarlt olmayan yonetim ve destek mekanizmasina dikkat ¢gekmektedir. Bu alanda olusan
bosluklar ve isleyis sorunlar1 yapisal sorunlar1 ortaya ¢ikardigi gibi, kurumlar arasi giiven ve
igbirligi olusturma ortamini da zedelemekte ve karsilikli giiveni zedelemektedir. Bu nedenle
Kalkinma Ajansi’nin bu yapisal sorunlar karsisinda kurumlar1 yonlendirme, koordine etme ve
sektdr paydaslarinin rollerini, gorev tanimlarini yerine getirme alaninda iist kurum olarak
faaliyet gostermesi gelismenin Oniindeki engelleri kaldirmak agisindan fayda saglayacaktir.
Kurumlarin c¢alisma alanlarini somut sanayi faaliyetleri ilizerinde tanimlamak ve bolge
sanayisinin gelisme potansiyeli olan her alaninda kurumsal yapilara gorev atfedip, kurumsal
isbirliklerini koordine edecek bir noktada yer almak kilit sorunlardan birinin ¢éziimiine katki

saglamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapisal sorunlarin yaninda, rekabet piyasast i¢indeki dezavantajli konumda olan
sanayicilerin sorunlar1 da bolge sanayisinin gelisme ve kalkinmasini olumsuz etkilemektedir.
Rekabet unsurlar1 icinde sanayicilerin en dezavantajli olduklarini belirttikleri alanlarin
basinda, bolgesel, ulusal ve uluslararasi azarlara ulagsma; tanitim faaliyetleri eksikligi, analiz
yapamama, markalasamam ve ulusal-uluslararasi desteklerden faydalanamama sorunlari basi
cekmektedir. Rekabet piyasasi i¢inde bolge sanayicilerinin dezavantajli konuma siiriikleyen
bu sorunlarin tiimiiniin kurumsal desteklerle c¢oziilebilecek sorunlar oldugu goriilmektedir.
Fakat, kurumlarin yetersizlikleri ve isleyis sorunlarindan kaynakli yapisal problemler goz
oniine alindiginda sanayicilerin rekabet unsurlar1 i¢inde 6nemli olarak nitelendirdikleri
konularda destek bulamamalar1 ve kendi ¢abalariyla sorunlar1 ¢6zme yoluna gitmek zorunda
kaldiklar1 sdylenebilir. Bolge sanayisi iginde hangi alanlarda verilecek desteklerin gelismeye
en yliksek diizeyde katki saglayacagina iligkin goriisler arasinda; pazara yonelik is gelistirme
desteklerinin 6nemli oldugu ve sanayiciye bu konuda destek verilmesi gerektigi goriisiiniin
biiyiik ¢cogunlugu olusturmast da bu alandaki desteklerin yetersiz oldugunu gostermektedir.
sanayicilere teknik egitimler konusunda destek saglanmasi, makine/ekipman/bilisim
teknolojileri yatirnmlarina yonelik desteklerin verilmesi ve bdlge sanayicilerin biiyiik

eksikliklerinden biri olan kalite belgesi alimi konusundaki desteklere Oncelik verilmesi,
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kurumsal katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu tarafindan hayata gecirilmesi gereken Onemli

tesvikler olarak nitelendirilmistir.

Tesviklerin yaninda, bolge sanayisinin gelismesi i¢in bolgedeki kurumsal; yapilarin
iretimde verimi artirmak i¢in sanayiciler arasinda koordinasyonu saglayacak ve zaman
maliyetini azaltacak destekler vermesi, sanayicilerin kalifiye eleman eksikligini giderecek
egitim programlarmni {niversiteler ile ortaklasa desteklemesi, yeni pazarlara ve yeni
teknolojilere erisim olanagi olusturmak igin tegvikleri artirmasi konusunda g¢aligmalar ve

desteklerde bulunmasi en 6nemli konular olarak ortaya konulmustur.

Hem tesvik hem de kurumsal destekler alanlarda ihtiyag duyulan desteklerin,
caligmalarin gergeklestirilememesi ve sanayicilerin karsilagtiklart {liretim sorunlari, pazara
ulagsma, iggiicii gelistirme, teknoloji yenileme ve istihdam saglama sorunlari ile yalniz
birakilmalar1 bolge kalkinmasini olumsuz etkilemekte; kurumlarin islevsizligi ve bu
islevsizlige neden olan sorunlarin ¢oziilmeyip, “aligkanlifa” doniismesi veya genel isleyis
normlarina doniismesi gelismeye ket vurarak atil ve hantal bir resmi alan olugmasina yol
acmaktadir. Tam da bu noktada Kalkinma Ajansi’nin rol iistlenip, kurumlarin goérev
tanimlarindan baglayarak kurumsal ve yapisal yeniden yapilandirma faaliyetlerini baslatma;
koordineli sanayi sektorii gelistirme calisma plani1 olusturma alaninda etkin gorev almasi
gerekmektedir. Katilimcilarin, Kalkinma Ajansi’na hangi alanlarda rol atfettigi veya kurumun
hangi sorun alanlarinda gorev listlenmesi gerektigine iliskin degerlendirmelerinde, her sorun

alaninda Kalkinma Ajansi’nin rol almasi gerektigi gorlisiiniin agir bastig1 goriilmektedir.

Sanayicilere yeni pazarlara ve yeni teknolojilere erisim olanagi olusturmak igin
tesvikleri artirma, dogrudan faaliyet desteklerini artirma, yatirimlar il-ilgeye yonlendirecek
farkl1 proje destekleri sunma, nitelikli ve vasifli isgiiciinii ilgeye ¢ekecek projeleri destekleme,
egitimi gelistirme, sanayi yapisina gore Ozel projeler gelistirme, altyapi problemleri,
markalagma, pazara acilma, yeni pazar bulma ve sanayi sektorliniin planlanmasinda
katilmcilarin  ¢ok biiyiik c¢ogunlugu Kalkinma Ajansi’nin gorev almasi gerektigini
savunmustur. Her alanda Kalkinma Ajansi’na rol bicen bu goriisler, bolge sektoriinde
islemeyen kurumlarin gorevlerinin yerine getirilmemesi ile ortaya ¢ikan ve ¢6ziim bekleyen

eksiklikler olarak da degerlendirilebilir.
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Veriler, tim kurumsal katilimcilarin sanayi sektdriiniin mevcut sorun ve durumunun
farkinda oldugunu fakat bu sorunlar i¢inde hicbir kurumsal yapinin sorumluluk tistlenmedigi
veya kendine rol atfetmedigi goriilmektedir. Bolgedeki sektorel yapi igindeki bu psiko-sosyal
bekleme durumu, katilimcilarin her alandaki sorunlarin ¢oziimii konusunda Kalkinma
Ajansi’na rol atfetmis olmalarinda da bir kez daha ortaya konulmaktadir. Baska bir ifadeyle,
Kalkinma Ajansi bagimsiz ve list denetleyici, koordine edici bir kurum gorevini istlenip, i¢
ice gegmis sorunlarin ¢oziimii i¢in mikro diizeydeki kiigiik isleyis sorunlarindan makro 6lgekli
yapisal veya plan sorunlarina yonelen bir gelisme ve yapilandirma siirecine Onciiliik etmesi
hayati 6nem tasimakta, bununla birlikte bolgedeki tiim sektoér paydaslart veya katilimcilar

tarafindan beklenip, talep edilmektedir.
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IV. TRC2 BOLGESIi AGIRLIKLANDIRILMIS BENZERLIK ENDEKSI
CALISMA RAPORU

1. GIRIS - AMAC
Bu ¢alismanin amaci TRC21 SANLIURFA ve TRC22 DIYARBAKIR ISTATISTIK
BOLGE BIRIMLERI'nin ilgeler diizeyinde secilmis demografik, sosyal ve ekonomik
gostergelere dayali olarak Onemlerini ve dizilislerini ortaya c¢ikarabilecek endeksler

gelistirmektir.

11 Cahsmada Kullanilan Gostergeler, Simirhiliklar Ve Yontem

Bolge, il, ilce, koy gibi mekansal birimler arasindaki farklilagmalar1 ortaya
cikarabilmek icin demografik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gostergelerin her birinin énemli
katkilar1 olabilecegi tartigmasizdir. Ancak {lkemizdeki veri tiretimi ve hazir veri
sistemlerindeki yetersizlikler pek ¢ok calismada oldugu gibi bu calisma icin de segilen

gostergeleri sinirlandiran 6nemli bir etmen durumundadir.

Calismada kullanilabilecek Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) iizerinden sagladig: ilgeler diizeyindeki demografik veriler
aslinda en zengin veri kaynagini olusturmaktadir. Buna karsin ¢alisma salt demografik
parametreler iizerinden yapilabilecek bir farklilasma ve endeks gelistirme amacini
giitmemektedir. Calismada kullanilan demografik veriler ilgedeki gelismislik farkliliklarini en

1yi yansitacak gostergeler arasindan seg¢ilmistir.

Sosyal ve ekonomik degiskenlerin 6nemli bir kismi olusturulurken de Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) nun verilerine basvurulmustur; drnegin niifusun egitim durumu ile
ilgili olan gostergeler, tarimsal gostergeler ile kentlesme diizeyi gostergesinde oldugu gibi.
Ancak ilcelerdeki ekonomik altyapiyr aciklamaya daha fazla yardimer olabilecek degiskenler
arandifinda veri elde etmeyle ilgili yeni sirhiliklarla karsilasilmistir. Ornegin; turizm
altyapis1 ile 1ilgili degiskenler sadece ilgelerdeki tarihsel-kiiltiirel miras {izerinden
derlenebilmistir. Tlgelerdeki niifusun ekonomik 6zelliklerine iliskin veri setinin olmayis1 da

caligmay1 smirlandiran 6nemli etmenler arasinda sayilabilir. Bu alandaki bosluk Karacadag
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Kalkinma Ajansi’ndan saglanan kayith isglicliniin sektorel dagilimina iliskin verilerle

giderilmeye caligiimistir.

Ozetle, bu ¢alismada ilgeler arasindaki gelismislik farkliliklarini yansitan ve endeks
gelistirmeye yardimci olabilen 32 gostergeye yer verilmistir. Gostergeler kavramsal olarak {i¢

ana boyut (demografik, sosyal ve ekonomik) altinda toplanmistir.

Gostergeler arasinda yer alan "calisma cagi niifus oran1" ve "toplam niifus

biiyiikliigii", "DEMOGRAFIK BOYUT" altinda yer almistir.

"Okuma-yazma bilmeyen niifus oran1"; "lise ve iizeri egitim diizeyine sahip niifus
oran1"; "okur-yazar kadin niifus oram", "EGITIM" alt boyutu olarak "SOSYAL BOYUT"
icerisinde degerlendirilmistir. SOSYAL BOYUT'un ikinci alt boyutunu "Ortalama hanehalk:
blytkligi"; ftclncii alt boyutunu da kentlesme degiskenleri olusturmaktadir.
"KENTLESME" alt boyutu ise su degiskenlerden olugmaktadir: "kentli niifus orani";
"kanalizasyon sebekesi uzunlugunun niifusa oran1" ve "son ii¢ yilda ruhsat alinan yapilasmaya

iliskin yiizél¢timii degerleri".

Calismanin iiclincli boyutunu ise ekonomik yapiya iligkin olarak segilen degisken
setleri olusturmaktadir. Bu boyut kendi i¢inde dort alt boyuta ayrilmaktadir. Bunlardan ilki
"TARIMSAL ALTYAPI BOYUTU"dur. Bu boyut ise kendi igerisinde ii¢ alt degisken
setinden olusmaktadir. "TARIM" seti/boyutu: "tarla bitkileri verimliligi", "sebze bitkileri
verimliligi", "meyve bitkileri verimliligi" ile "silajlik misir tretimi " degiskenlerinden
olusmaktadir. "ARICILIK" seti: "bal {retimi verimliligi" ve "yeni kovan sayis1";
HAYVANCILIK seti ise: "canli hayvan varlig1 (kii¢iikk ve biiylik bas olarak ayr1 ayr1)",
"kiiltiir irk1" ve "siit verimliligi" gostergelerini kapsamaktadir. ikinci ekonomik alt boyut ise
"TURIZM ALTYAPISI BOYUTU"dur. Bu boyut ise "Tarihsel/arkeolojik degerler" ve
"konaklama" seklinde iki setten olusmaktadir. ilkinde "tescilli yap: sayis1 "ve "sit alanlari
sayis1"; ikincisinde ise "tesise gelen konaklayici sayisi" ve "geceleyen ziyaretgi sayist"
gosterge olarak kullanilmistir.  Ugiincii ekonomik alt boyut "ENDUSTRIYEL-TICARI
ALTYAPI BOYUTU"dur. Bu boyut ise "Finansal Yap1" ve "Firma etkinligi" seklinde iki alt
veri setinden olugmaktadir. "Finansal Yap1" setinde "banka subesi sayilar1" bulunmakta;

"firma etkinligi altyapisi" setinde ise "trafo kurulu giicii", "sirket/firma sayis1" ve "kapasite
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raporu alan firma sayilar" yer almaktadir. Ddérdiincii ve son alt boyut ise “KAYITLI

ISGUCUNUN SEKTOREL DAGILIMI BOYUTU”dur. Bu boyut kendi iginde “Tarim

sektoriinde sigortali calisan sayis1”, “Sanayi sektoriinde sigortali calisan sayis1”, “Insaat

sektoriinde sigortali calisan sayis1”, “Ticaret sektoriinde sigortali ¢alisan sayis1” ve “Hizmet

sektoriinde sigortali c¢alisan sayisi” bigciminde bes gostergeyi iceren veri setinden

olusmaktadir.

Tablo 219: Cahismada Kullanilan Gostergeler

Niifus biiyiikligii

Calisma ¢agi (15-64 yas grubu)
niifus yiizdesi

Okuma yazma bilmeyen niifus
ylizdesi

Lise ve tizeri mezuniyet derecesine
sahip niifus yilizdesi

Kadin okuma-yazma orant (%)

Kentlesme diizeyi (kentli niifus
yiizdesi)

Kanalizasyon sebekesi uzunlugunun
niifusa orani

Son ii¢ yilda alinan yap1 ruhsatlar
yiizdlglimii

Ortalama hanehalki biiyiikligii

Tarim

Tarla bitkileri tiretimi verimi
(ton/dekar)

Sebze Bitkileri tiretimi verimi
(ton/dekar)

Meyve iiretimi verimi (ton/dekar)

Silajlik musir iiretimi verimi (verim

kg/dekar)

Aricilik

Bal iiretimi verimi (ton/toplam
kovan sayis1)

Yeni kovan sayisi

Hayvancilik

Canl1 hayvan varlig: (kiigiikbas)

Canl1 hayvan varligi (biiyiikbas)

Sigir kiiltiir irk1 varlig (adet)

Siit tiretimi verimi (kiigiikbas ve
biiyiikbas hayvan)

Tarihsel/arkeolojik

Tescilli yapilar (adet)

varliklar Sit alanlar1 (adet)
Konaklama Tesise gelis sayisi
Geceleme sayis1
Finansal altyap1 Banka Subesi (Say1)
Trafo kurulu giicii (MVA)
Firma altyapis1 Sirket sayis1

Kapasite raporu alan firma sayist
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Tarim sektoriinde sigortali calisan
sayist

Sanayi sektdriinde sigortali ¢alisan
sayisl

Insaat sektoriinde sigortali calisan
sayist

Ticaret sektoriinde sigortali ¢aligan
sayist

Hizmet sektoriinde sigortali ¢aligan
sayist

1.2 Yontem

Bu calismada ilgelerin demografik, sosyal ve ekonomik gostergeler bakimindan
istatistiki bolge igerisindeki Onemlerini ve dizilislerini ortaya c¢ikarabilmek icin Beseri
Cografya’da “Agirliklandirilmis Benzerlik Endeksi (Weighted Similarity Index-WSI)” olarak
isimlendirilen yaklagim kullanilmistir. Buna gore ilge (i); il (I) ve bolge (b) ile
simgelendiginde; bir ilgenin (g) goOstergesine dayali agirligini hesaplamak i¢in asagidaki

formiil kullanilmaktadir.

[k asamada bu formiil esas almarak her bir ilgenin gosterge degerleri (ig) kendi alt
bolgesinde (il) agirliklandirilmig (1g), sonra da iki istatistik bolgenin toplam degerlerine gore
(bg) agirliklandirilmistir. Boylece ilgelerin hem kendi alt bolgesinde (i) hem de TRC21 ve
TRC22 bolgelerindeki (TRC2) onem/agirliklara gére puanlar elde edilmistir.

Ikinci asama olarak yukaridaki formiil sonucunda elde edilen degerler asir1 ug
degerlerin etkisini asgariye indirgemek amaciyla logaritmik doniisiime tabi tutulmus ve

standart degerler elde edilmistir.

Ucgiincii asama olarak Tablo 2’den goriilebilecegi iizere her bir boyut altindaki
degiskenler ve ilce birimleri kendi i¢inde de endeks olusturabilecek bi¢cimde agirlik

degerlerine gére puanlar almiglardir.
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Tablo 220: Calismada Gehstlrllen Ana Boyut Ve Degiskenlere Gore Agirhik Paylar

Demografik 34 2
Sosyal 33 7
Ekonomik 33 23

Endeks degerleri sunulurken ilgeler, endekslerde aldiklar1 degerler dikkate alinarak
hiyerarsik olarak siralanan ti¢ farkli gruba ayristirllmistir. Bu tip bir gruplamanin incelenen
ozellikler agisindan ilgenin durumunu daha net gosterdigi disiiniilmektedir. Gruplama
yapilirken Oncelikle ilgili endeksteki en yiiksek ve en disiik puanin farki (ranj)
hesaplanmistir. Daha sonra “Minimum deger+ Ranj degerinin 1/3’4” ve “Minimum deger +
Ranj degerinin 2/3’4” Ol¢iitii dikkate alinarak 2 farkli kirilma noktasi (cut-off point)
belirlenmistir. Her bir ilgenin endekste aldigi degerin, o endeks icin belirlenen kirilma

noktalarina gore daha diisiik veya daha yliksek degerde olmasi dikkate alinarak “Diisiik”,

“Orta” ve “Yiiksek” seklinde siralanan gruplar olusturulmustur.

Tablo 221: Tlgelerin Endeks Degerlerine Gore Gruplanma Olgiitleri

GRUP GRUPLAMA OLCUTU

YUKSEK Minimum deger+ Ranj degerinin 2/3’i >= Endeks Degeri
ORTA M@n@mum deger+ RanJ: deger@n@n 1/3’1 >= Endeks Degeri <
Minimum deger+ Ranj degerinin 2/3’0

DUSUK Endeks Degeri < Minimum deger+ Ranj degerinin 1/3’1

Endeks degerleri her bir degisken bazinda ayri1 birer seri olusturmaktadir. Bu serilerin
istatistiksel anlamda incelenmesi ve karsilastirilmasinda cesitli yaklagimlar kullanmakta ve
cesitli degiskenlik Olgiitleri hesaplanabilmektedir. Bir seriyi olusturan gozlem degerlerinin
deger itibariyle birbirinden ya da herhangi bir ortalamadan uzakliklar1 esas alinarak

olusturulan olg¢iitlere, degiskenlik ol¢iitleri ad1 verilir.

Bu calismada degiskenlik olg¢iitleri arasindan 6l¢iim birimleri birbirinden farkli olan
serileri karsilagtirmada siklikla kullanilan bir yontem olan “degisim katsayisi”nin kullanilmasi

tercih edilmistir.
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Degisim katsayisi; bir seriye ait standart sapmanin o seriye ait aritmetik ortalamaya

oranidir. Bu oranlamadan elde edilen deger 100 ile ¢arpilir ve yiizde olarak ifade edilir.
D.K=-=x100
A.0.

Degisim katsayis1 kullanilarak serilerdeki degiskenlik karsilastirildiginda; serilerin
degerleri arasindaki cins farklar1 giderilmis olur ve ayrica karsilagtirilan serilerin degerleri
arasindaki biiyiikliik farki da ortadan kalkar. Boylelikle, serileri karsilastirmak c¢ok daha

kolay ve saglikli olur.

Bu boliimde bahsedilen yaklagimlara gore her bir boyut ve gosterge altinda ilgelerin

nasil siralandig1 bir asagida sunulan tablolardan izlenebilmektedir.

Calismada, endeksi olusturan demografik, sosyal ve ekonomik ana boyutlarin

birbirine esit dneme sahip boyutlar olarak kabul edildigi bir yaklagim benimsenmistir.
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2. GELISTIRILEN ENDEKSLERIN BOYUTLARA GORE SUNUMU ve
TOPLAM ENDEKS DEGERLERI

Tablo 222: Calisma Cag Niifusu 15-64 %, Toplam Niifus ve Toplam Demografik
Boyuta Gore Ilgelerin Dizilisi ve Gruplanmalan

Calisma Cag Toplam
Niifusu (15-64 .. Demografik
%) Boyut

Sanliurfa merkez 17,0 17,0 34,0
Diyarbakir merkez 10,2 17,0 27,2 M
Birecik 17,0 10,2 27,2 7
Siverek 13,6 13,6 27,2 =
Surug 17,0 10,2 27,2 -
Bozova 17,0 6,8 23,8
Halfeti 17,0 6,8 23,8
Hilvan 17,0 6,8 23,8
Viransehir 13,6 10,2 23,8
Ergani 10,2 10,2 20,4 <
Akcakale 10,2 10,2 20,4 =
Ceylanpnar 13,6 6,8 20,4 O
Bismil 6,8 10,2 17,0

Lice 13,6 3,4 17,0
Silvan 6,8 10,2 17,0
Cermik 6,8 6,8 13,6
Ciinglis 10,2 3,4 13,6

Dicle 6,8 6,8 13,6

Kulp 6,8 6,8 13,6

Harran 6,8 6,8 13,6 %
Cinar 3,4 6,8 10,2 ;‘5*
Egil 6,8 3,4 10,2 a
Hani 34 6,8 10,2
Kocakoy 6,8 3,4 10,2

Hazro 3,4 3,4 6,8

o 10,5 8,2 18,6

A.O. 4,80 3,80 7,09

Degisim Katsayis1 % 45,8 46,6 38,0
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Tablo 223: Okuma Yazma Bilmeyen, Lise Ve Uzeri Mezuniyet Derecesine Sahip Niifus
Yiizdesi, Kadin Okuma Yazma Oram Ve Toplam Egitim Boyutuna Gore Il¢elerin
Dizilisi Ve Gruplanmalari

_ Okuma Yazma I_'_ise ve Kadin
Iice Ada Bilmeyen Uzeri Okuma-
Niifus % Niifus % | Yazma %

Sanliurfa merkez 471 4,70 470 14,11
Birecik 4,71 4,70 4,70 14,11
Ceylanpinar 4,71 4,70 4,70 14,11
Hilvan 3,77 4,70 4,70 13,17
Bozova 4,71 3,76 4,70 13,17 v
Diyarbakir merkez 4,71 3,76 3,76 12,23 &
Halfeti 3,77 3,76 3,76 11,29 %
Surug 3,77 3,76 3,76 11,29 ~
Bismil 3,77 2,82 3,76 10,35
Silvan 4,71 1,88 3,76 10,35
Siverek 3,77 3,76 2,82 10,35
Virangehir 2,83 3,76 2,82 9,41
Ergani 2,83 2,82 2,82 8,47
Lice 2,83 2,82 2,82 8,47
Akgakale 2,83 2,82 1,88 7,53
Cermik 2,83 0,94 3,76 7,53 <
Kulp 1,89 1,88 2,82 6,59 >
Harran 2,83 1,88 1,88 6,59 O
Cinar 2,83 0,94 1,88 5,65
Ciingiis 1,89 1,88 1,88 5,65

Hani 1,89 0,94 1,88 4,71
Kocakoy 1,89 0,94 1,88 471

Dicle 0,94 0,94 1,88 3,76 =
Egil 0,94 0,94 0,94 2,82 z
Hazro 0,94 0,94 0,94 2,82 =

o 3,09 2,67 3,01 8,77

A.O. 1,26 1,40 1,21 3,64

Degisim

Kaiiym o 40,8 52,5 40,3 41,5
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Tablo 224: Ortalama Hanehalki Biiyiikliigii, Kentli Niifus Yiizdesi, Kanalizasyon
Sebekesi Uzunlugunun Niifusa Orani, Son Uc Yilda Ahnan Yapi Ruhsatlan Yiizol¢iimii
Ve Toplam Kentlesme Boyutuna Gére ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari
Kanalizasyon

Hanchatks | KEntl | Sebekesi | Yapi | GoRAR
Biiyiikliigil Niifus % Uanlugu/ Yiizolciimii Boyutu
Niifus %
Sanliurfa merkez 3,76 4,70 4,70 4,70 17,86
Birecik 4,70 4,70 4,70 3,76 17,86
Diyarbakir merkez 2,82 4,70 4,70 4,70 16,92 2
Virangehir 2,82 4,70 4,70 3,76 15,98 -
Ergani 3,76 3,76 4,70 3,76 1598 &
Siverek 1,88 4,70 4,70 3,76 15,04 >
Surug 2,82 4,70 4,70 2,82 15,04
Hilvan 3,76 4,70 4,70 1,88 15,04
Ceylanpiar 2,82 4,70 4,70 1,88 14,10
Bismil 2,82 2,82 4,70 2,82 13,16 <
Silvan 2,82 2,82 4,70 2,82 13,16 =
Lice 3,76 2,82 4,70 1,88 13,16 o
Cermik 3,76 1,88 4,70 1,88 12,22
Akcakale 1,88 2,82 3,76 2,82 11,28
Ciingiis 4,70 0,94 4,7 0,94 11,28
Halfeti 4,70 2,82 0,94 2,82 11,28
Kulp 2,82 1,88 4,70 1,88 11,28
Bozova 3,76 1,88 3,76 1,88 11,28
Kocakdy 1,88 1,88 4,70 1,88 10,34 :%
Hazro 2,82 1,88 4,70 0,94 10,34 g
Harran 1,88 0,94 4,70 1,88 9,40 Q
Hani 1,88 1,88 3,76 1,88 9,40
Dicle 2,82 0,94 3,76 1,88 9,40
Egil 1,88 0,94 4,70 0,94 8,46
Cinar 0,94 0,94 3,76 1,88 7,52
o 2,97 2,86 4,36 2,48 12,67
A.O. 1,00 1,47 0,81 1,08 2,96
perisim Katsayist | 33 51,6 18,5 43,6 23,4
lka rya

DANISMANLIK CONSULTING
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Tablo 225: Egitim, Kentlesme ve Toplam Soyut Boyutlara Gére Ilcelerin Dizilisi Ve
Gruplanmalan

Cepe Toplam
Tice Adx RCEaIb: L Kezfle?sme
Boyutu
Boyutu

Birecik 14,11 17,86 31,97

Sanliurfa merkez 14,11 17,86 31,97
Diyarbakir merkez 12,23 16,92 29,15
Ceylanpinar 14,11 14,10 28,21

Hilvan 13,17 15,04 28,21 A
Surug 11,29 15,04 26,33 e
Siverek 10,35 15,04 25,39 ,%
Viransehir 9,41 15,98 25,39 -
Ergani 8,47 15,98 24,45

Bozova 13,17 11,28 24,45

Bismil 10,35 13,16 23,51
Silvan 10,35 13,16 23,51

Halfeti 11,29 11,28 22,57

Lice 8,47 13,16 21,63 <
Cermik 7,53 12,22 19,75 =
Akcakale 7,53 11,28 18,81 o
Kulp 6,59 11,28 17,87

Ciingiis 5,65 11,28 16,93

Harran 6,59 9,40 15,99
Kocakoy 471 10,34 15,05

Hani 4,71 9,40 14,11

Cinar 5,65 7,52 13,17

Dicle 3,76 9,40 13,16 1=
Hazro 2,82 10,34 13,16 Z
Egil 2,82 8,46 11,28 _

o 8,77 12,67 21,44

A.O. 3,64 2,96 6,23

B:gisim Katsayisi 415 23.4 29.1

lkar a

DANISMANLIK CDNSULTING
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Tablo 226: Tarla Bitkileri Uretimi, Sebze Bitkileri Uretimi, Meyve Uretimi Ve Silajlik
Misir Uretimi Verimleri Ve Toplam Tarimsal Boyuta Gore Ilcelerin Dizilisi Ve
Gruplanmalar:

Silajhk

Maisir Toplam
Uretimi Tarimsal
(verim Boyut

Tarla Sebze
Bitkileri Bitkileri | Meyve Verim

Verim Verim (ton/dekar)
(ton/dekar) | (ton/dekar)

N
Sanliurfa merkez 1,43 1,15 1,43 1,43 5,44 =
£z
Pl
Diyarbakir merkez 1,43 1,15 0,57 1,15 4,30
Cinar 1,43 1,43 0,57 0,86 4,29
Ergani 1,43 1,15 0,57 0,86 4,01
Bozova 0,86 0,57 1,15 1,43 4,01
Ceylanpinar 1,43 0,86 0,29 1,43 4,01
Siverek 0,86 0,86 0,86 1,15 3,74 <
Harran 1,43 0,86 1,15 0,29 3,73 E
Silvan 1,43 0,86 0,57 0,86 3,72 o
Hilvan 0,86 0,86 1,43 0,29 3,45
Bismil 1,43 1,43 0,29 0,29 3,44
Kocakoy 1,43 1,15 0,57 0,29 3,44
Egil 0,57 1,15 0,57 0,86 3,15
Viransehir 0,86 0,57 1,15 0,29 2,88
Birecik 0,29 0,57 0,86 1,15 2,87
Hani 0,86 0,57 0,57 0,86 2,87
Dicle 0,86 0,57 0,57 0,86 2,86
Akgakale 0,86 0,57 0,86 0,29 2,59
Hazro 1,43 0,57 0,29 0,29 2,58 :%
Lice 0,86 0,86 0,57 0,29 2,58 fg
Kulp 0,86 0,57 0,57 0,57 2,57 =
Cermik 0,57 1,15 0,29 0,29 2,30
Ciingiis 0,86 0,86 0,29 0,29 2,30
Halfeti 0,86 0,29 0,86 0,29 2,30
Surug 0,29 0,57 0,86 0,29 2,01
o 1,02 0,85 0,71 0,68 3,26
A.O. 0,38 0,31 0,34 0,43 0,82
lka I 8 ( I




® <
Q} , KARACADAG KALKINMA AJANSI

K&Rf\CADAG

Degisim
Katsayis1 %

37,0 36,0 48,2 63,0 25,2

Tablo 227: Bal Uretimi Verimi, Yeni Kovan Sayis1 Ve Toplam Aricilik Boyutuna Gore
Ilgelerin Dizilisi Ve Gruplanmalar:

Bal Verim

fice Adi (Ton/Toplam
kovan sayisi)
Siverek 1,43 1,43 2,86
Sanliurfa merkez 1,43 1,15 2,58 o
Ciingiis 1,15 1,15 2,30 k=
Virangehir 1,15 1,15 2,30 1=
Hilvan 1,43 0,86 2,29 >
Kulp 0,86 1,15 2,01
Diyarbakir merkez 0,57 1,43 2,00
Akcakale 1,43 0,57 2,00
Birecik 1,43 0,57 2,00
Lice 0,86 0,86 1,72 <
Ceylanpinar 1,43 0,29 1,72 E
Surug 1,15 0,57 1,72 O
Halfeti 1,15 0,29 1,44
Cermik 0,57 0,86 1,43
Silvan 0,86 0,57 1,43
Ergani 0,29 0,86 1,15
Dicle 0,57 0,57 1,14
Cinar 0,29 0,57 0,86
Hazro 0,29 0,57 0,86
Kocakoy 0,57 0,29 0,86 :%
Bismil 0,29 0,29 0,58 fg
Egil 0,29 0,29 0,58 a
Hani 0,29 0,29 0,58
Bozova 0,29 0,29 0,58
Harran 0,29 0,29 0,58
o 0,81 0,69 1,50
A.O. 0,46 0,38 0,70
3egi§im Katsayisi 57.0 55.0 46,7
0
Ika rya

(s
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Tablo 228: Canh Hayvan Varh@ (Kiiciikbas Ve Biiyiikbas), Kiiltiir Irki (Sigir), Siit
Uretimi Verimi Ve Toplam Hayvancihik Boyuta Gére Ilgelerin Dizilisi Ve
Gruplanmalar

Canh

. Canhi Hayvan | Hayvan Sigir Siit Verim
Iige Adi Varhgi Varhgi (Kiiltiir) (toplam | Hayvanciik
(kiigiik bas) (biiyiik Irka iiretim)
bas)

Siverek 1,43 1,43 1,43 0,86 5,15
Sanliurfa merkez 1,43 1,43 1,43 0,57 4,86 \
Ergani 1,15 1,15 1,15 1,15 4,60 &
Ceylanpmar 1,15 0,86 1,15 1,15 4,31 ,%
Cinar 1,43 1,15 1,15 0,57 4,30 >
Diyarbakir merkez 1,43 1,15 1,15 0,29 4,02
Silvan 0,86 1,15 0,86 1,15 4,02
Egil 0,86 0,86 0,86 1,15 3,73
Kulp 0,86 0,86 0,86 1,15 3,73
Akgakale 0,86 0,86 0,86 1,15 3,73
Harran 0,86 0,57 1,15 1,15 3,73
Lice 1,15 0,86 0,86 0,86 3,73
Cermik 1,43 0,86 0,86 0,57 3,72 <
Halfeti 0,57 0,86 0,86 1,43 3,72 =
Viransehir 1,15 1,15 0,29 0,86 3,45 o
Birecik 0,57 1,15 0,29 1,43 3,44
Hilvan 0,86 0,86 0,29 1,15 3,16
Surug 0,86 0,86 0,29 1,15 3,16
Dicle 0,57 0,57 0,86 1,15 3,15
Bozova 0,29 0,86 0,57 1,43 3,15
Hani 1,43 0,57 0,57 0,57 3,14
Bismil 1,15 0,57 0,29 0,86 2,87
Hazro 0,86 0,57 0,29 0,86 2,58 Y
Kocakdy 0,57 0,57 0,57 0,86 257 (Z’”
Clingiis 0,29 0,29 0,29 1,15 2,02 =

o 0,96 0,88 0,77 0,99 3,60
A.O. 0,36 0,29 0,38 0,30 0,73
Degisim
Kaiiym o 37,3 32,5 48,9 30,4 20,1

ikarya

-j
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Tablo 229: Tarimsal, Aricihik, Hayvancilik Ve Toplam Tarimsal Altyapi Boyutlarina
Gore ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari

Toplam

Iice Ada Tarimsal Aricilik | Hayvancihk | Tarimsal
Boyut
Sanliurfa merkez lil S 97 Heis 5
<
Siverek 51 3,66 6,6 15,39 ‘E
Diyarbakir merkez 55 2,56 51 13,20
Ceylanpinar 51 2,20 55 12,84
Ergani 51 1,47 59 12,48
Ginar 5,5 1,10 5,5 12,09 <
Hilvan 48 2,93 4,0 11,74 x
Silvan 4,8 1,83 51 11,73
Virangehir 4.0 2,94 4.4 11,39
Akcakale 3,7 2,56 4,8 11,00
Kulp 3,3 2,57 4,8 10,63
Birecik 3,7 2,56 4,4 10,63
Harran 4.8 0,74 4.8 10,28
Lice 3,3 2,20 4,8 10,27
Bozova 5,1 0,74 4,0 9,90
Halfeti 2,9 1,84 4,8 9,54
Egil 4,0 0,74 4,8 9,53 :%
Cermik 2,9 1,83 4,8 9,52 zfg
Dicle 3,7 1,46 4,0 9,15 =
Bismil 4,4 0,74 3,7 8,81
Surug 2,6 2,20 4,0 8,81
Hani 4,0 0,74 4,0 8,79
Kocakoy 4.4 1,10 3,3 8,79
Clingiis 2,9 2,94 2,6 8,46
Hazro 3,3 1,10 2 7,70
o 4,24 1,92 4,61 10,77
A.O. 1,05 0,90 0,93 2,14
Degisim
Ka%siym o 24,7 46,7 20,2 19,9

ikarya

l DANISMANLIK CONSULTING
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Tablo 230: Tescilli Yap, Sit Alanlar1 Ve Toplam Tarihsel/Arkeolojik Deger Boyutlarina
Gore Ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari

_ Sit . Toplam .
Iice Adr Tescilli Yapi Tarihsel/Arkeolojik
Alanian Deger Boyutu
Sanliurfa merkez i s AJels
Diyarbakir merkez 1,43 1,15 2,58 é
Ergani 0,86 1,43 2,29 =
Silvan 0,86 1,43 2,29 ~
Cinar 0,86 1,15 2,01
Egil 0,86 1,15 2,01
Harran 0,86 1,15 2,01
Bismil 0,57 1,43 2,00 <
Cermik 0,86 0,86 1,72 o
Birecik 0,86 0,57 1,43
Siverek 0,86 0,57 1,43
Clingtis 0,86 0,29 1,15
Hani 0,86 0,29 1,15
Kulp 0,86 0,29 1,15
Halfeti 0,86 0,29 1,15
Lice 0,57 0,57 1,14
Bozova 0,57 0,57 1,14
Hazro 0,57 0,29 0,86 :%
Kocakdy 0,29 0,57 0,86 :fg
Akgakale 0,29 0,57 0,86 a
Ceylanpinar 0,29 0,57 0,86
Surug 0,29 0,57 0,86
Viransehir 0,57 0,29 0,86
Dicle 0,29 0,29 0,58
Hilvan 0,29 0,29 0,58
o 0,71 0,72 1,43
A.O. 0,32 0,43 0,65
Boeglslm Katsayisi 45.1 59,5 454
3 ika rya < )
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Tablo 231: Tesise Gelis, Geceleme Ve Toplam Konaklama Boyutlarina Gére ilcelerin
Dizilisi Ve Gruplanmalari

Toplam

_ Tesise Gelis | Geceleme | Konaklama

Ilce Ada (toplam) Boyutu

Diyarbakir merkez 1,43 1,43 2,86 \
7

Sanliurfa merkez 1,43 1,43 2,86 =§

Siverek 0,86 1,15 2,01

Cermik 0,86 0,86 1,72 <

Viransehir 0,86 0,86 1,72 =

Birecik 0,86 0,57 1,43 o

Ceylanpmar 0,57 0,29 0,86

Harran 0,57 0,29 0,86

Bismil 0,29 0,29 0,58

Cinar 0,29 0,29 0,58

Ciingiis 0,29 0,29 0,58

Dicle 0,29 0,29 0,58

Egil 0,29 0,29 0,58

Ergani 0,29 0,29 0,58

Hani 0,29 0,29 0,58 M

Hazro 0,29 0,29 0,58 =%

Kocakoy 0,29 0,29 0,58 ‘2

Kulp 0,29 0,29 0,58

Lice 0,29 0,29 0,58

Silvan 0,29 0,29 0,58

Akgakale 0,29 0,29 0,58

Bozova 0,29 0,29 0,58

Halfeti 0,29 0,29 0,58

Hilvan 0,29 0,29 0,58

Surug 0,29 0,29 0,58

o 0,49 0,47 0,97

A.O. 0,35 0,37 0,71

Degisim

Ka%siym o 71,5 777 73,6

lkar a
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Tablo 232: Tarihsel/Arkeolojik Deger, Konaklama Ve Toplam Turizm Altyapisi
Boyutlarina Gore Ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalar
Toplam

Toplam

Iice Ad Tarihsel/Arkeolojik | Konaklama furizm
Deger Boyutu Altyapi
Boyutu
Sanliurfa merkez 2,86 2,86 5,72
é
Diyarbakir merkez 2,58 2,86 5,44 =§
Cermik 1,72 1,72 3,44
Siverek 1,43 2,01 3,44
Ergani 2,29 0,58 2,87 <
Silvan 2,29 0,58 2,87 =
Harran 2,01 0,86 2,87 O
Birecik 1,43 1,43 2,86
Cinar 2,01 0,58 2,59
Egil 2,01 0,58 2,59
Bismil 2,00 0,58 2,58
Viransehir 0,86 1,72 2,58
Clngiis 1,15 0,58 1,73
Hani 1,15 0,58 1,73
Kulp 1,15 0,58 1,73
Halfeti 1,15 0,58 1,73
Lice 1,14 0,58 1,72 =
Bozova 1,14 0,58 1,72 5
Ceylanpinar 0,86 0,86 1,72 =
Hazro 0,86 0,58 1,44
Kocakoy 0,86 0,58 1,44
Akgakale 0,86 0,58 1,44
Surug 0,86 0,58 1,44
Dicle 0,58 0,58 1,16
Hilvan 0,58 0,58 1,16
o 1,43 0,97 2,40
A.O. 0,65 0,71 1,18
Begisim Katsayisi 45,4 73.6 49,1
0

ikarya

l DANISMANLIK CONSULTING
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Tablo 233: Finansal Altyap: Ve Firma Etkinligi Altyapisi Ile Toplam Endiistriyel-Ticari

Altyap1 Boyutlarina Gore Ilgelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari
Yap1
Endiistriyel-
Ticari

Kapasite Altyapi
Raporu | Etkinligi Boyutu

Tice Adx

Diyarbakir merkez 1,43 1,43 1,43 1,43 4,29 5,7

v
=
Sanliurfa merkez 1,43 1,43 1,43 1,43 4,29 5,7 ’E
Viransehir 115 1,15 0,86 0,86 2,87 4,0
Bismil 057 115 0,86 0,86 2,87 3.4
Siverek 115 086 0,86 0,57 2,29 3.4 <
Akcakale 057 086 0,86 0,86 2,58 3,2 =
Ergani 086 086 057 0,57 2,00 2.9 o
Birecik 057 057 0,86 0,86 2,29 29
Ceylanpinar 0,29 0,86 0,57 0,57 2,00 2,3
Harran 0,29 0,86 0,57 0,57 2,00 2,3
Surug 029 086 057 0,29 1,72 2,0
Silvan 029 057 057 0,57 1,71 2.0
Bozova 029 057 057 0,57 1,71 2.0
Hilvan 029 057 057 0,57 1,71 2.0
Cinar 029 086 029 0,29 1,44 17
Cermik 029 029 057 0,57 1,43 1,7 v
Hani 029 029 057 0,57 1,43 1,7 =
Kulp 029 029 057 0,57 1,43 1,7 2
Egil 029 029 057 0,29 1,15 14
Lice 029 029 057 0,29 1,15 1,4
Ciingis 029 029 029 0,29 0,87 1,2
Dicle 029 029 029 0,29 0,87 1,2
Hazro 029 029 0,29 0,29 0,87 1,2
Kocakdy 029 029 029 0,29 0,87 1,2
Halfeti 029 029 029 0,29 0,87 1,2
o 051 | 0,65 | 0,63 0,58 1,87 2,37
AO. 038 | 037 | 031 0,32 0,95 1,29
3 ikarga < )
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Degisim
Katsayis1 %

75,1 57,1 49,0 55,4 50,7 54,2

Tablo 234: Sektorlere Gore Sigortali Calisan Sayilar1 Ve Toplam Calisan Alt Boyutuna
Gore ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari

SEKTORLERE GORE SIGORTALI CALISAN SAYILARI

Toplam
- . . . (OF:1) CF:111
fice Adn Sanayii Insaat Ticaret Hizmet Boyutu

Diyarbakir merkez 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 7,15
:
%
Sanliurfa merkez 1,15 1,43 1,43 1,43 1,43 6,87 :g
Bismil 1,15 1,15 0,86 0,86 0,86 4,88
Silvan 1,15 0,86 0,86 0,86 0,86 4,59
Ergani 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 4,30 <
Ceylanpinar 1,15 0,86 0,86 0,57 0,86 4,30 E
Siverek 0,57 0,86 1,15 0,86 0,86 4,30 ©
Viransehir 0,57 0,86 0,86 1,15 0,86 4,30
Cermik 0,57 0,86 0,57 0,86 0,57 3,43
Birecik 0,57 0,86 0,57 0,86 0,57 3,43
Hani 0,86 0,86 0,29 0,57 0,57 3,15
Surug 0,29 0,57 0,86 0,86 0,57 3,15
Ciar 0,86 0,57 0,57 0,57 0,57 3,14
Akgakale 0,86 0,57 0,57 0,57 0,57 3,14
Bozova 0,57 0,57 0,57 0,86 0,57 3,14
Dicle 1,15 0,57 0,29 0,57 0,29 2,87
Kulp 1,15 0,57 0,29 0,57 0,29 2,87 =§
Ciingiis 1,15 0,57 0,29 0,29 0,29 2,59 =g
Egil 1,15 0,57 0,29 0,29 0,29 2,59
Harran 0,57 0,29 0,57 0,57 0,29 2,29
Kocakoy 0,86 0,29 0,29 0,29 0,29 2,02
Lice 0,29 0,57 0,29 0,57 0,29 2,01
Halfeti 0,29 0,29 0,57 0,57 0,29 2,01
Hilvan 0,57 0,29 0,29 0,57 0,29 2,01
Hazro 0,29 0,57 0,29 0,29 0,29 1,73
ikarya
pkarsa (g
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o 0,80 0,71 0,63 0,71 0,60 3,45
A.O. 0,34 0,31 0,35 0,31 0,34 1,40
Degisim

Katsayis1 % 42,6 43,7 55,4 43,7 56,8 40,5

Tablo 235: Toplam Demografik, Sosyal, Ekonomik Boyutlar Ve Toplam Endeks
Degerlerine Gore ilcelerin Dizilisi Ve Gruplanmalari

Toplam Toplam TOPLAM
Demografik Ekonomik ENDEKS
Boyut Boyut DEGERLERI

Sanlurfa merkez 34,00 31,97 31,19 97,16 y
Diyarbakir merkez 27,20 29,15 28,63 84,98 &
Birecik 27,20 31,97 17,46 76,63 :%
Siverek 27,20 25,39 22,92 75,52 >
Virangehir 23,80 25,39 19,52 68,72
Surug 27,20 26,33 13,49 67,02
Ceylanpmar 20,40 28,21 18,35 66,96
Hilvan 23,80 28,21 14,06 66,08
Ergani 20,40 24,45 19,79 64,64 <
Bozova 23,80 24,45 14,60 62,85 E
Silvan 17,00 23,51 18,63 59,14 ©
Halfeti 23,80 22,57 12,36 58,73
Bismil 17,00 23,51 17,79 58,30
Akgakale 20,40 18,81 16,05 55,26
Lice 17,00 21,63 13,20 51,83
Cermik 13,60 19,75 16,04 49,39
Kulp 13,60 17,87 14,63 46,10
Harran 13,60 15,99 15,49 45,08
Clingiis 13,60 16,93 12,10 42,63 v
Cinar 10,20 13,17 16,91 40,28 =5>}
Dicle 13,60 13,16 12,34 39,10 %
Hani 10,20 14,11 13,19 37,50
Kocakdy 10,20 15,05 11,49 36,74
Egil 10,20 11,28 14,08 35,56
Hazro 6,80 13,16 10,35 30,31

o 18,63 21,44 16,59 56,66
A.O. 7,09 6,23 5,01 16,78

Il(a rya
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Degisim
Katsayis1 % 38,0 29,1 30,2 29,6

Tablo 236: Calismada Kullanilan Degiskenler Bazinda Endekslerdeki Degisim

Katsayilarn
Degiskenler Degisim Katsayisi (%) [

Geceleme Sayist 77,7

Banka Subesi (Say1) 75,1 e
Tesise Gelis 71,5 %
Silajlik Misir Uretimi (verim kg/da) 63,0 :%
Sit Alanlar1 (Adet) 59,5 >
Trafo Kurulu Giicii (MVA) 57,1

Bal Uretimi Verimi (Ton/Toplam kovan sayist) 57,0

Hizmet Sektoriinde Sigortali Caligsan Sayisi 56,8

Kapasite Raporu Alan Firma Sayis1 55,4

Insaat Sektoriinde Sigortali Caligsan Sayist 55,4

Yeni Kovan Sayisi 55,0

Lise ve Uzeri Mezuniyet Derecesine Sahip Niifus % 52,5

Kentlesme diizeyi (Kentli niifus %) 51,6

Sirket Sayis1 (TOBB) 49,0

Sigir (Kiiltiir) irka varligr (Adet) 48,9 <
Meyve liretimi verimi (ton/dekar) 48,2 lg_:
Niifus biiyiikliigii 46,6 o
Calisma ¢ag1 (15-64 yas grubu) niifus yiizdesi 45,8

Tescilli yapilar (adet) 45,1

Sanayii sektoriinde sigortali ¢aligsan sayist 43,7

Ticaret sektoriinde sigortali caligsan sayisi 43,7

Son ii¢ yilda alinan yapi ruhsatlari yiizolglimii 43,6

Tarim sektoriinde sigortali ¢aligsan sayisi 42,6

Okuma yazma bilmeyen niifus % 40,8

Kadin okuma-yazma % 40,3

Canli hayvan varlig1 (kiigiikbas) 37,3

Tarla bitkileri iiretimi verimi (ton/dekar) 37,0

Sebze bitkileri liretimi verimi (ton/dekar) 36,0 \
Ortalama hanehalki biiyiikligii 33,8 5;
Canli hayvan varlig1 (biiyiikbas) 32,5 E
Siit tiretimi verimi (toplam tiretim) 30,4

Kanalizasyon sebekesi uzunlugu/niifus % 18,5
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Tablo 237: Calismada Kullamilan Alt Boyutlar Bazinda Endekslerdeki Degisim

Katsayilar
Alt Boyutlar

N

Toplam Konaklama Boyutu 73,6 =
5
>

Toplam Endiistriyel-Ticari Altyap1 Boyutu 54,2

Toplam Firma Etkinligi Boyutu 50,7

Toplam Turizm Altyap: Boyutu 49,1 <

Toplam Aricilik Boyutu 46,7 E

Toplam Tarihsel/Arkeolojik Deger Boyutu 45,4 o

Toplam Egitim Boyut 41,5

Toplam Calisan Boyutu 40,5

Toplam Tarimsal Boyut 25,2 v

Toplam Kentlesme Boyutu 23,4 =%

Toplam Hayvancilik Boyutu 20,1 3

Toplam Tarimsal Altyap1 19,9 =

Tablo 238: Ana Boyutlar Bazinda Endekslerdeki Degisim Katsayilari
Ana Boyut Degisim Katsayisi (%)

Demografik Boyut 38,0

Ekonomik Boyut 30,2

Sosyal Boyut 29,1

TOPLAM ENDEKS DEGERLERI 29,6
Il(a rya

(s
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3. KORELASYON ANALIZLERI

Tablo 239: Gostergelerin Korelasyon Katsayilar1 (N=25)
Gosterge TDB TSB TEB TED

G S

|
Lise ve izeri mezuniyet derccesine sahip nifus yiizdesi | - | 0924 - | -
0s8s*

|
Son g yilda alman yapr robsatlan yizlgimi | - 0744% | - | -
Oralama hanchallo biyikiggs - 0S5t - -

|
Sebe Bitkiler iretimi verimi (ondekar) |- |- 0ol | -
L

Silajlik misir fretimi verimi (verimkg/deke |- | - _10880%| -
Yemikovansays | - | - 0862 -
Canli hayvan varl@ (biyiikbas) | - - | 0760 -
Toplam siit iiretimi verimi (kiigiikbas ve biiyiikbas hayvan) | - | - | -0471 | -

e N

Sitalanlanadey | - - loster| -
|

Gecelemesays | - - losgr| -

=

Trfokunulugied MVA) | - | - logar| -
|

Kapasie roporu alan frmasayist |- - 0gser| -

=

Sanayi skiorinde sgortal gabsan sayisi |- |- 0gar| -
|

Ticaretsckiorinde sigortal gabsan sayis. |- |- 0859* | -

|
Toplam Sosyal Boyut - loss
|

*P<0.01
& Gostergeler ters kodlanmistir.
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Calismada kullanilan tiim gostergeler iizerinden elde edilen endeks degerlerinin hem
boyut ici toplam endeks degerleri (toplam demografik boyut “TDB”; toplam sosyal boyut
“TSB”; “toplam ekonomik boyut “TEB”) hem de sonugta elde edilen toplam endeks degeri
(TED) arasindaki iligkiler Tablo 18’de sunulan doért ayri korelasyon analizi (Korelasyon |,

Korelasyon Il, Korelasyon Il1, Korelasyon 1V) ile incelenmistir.

[k korelasyon analizinde ilcelerdeki niifus biiyiikliigii ile calisma ¢ag1 niifusunu (15-
64 yas) oraninin toplam demografik boyut endeks degeri ile yliksek ve pozitif yonlii iliski

i¢inde olduklar1 anlasilmaktadir.

Ikinci korelasyon analizinde “kanalizasyon sebekesi uzunlugunun niifusa oran1”
gostergesi hari¢ diger tiim degiskenler ile toplam sosyal boyut endeks degeri arasinda yiiksek

ve pozitif yonlii iligkiler mevcuttur.

Ugiincii korelasyon analizinde genel olarak tarrmsal gostergeler ile toplam ekonomik
boyut endeks degeri arasinda zayif iliskiler dikkat cekmektedir. Buna karsilik turizm altyapisi,
finansal yapi, firma etkinligi ve calisan niifusun sektorel 6zelliklerinin toplam ekonomik
endeks degeri iizerinde 6nemli rollerinin oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu gostergeler ile
toplam ekonomik endeks deger arasinda yiiksek diizeyli pozitif korelasyonlar dikkat

cekmektedir.

Son korelasyon analizinde ise bu calismada cesitli gostergelerin gruplandirilmasiyla
gelistirilen boyutlar (demografik, sosyal ve ekonomik) ve toplam endeks degeri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Gostergelerin Korelasyon Katsayilar tablosundan goriilebilecegi iizere,
tiim boyutlar ve toplam endeks degerleri arasinda yiiksek (giiclii) ve pozitif yonlii iliskiler soz

konusudur.
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4. SONUC
Bu ¢alismanin gerceklestirilmesini saglayan degiskenlerle kendi iginde anlamli

gruplagmalar1 ortaya cikarabilen endeksler olusturulmaya c¢alisilmistir. Bu gruplar, her bir
endeks iginde ilgelerin aldigi endeks degerlerinin “Yiiksek”, “Orta” ve “Diisiik” diizey
simiflarina gruplanmasi ile olusturulmustur. Her bir endekste “Yiiksek” grup i¢inde yer alan
ilgeler incelenen Ozellik agisindan digerlerinden daha avantajli bir diizeyde yer almaktadirlar.
“Diisiik” diizeyde yer alan ilgeler ise endeksin kuruldugu degisken a¢isindan, illerdeki ve

bolgedeki dagilimina gore, daha dezavantajli bir konumda bulunmaktadirlar.

Ornegin, Toplam Endiistriyel-Ticari Altyapt Boyutu'na baktigimizda; “Yiiksek”
grupta Diyarbakir ve Sanliurfa’nin merkez ilgelerinin yer aldigint gérmekteyiz. Bu iki
ilcedeki finansal altyap1 ve firma etkinliginin 6l¢iildiigii degerler il ve bolge genel degerlerinin
iizerinde oldugundan dolayr diger ilgelerden bu ozellik acisindan ayrismiglardir. Diger
yonden, siralamada en alt sirada bulunan Ciingiis, Dicle, Hazro, Kocakdy ve Halfeti ilgeleri
finansal yap1 ve firma etkinligi alt yapisi baglaminda oOlgiilen endiistriyel-ticari altyapi

boyutunda en fazla dezavantaja sahip il¢eler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Her bir endeks i¢in hesaplanan degisim katsayisi o endeksteki degerlerin birbirine ne
derecede yakin veya uzak sekilde dagildigini gostermektedir. Degisim katsayisinin diisiik bir
degerde olmasi, incelenen degiskenin ilgeler arasindan benzer bir sekilde dagilim gosterdigini
belirtir. Bu anlamda; tarimsal boyut ve kentlesme boyutu bolgeyi tanimlayan ortak 6zellikler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsin, turizme ve endiistriye iliskin bazi faaliyetlerde
degiskenlik yiiksek diizeydedir; yani bu 6zelliklerin ilgeler arasinda dagilimi 6nemli diizeyde
degiskenlik gostermektedir. Nitekim bu degiskenlik ilgelerin birbirilerine gore hiyerarsik

siralanmalarinin altinda yatan nedeni olusturmaktadar.

Bu noktada, boyutlardaki degiskenligi tespit acisindan daha net bir degerlendirme
yapabilmeyi veri kisithliginin sinirlayabilecegi  diistiniilmektedir. Veri eksikliliginin
hissedildigi alanlarin ise daha ¢ok ekonomik gostergelere iliskin oldugu goézlenmektedir.
Ornegin, tarimsal alana iliskin veriler yeterli goziikmekle birlikte turizm altyapisim Slgtiigii
distinilen degiskenler az sayidadir. Bu nedenle bolge icgin istatistiksel g¢esitliligin

gelistirilmesi son derece 6nem tagimaktadir.
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Bu calismanin en giiglii yonlerinden biri, mevcut veri ¢esitlendirildiginde TRC2
Bolgesindeki gelismislik farkliliklarint daha duyarli olarak analiz edebilecek/ dlgebilecek bir
yaklagim ve endeks tabaninin gelistirilmis olmasidir. Ayrica ¢alismada kullanilan veriler hem

kendi i¢inde hem de boyutlar arasinda oldukea tutarlidir.

Korelasyon analizi sonuglar1 oldukca gii¢lii diizeydedir. Bu ¢alisma sonucunda elde
edilen ve ilgeler arasindaki gelismislik farkliliklarini onlarin dizilisleriyle beraber agiklayan
toplam endeks degerinin tim boyutlar ile yiiksek diizeyli ve pozitif yonlii bir istatistiksel
anlamlilik tagimasi 6nemlidir. Bu bulgu, toplam endeks degerinin demografik, sosyal ve
ekonomik boyutlarla nerdeyse esit diizeyde yiiksek korelasyon degerleriyle (sirasiyla 0.958,
0.946 ve 0.817) iliskili oldugunu agiklamaktadir. Boylece calismada kullanilan veriler ve
benimsenen yaklasimin bolgedeki ilgelerin gelismislik farkliliklarini yansitmakta oldugu ve
ulagilan sonuclarin  giicliilik diizeyi bakimdan da c¢alismanin bir deger tasidigi

anlasilmaktadir.
Calismadan elde edilen bulgulara 6zetle bakildiginda su hususlar géze carpmaktadir:

1. "Toplam endeks" degerleri dikkate alindiginda; bolgede Sanliurfa ve Diyarbakir
merkez il¢elerinin demografik, sosyal ve ekonomik bakimdan en gelismis iki merkez
ya da idari bolgeler olduklar1 anlagilmaktadir.

2. Siralamada Sanlwrfa Ilinin ilgelerinin, Diyarbakir Ili ilgelerine gére daha yiiksek
endeks degerleri aldigi gozlenmektedir. Bu durum -genel olarak- Sanliurfa ilgelerinin
hem daha fazla niifuslu kentsel merkezleri barindirmalar1 ve bdylece demografik
boyuttan daha yiiksek endeks degerleri elde etmeleri, hem de ekonomik {iiretim
degerlerine iliskin olarak daha agirlikli ortalamalar sunmalariyla sosyal ve ekonomik
boyutlardan aldiklar1 puanlarin daha ytliksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

3. Ancak her bir gosterge/degisken bazinda ilgelerin agirliklandirilmis endeks

degerlerine gore siralanmalar1 degismektedir.

Sonug¢ olarak; bu c¢alismada benimsenen yaklasim ve uygulanan analiz, bolgede
ilgelerin hem kendi alt bolgeleri igerisinde karsilastirilmasina hem de iki istatistik bolge

dahilinde rollerinin belirlenmesine imkan tanimaktadir.
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