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1. PROJENİN TANIMI, KAPSAMI, AMAÇ VE HEDEFLERİ 

1.1. Tanım ve Kapsam  

“Fidan Tanıtım ve Sergileme Tesisi” fizibilite çalışması değerlendirme sonuçlarına 

göre projenin teknik, ekonomik ve finansal olarak yapılabilir olduğu görülmektedir. 

Proje sonuçları aşağıda özetlenmiştir. 

 

Yıl

YIL

KKO

BÖG

TL

TL

0

Vergi İndirim Oranı 0% Faiz Destek Limiti (TL) 0

Yatırıma Katkı Oranı (Vergi Katkısı Oranı) 0% Faiz Destek Süresi (Yıl) 0 Yıl

YATIRIMIN YARARLANACAĞI BÖLGESEL TEŞVİKLER

Kuruluş Yerinin Teşvik Bölgesi 4 Brüt Asgari Ücret 886,5 TL

SGK İşveren Hissesi Teşvik Süresi 5 Yıl Faiz Destek Puanı (%) 0,00

GERİ ÖDEME SÜRESİ 6 Yıl 4 Ay FAYDA / MASRAF ORANI 3,84         

TAM KAPASİTEDE İSTİHDAM 0

Satılan Malın Maliyeti Üzerinden (Amortisman Dahil) 1.136.332 TL 29% KKO

NET BUGÜNKÜ DEĞER (NPV) 3.683.019 İÇ VERİMLİLİK ORANI (IRR) 17,37 %

Toplam İşletme Giderleri Üzerinden 565.000 TL 14% KKO

Satılan Malın Maliyeti Üzerinden (Amortisman Hariç) 565.229 TL 14% KKO

314.747 487.368 673.800 798.515 916.643

BAŞABAŞ NOKTASI ANALİZİ

20% 25% 30% 35% 40%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tesisin Faydalı Ömrü 15 Brüt Gelir ve Gider Farkı 2.920.234

KAPASİTE KULLANIM ORANLARI (KKO), BORÇ ÖDEME GÜCÜ VE NAKİT FARKI

2017 2018 2019 2020 2021

Yatırıma Başlama Tarihi 01.10.2014 Yıllık İşletme Gelirleri 3.974.730

İşletmeye Geçme Tarihi 01.01.2017 Yıllık İşletme Giderleri 1.054.496

Toplam Finansman 4.716.424 Toplam Finansman 4.716.424 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI TAM KAPASİTEDE GELİR VE GİDERLER

Bağlı Değerler (İKDV) 296.393

İşletme Sermayesi 59.819 Özkaynak 4.716.424 100%

Finansman Giderleri 0

TOPLAM YATIRIM TUTARI (TL) ÖNGÖRÜLEN FİNANSMAN KAYNAKLARI

Sabit Yatırım 4.360.211 TL %

Toplam Yatırım 4.420.031 Yabancı Kaynak 0 0%

PROJE ADI YALOVA SÜS BİT. TEST LAB. VE MAK. PARKI PARA BİRİMİ

PROJE SAHİBİ YALOVA SAKSILI SÜS BİTKİLERİ ÜRETİCİLERİ Derneği
TL

KURULUŞ YERİ YALOVA

KURULU KAPASİTE
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1.2. Amaç ve Hedefler 

 Türkiye’nin süs bitkilerinin %85’İ Marmara Bölgesi ve çevresinde 

yetiştirilmektedir.   Bu nedenle, Doğu Marmara genelinde yetiştirilen süs bitkilerinin 

uluslararası standartlara uygunluğunu sağlamak, kaliteli ürün elde etmek için ar-ge 

serası ve üreticiden tüketiciye dernek üyelerinin ürünlerinin tüketiciye doğrudan 

iletileceği bir satış merkezi serasının kurulması uygun bir yatırım olacaktır.  Süs 

bitkileri yetiştiriciliğinin yanı sıra diğer tarım alanlarının da bu bölgede yoğun olması 

test laboratuvarı ihtiyacını doğurmuştur. Ayrıca süs bitkileri yetiştiriciliğinin merkezi 

konumunda olan Yalova’da yetiştiricilikte üretim kalitesini arttırmak ve zamandan 

tasarruf sağlayacak alet ve ekipmanlar dernek üyelerinin kullanımına sunulması 

amacıyla makine parkında bulundurulacaktır.   

Teknik olarak; Test Laboratuvarı, Ar-ge ve Satış Seraları, Makine Parkında 

oluşacak tesisin personel ve organizasyon yapısı öngörülmüş, yıllık işletme ve 

gelirleri oluşturulmuş, toplam yatırım tutarı belirlenmiştir. Kurulacak tesisin 

bitirilmesinden sonra işletilmesi de yapılan yatırım kadar önemlidir. Bu fizibilite 

raporunda (TL) bazlı çalışmalar esas alınarak projenin yıllar itibari ile yaratabileceği 

net nakit akışları belirlenmiştir. Buna bağlı olarak da projenin değerlendirmesi 

sonucunda Net bugünkü değer, iç verim oranı gibi finansal sonuçlar oluşturulmuştur.  

Ayrıca projenin gelir ve gider unsurlarına bağlı olarak göstermiş olduğu hassasiyetler 

de belirlenmeye çalışılarak ilgili bölümlerde açıklanmıştır. 
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2. ARKA PLAN VE GEREKÇE 

2.1. Arka Plan 

2.1.1. Sosyo-Ekonomik Durum 

2.1.1.1. Dünya Ekonomisi 

Küresel kriz öncesi dönemde likidite bolluğunun etkisiyle dünya ekonomisi yükselen 

ve gelişmekte olan ekonomiler öncülüğünde yüksek oranlı bir büyüme dönemi 

yaşamıştır. 1997 Asya ve 1998 Rusya krizleri sonucu alınan önlemlerle temel 

makroekonomik değişkenlerdeki kırılganlıklarını azaltan gelişmekte olan ekonomiler, 

2002–2006 döneminde yüksek oranlı büyürken, gelişmiş ekonomiler ise görece 

düşük bir büyüme performansı sergilemiştir. Bu dönemde, dünya ekonomisi yıllık 

ortalama yüzde 4,3, gelişmiş ekonomiler yüzde 2,5 ve yükselen ve gelişmekte olan 

ekonomiler ise yüzde 6,9 oranında büyümüştür. Yüksek büyüme oranlarına paralel 

olarak, dünya ticaret hacmi de yıllık ortalama yüzde 7,5 oranında artmıştır. Ancak, 

yüksek büyüme dönemi küresel dengesizliklerin arttığı ve küresel krizin tohumlarının 

atıldığı bir dönem olmuştur.  

Dünya ekonomisi, 2007 yılının ortalarında gelişmiş ülkelerde başlayan finansal krizin 

etkisine girmiştir. 2008 yılının ikinci yarısında hızlanarak birçok ülkeyi etkileyen 

küresel kriz 2009 yılında da genişleyerek devam etmiş ve dünya ekonomisi 2009 

yılında %0,7 oranında daralmıştır. 
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Tablo 1: Dünya Ekonomisinin Temel Göstergelerinin Gelişimi  (%) 

GÖSTERGELER 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

Dünya Hasılası 2,8 -0,7 5,2 3,8 3,1 3,0 3,7 

    Gelişmiş Ülkeler** 0,2 -3,7 3,1 1,6 1,4 1,3 2,2 

    Gelişmekte Olan Ülkeler*** 6 2,8 7,3 6,2 4,9 4,7 5,1 

Dünya Ticaret Hacmi 2,9 -10,7 12,8 7,5 2,7 2,7 4,5 

Mal ve Hizmet İthalatı     

    Gelişmiş Ülkeler 0,4 -12,4 11,5 4,8 1,0 1,4 3,4 

    Gelişmekte Olan Ülkeler 9 -8 15 11,3 5,7 5,3 5,9 

Mal ve Hizmet İhracatı     

    Gelişmiş Ülkeler 1,9 -11,9 12,2 5,5 2,0 2,4 4,7 

    Gelişmekte Olan Ülkeler 4,6 -7,7 13,8 9 3,6 4,3 6,3 

Mal Fiyatları     

    Petrol 36,4 -36,3 27,9 31,9 1,0 -0,9 -0,3 

    Diğerleri 7,5 -15,7 26,3 17,7 -10,0 -1,5 -6,1 

Tüketici Fiyatları (yıllık ort.)     

    Gelişmiş Ülkeler 3,4 0,1 1,6 2,7 2,0 1,4 1,7 

    Gelişmekte Olan Ülkeler 9,2 5,2 6,1 7,2 6,0 6,1 5,6 

          Kaynak: IMF World Economic Outlook  July  2013, January  2014 

( *) :Tahmin 

(**) :Gelişmiş Ülkeler: ABD, Almanya, Fransa, İtalya, İspanya, Japonya, Birleşik Krallık, Kanada 

(***): Gelişmekte Olan Ülkeler: Doğu ve Merkez Avrupa, Rusya, Çin, Hindistan, Endonezya, Malezya, Filipinler,     

Tayvan, Vietnam, Brezilya, Meksika, Türkiye, Orta Doğu ve Kuzey Afrika, Sahra-Altı Afrikası 

2007 yılı Ağustos ayında ABD konut piyasalarında başlayan sorunlar 2007-2008 

döneminde dünyada yaşanan küresel finansal dalgalanmanın kaynağını 

oluşturmuştur. Bu süreçte, gelişmiş ülkelerde varlık fiyatları düşmüş, hane halklarının 

servetleri azalmış, finansal kuruluşların bilançoları önemli ölçüde bozulmuş, birçok 

kuruluş iflas etmiş, uluslararası kredi piyasasında aksaklıklar oluşmuş ve likidite 

sıkışıklığı yaşanmıştır. ABD finans piyasalarında yaşanan, daha sonra ticaret, finans 

ve güven kanallarıyla gelişmekte olan ülkeler dâhil tüm dünyaya yayılan kriz 

sonucunda pek çok gelişmiş ve gelişmekte olan ülke resesyona girmiş, ekonomik 

yavaşlama küresel ölçekte daha da belirginlik kazanmıştır. 2008 yılı son çeyreğinden 

itibaren küresel çapta derinleşen finansal kriz, reel sektör krizine dönüşerek özellikle 

gelişmiş ülkelerde, ciddi üretim ve istihdam kayıplarına neden olmuştur. 2009 yılında 

dünya hasılası yüzde 0,7 oranında azalmış ve II. Dünya Savaşından sonra küresel  

ekonomik aktivitede en hızlı daralma gerçekleşmiştir. Küresel ekonominin durgunluk 
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içerisine girmesi dünya ticaret hacminde de keskin bir düşüşe yol açmış, dünya 

ticaret hacmi 2009 yılında yüzde 10,7 oranında daralmıştır.  

Kriz sürecinde küresel düzeydeki politika koordinasyonu sonucu uygulanan 

eşzamanlı parasal genişleme ve ekonomiyi canlandırma paketlerinin etkisiyle, krizin 

daha da derinleşmesinin önüne geçilmiştir. 2010 yılında küresel düzeyde ekonomik 

toparlanma sağlanmış ve dünya büyümesi yüzde 5,2 oranında gerçekleşmiştir. 

Ancak, uygulanan bu politikalara ek olarak sorunlu finansal kuruluşların 

kurtarılmasından kaynaklanan mali yükler nedeniyle, Avrupa ülkeleri ve ABD başta 

olmak üzere, birçok gelişmiş ülkede bütçe açıkları ve kamu borçları yüksek 

seviyelere çıkmış ve kriz gelişmiş ülkelerde kamu borç krizine dönüşerek daha da 

derinleşmiştir.  

Gelişmekte olan ülkeler, ekonomik krizden gelişmiş ülkeler kadar etkilenmemiş, 

gelişmiş ekonomilerin %3,7 oranında küçüldüğü 2009 yılında %2,8 oranında bir 

büyüme performansı kaydetmişlerdir. 2010 yılında da gelişmiş ekonomiler %3,1 

oranında büyürken gelişmekte olan ekonomiler %7,3 oranında büyümüştür. 2010 

yılında dünya ekonomisinde kaydedilen toparlanmanın sürükleyici gücü küresel 

ticaretteki canlanma olmuştur. 2009 yılında %10,7 oranında gerileyen dünya ticaret 

hacmi, 2010 yılında %12,8 oranında ve 2011 yılında %7,5 oranında artmıştır. 

Gelişmekte olan ülkelerin ticaret hacimlerinin, gelişmiş ülkelere göre 2009 yılında 

daha az gerilediği, 2010 yılında ise daha yüksek oranda arttığı görülmüştür.  

Yüksek kamu borç stoku ve bütçe açıklarıyla karşı karşıya kalan Avro Bölgesi 

ülkelerinde büyüme performansı ciddi ölçüde zayıflamıştır. Avro Bölgesi çevre 

ülkelerinde borçların çevrilebilirliğine yönelik artan kaygılar sonucunda derinleşen 

borç krizi ve ülkeler arası verimlilik farkları neticesinde Avro Bölgesi 2009 yılındaki 

yüzde 4,4’lük daralmanın ardından, 2012 yılında da yüzde 0,6 oranında daralmıştır. 

Avrupa Merkez Bankası genişleyici parasal politikalar ve geleneksel olmayan 

politikalar ile piyasalara birçok kez müdahale etmiş; bu doğrultuda parasal birliğe 

yönelik kaygılar bertaraf edilmiş, finansal piyasalarda riskler azalmış ve iyileşme 

sağlanmıştır. Ancak, finansal piyasalarda sağlanan iyileşme, reel ekonomiye sınırlı 

ölçüde yansımıştır.  
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Başta AB ülkeleri olmak üzere gelişmiş ülkelerde alınan önlemlerin olumlu sonuçlar 

doğuracağı, risk ve belirsizliklerin azalacağı ve olumlu bir konjonktür yaşanacağı 

varsayımı altında, 2014-2018 döneminde dünya ekonomisinin yıllık ortalama yüzde 

4,4 oranında büyümesi ve kriz öncesi ortalama büyüme hızını yakalaması 

beklenmektedir. Aynı dönemde, gelişmiş ekonomilerin yıllık ortalama yüzde 2,5, 

yükselen ve gelişmekte olan ekonomilerin ise yüzde 6 oranında büyüyeceği tahmin 

edilmekte, yükselen ve gelişmekte olan ekonomilerin küresel büyümenin sürükleyici 

gücü olmaya devam edeceği öngörülmektedir. Küresel ticaret hacminin 2014-2018 

döneminde yaklaşık yüzde 6,1 oranında artacağı ve bu artışta gelişmekte olan 

ülkeler arasında giderek artan ve çeşitlenen ticaret ilişkilerinin belirleyici unsur 

olacağı tahmin edilmektedir.  

Küresel finansal krizin ekonomik büyüme üzerinde yarattığı olumsuz etkiler 

neticesinde işsizlik oranı, başta gelişmiş ülkelerde olmak üzere dünya genelinde 

yükselmiştir. 2002-2006 döneminde ortalama yüzde 6,4 seviyesinde gerçekleşen 

gelişmiş ülkelerdeki işsizlik oranının, krizin reel ekonomi üzerindeki olumsuz etkileri 

ve yapısal sorunlar neticesinde, 2013 yılında yüzde 8,2 olarak gerçekleşmesi 

beklenmektedir.  

2.1.1.2. Türkiye ve TR42 Bölgesi Sosyo-Ekonomik Durum 

Türkiye’de yer alan 26 Düzey 2 bölgesinden biri olan TR42 (Doğu Marmara Bölgesi) 

Düzey 2 Bölgesi; Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsamaktadır. 

Bölgenin batısında İstanbul ve Marmara Denizi, doğusunda Zonguldak, Karabük ve 

Çankırı illeri, kuzeyinde Karadeniz, güneyinde ise Bursa, Bilecik, Eskişehir ve Ankara 

illeri bulunmaktadır. 

2.1.1.2.1. Gayri Safi Yurtiçi Hasıla ve Büyüme 

Türkiye ekonomisinin büyüme hızı, tarihinin en ağır krizi olan 2001 yılında yaşanan 

%5,7’lik daralmanın ardından, uygulanan ekonomik program ve yapısal reformların 

etkisiyle artmaya başlamıştır. 2002 yılında %6,2, 2003 yılında %5,3, 2004 yılında 

%9,4, 2005 yılında %8,4, 2006 yılında %6,9 olan büyüme hızı 2007 yılında 

yavaşlayarak %4,7’ye gerilemiştir. 
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2002-2007 döneminde yılda ortalama %6,8 büyüyen Türkiye ekonomisi, 2008 yılında 

yaşanan küresel mali krizin etkisiyle iç ve dış talebin daralması sonucunda 

küçülmeye başlamış; sanayi üretiminde büyük düşüşler gerçekleşmiştir. İktisadi 

faaliyetlerdeki bu daralmaya paralel olarak 2008 yılında büyüme hızı %0,7 olarak 

gerçekleşmiştir. Bu oran 2001 krizinden sonra gerçeklesen, yedi yılın en düşük 

büyüme oranı olmuştur. Krizin derinleştiği 2009 yılında, yatırım, iç ve dış tüketim 

harcamalarının yavaşlaması ile birlikte üretim, ihracat ve istihdam büyüklüklerinde 

düşüşler yaşanmıştır. Gayri safi yurtiçi hasıla (GSYH), küresel ekonomik krizin 

etkilerinin yoğun olarak hissedildiği 2009 yılının birinci çeyreğinde %14,7, ikinci 

çeyreğinde %7,8 oranında daralmış, üçüncü çeyrekte krizin yoğunluğunu 

kaybetmesiyle daralma %2,8 olmuştur. GSYH, toparlanmanın başlamasıyla birlikte 

dördüncü çeyrekte %5,9 oranında büyümesine rağmen 2009 yılında ekonomi %4,8 

oranında küçülmüştür.  

GSYH, 2010 yılının birinci çeyreğinde %12,6 ikinci çeyreğinde %10,4 oranında 

artarken, ekonomik aktivitedeki hızlı artış üçüncü çeyrekte yavaşlamış ve %5,3 

olmuştur. Dördüncü çeyrekte %9,3 büyüyen GSYH’de 2010 yılında 9,2 oranında 

büyüme kaydedilmiştir. 

GSYH, 2011 yılının birinci çeyreğinde %11,9 ikinci çeyreğinde %9,1 oranında artmış 

üçüncü çeyrekte %8,4 oranında, son çeyrekte ise %5,2 oranında artmıştır. GSYH 

2011 yılında %8,5 oranında artarak dünya genelinde çarpıcı bir büyüme oranı 

yakalamıştır.  

Küresel ekonomik krizden sonra iki yıl boyunca yaşanan güçlü toparlanmayla birlikte 

ortaya çıkan cari açığa karşı alınan önlemler neticesinde 2012 yılında ekonomik 

aktivitede tedrici bir yavaşlama ortaya çıkmıştır. Böylece, Türkiye ekonomisi 2012 

yılında reel olarak yüzde 2,2 oranında büyümüştür. Bu büyümenin gerçekleşmesinde 

özellikle sanayi sektörünün büyümesindeki yavaşlama etkili olmuştur. 2012 yılında 

büyümeye katkı, tamamen sermaye stoku ve yüksek oranda artış gösteren 

istihdamdan gelmiştir. 

Ekonomik aktivitenin tedrici olarak canlanmaya başlamasıyla 2013 yılının birinci 

çeyreğinde GSYH yüzde 2,9 oranında artarken, canlanmanın ikinci çeyrekte de 

devam etmesiyle yılın ilk yarısında yüzde 3,7 oranında büyüme kaydedilmiştir. Yılın 
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ilk yarısında büyüme, sanayi ve hizmetler sektörlerinde sırasıyla yüzde 2,2 ve yüzde 

4,8 oranındaki katma değer artışlarından kaynaklanmıştır.  

Tablo 2: Gayri Safi Yurtiçi Hasıla ve Gelişim Hızları           

Yıllar Değer*(000 000 tl) Gelişme hızı(%) 

2004 83.486 9 

2005 90.500 8,40 

2006 96.738 7 

2007 101.255 4,70 

2008 101.922 1 

2009 97.003 -4,80 

2010 105.886 9 

2011 115.175 8,80 

2012 117.675 2 

1.Çeyrek 27.209 3 

2.Çeyrek 28.864 3 

3.Çeyrek 31.656 2 

4.Çeyrek 29.946 1 

2013 91.219 4,00 

1.Çeyrek 28.016 3,00 

2.Çeyrek 30.171 4,50 

3.Çeyrek 33.033 4,40 

                   Kaynak: TÜİK 02.04.2012 
                                           (*)    : 1998 bazlı sabit alıcı fiyatlarıyla ve üretim yöntemiyle 

 

Türkiye geneli ve Bölgesel Gayri Safi Katma Değer (GSKD) verileri Tablo 3‘te 

görülebilir. 
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Tablo 3: 2004-2011 Türkiye ve TR42 GSKD ve Kişi başına düşen GSKD 

 

 
Kaynak: TÜİK, 2012 

* Türkiye sanayi sektöründe üretilen toplam katma değer içerisinde Bölgenin aldığı pay 
** Düzey-2 Bölgeler kişi başına düşen GSKD sıralamasında Bölgenin sırası 

• 2011 yılı bölgesel gayri safi katma değer hesaplarında Türkiye’de üretilen toplam 

katma değer 2010 yılına göre %17,3 oranında artarak 1.150,4 milyar TL olarak 

gerçekleşmiştir. TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde ise katma değer önceki döneme 

kıyasla %23,2 oranında artarak 72,2 Milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

• 2011 yılı verilerine göre; ülkede üretilen toplam gayri safi katma değer içerisinde 

%27,1 ile en yüksek payı TR10 İstanbul Bölgesi alırken; TR42 Doğu Marmara 

Bölgesi %4,8 payla düzey-2 bölgeler arasında İstanbul, Ankara, İzmir ve TR41 

(Bursa, Eskişehir, Bilecik), bölgelerinin ardından 5. sırada yer almıştır. 

• 2011 yılında TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde sanayi sektöründe üretilen katma 

değer, ülke genelinde sanayi sektöründe üretilen toplam katma değerin %8,2’sine 

denk gelmektedir. Sanayi sektörlerinde üretilen katma değer açısından Bölge; düzey-

2 bölgeler sıralamasında 3. sırada yer almıştır. 

• Türkiye genelinde 2011 yılında üretilen katma değerin %9’u tarım, %27,5’i sanayi 

ve %63,5’i hizmetler sektörü kaynaklıdır. Bu durum TR42 Bölgesi’nde tarım %6,8, 

sanayi %36, hizmetler %57,2 şeklinde gerçekleşmiştir. Bölgede sanayide üretilen 

değerin ilde üretilen toplam katma değere oranı, Türkiye ortalamasının üzerindedir. 

• Kişi başına düşen gayri safi katma değer sıralamasında düzey-2 bölgeler arasında 

TR42 Doğu Marmara Bölgesi; 2007 ve 2009 yılları hariç 2004-2011 arasında tüm 

dönemlerde 2. sırada yer almıştır. 

  Bölge 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

GSKD (Bin TL) 
Türkiye 494.884.058 571.714.470 668.418.265 754.384.542 854.585.214 864.449.686 980.547.016 1.150.453.139 

TR42 28.948.384 33.880.850 40.828.815 45.329.209 52.576.318 52.016.676 58.647.982 72.270.948 

Sanayi Sektöründe 

Bölge Payı*(%) 
TR42 8,70 8,40 8,60 8,60 8,70 8,50 8,10 8,20 

Kişi Başına Düşen 
GSKD (TL) 

Türkiye 7.307 8.338 9.632 10.744 10.020 12.000 13.406 15.500 

TR42 10.286 11.758 13.847 15.029 16.990 16.436 18.215 22.028 

Kişi Başına GSKD 
Sıralaması** 

TR42 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00 



 

10 

• Bölgede kişi başına düşen gayri safi katma değerin 2004-2011 arası dönemde 

Türkiye ortalamasının oldukça üzerinde olduğu görülmektedir. 2011 yılında Türkiye 

genelinde kişi başına katma değer 15.500 TL iken; Bölgede 22.028 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

2.1.1.2.2. Dış Ticaret 

Yıllar itibariyle gerçekleşmiş olan Türkiye’nin dış ticaretine ilişkin veriler aşağıda 

verilmiştir.  

Tablo 4:Türkiye Dış Ticaret Göstergeleri (milyon $) 

Yıllar 

        

İhracatın 

İthalatı 

Karşılama 

Oranı(%) 

  

İhracat İthalat 

Dış 

Ticaret 

Hacmi 

Dış 

Ticaret 

Açığı 

Dış 

Ticaret 

Açığı/ 

İhracat 

    
  

(%) 

2000 27.775 54.503 82.278 26.728 51 96,2 

2001 31.334 41.399 72.733 10.065 75,7 32,1 

2002 36,059 51.554 87.613 15.495 69,9 43 

2003 47.253 69.340 116.593 22.087 68,1 46,7 

2004 63,167 97.540 160.707 34.373 64,8 54,4 

2005 73.476 116.774 190.250 43.298 62,9 58,9 

2006 85.535 139.576 225.111 54.041 61,3 63,2 

2007 107,272 170.063 227.334 62.791 63,1 58,5 

2008 132.027 201.964 333.991 69.936 65,4 53 

2009 102.143 140.928 243.071 38.785 72,5 38 

2010 113.883 185.544 299.428 71.562 61,4 62,8 

2011 134.917 240.841 375.758 105.924 56 78,5 

2012    152.461  236.545 389.006 84.083 64,5 55,1 

2013    151.868  251.650 403.519 99.782 60,3 65,7 

       Kaynak: TÜİK          

2000 yılından itibaren sürekli artan ihracat 2007 yılında 100 milyar doların üzerine 

çıkmıştır. İhracat, 2008 yılında küresel krizin etkisiyle özellikle son çeyrekte oluşan 

olumsuz talep ve arz koşullarına rağmen yılın dokuz ayında ihracatta yaşanan 

yüksek artışlarla yılın olumlu bir şekilde kapanmasını sağlamış ve ihracat %23,1’lik 

artışla 132.027 milyon dolara yükselmiştir. 2009 yılında küresel düzeyde yaşanan 
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krizin derinleşmesi ve ana ticaret ortaklarımızın ekonomilerini yavaşlatması nedeniyle 

dış talepteki daralma ihracatı olumsuz etkilerken ciddi bir düşüş (%22,6) yaşanmış ve 

ihracat 102.143 milyon dolar olmuştur. 2009 yılının ikinci yarısında başlayan 

toparlanmanın takip eden yıllarda da devam etmesi dış ticarete yansımış, ihracat 

2013 yılında 151.868 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 

2000-2007 döneminde, kriz yılı olan 2001 yılındaki düşüş dışında sürekli artan ithalat 

2008 yılında da %18,8’lik artışla 201.964 milyon dolar seviyesine çıkmıştır. İthalatın, 

ihracat kaynaklı artışını sürdürmesi, yılın ilk yarısında başta petrol fiyatları olmak 

üzere ithalat birim değerlerindeki artış ve Türk lirasının güçlü konumunu koruması 

toplam ithalat artışında etkili olmuştur. Yılın son döneminde uluslararası ekonomik 

piyasalardaki krizin etkisiyle iç ve dış talebin belirgin bir şekilde daralması, Türk 

lirasının değer kaybetmeye başlaması ve enerji fiyatlarındaki gerileme ithalatın 

düşmeye başlamasına neden olmuştur. İç talepteki ve ihracata bağlı ithalat 

talebindeki daralma nedeniyle 2009’da ithalat 140.928 milyon dolara düşmüştür. 

2010 yılında yaşanan toparlanma ile birlikte ithalat %31,7 oranında artarak 185.544 

milyon dolara çıkmıştır. İthalat artış hızının ihracat artış hızının çok üzerinde olması 

nedeniyle dış ticaret açığı 71.562 milyon dolar olarak gerçekleşmiş ihracatın ithalatı 

karşılama oranı %61,4 olmuştur. 2013 yılında 151.868 milyon dolar ihracat, buna 

karşılık 251.650 milyon dolar ithalat gerçekleştirilmiştir. 2013 yılı dış ticaret açığı 

99.782 milyon dolardır. 
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Tablo 5: TR42 Dış Ticaret İstatistikleri (milyon $) 

Yıllar İhracat İthalat 
Dış Ticaret 

Hacmi 

Bölgenin Türkiye 
İhracatından 
Aldığı Pay (%) 

2002 1.804 1.710 3.514 5 

2003 2.512 2.538 5.050 5,3 

2004 4.375 4.088 8.463 6,9 

2005 6.130 4.955 11.085 8,3 

2006 7.995 6.192 14.187 9,3 

2007 9.494 7.665 17.159 8,9 

2008 11.561 9.191 20.752 8,8 

2009 6.443 5.972 12.415 6,3 

2010 11.330 11.668 22.998 10 

2011 14.566 14.368 28.934 10,7 

2012 14.654 13.211 27.865 9,6 

2013 14.890 14.157 29.047 9,8 

      Kaynak: TÜİK 

    
 

TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde; 2013 yılında Türkiye’de yapılan toplam ihracatın 

%9,8’ine denk gelen 14,8 milyar $ ihracat gerçekleşmiştir. 2013 yılında, bölge illeri 

içinde en büyük pay 12,1 milyar $ ile Kocaeli iline aittir. Kocaeli’ni 2,4 milyar $ ile 

Sakarya takip etmektedir. En düşük ihracat yapan il ise, 43 milyon $ ile Yalova’dır. 

2013 yılında Sakarya ilinde, Süs bitkileri ve mamulleri ihracatı 3,9 milyon $ olarak 

gerçekleşmiş ve ilin toplam ihracatı içinde %16,4’lük bir paya sahip olmuştur. 

 

Kocaeli, Sakarya, Düzce ve Yalova’da sanayi ürünleri ihracatı ön plana çıkarken, 

Bolu’da hayvansal ürünler ve ağaç ve orman ürünleri ön plana çıkmaktadır. Bölgenin 

genelinde ihracat yapılan ülkeler; başta Almanya, İngiltere, Fransa, İspanya, 

Hollanda gibi Avrupa ülkeleri olmak üzere Birleşik Arap Emirlikleri, Irak, Azerbaycan, 

Suriye, Mısır ve Rusya olarak sayılabilir.    

2.1.1.2.3. Nüfus 

TÜİK tarafından hazırlanan ‘Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2013’ sonuçlarına 

göre hazırlanmış olan Türkiye ve TR42 Bölgesi’nin demografik göstergeleri aşağıda 

Tablo-6’da özetlenmiştir. 
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Tablo 6:  Demografik Göstergeler 

  Türkiye TR 42 Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova 

2013 Nüfusu 76 667 864 3.448.702 1 676 202 917 373 351 509 283 496 220 122 

2012 Nüfusu 75 627 384 3.376.330 1 634 691 902 267 346 493 281 080 211 799 

2013 Yıllık Nüfus Artış Oranı 

(‰) 
13,7 20,64 25,1 16,6 14,4 8,6 38,5 

2012 Yıllık Nüfus Artış Oranı 

(‰) 
12,0 17,98 20,4 15,3 12,6 16,4 25,2 

Çalışma Çağındaki Nüfusun 

Payı  (%) (15-64 yaş grubu) 

2013 

67,7 69,5 69,9 69 68,8 68,9 69,7 

Okuma Yazma Bilmeyen 

Nüfusun Oranı (%) 2012 
3,6 3,3 2,6 3,4 3,7 4 2,3 

Yüksek Öğr. Mez. (%) 

(Yüksekokul+üniversite+yükse

k lisans+doktora) 2012 

8 7,9 9 7,2 6,9 8,8 9,8 

        Kaynak: TÜİK 

 

31.12.2013 tarihi itibariyle Türkiye nüfusu 76.667.864 kişidir. Türkiye nüfusunun 

%4,49’unun yaşadığı TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nin nüfusu ise 3.448.702 kişidir. 

2013 yılında Türkiye’de nüfus binde 13,70 oranında artarken; TR42 Doğu Marmara 

Bölgesi’nde binde 20,64 oranında artmıştır.  

Türkiye’de kilometrekareye 100 kişi düşmektedir.  İstanbul 2.725 kişi ile nüfus 

yoğunluğunun en fazla olduğu il iken; 464 kişi ile Kocaeli ikinci sıradadır.  

Türkiye’de 15-64 yaş grubunda bulunan çalışma çağındaki nüfus (51.926.356 kişi), 

toplam nüfusun % 67,7’sini oluşturmaktadır. TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde ise 

15-64 yaş grubunda bulunan çalışma çağındaki nüfus; bölge nüfusunun %69,5’ine 

denk gelmektedir. 

Türkiye genelinde okuma yazma bilmeyen nüfusun toplam nüfus içerisindeki payı 

%3,6 iken; bölgede %3,3’dür. Tüm bölge illeri içinde en düşük pay %2,3 ile Yalova 

iline aittir. Sakarya %3,4 ile bölge illeri içerisinde 3. sırada yer almaktadır. Türkiye 

genelinde yüksekokul veya fakülte, yüksek lisans ve doktora mezunu nüfusun toplam 
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nüfus içindeki payı; %8,0 iken; bölgede 7,9’dur. Bölge illeri içinde en büyük paya 

sahip il, %9,8 ile Yalova’dır, Sakarya %7,2 ile 4. sıradadır.  

2.1.1.2.4. İstihdam 

2008 ve 2009 yıllarında istihdam artışı, işgücü artışının gerisinde kalmıştır. 2008 

yılında kurumsal olmayan çalışma çağındaki nüfus %1,6’lık artışla 50.772 bin kişiye, 

işgücü %3,0’lık artışla 23.805 bin kişiye, istihdam edilenlerin sayısı %2,2’lik artışla 

21.194 bin kişiye yükselmiştir. 2009 yılında kurumsal olmayan çalışma çağındaki 

nüfus %1,8’lik artışla 51.686 bin kişiye, işgücü %4,0’lık artışla 24.748 bin kişiye, 

istihdam edilenlerin sayısı %0,4’lük artışla 21.277 bin kişiye yükselmiştir. Küresel 

krizin etkisiyle 2008 yılının son çeyreğinde büyümenin yavaşlaması, istihdam artışı 

üzerinde baskı oluşturmuştur. İşsiz sayısı 2008’de %9,8’lik artışla 2.611 bin kişi, 

2009’da %32,9’luk artışla 3.471 bin kişi olmuştur. 2007 yılında %10,3 olan işsizlik 

oranı, 2008 yılında 0,7 puan artarak %11, 2009 yılında ise 3 puan daha artarak %14 

seviyesine yükselmiştir. Tarım dışı işsizlik oranı 2008 yılında 1 puan artarak %13,6; 

2009 yılında 3,8 puan artarak %17,4 olmuştur. Genç nüfusta işsizlik oranı 2008’de 

0,5 puan artarak %20,5 ve 2009’da 4,8 puan artarak %25,3 olmuştur. 

 

2010 yılında yaşanan toparlanmanın etkisi işgücü piyasalarında da görülmüş, 

istihdam artışı işgücü artışının üzerine çıkmıştır. İstihdam önceki yıla göre %7,9 

oranında artarken işgücü %4,6 oranında artmış, işsiz sayısı %13,3 oranında 

azalmıştır. 2010 yılında işsizlik oranı 2,7 puan azalarak %11,3’e, tarım dışı işsizlik 

oranı 3,1 puan azalarak %14,3’e, genç nüfusta işsizlik oranı 4,1 puan azalarak 

%21,2’ye düşmüştür. 2011 yılında önceki yıla göre istihdam %4,9 oranında artarken 

işgücü %3,2 oranında artmış, işsiz sayısı %10,8 oranında azalmıştır. 2011 yılında 

işsizlik 1,5 puan azalarak %9,8’e, tarım dışı işsizlik oranı 1,9 puan azalarak %12,4’e, 

genç nüfusta işsizlik oranı 2,8 puan azalarak %18,4’e düşmüştür. Toparlanma 2012 

yılında da devam etmiş ve istihdam önceki yıla göre %5,8 oranında artarken işgücü 

%4,9 oranında artmış, işsiz sayısı %28 oranında azalmıştır. 2012 yılında işsizlik 0,7 

puan azalarak %9,1’e, tarım dışı işsizlik oranı 1 puan azalarak %11,4’e düşmüştür, 

genç nüfusta işsizlik ise 0,3 puan azalarak %18,1’e düşmüştür. 2013 yılının Ocak-

Eylül döneminde istihdam önceki yıla göre %0,5 oranında artarken işgücü %1,2 

oranında artmış, işsiz sayısı %7,9 oranında artmıştır. Aynı dönemde işsizlik 0,6 puan 
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artarak %9,7’ye, tarım dışı işsizlik oranı 0,5 puan artarak %11,9’a yükselmiştir, genç 

nüfusta işsizlik ise 1,2 puan artarak %19,3’e yükselmiştir.  

 

Tablo 7: Yurtiçi İşgücü Piyasası 

YILLAR İşgücü 
İstihdam 
Edilenler 
(bin kişi) 

İşsiz (bin 
kişi) 

İşgücüne 
Katılma 
Oranı 
(%) 

İstihdam 
Oranı 
(%) 

İşsizlik 
Oranı 
(%) 

Tarım 
Dışı 

İşsizlik 
Oranı 
(%) 

Genç 
Nüfusta 
İşsizlik 

Oranı (%) 
(*) 

2000 23.078 21.581 1.497 49,9 46,7 7 - 13 

2001 23.491 21.524 1.967 49,8 45,6 8 - 16 

2002 23.818 21.354 2.464 49,6 44,4 10 - 19 

2003 23.640 21.147 2.493 48,3 43,2 11 - 21 

2004 22.016 19.632 2.385 46,3 41,3 11 - 21 

2005 44.454 20.066 2.388 46,4 41,5 11 14 20 

2006 22.751 20.423 2.328 46,3 41,5 10 13 19 

2007 23.114 20.738 2.377 46,2 41,5 10 13 20 

2008 23.805 21.194 2.611 47 42 11 14 21 

2009 24.748 21.277 3.471 47,9 41,2 14 17 25 

2010 25.907 22.973 2.934 49 44 11 14 21 

2011 26.725 24.110 2.615 49,9 45 10 12 18 

2012 28.051 25.509 2.541 51 46 9 11 18 

  2013** 28.391 25.648 2.743 50,8 45,9 10 12 19 

Kaynak: TÜİK.  
           (*)   : 15-24 yaş grubundaki nüfus 

                      (**) : 2013 Ocak-Ekim dönemi. 
 

2012 yılında işsizlik 0,7 puan azalarak %9,1’e düşmüş, tarım dışı işsizlik oranı 1 puan 

azalarak %11,4 olarak gerçekleşmiştir. TR42 Bölgesi’nde ise 2012 yılında işsizlik 1,4 

puan azalarak %10,5’e gerilemiştir. 

 
 

Tablo 8: 2009-2010-2011-2012 Yılları İşgücü ve İstihdam ( TR42)   

TR42 2009 2010 2011 2012 

İşgücü (Bin Kişi) 1.151 1.211 1.373 1.399 

İşgücüne Katılma Oranı (%) 49,2 50,3 54,7 53,7 

İstihdam (Bin Kişi) 978 1.053 1.210 1.253 

İstihdam oranı (%) 41,8 43,7 48,2 48,1 

İşsiz Nüfus (Bin Kişi) 173 158 163 146 

İşsizlik oranı(%) 15 13 11,9 10,5 

Tarım Dışı İşsizlik Oranı (%) 17,9 15,7 14,5 - 

        Kaynak: TÜİK 
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2012 yılında Türkiye çalışan nüfusunun %25’i tarım, % 26’sı sanayi ve %49’u hizmet 

sektörlerinde istihdam edilmişken; TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde % 22’si tarım, % 

33’ü sanayi ve %45’i hizmet sektörlerinde istihdam edilmiştir. İstihdamın sektörlere 

dağılımından anlaşıldığı üzere, Bölge Türkiye ortalamasına kıyasla sanayi yoğun 

işgücüne sahiptir. 

2012 yılında Türkiye çalışan nüfusunun %25’i tarım, % 26’sı sanayi ve %49’u hizmet 

sektörlerinde istihdam edilmişken; TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde % 22’si tarım, % 

33’ü sanayi ve %45’i hizmet sektörlerinde istihdam edilmiştir. İstihdamın sektörlere 

dağılımından anlaşıldığı üzere, Bölge Türkiye ortalamasına kıyasla sanayi yoğun 

işgücüne sahiptir. 

Türkiye ve TR42 bölgesi istihdamının sektörel dağılımı aşağıda verilmiştir.  

Hizmetler   %49 

Sanayi       %26 

Tarım     %25 

Bölgede hizmetler alanında istihdam edilenlerin oranı Türkiye ortalamasına yakın 

olmakla birlikte farklılık tarım ve sanayi sektörlerinde görülmektedir. Bölgenin 

ekonomik yapısının kompozisyonuna bakıldığında sanayileşmenin etkisi ile birlikte, 

sanayide istihdam edilen nüfus ülke ortalamasından %7’lik oranla daha yüksektir. 

2.1.1.2.5. Kamu Yatırımları 

Türkiye genelinde ve TR42 Bölgesi’nde 2005-2012 yılları arasında gerçekleştirilen 

kamu yatırımları aşağıda özetlenmiştir. 

Tablo 9: 2006-2012 yılları Türkiye ve TR42 Bölgesi’nde Kamu yatırımları (Bin TL) 

Yıllar 2006 

      

2010 

  

2012 2007 2008 2009 2011 

        

Türkiye Toplam 

Kamu Yatırımı 
21.608.226 21.513.108 21.915.452 27.458.727 33.832.966 36.400.287 44.434.287 

TR42 Toplam 

Kamu Yatırımı 
694.339 625.836 768.686 453.385 591.751 545.651 721.613 

Bölgenin Türkiye 

İçindeki Payı 
3,20% 2,90% 3,50% 1,70% 1,70% 1,40% 1,60% 

Kaynak: Kalkınma Bakanlığı 
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• TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nin 694,3 milyon TL ile ulusal kamu yatırımları 

içerisinde aldığı pay 2006 yılında %3,2 iken; kamu yatırım tutarlarından aldığı paylar 

zamanla azalış göstermiş ve 2012 yılında bu pay %1,6’ya düşmüştür.  

Tablo 10: 2012 yılında TR42 Bölge İllerinde Kamu Yatırımlarının Sektörel Dağılımı 

(Bin TL) TR42 Kocaeli Sakarya Düzce Bolu Yalova 

Tarım 17.387 836 1.420 11.621 3.110 400 

Madencilik 3.424 - - 2.000 1.197 227 

İmalat 26.750 14.800 11.950 - - - 

Enerji 11.394 4.123 5.407 184 - 1.680 

Ulaştırma-Haberleşme 190.812 2.005 150.504 1.593 35.668 1.042 

Turizm 5.305 3.705 1000 - 50 550 

Konut - - - - - - 

Eğitim 205.563 72.927 42.410 29.142 32.721 28.363 

Sağlık 70.819 6.000 39.704 17.800 6.950 365 

Diğer Kamu Hizmetleri 191.583 113.446 41.211 14.012 18.236 4.678 

TOPLAM 721.613 217.842 293.606 76.352 96.735 37.078 

    Kaynak: Kalkınma Bakanlığı 

• Bölge 2012 yılı yatırımlarının %30’u Kocaeli, %41’i Sakarya, %10,5’i Düzce, %13,5’i 

Bolu ve %5,’i Yalova kaynaklıdır. 

• 2012 yılında Bölgede kamu yatırımlarında en büyük pay %28,4 ile eğitim 

yatırımlarındadır. Bunu %26,5 ile diğer kamu hizmetleri yatırımları takip etmektedir. 

2012 yılı içinde TR42 Bölgesi’nde konutla ilgili hiç kamu yatırımı yapılmamış, 

madencilik sektörü de 3,4 milyon TL ile en az yatırım yapılan sektör olmuştur. 

• 2012 TR42 Bölgesi’nde kamu yatırımlarında Eğitim yatırımları ön plana çıkarken; 

Sakarya ilinde Ulaştırma ve Haberleşme yatırımlarının ön plana çıktığı görülmektedir.  
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2.1.1.2.6. Sağlık, Eğitim, Kültür 

Sağlık; 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, DPT Müsteşarlığı (Kalkınma Bakanlığı) tarafından 2003 

yılında yapılan İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması 

Araştırması’na göre, sağlık sektörü gelişmişlik sıralamasında 26 Düzey 2 bölge 

içerisinde 10. sırada yer almaktadır. Aynı araştırmada sağlık sektöründe Bolu ili hariç 

olmak üzere bölge illeri arasında, ilk 20 il arasında hiçbir il bulunmamaktadır.  

Son dönemlerde, toplam sağlık harcamalarının topluma yansıması olan kişi 

basına hekim sayısı, yatak sayısı, ilaç tüketimi, sağlık hizmetlerinin kalitesi ile bu 

hizmetlere ulaşılabilirlik ve bunların doğal uzantısı olan bebek ölüm oranı, genel ölüm 

oranı ve ortalama ömür gibi temel sağlık göstergeleri de, toplumun kalkınmışlık 

düzeyini belirleyen faktörler olarak değerlendirilmektedir. Ülkemiz sağlık sektöründe 

özellikle son dönemlerde teknolojik yenilikler ve teknikler bakımından önemli ilerleme 

kat etmiştir. 

Türkiye’de 2012 yılı itibariyle 70.103 olan toplam uzman hekim sayısının %22,2’si 

İstanbul’da, % 12,4’ü Ankara’da ve %7,2’si de İzmir’de görev yapmaktadır. Bu üç 

metropol ilimizin toplamı Türkiye’nin %41,8’ine karşılık gelirken, TR42 Doğu Marmara 

Bölgesi ise 2.706 uzman hekim ile %3,86 pay almaktadır. Tablo 11 ‘de 2012 yılı 

Türkiye genelinde ve TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde kurulan hastane ve yatak 

sayıları verilmiştir. 

Tablo 11: 2012 Yılı Hastane ve Yatak Sayıları 

  Kaynak: TÜİK 

Yıl Bölge 
Toplam 
Hastane 
Sayısı 

Toplam 
Yatak 
Sayısı 

Sağlık 
Bakanlığı 

Kurum 
Sayısı 

S.B. 
Toplam 
Yatak 
Sayısı 

Özel 
Kurum 
Sayısı 

Özel 
Yatak 
Sayısı 

Yüzbin 
kişi 

başına 
toplam 
hastane 

yatak 
sayısı 

2012 

Türkiye 1.397 200.072 832 119.891 541 35.767 265 

TR42 64 8020 35 5167 24 1295 214 

Kocaeli 24 3.887 10 2.198 12 773 206 

Sakarya 20 1700 13 1463 6 237 170 

Düzce 4 670 2 300 1 54 196 

Bolu 11 1414 7 959 3 129 486 

Yalova 5 349 3 247 2 102 132 
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TR42 Doğu Marmara Bölgesi’nde yüz bin kişi başına düşen yatak sayısı 214 adet ile 

Türkiye geneline oldukça yakındır.    

Eğitim; 

Eğitim, ekonomik ve sosyal ihtiyaçların karşılanması için gereken nitelikli işgücünün 

yetişmesinde, kalkınma hedeflerine göre değişen talep yapısına uygun beceri ve 

bilgilerin aktarılmasında, kaynakların genel olarak daha rasyonel bir biçimde ve 

verimli olarak kullanılmasında, sağlıklı ve nitelikli istihdama hazır bir nüfusun 

oluşmasında en temel ögelerin basında gelmektedir. Türkiye okullaşma oranlarında 

ilkokul için gelişmiş ülke standartlarını yakalamış olmakla beraber, ortaöğretim için 

henüz istenilen düzeye gelindiği söylenemez. 2013 yılı okullaşma oranları Tablo 

12’de verilmiştir. 

Tablo 12: 2013 Yılı Türkiye ve TR42 Bölgesi’nde Okullaşma Oranları (%) 

Bölge Adı Toplam Erkek Kız 

Türkiye 93,09 93,19 92,98 

TR 42 80,48 82,42 78,43 

Kocaeli 96,68 96,81 96,55 

Sakarya 95,64 95,80 95,47 

Düzce 95,89 95,91 95,87 

Bolu 95,89 96,10 95,67 

Yalova 94,42 94,65 94,17 

             Kaynak: TÜİK  

Okullaşma oranlarında TR42 Bölgesi 2011 yılında %78 ile Türkiye genelinin üzerinde 

iken 2013 yılına geldiğimizde %80,48 ile Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır. 

.Bölgede en yüksek okullaşma oranı %95,89 ile Bolu ve Düzce illerine aittir. Bu illeri 

sırasıyla Kocaeli, Sakarya ve Yalova takip etmektedir. 

Kültür; 

TR42 Düzey 2 Bölgesi tarihi, kültürel, doğal mirası ve çeşitli faaliyetlerin 

gerçekleştirilebilmesine yönelik alt yapı imkânlarının bulunması bakımından, kültürel 

faaliyetlerin yaygınlaştırılmasının uygun olduğu bir bölgedir. Bununla birlikte, halen 

açılma süreci devam eden kültürel araştırma ve uygulama merkezi projeleri 

bulunmaktadır. Özellikle tiyatro ve müze sayılarının düşük olduğu görülen bölgede, 
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yeni tesislerin açılması ve bunun kültür faaliyetlerine olan ilginin artırılmasıyla 

desteklenmesi, bölgenin kültür endüstrileri açısından önemlidir. 

Kütüphanecilik göstergeleri incelendiğinde bölge verilerinin ülkeye oranının, nüfus 

oranına göre düşük olduğu görülmektedir. Bölge içerisinde kütüphanelerden 

yararlanma bakımından yalnızca Bolu ilinin ülke ortalamasının üzerinde olduğu 

görülmektedir. 

Tablo 13: 2012 yılı Türkiye ve TR42 Bölgesi Kütüphanecilik göstergeleri  

  Türkiye TR42 Bolu Düzce Kocaeli Sakarya Yalova 

Kütüphane Sayısı 1.112 37 9 5 11 10 2 

Kitap Sayısı 15.785.280 430.165 152.359 67.290 122.656 138.973 35.820 

Yararlanma 
Sayısı 

19.545.940 483.947 102.319 71.972 131.615 164.183 13.858 

Kaynak: TÜİK, Halk kütüphaneleri, 2012 

Nüfusunun, ülke nüfusuna oranı %4,49 olan TR42 Düzey 2 Bölgesi, ülke 

ortalamasına yakın düzeyde sinema salonu ve kapasitesine sahip olmasına rağmen; 

tiyatro sayısı ve kapasitesi kütüphane sayıları açısından ortalamanın altında yer 

almaktadır.  

Tablo 14: 2012 yılı Türkiye ve TR42 Kültür endüstrileri Göstergeleri 

  Türkiye TR42 Bolu Düzce Kocaeli Sakarya Yalova 

Sinema Salonu Sayısı 1998 93 7 4 42 27 13 

Sinema Koltuk Sayısı 263301 11397 859 428 5246 3432 1432 

Sinema Seyirci Sayısı 39.002.190 2.012.791 60.978 36.054 1.064.046 637.615 214.098 

Tiyatro Salonu Sayısı 606 20 2 2 9 4 3 

Tiyatro Koltuk Sayısı 229.435 7.834 891 705 3.812 1.307 1.119 

Tiyatro Seyirci Sayısı 5.621.066 170.907 2.354 13.915 123.215 18.350 13.078 

    Kaynak: TÜİK 

2.1.1.2.7. İnsani Gelişme Endeksi (İGE) 

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) tarafından yapılan İnsani Gelişme 

Endeksi (İGE); üç göstergeye dayanan birleşik bir endekstir: Doğumda yasam 

beklentisi, erişkin okuryazarlık oranı ve birleşik ilk, orta ve yüksekokul kayıt oranları 

kombinasyonu ile ölçülen eğitim düzeyi ve kişi basına gelir. 2013 yılında UNDP 

tarafından yayımlanan “İnsani Gelişme Raporu (İGR)” her yıl düzenli olarak 

yayımlanmakta olan, tüm dünya ülkelerinin insani gelişme açısından performansını 
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değerlendiren, uluslararası arenada geçerliliği kabul edilmiş prestijli bir rapordur. 

İGR’de yer alan en önemli gösterge İnsani Gelişme Endeksi (İGE)’dir. 

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı tarafından yayımlanan “Uluslararası İnsani 

Gelişme Raporu Sonuçlarına göre dünya için İGE rakamı 0.682 olarak 

hesaplanmıştır. 2012 yılında İGE’nin bileşenleri olan doğuşta yasam beklentisi dünya 

genelinde 70,1 yıl, ortalama okullaşma yılı 11,6 yıl ve kişi basına gayri safi milli gelir 

rakamı da 10.184 USD olmuştur. Toplam 187 ülke 47’şer olarak 4 kategoriye 

ayrılmışlardır: Çok yüksek, yüksek, orta ve düşük İGE grupları. Yüksek İGE 

kategorisinde yer alan Türkiye 1980 yılında 0.463 İGE değerine sahipken, 1990’da 

0.558; 2000’de 0.634 ve 2012 yılında 0.722 değerine ulaşarak 187 ülke içerisinde 90. 

sırada bulunmaktadır. Ülkemizde doğuşta yasam beklentisi 74,2 yıl, ortalama 

okullaşma yılı 6,5 yıl, kişi basına Gayrisafi Milli Gelir (GSMG) rakamı 13.710 dolardır. 

Gelir hariç tutulduğunda 187 ülke içinde İGE sıralamamız 32 sıra birden geriye 

düşerek 122 olmaktadır. 

İllere ait İGE değerinden hareketle, Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. Ekonomik ve 

Sosyal Araştırmalar Müdürlüğü’nce hesaplanan bölgesel İGE değerleri 

incelendiğinde, en yüksek İGE değerine İstanbul bölgesinin sahip olduğu ve onu, 

Kocaeli (TR42), İzmir; Bursa ve Ankara alt bölgelerinin izlediği görülmektedir. En 

düşük İGE değerine sahip son üç alt bölge ise Mardin, Ağrı ve Van alt bölgeleri 

olarak görünmektedir. Doğu Anadolu bölgesi alt bölgelerinden Malatya 26 alt bölge 

içinde 21., Erzurum 22., Ağrı 25. ve Van bölgesi sonuncu sıradadır. 

Seçilmiş Düzey 2 Bölgeler bazında İGE Endeksi ve Gayri Safi Yurt İçi Hasıla 

(GSYİH) Endeksi Tablo 15’te verilmiştir. 
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Tablo 15:  Seçilmiş Düzey 2 bazında İGE ve GSYİH Endeksi 

Bölgeler 
Yaşam 

Beklentisi 
Endeksi 

Eğitim 
Endeksi 

GSYİH 
Endeksi 

İnsani Gelişme 
Endeksi 

İGE Değeri 

TR10 İstanbul 0,791 0,956 0,763 0,837 

TR42 Kocaeli 0,798 0,927 0,77 0,832 

TR31 İzmir 0,787 0,94 0,759 0,829 

TR61 Antalya 0,743 0,888 0,681 0,77 

TR63 Hatay 0,659 0,839 0,637 0,712 

TRB1 Malatya 0,647 0,799 0,617 0,687 

TRB2 Van 0,619 0,665 0,509 0,598 

               Kaynak ve Notlar: Bölgesel bazda İGE değeri, Türkiye Kalkınma Bankası A.S., Ekonomik ve Sosyal 

                Araştırmalar Müdürlüğü’nce hesaplanmıştır. Hesaplamalarda, UNDP, Türkiye 2004, İnsani Gelişme 

                Raporu verilerinden yararlanılmış ve illerin bölge nüfusu içindeki ağırlıkları dikkate alınmıştır.  

TR42 Bölgesi İGE değerine bakıldığında Türkiye genelinden yüksek olduğu 

görülmektedir. Bölgenin ekonomik kalkınma açısından da önemli olan eğitim, sağlık, 

altyapı vs. başta olmak üzere sosyal yapı açışından da belli bir düzeyde olduğu 

gözlenmektedir.  

2.1.2. Süs Bitkileri Sektörü 

2.1.2.1. Sektörün Tanımı 

Süs bitkileri, klasik anlamda kısaca insanların manevi ihtiyaçlarını karşılamaya 

yönelik olarak yetiştirilen bitkiler olarak tanımlanmışlardır. Bu tanımda bitkilerin 

goncası, yaprağı, dalı vb. organları veya doğrudan kendisinin estetik ve süs amaçlı  

kullanım için yetiştirilmesi esastır. Ancak günümüzde bu tanım genişlemiş ve süs 

bitkileri, özellikle kentsel alanlarda insan ile doğa arasındaki ilişkilerin düzenlenmesi 

ve biyolojik konfor gibi doğrudan fiziksel ihtiyaçların karşılamasına yönelik 

uygulamaların da temel materyali haline gelmiş ve birçok çevresel sorunun insan ve 

yasamı üzerindeki olumsuz etkisinin ortadan kaldırılmasında yararlanılan temel 

araçlardan biri olarak görülmeye başlanmıştır. 

İnsanoğlu, ilk çağlardan beri basta bitkiler olmak üzere çevresinde estetik değer 

taşıyan doğal elemanlara ilgi göstermiş, onlardan etkilenmiş, yakın çevresinde 

bulundurmaya ve onları kullanmaya çalışmıştır. Bu nedenle bitkilerin süs amaçlı 

kültüre alınması, tarımsal amaçlı kültüre alınmalarından yeni değildir. İ.Ö. 2100 

yıllarında bazı yabani kasımpatı formları kültüre alınmış ve bir süre yetiştiricileri 
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önemli gelirler elde etmişlerdir. Tarihsel süreç içinde bitkilerin süs amaçlı 

kullanımlarına ilişkin iz ve işaretleri Mezopotamya, Mısır, Roma, Maya, İslam, Türk-

İslam, Rönesans, Yeni ve Yakın Çağ uygarlıklarının tümünde görmek mümkündür. 

Çoğunluğunu yiyecek temelinin oluşturduğu bitkisel üretim sektörünün küçük bir alt 

kolu olan süs bitkileri alt sektörünün endüstrileşmesi, tüm dünyada kentleşme 

olgusunun hızlanması ve bu olgunun kendisi bizatihi kentleşemeyen ülkelerde dahi 

ucuz emek ve arsa sayesinde eski üreticileri ikame etmeleri yoluyla ilerleme 

göstermiştir. 

Ancak süs bitkilerinin, bitkisel üretim sektörünün içinde ekonomik anlamda bir alt 

sektör olarak ortaya çıkması, üretim, pazarlama, istihdam gibi kavramların bu 

sektörün bir parçası olmaya başlaması 19. yüzyılın sonu ve 20. yüzyılın başlarına 

rastlamaktadır. Kentleşme olgusu, bu süreçte en büyük etken olarak rol oynamıştır. 

Günümüzde ülkelerdeki eğitim düzeyi, fert basına düsen gayrisafi milli hasıla değeri 

ve benzeri kalkınmışlık ölçütleri ile süs bitkileri sektörünün gelişmişliği arasında 

doğrusal bir ilişki olduğu düşünülmektedir. 

Özellikle 20. yüzyılın ikinci yarısında süs bitkileri sektörü, üretim alan ve değeri 

açısından birçok ülke için önemli ve vazgeçilmez bir alt sektör konumuna gelmiştir. 

Sektörde en alt düzeye kadar uzmanlaşma, üretim, pazarlama ve tüketim konuları 

endüstriyel ürünler gibi ele alınmaya başlamış ve üretimde standardizasyon, süreklilik 

ve teknoloji kullanım düzeylerinde ulaşılan nokta bu sektörün “Süs bitkileri Endüstrisi” 

adıyla anılmasıyla sonuçlanmıştır ( Karagüzel, Korkut, Özkan, Çelikel, Titiz, 2009). 

Her ne kadar bazı faaliyet alanlarında farklılıklar olsa da uluslararası kaynaklarda süs 

bitkileri kullanım amaçları veya yetiştirilen bitkilerin özellikleri olmak üzere iki temel 

yaklaşımla sınıflandırılmaktadır. 

Farklı kaynaklarda en yaygın biçimde yer alan sınıflandırma kullanım amaçlarına 

göre yapılandır ve Ülkemizde bu sınıflandırma yaklaşımı benimsenerek süs bitkileri 

alt sektörü aşağıdaki biçimde sınıflandırılmıştır; 

1. Kesme Çiçekler: Bu sınıf kesme çiçek amaçlı yetiştiricilik ve yetiştirilen türleri 

içermektedir. 
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2. İç Mekan (Saksılı) Süs Bitkileri: İç mekanda kullanılmak üzere saksı ve 

kaplarda yetiştirilerek pazarlanan bitki tür ve çeşitlerini kapsamaktadır. 

3. Dış Mekan Süs (Tasarım) Bitkileri: Dış mekân süs bitkileri genellikle, 

parklarda, bahçelerde, yollarda, aktif ve pasif yeşil alanlarda, diğer bir deyişle 

çevre düzenlenmesinde kullandığımız bitkilerdir. Bu bitkiler; kullanıldıkları alanı 

güzelleştirmenin dışında sosyal, kültürel, insan ve çevre sağlığı ve turizm 

açısından çok büyük öneme sahiptirler.  

Özellikle şehirleşmenin hızla yoğunlaştığı alanlarda insanların konfor ihtiyacı 

olarak ortaya çıkan dış mekân süs bitkileri kullanımı daha çok karayollarının, 

parkların, bahçelerin ve diğer ortak kullanım alanlarının düzenlenmesinde 

kullanılan çalılar, farklı boylarda ağaçlar ve otsu gövdeliler olarak tanımlanabilir.  

Büyüklükleri, formları, işlevleri ve bitkisel özelliklerine göre dış mekân süs 

bitkileri 5 grupta incelenebilir.   

- Geniş yapraklı ağaç, ağaççık ve çalılar,  

- İbreli ağaç ve ağaççıklar (Koniferler)  

- Yer örtücü, tek ve çok yıllık bitkiler  

- Tırmanıcı ve sarılıcı bitkiler  

- Mevsimlik çiçekler, şeklindedir. 

4. Doğal çiçek soğanları: Bu sınıf ülkemiz gerçeklerinden doğmuş, ihraç edilmek 

üzere doğadan toplanan ve/veya kültür koşullarında üretimi yapılan doğal 

soğanlı, yumrulu ve rizomlu bitki türlerini (geofitleri) kapsamaktadır. 

2.1.2.2. Dünyada Süs Bitkileri 

Bitkilerin süs bitkisi olarak kullanım amaçlı kültüre alınıp yetiştirilmesi çok eski 

tarihlere kadar uzanmasına karsın, dünyada süs bitkilerinin önemli bir sektör haline 

gelmesi 20. yüzyılın basında başlamış bir süreçtir. Öncelikle zamanın gelişmiş 

ülkelerinin büyük kentlerinin (örneğin ABD’de New York, İngiltere’de Londra, 

Almanya’da Berlin, Fransa’da Paris, Hollanda’da Amsterdam, Japonya’da Tokyo) 
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yakınlarında ticari süs bitkisi yetiştiriciliği ağırlıklı kesme çiçek olarak başlamış ve iç 

ve dış mekân süs bitkileri gibi faaliyet alanlarına doğru genişleyerek hızlı bir büyüme 

göstermiştir. Süs bitkileri konusundaki araştırma geliştirme faaliyetleri de buna bağlı 

olarak hızlanmış, günümüzde bile kullanılan temel bilgiler bu dönemde üretilmiştir. 

Ancak II. Dünya Savaşı, süs bitkileri açısından gerek sektörel büyüme gerekse 

araştırma geliştirme faaliyetleri için bir tümüyle durma dönemi olmuş ve sektör tüm 

dünyada neredeyse yok olma noktasına gelmiştir (Vonk Noordegraaf, 1998). 

Savaştan sonra süs bitkileri alt sektöründe gelişmeler 1950’lili yıllardan yeniden 

hızlanmış, bu defa gelişmiş ülkelerde genişleyerek iklim koşulları uygun olan 

bölgelere doğru yayılmıştır. Bu gelişmeler süs bitkileri alt sektörünü aynı zamanda 

ekonomik boyut olarak büyütmüş ve Amerika kıtasında ABD ve Kanada, Avrupa 

kıtasında sonradan Avrupa Birliğinin çekirdek ülkeleri olan Almanya, İngiltere, 

Hollanda, Fransa ve İtalya, Asya kıtasında ise Japonya bu sektörün en gelişmiş ve 

aynı zamanda en önemli pazarları konumuna gelmişlerdir. 

Bu yıllardan itibaren süs bitkileri alt sektörünün kesme çiçek faaliyet alanı uluslararası 

ticarette yerini almaya başlamış, bu alanı iç mekan (saksılı) süs bitkileri izlemiştir. Her 

iki faaliyet alanının temel özelliği piyasaya tüketilebilir ve yeniden satın alınma ihtiyacı 

duyulan ürünler sunmaları ve özellikle kesme çiçek ürünlerinde sınırlar arası ticarette 

daha az sınırlayıcı uygulama ve ürünlerin taşınmasının nispeten kolay olmasıdır. Bu 

nedenle günümüzde de %50’den fazlası kesme çiçekler olmak üzere uluslararası süs 

bitkileri ticaretinin yaklaşık %80’ini bu faaliyet alanlarının ürünleri oluşturmaktadır.  

1970’li yıllar basta kesme çiçekler olmak üzere dünya süs bitkileri üretim ve 

ticaretinde dönüşümlerin başladığı yıllardır. Bu yıllarda; basta İsrail olmak üzere, bazı 

ülkeler iklim avantajlarını kullanarak kesme çiçekte ihracata yönelik üretim 

çalışmalarına ve ürettikleri ürünleri ağırlıklı Hollanda olmak üzere ihraç etmeye 

başlamışlardır. Bu ülkeyi Amerika kıtasında Kolombiya izlemiş ve kesme çiçekte 

Amerika pazarını büyük ölçüde elinde tutmaya başlamıştır. 1980’li yıllarda aynı 

üretim politikasını uygun iklim avantajlarına sahip Güney Afrika, Kenya, Tayland ve 

Ekvator gibi ülkeler izlemeye başlamış ve ihracata yönelik üretimleri hızla artmıştır. 

1985’den sonra bu ülkelere Uganda gibi bazı Afrika ülkeleri ile Türkiye eklenmiştir. 

Ancak 1990 yılından sonra basta Hollanda olmak üzere gelişmiş ülkeler üretim 

bölgelerini iklimi uygun ve işgücü maliyetleri düşük olan Afrika (Kenya) ve Güney 
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Amerika (Kolombiya) gibi ülkelere kaydırmış ve üretimlerinin önemli bir bölümünü 

kendi işletmeleri aracılığıyla bu ülkelerde yapıp kendi pazarları ve pazarlama 

kanallarına sunmaya başlamışlardır.(Süs Bitkileri Üretiminin Bugünkü Durumu, 

Geliştirme Olanakları ve Hedefleri. Prof. Dr. Osman Karagüzel, Prof. Dr. Aslı Bayçın 

Korkut, Prof. Dr. Burhan Özkan, Prof. Dr. Fisun Gürsel Çelikel, Dr. Svaş Titiz, 2009) 

2013 yılı itibariyle; Dünya üzerinde yaklaşık toplam 170.000 şirketle, 1,3 milyon 

hektarlık bir alanda çiçekçilik üretimi yapılmaktadır. Sırasıyla; 530.000 hektarlık 

alanda saksılı süs bitkileri, 70.000 ha.’lık alanda çiçek soğanları üretimi, 700.000 

hektarlık alanda fidan üretimi ve geri kalanında da kesme çiçek üretimi yapılmaktadır. 

Çiçek soğanı üretim alanlarının dağılımına bakıldığında üretimin en fazla Hollanda, 

Çin ve ABD’de yapıldığı görülmektedir. Dünya üzerinde önemli ithalatçı ülkelere 

bakıldığında ise; en önemli ithalatın Avrupa Birliği’nde yapılmakta olduğu, en önemli 

ithalatçı ülkelerin ise Almanya, İngiltere, İsveç, Danimarka ve Hollanda olduğu 

görülmektedir. 

Dünya kesme çiçek üretim alanları en fazla Asya, Güney Amerika ve Avrupa’da 

yoğunlaşmıştır. Toplam üretim alanlarının %65’i Asya, %18’i Güney Amerika, %9’u 

Avrupa’da yer almaktadır. Dünya kesme çiçek üretiminin yapıldığı en önemli ülkeler 

sırasıyla Hindistan, Çin, Brezilya, Meksika, Japonya, ABD, Güney Afrika, İtalya, 

Tayland, Ekvador, Kolombiya ve Hollanda’dır.  Hindistan, Çin, Brezilya, Meksika, 

Japonya, ABD, Tayland gibi önemli üreticiler olmalarına rağmen, üretimlerini kendi iç 

pazarlarına yönelik yapmaktadırlar. Ekvador, Kolombiya gibi üreticiler ise ihracata 

yönelik üretim yapmaktadır. 

2012 yılında Dünya kesme çiçek ticaret hacmi yaklaşık 9,2 milyar USD olmuştur. 

Kesme çiçek ihracatının %55’i Avrupa ülkeleri, %24’ü Amerika ülkeleri, %13’ü Afrika 

ülkeleri, %8’i Asya ülkeleri tarafından yapılmaktadır. En önemli ihracatçı ülkeler; 

Hollanda, Kolombiya, Ekvador, Kenya ve Etiyopya’dır. En önemli ithalatçı ülkeler ise; 

Almanya, İngiltere, ABD, Hollanda ve Rusya’dır.  Dünya üzerinde belli ülkelerde 

kesme çiçek ve canlı bitkilerin kişi başına düşen tüketimleri Tablo 16’da verilmiştir.  
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Tablo 16: Belli Ülkelerde Kişi Başına Düşen Kesme Çiçek ve Canlı Bitkiler Tüketimi (Euro) 

Ülkeler 
Kişi Başı 
Tüketim 
(Euro) 

Danimarka 156 

Norveç 156 

Almanya 102 

Avusturya 96 

Hollanda 90 

ABD 74 

Birleşik Krallık 72 

Belçika 69 

Japonya 61 

Fransa 51 

İtalya 46 

İspanya 22 

Kaynak: OAİB ( AIPH Statistical Yearbook 2011) 

Ülkelerin çiçek tüketimleri refah seviyeleri ve dolayısıyla ekonomileriyle doğru 

orantılıdır. Bunun yanı sıra ülkelerin tarihsel süreçlerinde yerleşmiş olan çiçek kültürü 

ve çiçeğe verdikleri değer de tüketimlerini belirlemektedir. Dünyanın en çok kesme 

çiçek tüketen bölgesi, üretimde olduğu gibi, Avrupa’dır. Özellikle Avrupa Birliği’nin ilk 

15 üyesinin dünyadaki toplam tüketimin yarıdan fazlasını gerçekleştirdikleri, daha da 

önemlisi kişi başına kesme çiçek tüketiminin çok yüksek olduğu bilinmektedir. 

Çiçeğin tüketim şekilleri toplumlarda değişiklik gösterse de, özellikle kesme çiçek 

hediye/saygı simgesi olarak tüketilmektedir. Diğer yandan, turizmde ve dekorasyon 

amaçlı olarak kullanımını da tüketimi arttırmaktadır. AB ülkelerinde çiçek tüketimine 

yönelik olarak yapılan bir araştırmada modern yaşamda çiçek tüketimi aşağıdaki 

grafiklerde yorumlanmıştır. Özellikle şirketlerin/iş yerlerinin çiçek satın almalarındaki 

belli başlı nedenlerin iş verimi ve işyerinin çekiciliğini arttırmak olduğu tespit 

edilmiştir. Avrupa ülkelerinin yaptığı kesme çiçek ithalatı dünya toplamının %70’ini 

oluşturmaktadır. Örneğin İsveç en çok lale tüketen ülkedir ve kış aylarında bile 

ülkede günde 1 milyon adet lale satıldığı bilinmektedir. 

Kişi başına tüketim bakımından İsveç, İtalya, Finlandiya, Fransa ve Almanya’da yıllık 

harcama ortalama 50$/kişi/yıl’ın üzerinde olurken, Danimarka, Belçika ve 

Avusturya’da 100 $/kişi’ye yaklaşmaktadır. Hollanda’da ise 90 $/kişi/yıl’ı geçmektedir. 

Tüketim değerleri yıllara göre değişkenlik göstermektedir. 
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2.1.2.3. Türkiye’de Süs Bitkileri 

2.1.2.3.1.  Üretim 

1940’lı yıllarda İstanbul ve çevresinde başlayan süs bitkileri üretimi daha sonra 

Yalova çevresine yayılmış, 1975 yılı itibariyle İzmir’de, 1985’den sonra da Antalya’da 

yaygınlaşmıştır.  

Türkiye familya, cins ve tür sayısı bakımından zengin bir bitki örtüsüne sahiptir. 

Türkiye'nin floristik zenginliği diğer ülkelerin florası ile karşılaştırıldığında açıkça 

ortaya çıkar. Türkiye'de 8715 türde 10 bin 400 takson yer alırken bu rakam Suriye'de 

3500, İran'da 7000, Bulgaristan'da 3300, Almanya'da 2500 ve İngiltere'de 2000 dir. 

Türkiye endemik bitkiler açısında da Dünyanın dikkat çeken ülkelerinden birisidir. 

9000 çiçekli bitki türünden yaklaşık 3000 tanesi endemik olup bu sayı bütün Avrupa 

ülkelerinin endemik türlerinin (2500) sayısından daha fazladır (Yazgan ve Ark. 2005). 

Bu bilgiler ülkemizin iklim ve bitki yetiştiriciliği açısından taşıdığı büyük potansiyeli  

ortaya koymaktadır. 

21. yüzyıla girdiğimiz günümüzde insanoğlu çarpık kentleşme, sanayileşme ve nüfus 

artışının getirdiği çevre sorunları ile karşı karşıya kalmıştır. Parçası olduğu doğadan 

gittikçe uzaklaşan, gri beton yığınları arasında, kirli bir havayı teneffüs etmek zorunda 

kalan insan, yeşil alanların doğaya duyulan özlemi gidermesinin yanı sıra kendi 

fiziksel ve ruhsal sağlığı için önemini daha iyi anlamaktadır. Kişi başına düşen yeşil 

alan miktarının 8–12 m² olduğu, Avrupa ülkeleri ile kıyaslandığında ülkemizde bu 

rakamın çok altında kalındığı (ortalama 2 m²) görülmektedir. 

Oysa son zamanlarda gündemde olan, ülkemiz için bir aşama kabul edilen, sosyal, 

ekonomik ve politik açıdan standartlarına uymak için çaba sarf edilen Avrupa Birliği 

için kişi başına düşen yeşil alan miktarının da bir standart olduğu unutulmamalıdır. 

Gerek bu standardı yakalamak, gerekse artan çevre sorunları azaltmak için 

kentlerimiz ve yakın çevresinde yeşil dokuyu artırma çabaları beraberinde artan dış 

mekân bitkileri gereksinimini ortaya çıkarmaktadır. 

Türkiye süs bitkileri yetiştiriciliğinde uygun iklimsel ve coğrafi koşulları, pazar ülkelere 

yakınlığı ve ucuz işgücüne sahip olması gibi nedenlerle önemli avantajlara sahiptir. 

Türkiye’de süs bitkileri sektörü %95 oranında yüksek katma değer ve yüksek 
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istihdam yaratan bir sektördür. Sektör ülkedeki sosyal yapıya da yeni iş alanlarının 

yaratılması ve istihdam edilen kesimlere barınma ve eğitim imkânları sağlanması ile 

katkı sağlamaktadır. Süs Bitkileri üretim alanlarının yıllara göre değişimi aşağıda 

Tablo 17’de verilmiştir. 

Tablo 17: Türkiye süs bitkileri üretim alanları (da) 

Ürün Grubu 2002 2009 2010 2011 
Değişim 

(%) 
2002/2011 

Değişim 
(%) 

2010/2011 

Kesme Çiçekler 10.097 15.434 10.973 10.874 7,6 -1 

İç Mekan (Saksılı) Süs Bitkileri 800 1.769 998 1.127 40 12 

Dış Mekan Süs Bitkileri 8.017 19.611 33.853 35.071 337 3,5 

Çiçek Soğanları 256 755 543 788 207 45 

TOPLAM 19.170 37.569 47.009 47.860 149 1,8 

Kaynak: Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 

Günümüzde değişen sosyal ihtiyaçlar, yeni zevkler, kent ve çevre anlayışı süs 

bitkilerine olan ilgiyi artırmıştır. Ayrıca, yerel yönetimlerin çevre düzenlemelerine 

önem vermeleri, insanların şehir yaşamından uzaklaşıp doğada yaşama istekleri, 

şehirlere yakın kırsal alanlar, köy sınırları ve metropollerde bahçeli konut (villa) tipi 

yapıların artış göstermesi, kentlerde ve yeni yaşam alanlarında çevresel yeşil alan 

düzenlemesinin temel argümanı olan dış mekân süs bitkilerine olan talebi önemli 

ölçüde artırmıştır. 

2011 yılı verilerine göre Türkiye süs bitkileri üretiminin %73,2sini dış mekan, %1,8’ini 

iç mekan süs bitkileri, %22’sini kesme çiçekler, %3’ünü ise doğal çiçek soğanları 

oluşturmaktadır. 

Türkiye süs bitkileri üretim alanlarının üretim yerlerine göre dağılımı tablo 18‘de 

verilmiştir. 

Tablo 18: Türkiye Süs Bitkileri Üretim Yerleri ve Yıllara Göre Değişimi (ha) 

Üretim Yeri 2002 2009 2010 2011  
Değişim (%) 

2002-2011 

Değişim (%) 

2010-2011 

Cam Sera 919 1.292 644 692 -24 7 

Plastik Sera 8.181 14.119 11.360 11.551 41 2 

Açık Alan 10.070 22.158 35.005 34.240 701 -2,1 

TOPLAM 19.170 37.569 47.009 47.860 149 -1,1 

         Kaynak: Gıda. Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
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2011 yılında ülkemizdeki tarımsal üretim alanlarının toplamı 236.140 ha. iken, süs 

bitkileri üretim alanı 4.786 ha.’dır. Toplam tarım alanları içerisinde süs bitkileri üretim 

alanlarının payı %2’dir. Yıllar itibariyle Türkiye süs bitkileri üretim alanları ve üretim 

miktarları Tablo 19’da verilmiştir. 

Tablo 19: Yıllar İtibariyle Süs Bitkileri Üretim Alanları ve Üretim Miktarları  

Yıllar 

Süs Bitkileri Üretim 
Yerleri 

Üretim Rakamları 

Kapalı Alan 
(ha) 

Açık  İç Mekan 
(Adet) 

Dış Mekan 
(Adet) 

Kesme Çiçek 
(Adet) 

Çiçek 
Soğanı 
(Adet) Alan (ha) 

2007 841 1.370 21.230.142 131.352.394 506.767.800 20.920.420 

2008 300 3.072 28.931.361 89.374.029 1.166.305.706 73.259.723 

2009 1.477 4.668 10.023.070 57.890.896 2.530.876.699 56.597.826 

2010 1.136 5.993 17.742.854 198.247.809 982.071.093 60.599.342 

 Kaynak: Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı  

Türkiye süs bitkileri sektörü son yıllarda bitkisel üretim sektörü içerisinde düzenli 

büyüme eğiliminde olan bir alt sektör haline gelmiştir. Özellikle de iç ve dış mekân 

süs bitkileri üretimi yıllar itibariyle düzenli bir artış kaydetmiştir.  

2011 yılı verilerine bakıldığında; Ülkemizde süs bitkileri üretim alanlarının %86,6’sını 

açık üretim alanları oluşturduğu görülmektedir. 1999 yılında Açık üretim alanlarının 

toplam üretim alanları içindeki payı %57 iken bu oran 2011 yılına gelindiğinde 

%86,6’ya çıkmıştır. Açık alan üretim alanlarının artması ekolojik avantajlar ve talebin 

yönlendirmesi olarak değerlendirilmektedir. 

Ülkemizde ticari süs bitkileri yetiştiriciliğinin başlangıcından bu yana süs bitkileri 

üretim alanları ülkemizin iki coğrafi bölgesinde yoğunlaşmıştır. Bu bölgeler sırasıyla 

Marmara, Ege Bölgeleridir.Mevlana Kalkınma Ajansı’na ait bir çalışmada yer alan 

veriye göre; Bölgelere göre süs bitkileri üretim alanlarının yüzde dağılımı şöyledir:  

Marmara Bölgesi  % 79,90 

Ege Bölgesi   % 15,70 

Akdeniz Bölgesi  %   1,03 

Karadeniz Bölgesi     %   2,48 

İç Anadolu Bölgesi    %   0,90 

 

Türkiye’de halen 28 ilde süs bitkileri üretimi yapılmaktadır. Üretimin en fazla yapıldığı 

iller ise sırasıyla İzmir, Sakarya, Antalya, Yalova, Bursa ve Isparta’dır.  
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Antalya ve İzmir kesme çiçek üretiminde en önemli illerdir. Marmara ve Ege 

Bölgesi’nde (İstanbul, Yalova, İzmir, Aydın) yapılan kesme çiçek üretimi iç pazara 

yönelik olup, Antalya ilinde ise çoğunluğu seralarda olmak üzere ihracata yönelik 

üretim yapılmaktadır. Sakarya, Yalova, İstanbul, Adana ve Osmaniye illeri iç ve dış 

mekân bitkileri üretiminde önemli yere sahiptir. İllere göre süs bitkileri üretim alanları 

Tablo 20’de verilmiştir. 

Tablo 20: İllere göre süs bitkileri üretimi (2009, 2012) 

İller 

Üretim 
Alanı 
(da) 
2009 

Üretim 
Alanı 
(da) 
2012 

İzmir 8.016 9.691 

Sakarya 7.034 13.000 

Antalya 5.058 5.200 

Yalova 4.541 4.696 

Bursa 3.220 3.173 

Isparta 1.522 450 

Kocaeli 946 500 

Balıkesir 468 420 

Samsun 425 623 

Adana 422 321 

Diğer 6.007 - 

TOPLAM 37.569 - 

                               Kaynak: OAİB, Tarım İl Müdürlü0kleri ve 

                                                      Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
 

TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde örtü altı tarımı yapılan alanların niteliği genelde yüksek 

tünel ve plastik seralar şeklindedir. Cam seraların bölgede yaygınlaştırılması, projeler 

üretilmesi ve teşvik edilmesi örtü altı tarımsal üretiminin artırılması açısından 

önemlidir. Üretim ağırlıklı olarak sebze ve süs bitkileri üretimi olarak şekillenmektedir. 

Bölgede örtü altı tarım alanları özellikle Yalova ve Kocaeli illerinde yoğunlaşmıştır. 

TR42 Düzey 2 Bölgesi, örtü altı tarımının son yıllarda artış eğiliminde olduğu bir 

bölge özelliği taşımaktadır. Bu eğilimin nedeni, daralan tarım alanlarının açıkta 

ekonomik üretime yeterli olmaması ve çiftçilerin bilinç seviyesindeki artışa paralel 

olarak yaygınlaşmaya devam etmeleridir. Sebze ve süs bitkilerine olan talebin artışı 

da bu bölgede örtü altı tarımın artışının bir diğer nedenidir.  
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2.1.2.3.2. Dış Ticaret 

Türkiye’den süs bitkileri dış ticareti 20 yıl önce başlamış ve düzenli bir gelişim 

göstermiştir. Dış ticarete konu olan süs bitkileri ana ürün grupları ve Gümrük Tarife 

İstatistik Pozisyon Numaraları (GTİP) no’ları aşağıdadır. 

 

GTİP NO                   ÜRÜN TANIMI 

  

0601                          Çiçek Soğanları 

0602                          Canlı Bitkiler                                        

0603                          Kesme Çiçekler 

0604                          Yosunlar ve Ağaç Dalları 

 

Süs bitkileri sektörü dünyada hızla gelişen ve büyük bir ticaret potansiyeli olan bir 

sektördür. Süs bitkileri için piyasa talebinin bir diğer bileşeni de ihracattır. Ülkemizde 

süs bitkileri ihracat durumu incelendiğinde, son yıllarda ihracatta önemli bir artışın 

olduğu görülmektedir. İhracatımızda özellikle dış mekân bitkileri ve kesme çiçek 

olmak üzere iki ana ürün grubu ön plana çıkmaktadır. Süs bitkileri ihracatında, iç 

mekân süs bitkileri ve çiçek soğanları ihracatında yıllar itibariyle dalgalanmalar 

yaşanırken, dış mekân süs bitkileri ve kesme çiçek ihracatında sürekli bir artışın 

olduğu görülmektedir.  2002 yılında 22,3 milyon dolar olan süs bitkileri ihracatımız 

2013 yılına gelindiğinde 77 milyon dolar olmuş, aynı dönemde ithalat ise 18 milyon 

dolardan 92,5 milyon dolara çıkmıştır. Yıllar itibariyle süs bitkileri dış ticareti tablo 

21’de verilmiştir. 
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Tablo 21: 2009-2013 Yılları Türkiye Süs Bitkileri Dış Ticareti 

Yıl HS4* Madde Adı 
İhracat 

(USD) 

İthalat 

(USD) 

2009 

601 
Çiçek soğanı, yumru, yumrulu 
kök, küçük soğan, sürgün başı 

ve rizomlar 

2.540.857 4.880.535 

602 
Diğer canlı bitkiler (kökleri dahil) 

çelikler, aşı kalem ve gözleri; 

mantar miselleri 

16.134.120 31.411.893 

603 
Buket yapmaya elverişli veya 

süs amacına uygun kesme çiçek 

ve çiçek tomurcukları  

24.093.893 400.622 

604 
Buket yapmaya elverişli bitki 

yaprakları dalları vb diğer 

kısımları  

5.844.386 325.981 

Toplam    48.613.256 37.019.031 

2010 

601 
Çiçek soğanı, yumru, yumrulu 
kök, küçük soğan, sürgün başı 

ve rizomlar 

1.809.626 5.560.496 

602 
Diğer canlı bitkiler (kökleri dahil) 

çelikler, aşı kalem ve gözleri; 

mantar miselleri 

22.127.240 42.958.359 

603 
Buket yapmaya elverişli veya 

süs amacına uygun kesme çiçek 

ve çiçek tomurcukları  

26.256.449 731.140 

604 
Buket yapmaya elverişli bitki 

yaprakları dalları vb diğer 

kısımları  

5.860.113 507.047 

Toplam    56.053.428 49.757.042 

2011 

601 
Çiçek soğanı, yumru, yumrulu 
kök, küçük soğan, sürgün başı 

ve rizomlar 

2.305.748 6.081.288 

602 
Diğer canlı bitkiler (kökleri dahil) 

çelikler, aşı kalem ve gözleri; 

mantar miselleri 

40.180.698 59.619.777 

603 
Buket yapmaya elverişli veya 

süs amacına uygun kesme çiçek 

ve çiçek tomurcukları  

27.182.782 1.432.564 

604 

Buket yapmaya elverişli bitki 

yaprakları dalları vb diğer 
kısımları  

6.287.384 450.613 

Toplam    75.956.612 67.584.242 

2012 

601 

Çiçek soğanı, yumru, yumrulu 

kök, küçük soğan, sürgün başı 
ve rizomlar 

2.146.167 5.805.198 

602 

Diğer canlı bitkiler (kökleri dahil) 

çelikler, aşı kalem ve gözleri; 
mantar miselleri 

34.114.786 59.215.533 

603 

Buket yapmaya elverişli veya 

süs amacına uygun kesme çiçek 
ve çiçek tomurcukları  

30.150.296 2.012.327 

604 

Buket yapmaya elverişli bitki 

yaprakları dalları vb diğer 
kısımları  

6.617.207 682.983 

Toplam    73.028.456 67.716.041 

2013 

601 

Çiçek soğanı, yumru, yumrulu 

kök, küçük soğan, sürgün başı 
ve rizomlar 

2.001.044 7.100.089 

602 

Diğer canlı bitkiler (kökleri dahil) 

çelikler, aşı kalem ve gözleri 
;mantar miselleri 

40.001.697 82.202.815 

603 

Buket yapmaya elverişli veya 

süs amacına uygun kesme çiçek 
ve çiçek tomurcukları  

28.190.297 2.562.857 

604 

Buket yapmaya elverişli bitki 

yaprakları dalları vb diğer 
kısımları  

6.811.350 635.088 

Toplam    77.004.388 92.500.849 

 

(*):HS : Dünya gümrük organizasyonu tarafından geliştirilen, dış ticaret verilerinin karşılaştırılması için kullanılan uluslar arası 
gümrük ürün sınıflamasıdır. 

Kaynak: TÜİK 
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2013 yılı ihracatımızda canlı bitkiler %52’lik pay ile ilk sırayı alırken, canlı bitkileri 

%36,6 ile kesme çiçek, %8,8 ile yosunlar ve ağaç dalları ve %2,6 ile çiçek soğanları 

izlemektedir. 2007 yılından itibaren özellikle canlı bitkiler ihracatı düzenli artışlar 

kaydetmiştir. Süs bitkileri sektörü 2009 yılından itibaren 2013 yılı hariç dış ticaret 

fazlası veren bir sektör haline gelmiştir. 

Türk ihracatçıları Türkiye’nin coğrafi konumu ve büyük tüketim merkezlerine 

yakınlığının avantajını kullanmaktadır. Türkiye’den dünya üzerinde 51 ülkeye süs 

bitkileri ihracatı yapılmaktadır. Canlı bitkiler ihracatında giderek önem kazanan 

pazarlarımız olan Türkmenistan, Azerbaycan ve Irak’a olan ihracatımız da yurtdışı 

müteahhitlik hizmetlerindeki gelişmelere paralel olarak artmaya devam etmektedir. 

Türkiye süs bitkileri 2013 yılı dış ticaretinin ülkelere göre dağılımı aşağıda Tablo 

22’de verilmiştir. 

Tablo 22: Dış Ticaretin Ülkelere Göre Dağılımı 

Ülke İhracat (milyon $) İthalat (milyon $) 

Hollanda 12.930 35.591 

İtalya 279 31.923 

İspanya 66 5.093 

İngiltere 11491 45 

Almanya 9376 988 

Rusya Federasyonu 2886 - 

Türkmenistan 10002 - 

Macaristan 358 2832 

Ukrayna 3.199 - 

Azerbaycan 6.208 - 

Romanya 2.454 19 

Bulgaristan 1.439 145 

Çin - 1817 

Irak 8328 - 

Diğer 7988 14047 

Toplam 77004 92500 

                        Kaynak: TÜİK 

2013 yılında, çiçek soğanları ürün grubunda 2 milyon $ seviyesinde ihracat ve 7 

milyon $ seviyesinde de ithalat gerçekleştirilmiş olup, ihracatın ve ithalatın hemen 

tamamına yakını ( toplam 8,5 milyon $ ) Hollanda ile gerçekleştirilmiştir.  

2013 yılında ihracattan değer bazında %52 pay alan canlı bitkilerde İhracat 2012 

yılına göre %17,5 artış göstererek 40 milyon $’a ulaşmıştır. Türkmenistan, Irak, 

Almanya ve Azerbaycan canlı bitkiler ihracatının gerçekleştirildiği başlıca ülkeler 
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olmuştur. 2013 yılı canlı bitkiler ithalatına bakıldığında ise 82,2 milyon $’lık ithalatın 

başta İtalya olmak üzere, Hollanda, Almanya ve Macaristan’dan yapıldığı 

görülmektedir.  

Süs bitkileri ihracatında İkinci önemli ürün grubumuz olan kesme çiçeklerde ise; 2013 

yılında 28,1 milyon $ olarak gerçekleşmiştir. Kesme çiçek ihracatı yapılan ülkeler 

içinde İngiltere, Hollanda ve Ukrayna ilk sıralardadır. İlk sırada yer alan İngiltere’ye 

ihracatımız 2012 yılına göre değer bazında %1’in altında bir düşüş kaydetmiş ve 11,3 

milyon $ olmuştur. İkinci sırada yer alan Hollanda’ya ihracatımızda ise %1,3 artış 

kaydedilmiş ve ihracat değeri 6,5 milyon $’a ulaşmıştır. Kesme çiçek ithalatımız ise 

2012 yılına göre yaklaşık %25’lik bir artış kaydetmiş ve 2,5 milyon $ olarak 

gerçekleşmiştir. İthalatın 1,6 milyon $'lık kısmı Hollanda’dan gerçekleştirilmiştir.  

Süs bitkileri dış ticaretinde diğer bir grup olan Yosun ve Ağaç Dalları ürün grubunda 

2012 yılına göre %3 oranında ihracat artışı olmuş ve 2013 yılında 6,8 milyon $ 

ihracat kaydedilmiştir. Almanya, Hollanda, ABD ilk üç pazar olarak yerini almıştır. Bu 

ürün grubunda yer alan süs amaçlı çelenkler en önemli ihraç kalemi olup, özellikle 

paskalya, yılbaşı vb. gibi önemli günlerde ihracatı artmaktadır.     

2009-2013 yılları TR42 Bölgesi illerinin dış ticaret değerleri Tablo 23’te verilmektedir. 
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Tablo 23: TR42 Bölgesi İlleri Dış Ticaret Değerleri 

Yıl Fasıl Fasıl adı İl İhracat (USD) İthalat (USD) 

2009 6 
Canlı ağaçlar ve diğer bitkiler, 
yumrular, kökler ve benzerleri , 
kesme çiçekler ve süs yapraklar 

Bolu  - - 

Kocaeli 147.483 1.438.019 

Sakarya 249.863 1.552.142 

Yalova 3.864.084 7.660.391 

Düzce   292.762 

TOPLAM 4.261.430 10.943.314 

2010 6 
Canlı ağaçlar ve diğer bitkiler, 
yumrular, kökler ve benzerleri , 
kesme çiçekler ve süs yapraklar 

Bolu    54.112 

Kocaeli 169.993 2.252.862 

Sakarya 1.395.044 717.030 

Yalova 4.742.375 10.349.321 

Düzce 3.012 184.350 

TOPLAM 6.310.424 13.557.675 

2011 6 
Canlı ağaçlar ve diğer bitkiler, 
yumrular, kökler ve benzerleri , 
kesme çiçekler ve süs yapraklar 

Bolu    158.667 

Kocaeli 225.411 2.404.839 

Sakarya 2.949.815 2.673.261 

Yalova 6.876.415 11.466.890 

Düzce 15.000 281.013 

TOPLAM 10.066.641 16.984.670 

2012 6 
Canlı ağaçlar ve diğer bitkiler, 
yumrular, kökler ve benzerleri , 
kesme çiçekler ve süs yapraklar 

Bolu    182.408 

Kocaeli 191.650 2.358.286 

Sakarya 4.303.049 3.346.619 

Yalova 5.540.358 12.644.005 

Düzce 120.280 278.192 

TOPLAM 10.155.337 18.809.510 

2013 6 
Canlı ağaçlar ve diğer bitkiler, 
yumrular, kökler ve benzerleri , 
kesme çiçekler ve süs yapraklar 

Bolu    138.058 

Kocaeli 136.454 2.671.709 

Sakarya 3.964.617 4.252.753 

Yalova 4.989.941 18.762.513 

Düzce 68.160 233.474 

TOPLAM 9.159.172 26.058.507 

       
   Kaynak:TÜİK 

 

Yıllar itibariyle bakıldığında TR42 Bölgesi’nde özellikle Yalova ilinde süs bitkileri 

ihracatında önemli artışlar kaydedildiği, son yıllarda Sakarya ilinde de dış mekân süs 

bitkileri üretimindeki artışa paralel olarak ihracatın arttığı görülmektedir. 2013 yılında 

TR42 bölgesinin Türkiye süs bitkileri ihracatından aldığı pay %11,8’dir. Sakarya ili 

tablodan da görüldüğü gibi süs bitkileri ithalatının da yapıldığı bir ildir. TR42 

Bölgesi’nde dış ticarette en büyük pay Yalova ilinindir. 2. sırada ise Sakarya yer 

almaktadır.  
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Son yıllarda hem üretim hem de dış ticarette atağa kalkan Sakarya ili orta ve kısa 

vadede sektörel çekim ve üretim merkezi olarak etkinliğini artırarak sürdürecektir. Bu 

bölgenin bir avantajı da bir geçiş iklimi olarak bütün süs bitkisi türlerine uygun 

olmasıdır. Sakarya ve Yalova’da üretilen ciddi miktarlardaki iç ve dış mekân süs 

bitkileri ve yine Türkiye’nin en büyük mevsimlik çiçekli bitki üretim merkezi olması, 

bölgeye yönelik hareketi arttıran önemli bir nedendir.  

2.1.3. Sektörel ve Bölgesel Politika ve Programlar 

2.1.3.1.  X. Beş Yıllık Kalkınma Planı (2014-2018) 

2014-2018 dönemini kapsayan Onuncu Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve 

kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, 

uluslararası rekabet gücü, insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların 

sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak şekilde tasarlanmış ve aşağıda yer 

alan başlıkları ana hedef ve politikalar olarak belirlemiştir. 

 Nitelikli İnsan. Güçlü Toplum, 

 Yenilikçi Üretim. İstikrarlı Yüksek Büyüme, 

 Yaşanabilir Mekanlar, Sürdürülebilir Çevre, 

 Kalkınma İçin Uluslararası İşbirliği, 

“Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” başlığı altında insan için ve insanla beraber kalkınma 

yaklaşımının hayata geçirilmesi ve gelişmişliğin toplumun farklı kesimlerine 

yaygınlaştırılması amacıyla uygulanacak politikalara yer verilmektedir. “Yenilikçi 

Üretim, İstikrarlı Yüksek Büyüme” başlığı altında üretimde yapısal dönüşüme ve 

refah artışına yönelik hedef ve politikalar ele alınmaktadır. “Yaşanabilir Mekânlar, 

Sürdürülebilir Çevre” başlığı altında çevreye duyarlı yaklaşımların sosyal ve 

ekonomik faydalarının artırılması, insanımızın şehirlerde ve kırsal alanlarda yaşam 

kalitesinin sürdürülebilir bir şekilde yükseltilmesi ile bölgeler arası gelişmişlik 

farklarının azaltılması kapsamındaki hedef ve politikalara yer verilmektedir. 

“Kalkınma İçin Uluslararası İşbirliği” başlığı altında ise kalkınmanın dış dinamikleri ile 

ülkemizin ikili, bölgesel ve çok taraflı ilişkilerindeki temel öncelikler ve politikalar ele 

alınmaktadır.  
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Süs bitkileri (Bitkisel Üretim) üretiminin içinde bulunduğu ana sektör olan Tarım 

sektörü için ve Bölgesel Gelişme ile ilgili bu plan çerçevesinde belirlenen politikalar 

aşağıda özetlenmiştir: 

Plan Öncesi Dönem: 

- 2007-2012 dönemi boyunca ülkemizdeki tarımsal ürünler fiyat endeksi, toplam 

üretici fiyatları endeksine göre daha hızlı yükselmiş, göreceli olarak kârlı bir sektör 

haline gelen tarıma yapılan yatırımlar dolayısıyla istihdam artmıştır.  

- Plan döneminin başında ülkemizde yaşanan kuraklık sonucu 2007 yılında 

tarım sektörü önemli oranda küçülme gösterse de 2007-2012 döneminde yıllık 

ortalama yüzde 2,1 olarak büyümüştür. 2007 yılı dikkate alınmadığında ise, tarım 

sektöründeki yıllık ortalama büyüme hızı yüzde 3,9 olmaktadır. 2006 yılında yüzde 24 

düzeyinde olan tarım sektörü istihdamının toplam istihdamdan aldığı pay, 2012 

yılında yüzde 24,6 olarak gerçekleşmiştir. Tarımın GSYH içindeki payı, Plan dönemi 

başında yüzde 8,3 seviyesindeyken 2012 yılı sonuna gelindiğinde yüzde 7,9’a 

gerilemiştir.  

- Toplam tarımsal destekleme ödemeleri 2006 yılında 4,8 milyar TL iken 2013 

yılı bütçesi itibarıyla yaklaşık yüzde 88 oranında artış göstererek 9 milyar TL’ye 

yükselmektedir. Doğrudan Gelir Desteği uygulamasına 2009 yılında son verilmesiyle, 

destekler, alan ve ürün bazlı ödemeler şeklinde sürdürülmüştür. 5488 sayılı Tarım 

Kanunuyla çerçevesi çizilen tarımsal politikalar Plan döneminde ürün, üretim ve 

üretici odaklı ve bölgesel temelli olarak şekillenmiş olup, tarımsal desteklerin tarım 

havzaları ve işletme temelli bir yapıda verilmesi ve gelir istikrarının sağlanması 

yönünde geliştirilme ihtiyacı sürmektedir. Buna karşılık, söz konusu politikaların 

uygulanmasına temel oluşturacak tarım bilgi sistemlerinin kurulmasına devam 

edilmiştir.  

- Tarım sektöründe aynı işlev ve çalışma konularına sahip farklı türlerde üretici 

örgütlerinin bulunması, bu örgütlerin etkinliğinin önünde engel oluşturmaktadır. 

Bunun yanı sıra, üretici örgütlerinin pazara erişiminde görülen sorunlar ürün 

piyasalarında sürekli kamu müdahalesi beklentisinin doğmasına neden olmaktadır.  

- Tarımsal ürün piyasalarını daha rekabetçi ve verimli bir yapıya dönüştürmek 

üzere; hâller, lisanslı depoculuk, ürün ihtisas borsaları ile vadeli işlem ve opsiyon 

işlemlerine ilişkin düzenlemelere gidilmiştir.  
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- Tarımsal Ar-Ge faaliyetlerinde gen bankalarının kurulması, yeni ürün çeşitleri 

ile biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarındaki faaliyetlerin geliştirilmesi, tarımsal 

teknoparkların oluşturulması ile yenilenebilir enerji kullanımı konularında gelişmeler 

kaydedilmiştir.  

- Plan döneminde bölgesel gelişme alanında somut ve önemli ilerlemeler 

kaydedilmiştir. 2011 yılı itibarıyla toplam ihracat, 2006 yılına göre yüzde 57,7 

artarken, Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksine (SEGE 2011) göre son beş sırada 

yer alan Düzey-2 bölgelerinde yüzde 268 oranında artmıştır. Aynı dönemde bu 

bölgelerde üniversitede okuyan öğrenci sayısı yüzde 79,4 olan ülke ortalama 

artışının üzerinde, yüzde 81,4 oranında artmış; hastane yatak sayısındaki yüzde 39,4 

artış, yüzde 18,6 düzeyindeki ülke ortalamasının üzerinde gerçekleşmiştir. Yurt 

sathında bölünmüş yol yatırımları kapsamında sağlanan gelişmeler özellikle GAP ve 

DAP bölgesinde kendini göstermiş; bu bölgelerde bölünmüş yol uzunluğu toplamı 

2002 yılında 497 km iken 2012 yılı sonunda 4.917 km’ye ulaşmıştır.  

- Bölgesel gelişme alanında politika ve uygulama birliğini geliştirmek, mali ve 

kurumsal yönü güçlendirmek için önemli düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. Bu amaçla 

Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu ve Bölgesel Gelişme Komitesi kurulmuş, yerel 

düzeyde 26 Düzey 2 bölgesinin tamamında kalkınma ajansları faaliyete geçirilmiş, 

ayrıca GAP dışında da üç bölge kalkınma idaresi teşkil edilmiştir.  

- Tüm bölgelerde kalkınma ajanslarının koordinasyonunda bölge planları 

hazırlanmış, ajanslarca mali ve teknik destek programları uygulanmıştır. Programlar 

kapsamında kamu kuruluşları, mahalli idareler, üniversiteler, Sivil Toplum Kuruluşları 

(STK) ve işletmelerce 2008-2013 döneminde yaklaşık 34.000 proje başvurusu 

yapılmış, bu projelerden yaklaşık 8.400’ü başarılı bulunmuştur. Başarılı bulunan 

projelere muhtelif mali ve teknik destek programları kapsamında toplam 1,6 milyar TL 

mali destek tahsis edilmiştir. Bu desteklere, yararlanıcılar tarafından sağlanan eş 

finansman tutarı eklendiğinde harekete geçirilen toplam kaynak yaklaşık 3 milyar TL 

olacaktır.  

- Bölgelerin rekabetçi üstünlüğe sahip oldukları alanlarda desteklenmelerini 

sağlamak üzere 2009 ve 2012 yılında yapılan revizyonlarla yatırım teşvik sisteminin 

bölgesel ve sektörel öncelikleri daha hassas tanımlanmıştır. Teşvik kapsamı, destek 

araçları ve destek oranlarının sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi düşük bölgeler 

lehine iyileştirilmesi sonucunda teşvik belgesi alan yatırımlar içinde bu bölgelerin 

oranı artmıştır.  
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- Plan döneminde, rekabet edebilirlik politikaları bölgelere göre farklılaştırılarak 

geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bölgesel yenilik stratejileri hazırlanmış, üretim ve 

ihracatta değer zincirlerinin organizasyonunu işbirlikleriyle geliştiren kümelenme 

modeli, merkezi ve bölgesel düzeyde desteklenmeye başlanmıştır. Yatırımcılara 

danışmanlık ve destek hizmetleri sağlayacak yerel kurumsal kapasite, kalkınma 

ajansları bünyesinde oluşturulmaya başlanmıştır. Ancak, bölgelerin rekabet 

edebilirliklerinin mukayeseli olarak analiz edilmesine, karar alma ve uygulamada 

katılımın ve yerindenliğin güçlendirilmesine, kurumlar arasında koordinasyonun 

artırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  

- AB ile ekonomik ve sosyal uyum alanında yürütülen çalışmaların, ülkemizde 

bölgesel politikaların gelişimine önemli katkısı olmuştur. 2007-2013 döneminde, 

Türkiye’ye Katılım Öncesi Mali Yardım Aracıyla (IPA) bölgesel kalkınma ve insan 

kaynaklarının geliştirilmesine yönelik yaklaşık 2,2 milyar avro kaynak tahsis edilmiştir. 

Bu kaynaklar, Bölgesel Rekabet Edebilirlik, Çevre, Ulaştırma ve İnsan Kaynaklarının 

Geliştirilmesi Operasyonel Programları kapsamında hazırlanan projeler aracılığıyla 

kullanılmaktadır.   

Plan Dönemi Hedefleri ve Politikaları 

- Tarımda sosyal yapı gözetilerek üretim türüne göre yeter gelirli işletme 

büyüklüğü temelinde tarımsal işletmelerin etkinlikleri artırılacaktır.  

- Çok sayıda ve dağınık yapıdaki parsellerden oluşan tarım işletmelerinde 

bütünlüğün sağlanması, arazi parçalanmasının önüne geçilmesi ve iyi işleyen bir 

tarım arazisi piyasasının tesis edilmesine yönelik hukuki ve kurumsal düzenlemeler 

yapılacaktır.  

- Tarımsal destekler, tarım havzaları ve parselleri bazında, sosyal amaçlı ve 

üretim odaklı olarak düzenlenecek, desteklerde çevre ile bitki, hayvan ve insan 

sağlığı dikkate alınacak, tarımsal desteklerin etkinliği izlenerek değerlendirilecektir. 

Tarımsal desteklemelerde ürün deseni ve su potansiyeli uyumu gözetilecek, sertifikalı 

üretim yöntemlerine önem verilecektir. Ayrıca, tarım sigortalarının kapsamı 

genişletilerek yaygınlaştırılacaktır.  

- Tarımsal ürün ihraç pazarları geliştirilecek, talebe uygun nitelik ve nicelikteki 

ürünlerin ihracatı amacıyla, üretim aşamasını dikkate alan destek programları 

uygulanacaktır.  

- Tarım sektörüne yönelik mesleki ve teknik eğitim ile yayım konularında bilgi ve 

iletişim teknolojilerinden etkin bir şekilde faydalanılacaktır.  
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- Katma değeri yüksek ürünlerin geliştirilmesine, gen kaynaklarının 

korunmasına, ıslah çalışmalarına, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yönelik 

araştırmalara öncelik verilecek, tarım ve gıda odaklı teknoparklar ile sektörel teknoloji 

platformlarının tesis edilmesi sağlanacaktır.  

- Bölgesel gelişme politikalarıyla, bir taraftan bölgesel gelişmişlik farkları 

azaltılarak refahın ülke sathına daha dengeli yayılması sağlanacak, diğer taraftan 

tüm bölgelerin potansiyeli değerlendirilip rekabet güçleri artırılarak ulusal büyümeye 

ve kalkınmaya katkıları azami seviyeye çıkarılacaktır.  

- Bölgesel gelişme ve bölgesel rekabet edebilirlik açısından ulusal düzeyde 

öncelik ve hedefleri belirlemek, mekânsal gelişme ve sosyo-ekonomik kalkınma 

politikaları arasındaki uyumu güçlendirmek ve alt ölçekli plan ve stratejilere genel 

çerçeve oluşturmak üzere, Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (BGUS) yürürlüğe 

konulacaktır. Bölge düzeyinde katılımcı süreçlerle üretilen bölgesel gelişme planı ve 

stratejileri, bölgesel programlar ve eylem planları aracılığıyla uygulamaya 

geçirilecektir.  

- Başta düşük gelirli bölgelerde olmak üzere sosyo-ekonomik gelişme ve altyapı 

imkânları bakımından çevrelerine hizmet verme potansiyeli bulunan merkezleri 

destekleyen programlar güçlendirilerek sürdürülecek, göçün bölgesel büyüme odağı 

işlevi görecek bu merkezlere yönelmesini kolaylaştıran şartların oluşumu 

desteklenecektir.  

- Orta gelirli bölgelerde üretim yapısının dönüşümü, sektörel çeşitliliğin 

artırılması, girişimcilik ortam ve kültürünün geliştirilmesi ve yeni istihdam alanlarının 

oluşturulması sağlanacaktır. Şehirlerin alt ve üst yapısının iyileştirilmesiyle bu 

bölgelerin yaşam ve yatırım koşulları bakımından cazibesi artırılacaktır.  

- Öncelikle kuzey-güney ulaşım koridorları boyunca, metropoller, üretim 

merkezleri ve turizm şehirlerini birbirine bağlayacak ulaştırma ağları 

güçlendirilecektir. Şehirlerin erişilebilirliğinin artırılması ile İstanbul ve Ankara 

aktarmalı uçuşlarda katlanılan maliyetlerin azaltılmasını teminen, altyapısı uygun iller 

arasında bölgesel havayolu işletmeciliği özendirilecektir. Limanların Orta ve Doğu 

Anadolu ve GAP bölgesiyle bağlantıları güçlendirilecektir.  

- Bölgesel düzeyde değer zinciri ilişkileri dikkate alınarak, yenilikçi ve yüksek 

katma değerli küme oluşumları teşvik edilecek, mevcut kümelerdeki işletmeler arası 

işbirlikleri artırılacak, kümelerin uluslararası piyasalarla bütünleşmeleri 

güçlendirilecek ve desteklerde merkezi ve bölgesel düzey uyumu gözetilecektir.  
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- Bölgelerin rekabet edebilirlikleri ile iş ve yatırım ortamının mukayeseli olarak 

analiz edilmesine yönelik kurumsal ve beşeri altyapı geliştirilecektir.  

- Bölgesel gelişmeye yönelik destekler arasında tamamlayıcılık ve koordinasyon 

sağlanacaktır.  

2.1.3.2. 2014 Yılı Programı 

Kalkınma Bakanlığı, hazırlamış olduğu 5 yıllık planların uygulanması aşamasında 

yıllık programlar hazırlamaktadır. Hazırlanmış olan 2014 yılı programına göre, 

sektörel ve bölgesel anlamdaki tespitler ve dikkate alınması gereken hususlar 

aşağıda özetlenmektedir.  

Bitkisel Üretim 

TÜİK verilerine göre, 2012 yılında tahıl üretiminde 2011 yılına göre yüzde 5,2 

oranında azalış, sebzelerde yüzde 0,7 ve meyvelerde ise yüzde 4,8 oranında üretim 

artışı olmuştur. 2013 yılında ise, tahıl üretiminde bir önceki döneme göre yüzde 12,3, 

sebzelerde yüzde 2,1 ve meyvelerde ise yüzde 1,2 oranında üretim artışları olacağı 

tahmin edilmektedir. 

Son 10 yıllık dönemde tarımsal üretimde kullanılan alanların azalmasına karşılık, 

tarım sektöründeki büyüme ve tarımsal üretim değeri artışının en önemli nedeni birim 

alanlardan elde edilen verimin artmasıdır. Bu artışta en önemli unsurların, sertifikalı 

tohum kullanımı, modern ve bilinçli tarımsal üretim metotlarının uygulanması, arazi 

toplulaştırma çalışmaları ve sulama olduğu değerlendirilmektedir.  

Bitkisel üretimde gıda güvenliği ve sürdürülebilir tarım temelinde verim ve kaliteyi 

artırmaya yönelik kayda değer gelişmeler sağlanmıştır. Önümüzdeki dönemde 

biyoteknoloji, ıslah, çeşit geliştirme, etkin piyasa denetimi, Ar-Ge politikalarının 

geliştirilmesi ve kamu kesimi ile özel kesimin etkin işbirliği hususları öne çıkmaktadır.  

Genetik yapısı değiştirilmiş organizmalar ve ürünlerden kaynaklanabilecek risklerin 

önlenmesi ve insan, hayvan ve bitki sağlığı ile çevre ve biyolojik çeşitliliğin korunması 

amacıyla söz konusu ürünlerle ilgili izlenebilirliğin sağlanması, kontrol ve denetim 

sisteminin etkin şekilde işletilmesi önemini korumaktadır. 
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2010 yılında yürürlüğe giren İyi Tarım Uygulamaları Hakkında Yönetmelik 

kapsamında kontrol ve sertifikasyona dayanan iyi tarım uygulamalarının (İTU) ülke 

genelinde yaygınlaşmasına ve İTU belgeli ürünlerin uluslararası alanda kabul gören 

standartlar ile eşdeğerlik kazanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

2012 yılında yürürlüğe girmiş olan Sebze ve Meyve Ticareti ve Toptancı Halleri 

Hakkında Yönetmelikte 2013 yılında yapılan değişiklikle; hal içinde mal alımı, satımı 

ve devrine ilişkin işlemlerin ürün fiyatlarını olumsuz etkilememek kaydıyla serbestçe 

yapılabilmesi, komisyoncularca vadeli alımlarda mal bedelinin satış tarihinden 

itibaren 30 iş günü içinde ödenmesi, üreticiler tarafından perakende olarak doğrudan 

tüketicilere satılan malların bildirime tabi olmaması ve uygulanacak cezalara ilişkin 

hükümler başta olmak üzere çeşitli düzenlemeler hayata geçirilmiştir.  

Tarım Destekleri 

Tarım destekleri, 2006 yılından itibaren 5488 sayılı Tarım Kanununda yer alan 

esaslar dâhilinde uygulanmaktadır. Ayrıca, 2004 yılı sonrasında çeşitli dönemlerde 

uygulamaya konulan organik tarım, iyi tarım uygulamaları, toprak analizi, Çevre 

Amaçlı Tarım Alanlarının Korunması (ÇATAK), sertifikalı tohum ve fidan kullanımı 

gibi şartlı alan bazlı ödemeler ile mazot ve gübre ödemeleri gibi şartsız alan bazlı 

ödemeler, üretimi yönlendirme amacıyla kullanılmaya başlanmıştır. 

Alan bazlı ödemelerin destekleme bütçesi içerisindeki payı 2012 yılında yüzde 31,4 

olarak gerçekleşmiş olup 2013 yılında bu payın yüzde 27,1’e gerilemesi 

beklenmektedir. 2014 yılında ise, alan bazlı ödemelerin destekleme ödemeleri 

içindeki payında düşük bir oranda da olsa artış öngörülmektedir. 

Ürün bazlı olarak uygulanmakta olan ve prim olarak da adlandırılan fark ödemesi 

desteklemeleri, yağlı tohumlar, çay, hububat ve bakliyat için yapılmaktadır. 2012 

yılında destekleme bütçesinin yüzde 31,5’ini oluşturan fark ödemesi 

desteklemelerinin, 2013 yılındaki payının yüzde 29,7 olacağı tahmin edilirken bu 

payın 2014 yılında yüzde 33 civarında gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

Kırsal kalkınma amaçlı kullandırılan tarımsal desteklere ayrılan kaynak 2013 yılında 

önemli ölçüde artırılmış, tarım sigortası kapsamında kesilen sigorta poliçe sayısı ve 

sağlanan devlet desteğinde artış sağlanmıştır.  
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İhracatta rekabet gücünün artırılması amacıyla ihracat sübvansiyonlarının 

uluslararası anlaşmalar da göz önünde bulundurularak dış ticarete konu, katma 

değeri yüksek, markalı ve nihai tüketiciye yönelik ürünlere yönlendirilmesi ve sınırlı 

kamu kaynaklarının etkin kullanılması ihtiyacı devam etmektedir.  

Piyasalarda rekabetin tesisi ve sektörde sürdürülebilirliğin sağlanması konuları 

yanında AB’ye katılım süreci de göz önüne alındığında, tarım desteklerinin alan ve 

ürün temelinde farklılaştırılarak desteklerin idare ve kontrolünün alan bazlı yapılması, 

çeşitli kurumlar tarafından uygulanan farklı destek programları arasında 

tamamlayıcılığın sağlanması ve bütçenin programlanmasında işletmelerin gelir 

seviyesinin de dikkate alınması gereği ortaya çıkmaktadır. 

Politika Öncelikleri ve Tedbirler 

Tarımda sosyal yapı gözetilerek üretim türüne göre yeter gelirli işletme büyüklüğü 

temelinde tarımsal işletmelerin etkinlikleri artırılacaktır; Üretim türüne göre işletme 

bazında yeter gelir seviyesi belirlenerek, destekleme politikaları aracılığıyla işletme 

ölçeklerinde optimizasyonun sağlanması amaçlanmaktadır. 

Tarım arazilerinin miras yoluyla parçalanmasının önlenmesine ve tarım arazisi 

piyasasının oluşturulmasına yönelik ilgili mevzuat çalışmaları tamamlanacaktır; Tarım 

arazilerinin miras yolu ile bölünmesinin önlenmesi, çok sayıda ve dağınık yapıdaki 

tarım işletmelerinde işletme büyüklüğünün artırılması ve bütünlüğün sağlanması 

amacı ile hazırlanarak, TBMM'ye sevk edilen "Toprak Koruma ve Arazi Kullanımı 

Kanunu ve Türk Medeni Kanununda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

Tasarısının" kabulünü takiben konuya ilişkin ikincil mevzuat düzenlemeleri 

tamamlanacaktır. 

Tarımsal desteklemeler ülke ve çiftçi ihtiyaçları ile su varlığı çerçevesinde havza ve 

parsel bazında yeniden düzenlenecek ve desteklerin etkinliğinin izlenerek 

değerlendirilmesi için düzenli bir raporlama sistemi kurulacaktır; Tarımsal desteklerin 

yeni bir yaklaşımla tarım havzaları ve parselleri bazında, sosyal amaçlı ve üretim 

odaklı olarak ayrıştırılması, çevre ile bitki, hayvan ve insan sağlığının uygulamalarda 

dikkate alınması, sertifikalı üretim yöntemlerine önem verilerek iç ve dış pazarda 

tüketici odaklı üretimin artırılmasına dönük ve su varlığını dikkate alan şekilde, 

ihracat desteklerinin ise tarımsal üretim aşamasında uygulanması öngörülmekte olup 
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destekleme uygulamalarının etkinliği de izlenerek değerlendirilmesi için yeni bir 

sistem üzerinde çalışılacaktır. 

Ortak kullanıma izin verecek şekilde tarımsal bilgi sistemlerinin entegrasyonu 

sağlanacaktır; Tarımsal istatistiki verilere dair nitelik ve nicelik sorunları giderilecek, 

tarım politikalarının yürütülmesine ilişkin bilgi altyapısı ile idari yapı geliştirilerek tüm 

tarımsal bilgi sistemlerinin entegrasyonu sağlanacaktır. 

Bölgesel Gelişme ve Bölgesel Rekabet Edebilirlik 

Bölgesel gelişme politikalarıyla bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını 

azaltmak; rekabet edebilirliklerini artırmak suretiyle bölgelerin ulusal kalkınmaya, 

rekabet gücüne ve istihdama katkılarını azami seviyeye çıkarmak 

amaçlanmaktadır.Ülkemizde doğu batı yönünde ve iç ve sahil kesimleri arasında 

sosyo-ekonomik gelişmişlik farkları sürmektedir. Görece düşük gelirli yörelerde; gelir 

seviyesinin artırılması, ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi, yerel yönetimlerin 

güçlendirilmesi, yerel potansiyeli harekete geçirecek girişimlerin desteklenmesi, 

kurumsal kapasitenin yükseltilmesi ve işbirliğine dayalı rekabetin geliştirilmesi 

önemini korumaktadır.  

Bölgesel gelişmede kalkınma ve yatırım dinamiklerini daha isabetli yönlendirmek için 

ulusal strateji, bölge planları ve programları hazırlamaya ve bu kapsamda kaynak ve 

imkânları daha etkin kullanmaya yönelik idari ve kurumsal kapasiteyi güçlendirme 

çalışmaları devam etmektedir. Bu yönde, bölgesel gelişme ve bölgesel rekabet 

edebilirlik açısından ulusal düzeyde koordinasyonu sağlamak, mekânsal gelişme ve 

sosyo-ekonomik kalkınma politikaları arasında uyumu güçlendirmek ve alt ölçekli 

(bölge ve il) plan ve stratejilere genel çerçeve oluşturmak üzere Bölgesel Gelişme 

Ulusal Stratejisi (BGUS) taslağı hazırlanmış, paydaşların görüş ve 

değerlendirmelerine sunulmuştur. Ayrıca, bölgesel düzeyde kalkınma ajansları 

koordinasyonunda bölge planı ve bölge kalkınma idareleri koordinasyonunda eylem 

planı hazırlıkları da paydaşlarla işbirliği içinde yürütülmekte; bölge planlarının 

uygulanmasına yönelik programlara ilişkin düzenleme çalışmaları sürdürülmektedir.  

Bu dönem içerisinde gerçekleştirilmesi planlanan eylemler önemli ölçüde başlatılmış 

veya tamamlanmış olmasına rağmen, bitirilemeyen eylemlerin tamamlanması ve 
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yakalanan kalkınma ivmesinin güçlendirilmesi için eylem planı 2014-2018 dönemini 

içerecek şekilde revize edilmektedir. Revize Eylem Planıyla modern sulama 

tekniklerinin uygulanması, ulaşım ve konut altyapısının üst standartlara çıkarılması, 

rekabetçi ürün türlerine geçiş, pazarlama olanaklarının genişletilmesi, insan 

kaynakları ve kurumsal kapasitelerin geliştirilmesi, doğal ve kültürel dokunun 

değerlendirilmesi gibi ekonomik kalkınma ve sosyal gelişmeyi kolaylaştırıcı 

politikaların daha gelişmiş bir altyapı ve kurumsal kapasiteyle gerçekleştirilmesi 

hedeflenmektedir. Yerel kalkınma girişimlerini desteklemek, bölgelerinde kurumsal 

kapasiteyi artırmak, yerel kesimler arasında işbirliği ağlarını güçlendirmek ve 

kuruldukları bölgelerin rekabet güçlerini artırarak sürdürülebilir gelişmeyi sağlamak 

üzere 26 Düzey 2 bölgesinde kurulan kalkınma ajansları 972 personelle faaliyetlerini 

sürdürmektedir.  

2008-2012 yıllarında kalkınma ajanslarına merkezi bütçeden aktarılan kaynak tutarı 

toplam 1,171 milyar TL’dir. Aynı dönemde kalkınma ajanslarına belediyeler ile ticaret 

ve sanayi odaları katkısı olarak toplam 530 milyon TL ödenmiştir. 2013 yılı için 

merkezi bütçe payı 473 milyon TL olarak belirlenmiş olup 2013 yılı Ekim ayı itibarıyla 

yerel payların tahsilatı 164 milyon TL’dir.  

Kalkınma ajanslarınca uygulanan mali destek programları kapsamında 2008-2013 

döneminde proje teklif çağrısı uygulamalarıyla kalkınma ajansları tarafından 5.823 

projeye 1,57 milyar TL hibe desteği sağlanarak eş-finansman dahil 2,8 milyar TL’lik 

kaynak harekete geçirilmiştir. 2008-2013 döneminde Doğrudan Faaliyet Desteği 

(DFD) kapsamında 908 projeye 42,3 milyon TL’lik kaynak sağlanmıştır. Teknik 

Destek kapsamında ise 2.557 proje desteklenmiş, 16 milyon TL kaynak 

kullandırılmıştır. 

Kümelenme alanında, UNDP ve Kalkınma Bakanlığı işbirliğinde, kalkınma 

ajanslarının bölgelerindeki kümeleri tanılamasına, sürdürülebilir rekabet gücü 

açısından değerlendirmesine ve buna göre sağlanabilecek destekler konusunda 

öneriler getirmesine imkân verecek bir rehber hazırlanmıştır. Kümelenme konusunda 

ortak bir dille uygulama yapmak için ajans personeline geniş kapsamlı eğitimler 

verilerek, Ekonomi Bakanlığıyla işbirliği içinde ülkemizdeki tüm kümeler ve küme 

oluşumları analiz edilmiştir.  Farklı kurumlar tarafından eşzamanlı olarak yürütülen 

çalışmalar için işbirliği ve eşgüdüm sistemi sağlamak amacıyla Kalkınma Bakanlığı 
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koordinasyonunda kümelenme yönetişim modeli oluşturulmuştur. Söz konusu 

değerlendirmelere ve bölgesel stratejilere dayanarak kalkınma ajanslarınca, tespit 

edilen kümelere yönelik olarak proje teklif çağrıları, doğrudan faaliyet desteği ve 

güdümlü projeler şeklinde destekler sağlanmaya başlamıştır. Ekonomi ve Bilim, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlıkları küme destek programlarıyla koordineli olarak 

kümelerin desteklenmesine yönelik daha büyük ölçekli ajans projelerinin 

uygulanmasına yönelik fizibilite çalışmaları tamamlanmıştır. 
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Tablo  24: Düzey 2 İstatistiki Bölge Birimleri (İBB) Bazında Çeşitli Göstergeler 

Bölgeler 

Sosyo-
Ekonomik 
Gelişmişlik 

Sırası   
(2011) 

Nüfusun 
Payı 

(2012) 

(Yüzde) 

2011-

2012 
Yıllık 
Nüfus 

Artış 
Hızı 

(Yüzde) 

2007-

2012 
Yıllık 

Ortalama 

Nüfus 
Artış Hızı  

Şehirleşme 
Oranı   
(2012) 

(Yüzde)[1] 

Bölgelerin 
GSKD'ye 
Katkısı 

(2010) 
(Yüzde) 

Kişi 

Başına 
GSKD 
(2010) 

Endeks 
TR=100 

İşsizlik 
Oranı 
(2012) 

(Yüzde) 

İstihdamın Sektörel 
Yapısı (2012) Üniversite 

Sayısı - 

2013 

Merkezi 
Yönetim 

Bütçe 
Gelirinin 

Giderlerini 

Karşılama 
Oranı 

(2012) [2] 

Tarım 
Sektörü 

Payı 
(%) 

Sanayi 
Sektörü 
Payı(%) 

Hizmetler 
Sektörü 
Payı (%) 

TR10 (İstanbul) 1 18 2 2 99 27 150 11 1 37 63 45 8 

TR21 (Edirne, Kırklareli, Tekirdağ) 8 2 2 2 69 3 129 7 16 38 47 3 1 

TR22 (Balıkesir, Çanakkale) 10 2 1 1 60 2 97 5 37 18 45 2 1 

TR31 (İzmir) 3 5 1 1 91 6 121 15 10 32 58 9 4 

TR32 (Aydın, Denizli, Muğla) 7 4 1 1 59 4 95 8 40 17 42 3 1 

TR33 (Afyon, Kütahya, Manisa, Uşak) 12 4 1 0 64 4 90 4 46 22 32 4 1 

TR41 (Bilecik, Bursa ,Eskişehir) 4 5 1 2 89 6 129 7 12 43 45 6 1 

TR42 ( Bolu, Düzce, Kocaeli, Sakarya, 

Yalova) 
6 5 2 2 81 6 136 11 22 33 45 7 6 

TR51 (Ankara) 2 7 2 2 98 9 134 10 5 23 72 17 1 

TR52 (Karaman, Konya) 11 3 1 1 76 2 76 6 32 25 44 5 1 

TR61 (Antalya, Burdur, Isparta) 5 4 2 2 70 4 113 8 32 14 55 5 1 

TR62 (Adana, Mersin) 9 5 1 1 84 4 80 11 26 21 53 5 1 

TR63 ( Hatay, Kahramanmaraş, 

Osmaniye) 
21 4 1 1 59 3 64 10 32 24 44 3 1 

TR71 (Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, 

Nevşehir, Niğde) 
18 2 0 0 64 2 75 7 36 17 48 5 1 

TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 14 3 1 1 77 2 74 8 42 24 34 6 1 

TR81(Bartın, Karabük, Zonguldak) 13 1 0 0 52 1 89 7 41 23 36 3 1 

TR82 (Çankırı, Kastamonu, Sinop) 19 1 0 0 57 1 74 6 48 16 37 3 0 

TR83 (Amasya Samsun, Çorum, Tokat) 15 4 0 0 65 3 72 6 42 16 41 5 1 

TR90 (Artvin, Giresun, Gümüşhane, 

Rize, Trabzon, Ordu) 
17 3 0 0 58 3 76 6 55 13 31 6 0 

TRA1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum) 22 1 0 0 63 1 65 6 42 12 46 4 0 

TRA2 ( Ağrı, Ardahan, Iğdır, Kars ) 25 2 0 0 49 1 45 7 53 13 34 4 0 

TRB1 (Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli ) 20 2 1 1 68 1 63 9 39 18 43 4 0 

TRB2 ( Bitlis, Hakkari, Muş, Van) 26 3 2 1 50 1 42 9 44 17 39 4 0 

TRC1 (Adıyaman, Gaziantep, Kilis) 16 3 2 2 82 2 55 12 23 35 42 5 1 

TRC2 (Diyarbakır, Şanlıurfa) 23 4 2 2 64 2 47 7 30 24 46 3 0 

TRC3 (Batman, Mardin, Siirt, Şırnak ) 24 3 1 2 65 1 51 21 12 23 65 4 0 

TÜRKİYE   100 1 1 77 100 100 9 25 26 49 170 1 
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Amaç ve Hedefler  

Bölgesel gelişme politikaları, bölgelerin verimliliğini yükselterek ulusal kalkınmaya, 

rekabet gücüne ve istihdama katkısını yükseltme ve bölgeler arası gelişmişlik 

farklarını azaltma amacına hizmet edecektir. Ayrıca, iç göç hareketlerinin sosyal, 

ekonomik ve kentsel gelişme bakımından uyumlu ve istikrarlı bir yapıya kavuşması 

ve refahın yurt sathına dengeli dağılması gözetilecektir.  

Bölgesel gelişmeye dair ulusal ve bölgesel düzeyde hazırlanan strateji ve planların 

daha etkili olarak hayata geçirilmesi için yerel dinamikleri esas alan, yenilikçi ve çok 

boyutlu uygulama araçları geliştirilecektir. Bu araçlar düşük ve orta gelirli bölgeler, 

metropoller ve diğer bölge ve yerleşmelerin kalkınma düzeyine göre 

farklılaştırılacaktır. Bu süreçte, yerel ve bölgesel projelere yönelik programlama ve 

finansman altyapısı oluşturulacaktır.   

Kalkınma ajansları, bölge kalkınma idareleri ve yerel yönetimler başta olmak üzere 

yerel düzeyde bölgesel gelişmede rolü olan kuruluşların uzmanlaşma düzeyi, proje 

hazırlama, uygulama, izleme, değerlendirme ve koordinasyon kapasitesi artırılacak 

ve beşeri kaynakları geliştirilecektir. 

Kamu, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki yerel işbirliği ve ortaklıklar, 

kalkınma ajansları aracılığıyla desteklenecek; işbirliği ağlarının oluşturulması ve bu 

ağlar vasıtasıyla iyi uygulama örnekleri başta olmak üzere bilgi ve tecrübe alışverişi 

özendirilecektir. STK’ların yerel ve bölgesel kalkınmaya katkılarını artırmak üzere 

karar alma süreçlerine katılımları artırılacak, kamu kurumlarının özellikle kalkınma 

konularında çalışan STK’larla işbirliği geliştirilecektir.   

Merkezi ve yerel kurumlar arasında bilgi akışı ve işbirliği etkili kılınacak, İl 

Koordinasyon ve İzleme Sistemi (İKİS) projesinin geliştirilmesi ve koordinasyonuna 

devam edilecektir. 

İstihdam, devlet yardımları, kümelenme, yatırım destek ve tanıtım, girişimcilik gibi 

temel rekabet ve kalkınma politikalarının belirlenmesinde, uygulanmasında ve 

yaygınlaştırılmasında kalkınma ajanslarının rol ve işlevleri güçlendirilecektir.  
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Kalkınma ajanslarının, ulusal plan ve stratejilerle uyumlu olarak Ar-Ge ve yenilik 

kapasitesinin güçlendirilmesi ve yenilikçi üretim ve hizmet yöntemleri ile yenilikçi 

finansman araçları ve modellerinin geliştirilmesi amacıyla merkezi kuruluşlarla işbirliği 

halinde çalışması sağlanacaktır. Kalkınma ajansları ile diğer kuruluşların verdiği 

teknik ve mali destekler arasındaki ilişki ve koordinasyon yerindelik ilkesi 

doğrultusunda geliştirilecektir. 

Ulusal ve sektörel stratejiler bölgeler özelinde yorumlanarak bölgelerin, potansiyelleri 

doğrultusunda ulusal rekabet düzeyini artırmaya en fazla katkıyı verecekleri sektör ve 

alanlara odaklanmaları sağlanacaktır. 

Rekabetçi sektörlere odaklanan ve yerel teşebbüsleri öne çıkaran kümelenme 

eğilimleri güçlendirilecektir. Kümelenme yönetişim modeliyle yerel ve merkezi 

düzeyde farklı kurum ve kuruluşlar tarafından uygulanacak program ve projelerde 

uygulama birliği temin edilecektir. 

Bölgelerin rekabet edebilirlikleri ile iş ve yatırım ortamlarının her bölge özelinde ve 

mukayeseli olarak değerlendirilmesine imkân verecek şekilde merkezi ve bölgesel 

kurum ve kuruluşların kurumsal ve beşeri kapasitesi geliştirilecektir.  Bölgelerin iş ve 

yatırım ortamlarının etkin biçimde tanıtılması ve yatırım sürecinde yerelde 

karşılaşılan sorunların azaltılabilmesi amacıyla bölgesel yatırım destek ve tanıtım 

stratejilerinin hazırlanması sağlanacak, yerel düzeyde kurumlar arası koordinasyonu 

geliştirecek mekanizmalar tasarlanacaktır. 

 Politika ve Tedbirler 

Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi hazırlıkları tamamlanarak uygulanmaya 

başlanacaktır; Bölgesel gelişme ve bölgesel rekabet edebilirlik açısından ulusal 

düzeyde koordinasyonu sağlamak, mekânsal gelişme ve sosyo-ekonomik kalkınma 

politikaları arasında uyumu güçlendirmek ve alt ölçekli plan ve stratejilere genel 

çerçeve oluşturmak üzere Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi uygulanmaya 

başlanacaktır. 

Bölge plan ve programlarının daha etkili uygulanmasını sağlamak üzere yerel ve 

bölgesel projelere yönelik programlama ve finansman altyapısı geliştirilecektir; Başta 
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eylem planları ve bölgesel nitelikli programlar olmak üzere yerel ve bölgesel nitelikli 

projelerin finansmanına ve daha etkili yönetimine yönelik bir model geliştirilecektir. 

Kalkınma ajanslarının planlama, koordinasyon, mali destek faaliyetleri ve buna ilişkin 

izleme, değerlendirme ve analiz görevleri ile yatırım destek faaliyetlerinde kullanılmak 

üzere coğrafi bilgi sistemleri kurulacaktır; Kalkınma Bakanlığında internet tabanlı, üst 

ve orta ölçekte analizler yapmaya imkân verecek bir merkezi sistem ile ajanslarda alt 

ve orta düzeyde faaliyetlerin gerçekleştirilmesini sağlayacak entegre bir Coğrafi Bilgi 

Sistemi kurulması amacıyla pilot ajanslarda teknik çalışma başlatılacaktır. 

Bölgelerin rekabet edebilirlikleri ile iş ve yatırım ortamının her bölge özelinde ve 

mukayeseli olarak değerlendirilmesine ve tanıtılmasına yönelik kurumsal ve beşeri 

kapasite geliştirilecek, bölgesel yatırım destek ve tanıtım stratejileri hazırlanacaktır; 

Kalkınma ajansları koordinasyonunda, her bölge için uluslararası standartlarda 

bölgesel yatırım ortamı değerlendirme raporları hazırlanacaktır. Bölgesel yatırım 

destek ve tanıtım stratejileri, Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile işbirliği 

içinde hazırlanacaktır. 

Yüksek büyüme potansiyeline sahip, uygun koşullu finansman arayışındaki 

girişimcileri desteklemek için bölge planlarında belirlenen önceliklerle uyumlu olarak 

bölgesel girişim sermayesi pilot uygulaması başlatılacaktır; Finansman ve yönetim 

danışmanlığı desteklerini bir arada barındıran girişim sermayesi, bölgesel 

potansiyelleri harekete geçirerek katma değeri yüksek mal ve hizmet üreten 

işletmeleri ortaya çıkarmak ve girişimcilik kültürünü yaygın şekilde geliştirmek 

amacıyla kalkınma ajanslarının işbirliğinde bölgesel düzeyde uygulanacaktır. Bu 

amaca dönük çalışmalar ve mevzuat tamamlanarak 2014 yılı içerisinde pilot 

uygulama başlatılacaktır. 

 

2.1.3.3. Doğu Marmara Bölge Planı 2014-2023 (Taslak), MARKA 

Kalkınma Ajanslarının temel kuruluş amacı, 5449 sayılı kanunda belirtildiği üzere; 

kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, 

kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi 

gelişmişlik farklarını azaltmak, ulusal kalkınma planı ve programlarda öngörülen ilke 
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ve politikalarla uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak ve sürdürülebilirliği 

sağlamaktır. Bu amaçların gerçekleştirilmesine yönelik olarak, uzun vadeli bir 

perspektifle, ulusal kalkınma ilkeleri ile eşgüdüm içerisinde Doğu Marmara Bölge 

Planı 2014-2023 Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmaktadır.  

Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi 

için hazırlanan bu 10 yıllık (2014-2023) planın amacı; bölgenin sosyo-ekonomik 

kalkınmasını mekânsal olarak tanımlayabilmek ve kalkınma sürecini stratejik olarak 

programlamaktır. Kalkınma Planının yanı sıra, ulusal ölçekte kabul edilen diğer 

strateji ve politikaları Doğu Marmara Bölgesi’ne uyarlamak üzere hazırlanmış olan 

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı; planlama hiyerarşisinde altında yer alan 

planların çerçevesini tanımlama özelliğini de taşımaktadır. Bu özelliği ile Bölge Planı; 

sosyo-ekonomik kalkınma ilkelerini belirliyor olması dolayısı ile bölgedeki sosyo-

ekonomik kararları, mekânsal gelişmeyi tanımlıyor olması dolayısı ile de bölgedeki 

mekan odaklı kararları bağlayıcıdır. Bununla beraber, özel sektör ve kamu sektörü 

yatırımlarının bölgede yönlendirilmesi adına çerçeve doküman niteliği de 

taşımaktadır. 

Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı; İmar Kanunun 8.maddesine dayanarak 

Kalkınma Bakanlığı tarafından; 5449 sayılı kalkınma ajansları kuruluş kanununda 

belirtilen görevleri ile örtüşmesi dolayısıyla Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 

(MARKA)’na hazırlatılmıştır. Doğu Marmara 2014-2023 Bölge Planı; muhtelif analiz 

teknikleri ile elde edilen bölgesel tespitlerden yola çıkılarak belirlenen uygulama 

önerileri bütünüdür. 

MARKA tarafından hazırlanmış olan bu Bölge Planı (Taslak) kapsamında ulaşılan 

özet sonuçlar ile amaç ve hedefler aşağıda özetlenmektedir: 

Bölgesel Gelişme Ana Senaryosu 

Doğu Marmara Bölgesi’nin planlanması süreci 1960’lı yıllardan bu yana hep İstanbul 

ile birlikte düşünülmüştür. 1963 yılında hazırlanmış olan Doğu Marmara Bölge 

Planı’nda dahi; İstanbul’un taşıma kapasitesini zorlayan sanayi faaliyetlerini yeni 

ulaşım güzergâhları ile lineer bir şekilde Kocaeli ve Sakarya başta olmak üzere, 

Bursa’yı da içine alan Marmara Bölgesi’ne yönlendirme üzerine kurulu bir senaryo 
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geliştirilmiştir. Tarihten günümüze değişmeyen bu yaklaşımla, Doğu Marmara 

Bölgesi’nin asıl gelişim senaryosu kendi potansiyelini değerlendirmek olduğu kadar 

İstanbul’un gelişme ve desantralizasyon dinamiklerini de takip ederek bu etkileri 

bölgenin kalkınma sürecinde doğru yönlendirebilmek olmalıdır. 

Türkiye’de imalat sektörünün en gelişmiş olduğu il İstanbul’dur. 1960’lı yıllardan 

itibaren İstanbul’dan lineer bir şekilde doğu-batı aksında sanayinin desantralize 

edilmesi çalışmalarından dolayı Türkiye’de imalat sektörü, İstanbul’dan başlayarak 

doğuya doğru kayma eğilimindedir. Bu eğilimden Bölgesel Gelişme Ulusal 

Stratejisi’nde (BGUS) de bahsedilmektedir. BGUS’a göre imalat sanayinin 

İstanbul’dan Doğu Marmara’ya doğru kayma eğiliminde olduğu ve İstanbul’un imalat 

sanayi istihdamının %35’den %33’e gerilerken TR42 bölgesinin %5,5’den %8’e 

yükseldiği ifade edilmektedir.  

Verilerle de tespit edilen bu durumun bölge lehine çevrilmesi ve kalkınmanın 

sürdürülebilir bir şekilde yönlendirilmesi adına doğru alanların sanayi gelişimine 

açılması ve doğru uygulama önerileri tespit edilerek bölgenin bu dış etkileşime hazır 

hale getirilmesi gerekmektedir. Bölge İstanbul, Ankara ve Bursa metropollerinin ve 

ana ulaşım güzergâhlarının kesiştiği bir lokasyonda yer aldığından bölgenin gelişme 

dinamikleri bölge dışı etkileşime fazlaca açıktır. Bu etkileşimi iyi yönetmek bölgenin 

sürdürülebilir kalkınmasını sağlayacaktır. 

Bölgenin komşu bölgeler ile etkileşimin yanı sıra, bölge pek çok potansiyel gelişme 

alanını barındırmaktadır. Potansiyel gelişme alanlarının başında bölgede var olan 

sektörel çeşitlilik gelmektedir. Bölgenin geneline yayılan sanayi kimliği batı bölgelerde 

yığınlaşmış olmakla birlikte; bölgesel gelişmeye hız kazandıracak olan yeni ulaşım 

projeleri ile sanayi koridorunun doğu-batı aksında olduğu kadar kuzey-güney aksları 

üzerinde de gelişmesi öngörülmektedir. 

Bölgede ana ulaşım arterlerinden uzaklaşıldıkça verimli arazilerinin varlığından dolayı 

tarım ve hayvancılık öne çıkmakta, bu özelliği ile bölge konumu gereği etrafındaki 

büyük metropollere hammadde sağlayıcı karakterini oluşturmaktadır. Ayrıca bölgenin 

bazı alanları turizm odağı olarak öne çıkmakta, keşfedilmeyi bekleyen ve turizm 

değeri taşıyan pek çok potansiyel alan bölgede dağınık bir şekilde yer almaktadır. 

Bölgeyi Türkiye’de ve dünyada öne çıkaran ayırt edici özelliği ise Karadeniz ve 
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Marmara Denizlerine kıyısı olması ve doğal liman olan İzmit Körfez’inin bölgede yer 

almasıdır ve dolayısı ile lojistik değeridir. 

Doğu Marmara Bölgesi’nin bahsedilen olumlu baskın özelliklerinin yanı sıra, bölgede 

yaşam kalitesini olumsuz yönde etkileyen çeşitli sorunsal alanları bulunmaktadır. 

Bölgenin coğrafi konumundan kaynaklanan doğal afet riskinin yüksek olması ve 

yakın geçmişte yaşadığı etkisi büyük depremler ve arazi kullanımında mekansal 

kaliteyi olumsuz etkileyen öğelerin bir arada oluşu mekansal problemleri beraberinde 

getirmektedir. 

Bölgenin bir diğer sorunsal alanı ise göçtür. Bölgenin başat kentsel merkezlerinde 

alınan eğitim seviyesi düşük göç ile ilgili sosyal bütünleşme ve yaşam kalitesi 

sıkıntıları bulunmaktayken, aynı yörelerde eğitim seviyesi yüksek nüfusun ülkenin 3 

ana metropolüne doğru göçe yönelik olarak da önlemlerin alınması gerekmektedir. 

Bölgenin kuzey ve güney bölümlerinde ise verilen nüfus göçün sonucunda nüfusun 

yaşlanma eğilimi ve tarımsal üretimde sürdürülebilirlik sıkıntıları öne çıkmaktadır.  

Her ne kadar Doğu Marmara Bölgesi ekonomik açıdan gelişmiş bir bölge olsa da, kişi 

başına düşen gayrisafi katma değerde ülkede ikinci sırada yer alan bölgede 

gelişmişliğin homojen yayılımı söz konusu değildir ve sosyo-ekonomik ilişkiler 

açısından da bölge fonksiyonel bütünlük arz etmemektedir. Bu özellikleri ile 5 ilin 

istatistiki sınıflamalar uyarınca bölge olarak tanımlandığı ve plan bölgesi olmadığı 

söylenebilir. Bu gerçekten hareketle, bölge planında alt bölge birimleri temel kabul 

edilerek bölge planı tasarlanmış ve gelişim senaryosu tanımlanmıştır. 

Yukarıda bahsedilen bölge dışı etkileşime dayalı dinamiklerin ve bölge potansiyel 

gelişim alanlarının bir sonucu olarak bölgenin 2023 yılı kurgusunda yaşanabilir bölge, 

rekabetçi bölge ve öğrenen bölge olmak üzere 3 temel gelişme ekseni tespit 

edilmiştir. Daha önce de ifade edildiği üzere bölgenin iktisadi, çevresel, mekânsal ve 

beşeri olmak üzere tüm kaynaklarını en verimli şekilde kullanarak kalkınmanın en 

yüksek hızda gerçekleştirilebileceği gerçeğinden hareketle, içinde heterojen bir yapı 

sergileyen alt bölgeler; söz konusu 3 gelişme eksenine verilen önceliklendirme 

açısından farklılaşmaktadır. 
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 Global Alt Bölgeler 

Doğu Marmara Bölgesi’nde ekonomik faaliyetler ve kentsel aktiviteler açısından 

başat ilçeler olan Gebze, İzmit ve Adapazarı ile beraber bu ilçelerin etki alanında 

kalan yerleşim alanlarını kapsayan global alt bölgelerde kalkınmanın önündeki temel 

sorunsal; yaşam kalitesinin ekonomik gelişmişlik seviyesine kıyasla geride kalıyor 

olmasıdır. Doğu Marmara Bölgesi’nin küresel düzlemde konumunu sağlamlaştırmak 

adına; global alt bölgelerin yaşam kalitesinin yükseltilmesi ile nitelikli nüfusun ve 

işgücünün çekimi, niteliği artan işgücü ile beraber yüksek katma değer odaklı yenilikçi 

üretimin sağlanması; bu ilçe grupları için belirlenen temel senaryodur.  

Bölgede İstanbul’un birincil etki alanında kalan ilçeleri kapsayan global alt bölgelerde 

İstanbul’a erişimi hızlandıracak olan yeni ulaşım projeleri ile beraber bu ilçelerde 

çalışıp İstanbul’da yaşama tercihinin daha da belirginleşmesi riski öngörülmektedir. 

Halbuki kendine yeten ve global alt bölgelerin İstanbul’un üretim üssü olmaktan öte 

destekleyici yaşam alanı haline gelmesi hedeflenen tablodur. Bu tablonun 

gerçekleşmesi ile İstanbul’un üzerindeki yerleşim baskısının azaltılabilmesi ve 

bölgede nitelikli nüfusun devamlılığı ile hedeflenen yenilikçi ekonominin 

desteklenmesi mümkün olabilecektir. Bu anlamda, ekonomik gelişmişlik düzeyi ile 

paralel yaşanabilir bir bölge olmasını desteklemek için tasarlanan yaşanabilir bölge 

amaç ve araçları global alt bölgelerde öncelikli olarak değerlendirilmiştir.  

Dinamik Alt Bölgeler 

Dinamik olarak nitelenen ve Düzce, Bolu ve Yalova illerinin merkezlerini de içine alan 

bu alt bölgelerde mevcut ekonomik faaliyetlerin daha rekabetçi bir ortama 

taşınabilmesi ve 10 senelik perspektifte global alt bölgelere dahil olabilmesi için 

rekabetçi bölge ekseninde tanımlanan araçlar öncelikle gerçekleştirilmesi gereken 

uygulamalar olarak değerlendirilmiştir. 

Dinamik alt bölgelerin temel karakteristiği sanayileşmede yaşadığı ivmedir. Ucuz 

işgücüne ve ucuz araziye dayalı üretimin görece fazlaca yapıldığı bu alt bölgelerde, 

global alt bölgelerin geçmişte geçirdiği süreç yaşanmaktadır. Dinamik alt bölgelerde 

gelişim sürecinin doğru yönlendirilmesi açısından, yeni gelişen sanayinin organize 

sanayi bölgelerinde yerleştirilmesi, ayrıca mevcut durumda dağınık bir şekilde 
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yapılanmış olan sanayi firmalarının da organize bölgelere yönlendirilerek doğal 

değerlerin ve kentsel yaşamın zarar görmeden faaliyet göstermesi, gelişen ve 

büyüyen ekonomik yapı ile paralel yaşam imkanları sunulması hedeflenmektedir.  

Çevre Alt Bölgeler 

Kandıra, Sapanca, Mudurnu, Gerede, Termal ilçelerini kapsayan, bölgeyi çevreleyen 

çevre alt bölgelerde mevcut ekonomik ve sosyal faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak 

sürdürülebilir bir şekilde arttırmak ve bu doğrultuda beşeri kaynakları yerinde (verilen 

göçün önüne geçerek) verimli bir şekilde değerlendirmek hedef olarak 

saptandığından öğrenen bölge ekseni araçları bu alt bölgelerde öncelik kazanmıştır.  

Tarım sektörünün lokomotif sektör olduğu çevre alt bölgelerde öne çıkan birincil 

beşeri kaynak problemi kırsal nüfusun kent merkezlerine yoğun göçü ve nüfusun 

yaşlanma eğilimidir. Bu anlamda çevre alt bölgelerde tarımsal mesleki eğitim 

altyapısının geliştirilmesi ile tarım istihdamının niteliğinin artırılması, tarımda 

profesyonelleşmenin sağlanması adına girişimcilik kültürünün geliştirilmesi ve turizm 

sektöründe istihdamın artırılması planlanmaktadır. 

2.1.3.4. TR4 Doğu Marmara Bölgesi Tarım Master Planı 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın 2007 yılında hazırlamış olduğu TR4 Doğu 

Marmara Bölge’si Tarım Master Planı’nda süs bitkileri sektörüyle ilgili bir SWOT 

analizi yapılmıştır. Bu analiz aşağıda verilmiştir: 
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Tarım master planı çerçevesinde bitkisel üretim konusunda yapılan Swot analizleri 

çerçevesinde tarımsal kalkınma amaç ve stratejileri oluşturulmuştur. Aşağıda bitkisel 

üretime yönelik amaç ve stratejiler özetlenmektedir. 

Amaçlar 

-Bitkisel üretimi, insan ve çevre sağlığı üzerindeki olumsuz etkilerini en aza 

indirecek biçimde verim ve kalite artışını sağlayıcı, maliyeti azaltıcı tedbirler alarak 

yaygınlaştırmak ve çeşitlendirerek pazar şansı yüksek ürünlerin üretimini artırmak, 

-Üreticilerin katılımını ve sorumluluğunu esas alan ve doğrudan üreticilere 

finansman sağlayan yaklaşıma dayalı kırsal kalkınma projelerinin oluşturulması ve 

söz konusu projelerin kırsal yaşam şartlarını iyileştirecek biçimde uygulanması, 

-Kırsal kesimin ekonomik yönden güçlendirilmesi için çiftçi örgütlerinin 

kurulmasını özendirmek ve kurulu olanların teknik ve mali yönden desteklenerek 

etkinliklerinin artırılmasını sağlamak, 

-Tarımsal pazarlama alt yapısının iyileştirilmesi ve tarım sanayi 

entegrasyonunun geliştirilmesini sağlamak. 

Stratejiler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler

-Pazarlama, üretim girdi

temini ve danışmanlık

hizmeti veren güçlü bir

örgütlenmenin mevcut

olması,

-Bölge ekolojisi süs bitkisi

üretimi için uygun olması,

-Bölgede süs bitkisi

yetiştiriciliğinde kalifiye

eleman yetiştiren eğitim 

kurumlarının bulunması

-Üreticilerin tecrübeli ve yeterli 

bilgiye sahip olması

-Tarım sektöründe diğer

ürünlere göre getirisinin

yüksek olması.

-Üretim materyalinde dışa 

bağımlı olunması,

-Girdi maliyetlerinin yüksekliği,

-Sektörün ekonomik ve

sosyal değişikliklerden

çabuk etkilenmesi,

- Uluslararası bir mezatın

kurulu olmaması,

- İhracatın tam olarak kayıt altına 

alınamaması,

- Uçak ile nakliye bedelinin 

yüksek ve

nakliye imkanlarının sınırlı

olması

- Tır taşımacılığına

yönelimin zorunlu olarak

artması ve bunun kalite

kaybına neden olarak

ihracatı olumsuz 

etkilemesi.

-Ürünlerde

standardizasyonun

yetersizliği,

-Süs Bitkilerine devlet

desteğinin olmaması

-Toplumsal olarak çiçek

sevgimizin noksan oluşu.

-Akdeniz bölgesinde

üretim yapılamayan yaz

döneminde, bölgemizde

üretim yapılabilmektedir.

- İşçilik maliyetlerinin AB

ülkelerine göre ucuz

olması,

- İhracatçı firmaların

üretimle iç içe olmaları

-Süs bitkisi üretim

potansiyelinin yüksek

olması

-Süs bitkileri OSB

(organize sanayi bölgesi)

kurulma çalışmalarının

başlamış olması

-Süs bitkisi üreticilerine

bankaların  kredilendirmede

öncelik tanıması

-Üretim materyalindeki

dışa bağımlılık,

- Üretici ve ihracatçı

firmaların birbirleri ile

olumsuz rekabeti

sonucunda Türk çiçeği

imajının zedelenmesi,

-Taşımacılıkta yaşanan

problemlerin ihracatı

düşürme riskini doğurması,

- Diğer ülkeler ile rekabet 

şansını artırıcı tedbirlerin

alınmaması,
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Bitkisel üretimde gelir ve verimliliğin artırılması 

-Çiftçilerin gelir seviyesinin düşmesine, kaliteli, verimli ürün üretilememesine ve 

gıda güvenliliğinin sağlanması, 

-Kaliteli ve rasyonel Girdi(kaliteli tohum, fide, fidan ve gereği kadar gübre vb) 

kullanımının sağlanması 

-Tarımsal Kaynakların Etkin Kullanılması 

-Üretim maliyetlerinin düşürülmesi 

-Kaliteli ve standartlara uygun ürün üretimi 

-Sulama, drenaj ve tarla içi geliştirme hizmetlerinin yeterli olması, 

-Üretici odaklı üretimden tüketici odaklı üretime yönel inmesi, 

-Kontrol ve denetim hizmetlerinin güçlendirilmesi 

Tarımsal pazarlama alt yapısının iyileştirilmesi ve tarım sanayi 

entegrasyonunun geliştirilmesi 

-Kooperatiflerin ve birliklerin yeterli sayıda kurulması ve etkin çalmasının 

sağlanması 

-Piyasadaki aracı sayılarının azaltılması, 

-İthal ürünlerin ülkeye girişlerinin sınırlanması, 

-Pazarlama Sistemlerinin iyileştirilmesi, 

-Muhafaza ve soğuk hava depolarının oluşturulması, 

-Ürün ve üretim planlamasının yapılması, 

-Üretici-sanayici-tüketici zincirinin kurulaması, 

-Sözleşmeli tarım uygulamalarının yaygınlaştırılması, 

-Yaygın İşletme şekli olan KOBİ’lerde nitelikli elaman istihdamı artırılması ayrıca 

elamanlara eğitim çalışmalarının geliştirilmesi, 

Örgütlenme 

-Örgütlenmenin iyileştirilmesi ve teşvik edilmesi 

-Mevcut örgütlerin etkinliğinin artırılması, 
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-Üretici örgütlerinin geliştirilmesi için mali ve teknik destek sağlanması, 

-Üreticilerin teknik hizmet alabilecekleri ve ortaklaşa pazarlama yapabilecekleri 

örgütlenme yapısına kavuşmalarının desteklenmesi, 

Yasal Mevzuat  

Resmi Gazetelerden yapılan taramalar sonucunda ulaşılan verilere göre fizibilite 

konusu yatırım ile ilişkili kanun, yönetmelik, karar, tebliğ ve genelgeler aşağıda 

verilmiştir.  

Kanunlar 

Resmi Gazete Adı Sayı 

23.11.2004 5253 Dernekler Kanunu 25649 

08.11.2006 5553 Tohumculuk Kanunu  26340 

25.04.2006 5488 Tarım Kanunu  26148 

15.01.2004 5042 Yeni Bitki Çeşitlerine Ait Islahçı Haklarinin Korunmasina İlişkin Kanun  25347 

30.01.2013 

Uluslararası Bitki Koruma Sözleşmesine Katılmamızın Uygun Bulunduğuna 

Dair Kanun 6397 

 Yönetmelikler 

Resmi Gazete Adı Sayı 

01.02.1964 Sertifikalı Tohumluk Yetiştiricilerine İlişkin Yönetmelik 11622 

07.12.2010 
İyi Tarim Uygulamalari Hakkinda Yönetmelik 

27778 

 

17.01.2008 Sebze Fidesi Üretim ve Pazarlaması Yönetmeliği  26759 

03.07.2009 Meyve Fidanı ve Üretim Metaryali Sertifikasyonu İle Pazarlanması 

Yönetmeliği 

27277 

13.05.2008  Tohumluklarin Yetiştirileceği Özel Üretim Alanlarinin Özellikleri  ve  Bu 

Alanlarda Uyulmasi Gereken Kurallarin Belirlenmesine Dair Yönetmelik 

26875 

19.07.2012 Doğal Çiçek Soğanlarinin Üretimi, Doğadan Toplanmasi ve İhracatina İlişkin 

Yönetmelik 

28358 

29.12.2013 Bitki Karantinası Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 28866 

12.01.2011 Bitki Pasaportu Sistemi ve Operatörlerin Kayıt Altına Alınması Hakkında 

Yönetmelik  

27813 

14.09.2008 Yeni Bitki Çeşitlerine Ait Islahçı Haklarının Korunmasına Dair Yönetmelikte 

Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 

26997 

13.01.2008 
Bitki Çeşitlerinin Kayıt Altına Alınması Yönetmeliği 

26755 

12.04.2007 Fidanlık, Fidelik, Süs Bitkileri ve Çiçek Soğanı Üretilen Yerlerin 

Ruhsatlandırılmasına İlişkin Yönetmelik 

26491 

23.09.2002 Bitki Koruma Ürünlerinde Kalite Kontrol Analizlerini Yapacak Özel 

Labaratuvarlar Hakıında Yönetmelik  

24885 

http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
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19.09.1997 
Bitki Çeşitlerinin Tescil Edilmesine Dair Yönetmelik 

23115 

24.01.1989 Soğanlı Yumrulu ve Rizomlu Süs Bitkilerinin Üretimi ve İhracatına Ait 

Yönetmelik  

20059 

12.04.2007 
 

 

Fidanlık, Fidelik, Süs Bitkileri ve Çiçek Soğanı Üretilen Yerlerin 

Ruhsatlandırılmasına İlişkin Yönetmelik 

26491 

14.08.2004 
 

 

Sebze Fidelerinin Tedarik, Üretim ve Ticaretine Dair Yönetmelik  25553 

Kararlar 

RESMİ 

GAZETE 

ADI SAYI 

04.03.2010 
 

 

Yurtiçi Sertifikalı Tohum, Fidan, Çilek Fidesi ve Standart Fidan Kullanımı ile 

Sertifikalı Tohum Üretiminin Desteklenmesine Dair Karar 2010/117 

27511 

27.05.2009 
 

 

Bitkisel Üretim Faaliyetinde Sertifikalı Fidan/Fide Kullanımının 

Desteklenmesine Dair Karar 2009/14991 

27240 

09.05.2008 Bitkisel Üretim Faaliyetinde Sertifikalı Tohum ve/veya Sertifikalı Fidan 

Kullanan Çiftçilerin Desteklenmesine Dair Karar 2008/13610 

26871 

Tebliğler 

RESMİ 

GAZETE 

ADI SAYI 

27.05.2009 Bitkisel Üretim Faaliyetinde Sertifikalı Fidan/Fide Kullanımının 

Desteklenmesine Dair Karar 

27240 

30.01.2009 Nesli Tehlike Altında Olan Yabani Hayvan ve Bitki Türlerinin Dış Ticaretine 

İlişkin Tebliğ (Dış Ticaret: 2009/1) 

27126 

18.01.2002 Tohumluk Yetiştiricileri Tarafından Ödenecek Tarla Muayene, Labaratuar 

analiz ve Test Ücretleri Hakkında Tebliğ  2002/3 

24644 

18.09.1981 Tarım ve Orman Bakanlığının Tohumluk Yetiştiricileri Tarafından Ödenecek 

Tarla Muayene ve Labaratuar Analiz Ücretleri ile İlgili Tebliği 

17462 

05.01.1997 Mevye ve Asma Çeşit/Anaç Damızlığı Fidan Üretim Materyali ve 

Fidanlarının Sertifikasyonuna Ait Genel Esaslar Tebliği 

22868 

27.08.2011 Bitkisel Üretimde Biyolojik ve/veya Biyoteknolojik Mücadele Destekleme 

Ödemesi Uygulama Tebliği (No: 2011/38) 

28038 

08.12.2010 Örtüaltı Bitkisel Üretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Mücadele Yapan 

Üreticilere Destekleme Ödemesi Yapılmasına Dair Bakanlar Kurulu Kararı 

Uygulama Tebliği 

27779 

18.05.2013 
 

 

Yurt İçi Sertifikalı Fidan/Çilek Fidesi ve Standart Fidan Kullanımı 

Desteklemesi Hakkında Tebliğ (No: 2013/20) 

28651 

22.06.2012 
 

 

Yurt İçi Sertifikalı Fidan/Çilek Fidesi ve Standart Fidan Kullanımı 

Desteklemesi Hakkında Tebliğ (No: 2012/43) 

28331 

11.05.2011 
 

 

Yurt İçi Sertifikalı Fidan/Çilek Fidesi ve Standart Fidan Kullanımı 

Desteklemesi Hakkında Tebliğ (No: 2011/25) 

27931 

27.05.2010 
 

 

Yurt İçi Sertifikalı Fidan/Çilek Fidesi ve Standart Fidan Kullanımının 27593 

http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
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Desteklenmesi Hakkında Tebliğ (No: 2010/20) 

16.01.1988 
 

 

Canlı Hayvan ve Hayvan Müstahsalları ile Tohum, Fide, Fidan ve Çiçek 

Soğanları İthalinde Kalite Kontrolüne İlişkin Tebliğ. Dıştiracarette 

Standardizasyon: 88/4 

19696 

26.12.1985 
 

 

Canlı Hayvan ve Hayvan Müstahsalları ile Tohum, Fide, Fidan ve Çiçek 

Soğanları İthalinde Kalite Kontrolüne İlişkin Tebliğ. Dış Ticarette 

Standardizasyon: 86/4 

18970 

10
05.2013 
 

 

Yurt İçi Sertifikalı Tohum Kullanımı Desteklemesi Hakkında Tebliğ (No: 

2013/17) 

28643 

20.07.2012 
 

 

Yurtiçi Sertifikalı Tohum Kullanımı Desteklemesi Hakkında Tebliğde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (No: 2012/55) 

28359 

 24.06.2012 Yurt İçi Sertifikalı Tohum Üretiminin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ (No: 

44) 

28333 

 08.04.2011 Yurt İçi Sertifikalı Tohum Üretiminin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ (No: 

2011/22) 

27899 

Genelgeler 

2013/3 Süs Bitkileri İthalat Uygulama Genelgesi  

2011/007 Bitkisel Üretimde İyi Tarım Uygulamaları Kriterleri Genelgesi 

2010/3  Süs Bitkileri Çoğaltım Materyalleri ile Kesme Çiçek İthalat Uygulama Genelgesi 

2009/1 Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarları  Yetkilendirilme ve Denetimleri Genelgesi 

Süs bitkileri üretimi, bitkisel üretim içinde yer almakta, ana dal olarak da tarım sektörü 

içinde değerlendirilmektedir. Tarım başlığı altında çok fazla kanun, tebliğ vs. mevcut 

bulunduğundan, bunlar arasından aşağıda yasal mevzuat anlamında belli başlıklara 

ait açıklamalara yer verilmiştir. 

 5957 Sayılı-SEBZE VE MEYVELER İLE YETERLİ ARZ VE TALEP DERİNLİĞİ 

BULUNAN DİĞER MALLARIN TİCARETİNİN DÜZENLENMESİ HAKKINDA 

KANUN 

Amaç ve Kapsam 

Bu Kanunun amacı, sebze ve meyveler ile arz ve talep derinliğine göre belirlenecek 

diğer malların ticaretinin kaliteli, standartlara ve gıda güvenilirliğine uygun olarak 

serbest rekabet şartları içinde yapılmasını, malların etkin şekilde tedarikini, dağıtımını 

ve satışını, üretici ve tüketicilerin hak ve menfaatlerinin korunmasını, meslek 

mensuplarının faaliyetlerinin düzenlenmesini, toptancı halleri ile pazar yerlerinin 

çağdaş bir sisteme kavuşturulmasını ve işletilmesini sağlamaktır. 

http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
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 Bu Kanun, sebze ve meyveler ile arz ve talep derinliğine göre belirlenecek diğer 

malların her ne şekilde olursa olsun alımı, satımı ve devri ile toptancı halleri ve pazar 

yerlerinin kuruluş, işleyiş, yönetim ve denetimine ilişkin usul ve esasları, uygulanacak 

yaptırımları ve bakanlıklar, belediyeler ile diğer idarelerin görev, yetki ve 

sorumluluklarını kapsamaktadır 

 5553 Sayılı TOHUMCULUK KANUNU. 

Amaç ve Kapsam 

Bu Kanunun amacı; bitkisel üretimde verim ve kaliteyi yükseltmek, tohumluklara 

kalite güvencesi sağlamak, tohumluk üretim ve ticareti ile ilgili düzenlemeleri yapmak 

ve tohumculuk sektörünün yeniden yapılandırılması ve geliştirilmesi için gerekli olan 

düzenlemeleri gerçekleştirmektir. 

Bu Kanun; tarla bitkileri, bağ-bahçe bitkileri, orman bitki türleri ve diğer bitki türleri 

çoğaltım materyaline ait çeşitlerin ve genetik kaynakların kayıt altına alınması, 

tohumlukların üretimi, sertifikasyonu, ticareti, piyasa denetimi ve kurumsal 

yapılanmalar ile ilgili düzenlemeleri kapsar. 

 2014/6091 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı- 2014 YILINDA YAPILACAK 

TARIMSAL DESTEKLEMELERE İLİŞKİN KARAR 

2014 yılı için süs bitkileri sektörünü ilgilendiren tarımsal desteklemeler aşağıda Tablo 

25’te verilmiştir.  
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Tablo 25: 2014 Yılı Tarımsal Desteklemeleri 

Mazot, Gübre ve Toprak Analizi Desteği 

Sıra No Ürün Grupları 

Mazot 
Destekleme 

Tutarı 
(TL/dekar) 

Gübre 
Destekleme 

Tutarı 
(TL/dekar) 

1 
Peyzaj ve süs bitkileri, özel çayır, mera 
ve orman emvali alanları 

3,1 4,3 

2 
Hububat, yem bitkileri, baklagiller, 
yumru bitkiler, sebze ve meyve alanları 

4,6 6 

3 
Yağlı tohumlu bitkiler ve endüstri 

bitkileri alanları 
7,5 7,5 

Çiftçi Kayıt Sistemine kayıtlı 50 dekar ve üzeri her bir tarım arazisinin gübre 

destekleme ödemesinden yararlanabilmesi için, her 50 dekarlık alan için bir analiz 

olmak üzere Bakanlıkça yetkilendirilmiş laboratuvarlarda her yıl toprak analizi 

yaptırılması zorunludur. 50 dekarın altındaki tarım arazisi için bu şart aranmaz. 

Toprak analizi desteği ödemesinden faydalanmak isteyen çiftçilerin Bakanlıkça 

yetkilendirilmiş laboratuvarlarda her yıl toprak analizi yaptırması zorunludur. Her 

toprak analizine en fazla 50 dekar için ödeme yapılacaktır. Her analiz en fazla 50 

dekarlık bir tarım arazisini temsil eder. 

 SÜS BİTKİLERİ ÇOĞALTIM MATERYALLERİ İLE KESME ÇİÇEK İTHALAT 

UYGULAMA GENELGESİ (2010/3) 

Amaç  

İç ve dış mekân süs bitkileri üretimi yapan işletmelerin ve Genelge kapsamında 

belirtilen kullanıcıların ihtiyacı olan kaliteli tohum, aşı gözü, aşı kalemi, çelik, fide, 

fidan gibi çoğaltım materyalinin yurt içi üretimden tedarik edilememesi durumunda 

yapılacak ithalat ve doğrudan satış amacıyla süs bitkileri ithalatı ile kesme çiçekler ve 

akvaryum bitkilerinin ithalatı ile ilgili usul ve esasları belirlemektir.  

 TARIMSAL ÜRÜNLERDE İHRACAT İADESİ YARDIMLARINA İLİŞKİN PARA-

KREDİ VE KOORDİNASYON TEBLİĞİ 

 1 Ocak 2012'den geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir.  

Dünya Ticaret Örgütü Tarım Anlaşması çerçevesinde, Bakanlar Kurulu'nun ''İhracata 

Yönelik Devlet Yardımları Kararına'' dayanılarak hazırlanan tebliğde, tarım ve 
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işlenmiş tarım ürünleri ihracatında ödenecek iade miktarları ve ödeme esasları 

düzenlenmektedir. Bazı ürünlere özel bir teşvik getiren tebliğde, süs bitkileri 

sektörünün bir kısmı da bu özel teşvikli ürünler içinde yer almaktadır: 

Buket yapmaya elverişli ve süs amacına uygun cinsten çiçek ve tomurcuklar, 

sebzeler, meyve ve sert çekirdekli meyveler ve bal gibi tarımsal ürünlerin, İhracat 

Bağlantılı Tarımsal Üretim Sözleşmesi kapsamında temin edilerek ihraç edilmeleri 

halinde, ihracat iade miktarları ve azami ödeme oranları yüzde 50 oranında 

artırılacaktır. Bu suretle hesaplanacak yüzde 50'lik artış tutarının yüzde 60'ı üreticiye 

nakit ödenecek, yüzde 40'ı ise ihracatçı adına açılmış olan mahsup hesabına alacak 

kaydedilecektir. 

 FİDANLIK, FİDELİK, SÜS BİTKİLERİ VE ÇİÇEK SOĞANI ÜRETİLEN 

YERLERİN RUHSATLANDIRILMASINA İLİŞKİN YÖNETMELİK 

 Amaç ve Kapsam 

Bu Yönetmelik, karantinaya tabi zararlı organizmalar yönünden temiz tohum, fide, 

fidan, çelik, aşı kalemi, aşı gözü, yumru, kök, soğan, yaprak, doku ve her türlü üretim 

materyallerinin ticari amaçla yetiştirildiği yerlerin ruhsatlandırılması ve yetiştirilen 

ürünlerin kontrolü ile yurt içinde dağıtım esaslarının belirlenmesi amacıyla 

hazırlanmıştır. 

Bu Yönetmelik, fidan, fide, çelik, aşı kalemi, aşı gözü, yumru, kök, soğan, yaprak, 

doku ve her türlü üretim materyallerinin ticari amaçla yetiştirildiği yerlerin 

ruhsatlandırılmasını, kontrolünü ve yurt içinde dağıtım esaslarını kapsar. 

 5996 VETERINER HIZMETLERI, BITKI SAĞLIĞI, GIDA VE YEM KANUNU-

BITKI PASAPORT UYGULAMASI 

Amaç ve Kapsam 

Bu Kanunun amacı, gıda ve yem güvenilirliğini, halk sağlığı, bitki ve hayvan sağlığı 

ile hayvan ıslahı ve refahını, tüketici menfaatleri ile çevrenin korunması da dikkate 

alınarak korumak ve sağlamaktır.  



 

65 

Bu Kanun, gıda, gıda ile temas eden madde ve malzeme ile yemlerin üretim, işleme 

ve dağıtımının tüm aşamalarını, bitki koruma ürünü ve veteriner tıbbî ürün kalıntıları 

ile diğer kalıntılar ve bulaşanların kontrollerini, salgın veya bulaşıcı hayvan 

hastalıkları, bitki ve bitkisel ürünlerdeki zararlı organizmalar ile mücadeleyi, çiftlik ve 

deney hayvanları ile ev ve süs hayvanlarının refahını, zootekni konularını, veteriner 

sağlık ve bitki koruma ürünlerini, veteriner ve bitki sağlığı hizmetlerini, canlı hayvan 

ve ürünlerin ülkeye giriş ve çıkış işlemlerini ve bu konulara ilişkin resmî kontrolleri ve 

yaptırımları kapsar. 

Kanunun, bitki sağlığını ilgilendiren bölümü iki başlıktan oluşmaktadır. Bu başlıklar:  

-  Zararlı Organizmaların Kontrolü ve Yükümlülükler, Bitki Hastalık ve Zararlıları 

Tazminatı, Kayıt ve Bitki Pasaportu. 

-  Bitki Koruma Ürünleri ile Ziraî Mücadele Alet ve Makinelerinin Onayı, Üretimi 

ve Sahibinin Sorumlulukları, Toptan ve Perakende Satışı,  Tanıtımı ve 

Uygulanması. 

 

 BİTKİ PASAPORTU SİSTEMİ VE OPERATÖRLERİN KAYIT ALTINA 

ALINMASI HAKKINDA YÖNETMELİK 

Amaç ve Kapsam: 

Bu Yönetmeliğin amacı; zararlı organizma taşıyıcısı olabilecek bitki, bitkisel ürün ve 

diğer maddeler ile bunları üreten, ithalatını ve ticaretini yapan ve depolayanları kayıt 

altına almak, bu materyallerin hareketlerini izlemek, herhangi bir zararlı organizmaya 

rastlanması durumunda kaynağı bulunarak gerekli tedbirleri almaktır. 

 TOHUMCULUK SEKTÖRÜNDE YETKİLENDİRME VE DENETLEME 

YÖNETMELİĞİ 

  Amaç ve Kapsam:  

Bu Yönetmeliğin amacı, tohumlukları yetiştiren, üreten, işleyen ve satışa hazırlayan, 

dağıtan ve satan gerçek veya tüzel kişilerin yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili 
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usul ve esasları belirleyerek, ismine doğru, kaliteli ve standartlara uygun 

tohumlukların üretimi ve pazarlanmasını sağlamaktır. 

Bu Yönetmelik; tohum yetiştiricilerinin, tohum işleyicilerinin, tohum, fidan, fide ve süs 

bitkileri üreticileri ile tohumluk bayilerinin ve doku kültürü ile tohumluk üreticilerinin 

yetkilendirilmesine ilişkin usul ve esaslar ile yetkilendirilen gerçek ve tüzel kişilerin 

denetimine ilişkin iş ve işlemleri kapsar. 

 T.C. ZIRAAT BANKASI A.Ş. VE TARIM KREDI KOOPERATIFLERINCE 

TARIMSAL ÜRETIME DAIR DÜŞÜK FAIZLI YATIRIM VE İŞLETME KREDISI 

KULLANDIRILMASINA İLIŞKIN KARAR (BAKANLAR KURULU KARARI 

2014/5767) 

Üreticilerin tarımsal üretime yönelik finansman ihtiyaçlarının uygun koşullarda 

karşılanması amacıyla T.C. Ziraat Bankası A.Ş. (Banka) ve Tarım Kredi 

Kooperatiflerinin (TKK) kredi kullandırımına ilişkin usul, esas ve kıstaslarına uygun 

olmak koşuluyla; bu Kararda belirtilen usul ve esaslar dikkate alınarak, gerçek veya 

tüzel kişi üreticilere, 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayılı Kooperatifler Kanunu 

kapsamında olup Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığının görev alanı içerisinde yer 

alan tarımsal amaçlı kooperatiflere ve Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğüne (diğer 

kamu kurum ve kuruluşları hariç), Banka ve TKK tarafından 1/1/2014-31/12/2014 

tarihleri arasında (bu tarihler dâhil) Bankaca uygulanmakta olan tarımsal kredi cari 

faiz oranlarından kredi konulan itibarıyla Tablo 26 ve 27 ‘de belirtilen oranlarda 

indirim yapılmak ve kredi üst limitleri aşılmamak suretiyle tarımsal kredi 

kullandırılabilir. (Bitkisel üretim ile ilgili bölümler alınmıştır.) 
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Tablo 26: Kredi Konuları ve İndirim Oranları-1 

Kredi Konuları 

İndirim Oranı (%) 
Kredi Üst 
Limiti (TL) 

Yatırım Dönemi 
İşletme Dönemi 

/Kredisi 

Bitkisel Üretim Konuları  

Kontrollü örtü altı tarımı 10.000.000 

750.000 TL'ye kadar 50 50   

750.001-5.000.000 TL 50 25   

5.000.001-10.000.000 TL 25 25   

Yaygın Bitkisel Üretim      500.000 

50.000 TL'ye kadar  50 50   

50.001-500.000 TL 25 25   

Çok yıllık yem bitkisi üretimi  100 75 2.500.000 

Yurt içi sertifikalı tohum, fide, 
fidan üretimi  

100 100 10.000.000 

Yurt içi sertifikalı tohum, fide, 
fidan kullanımı 

50 50 1.000.000 

Yurt içi sertifikalı fidan kullanımı 50 50 5.000.000 

Süs bitkisi üretimi  50 50 2.500.000 

İyi tarım /Organik tarım 
Uygulamaları 

50 50 5.000.000 

MUHTELİF KONULAR 

Tarımsal mekanizasyon 50 50 1.500.000 

Modern basınçlı sulama 100 100 1.500.000 

Arazi alımı 25 25 500.000 

Diğer üretim konuları 25 25 500.000 

 

Tablo 27: Kredi Konuları ve İndirim Oranları-2 

Tarımsal Amaçlı Kooperatif Üretim Konuları (*) 

Kredi Konuları 

İndirim Oranı (%) 
Kredi Üst 
Limiti (TL) 

Yatırım Dönemi 
İşletme 

Dönemi/Kredisi 

Kontrollü örtü altı tarımı 75 75 7.500.000 

Tarımsal Ürün İşleme, 
paketleme, depolama tesisi (**) 

75 50 5.000.000 

(*) Tarımsal amaçlı kooperatiflerin bu tabloda yer almayan üretim konularına ilişkin kredi taleplerinde Tablo-26 ‘da 

belirtilen faiz indirim oranları ve Simitleri uygulanır. 

(**) Kooperatif ortaklarının üretim kapasitesi ile uyumlu büyüklüklerde kredi kullandırabilecektir. 

 3305 SAYILI YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI HAKKINDA KARAR  

Amaç 

Bu Kararın amacı; kalkınma planları ve yıllık programlarda öngörülen hedefler 

doğrultusunda tasarrufların katma değeri yüksek yatırımlara yönlendirilmesine, üretim 

ve istihdamın artırılmasına, uluslararası rekabet gücünü artıracak ve araştırma- 

geliştirme içeriği yüksek bölgesel ve büyük ölçekli yatırımlar ile stratejik yatırımların 
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özendirilmesine, uluslararası doğrudan yatırımların artırılmasına, bölgesel gelişmişlik 

farklılıklarının azaltılmasına, kümelenme ve çevre korumaya yönelik yatırımlar ile 

araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesine ilişkin usul ve esasları 

belirlemektir. 

Bitkisel üretim, istisnalar hariç teşvik edilmeyen yatırımlar arasında yer almakta olup 

2012 yılında çıkarılmış olan yeni teşvik sisteminin özeti aşağıdadır:  

I - Teşvik Edilmeyecek Yatırımlar  

A. Tarım ve Tarımsal Sanayi 

1- Un, irmik (makarna imalatı ile entegre irmik yatırımları ve mısır irmiği 

yatırımları hariç), yem (balık unu, balık yağı, balık yemi ve entegre hayvancılık 

üretimi içindeki yem üretimi hariç), nişasta ve nişasta bazlı şeker.  

2-  Dışarıya yemek hizmeti sunan işletmeler (hazır yemek). 

3-  Küp şeker. 

4-  5 dekarın altındaki seracılık yatırımları. 

5- Bitkisel üretim (5 dekar ve üstü seracılık yatırımları, kültür mantarı 

yetiştiriciliği ve entegre hayvancılık yatırımları içerisindeki yem bitkileri yetiştiriciliği  

hariç). 

6- Bölgesel uygulamalar kapsamında teşvik edilecek entegre hayvancılık 

yatırımları ve şartlı desteklenecek hayvancılık yatırımları dışındaki hayvancılık 

yatırımları. 7-  5 ton/gün ve altında üretim kapasitesine sahip süt işleme yatırımları. 
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Tablo 28: Yeni Teşvik Sistemini Oluşturan Temel Destek Unsurları 

Genel Teşvik 

Uygulamaları 

Bölgesel Teşvik 

Uygulamaları 

Büyük Ölçekli 

Yatırımların Teşviki 

Stratejik Yatırımların 

Teşviki 

KDV İstisnası  KDV İstisnası  KDV İstisnası  KDV İstisnası  

Gümrük Vergisi 

Muafiyet  
Gümrük Vergisi Muafiyet  Gümrük Vergisi Muafiyet  Gümrük Vergisi Muafiyet  

  Vergi İndirimi  Vergi İndirimi  Vergi İndirimi  

  Sigorta Primi İşveren Hissesi  
Sigorta Primi İşveren 

Hissesi  

Sigorta Primi İşveren 

Hissesi  

  Yatırım Yeri Tahsisi  Yatırım Yeri Tahsisi  Yatırım Yeri Tahsisi  

  Faiz Desteği    Faiz Desteği  

      KDV İadesi  

Daha önce 4 olan bölge sayısı, yeni teşvik sisteminde 6’ya çıkarılmıştır. 

Tablo 29: Yeni Teşvik Sistemi Bölgeleri 

1. Bölge 2. Bölge 3. Bölge 4. Bölge 5. Bölge 6. Bölge 

Ankara Adana Balıkesir Afyonkarahisar Adıyaman Ağrı 

Antalya Aydın Bilecik Amasya Aksaray Ardahan 

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman 

Eskişehir Çanakkale Gaziantep Bartın Çankırı Bingöl 

İstanbul Denizli Karabük Çorum Erzurum Bitlis 

İzmir Edirne Karaman Düzce Giresun Diyarbakır 

Kocaeli Isparta Manisa Elazığ Gümüşhane Hakkari 

Muğla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaraş Iğdır 

  Kırklareli Samsun Hatay Kilis Kars 

  Konya Trabzon Kastamonu Niğde Mardin 

  Sakarya Uşak Kırıkkale Ordu Muş 

  Tekirdağ Zonguldak Kırşehir Osmaniye Siirt 

  Yalova   Kütahya Sinop Şanlıurfa 

      Malatya Tokat Şırnak 

      Nevşehir Tunceli Van 

      Rize Yozgat   

      Sivas     

8 il 13 il 12 il 17 il 16 il 15 il 
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Destek unsurları; 

Tablo 30: Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği 

Bölgeler 

31.12.2013 

Tarihine Kadar 

Başlanılan 

Yatırımlar 

01.01.2014 

Tarihinden 

Sonra 

Başlanılan 

Yatırımlar 

I 2 yıl 
 

II 3yıl 
 

III 5 yıl 3 yıl 

IV 6 yıl 5 yıl 

V 7 yıl 6 yıl 

VI 10 yıl 7 yıl 

 

Vergi İndirimi 

 Vergi indirimi desteği, münhasıran teşvik belgesine konu yatırımdan elde 

edilecek kazançlara uygulanmakla birlikte, II., III., IV., V. ve VI. bölgelerde 

yatırım yapan firmalar için, yatırıma katkı oranının belirli yüzdesine ulaşıncaya 

kadar yatırım döneminde tüm faaliyetlerinden elde ettiği kazançlara da 

uygulanabilecektir. 

Tablo 31: Vergi İndirim Desteği 

Bölgeler 

Yatırıma Katkı Oranı (%) 

Bölgesel Teşvik Uygulamaları Büyük Ölçekli Yatırımların Teşviki 

31.12.2013 tarihine 

kadar başlanılan 
yatırımlar 

01.01.2014 tarihinden 

sonra başlanılan 
yatırımlar 

31.12.2013 tarihine 

kadar başlanılan 
yatırımlar 

01.01.2014 tarihinden 

sonra başlanılan 
yatırımlar 

I 15 10 25 20 

II 20 15 30 25 

III 25 20 35 30 

IV 30 25 40 35 

V 40 30 50 40 

VI 50 35 60 45 
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Tablo 32: Faiz Desteği 

Bölgeler 
Destek Oranı 

Azami Destek 
Tutarı 

TL Cinsi Kredi Döviz Cinsi Kredi  (Bin TL) 

I - - - 

II - - - 

III 3 Puan 1 Puan 500 

IV 4 Puan 1 Puan 600 

V 5 Puan 2 Puan 700 

VI 7 Puan 2 Puan 900 

 

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe giren yeni 

teşvik sistemine göre; yatırımın planlandığı il olan Yalova 2. bölgede yer almaktadır.  

 

Teşvik uygulamaları açısından illerin gelişmişlik düzeyini gösteren bölgesel harita ve 

il dağılımını gösteren tablo aşağıda sunulmuştur. 

 

 

Fizibilite çalışmasında, proje yürütücüsünün dernek olması nedeniyle teşvikler 

hesaplamalarda dikkate alınmamıştır.  

2.1.4. Projenin Sektörel ve Bölgesel Kalkınma Amaçlarına Uygunluğu 

Kalkınma Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu 10. Kalkınma Planı, 2014-2018 dönemi için 

belirlediği genel stratejik amaçlar; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik büyümenin 

yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, insani 
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gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kullanımının 

sağlanmasıdır. 

Kalkınma Bakanlığı, yukarıda ayrıntılarıyla bahsedildiği gibi, hazırlamış olduğu 5 yıllık 

planların uygulanması aşamasında yıllık programlar hazırlamaktadır. 2014 yılı için 

hazırlamış olduğu programda bitkisel üretimle ilgili; son 10 yıllık dönemde üretimde 

kullanılan alanların azalmasına karşılık, tarım sektöründeki büyüme ve tarımsal 

üretim değeri artışının en önemli nedeninin birim alanlardan elde edilen verimin 

artması olduğu vurgulanmıştır. Bu artışta en önemli unsurların, sertifikalı tohum 

kullanımı, modern ve bilinçli tarımsal üretim metotlarının uygulanması, arazi 

toplulaştırma çalışmaları ve sulama olduğu sonucuna varılmıştır.   

Ayrıca bitkisel üretimde gıda güvenliği ve sürdürülebilir tarım temelinde verim ve 

kaliteyi artırmaya yönelik kayda değer gelişmeler sağlanmıştır. Önümüzdeki 

dönemde biyoteknoloji, ıslah, çeşit geliştirme, etkin piyasa denetimi, Ar-Ge 

politikalarının geliştirilmesi ve kamu kesimi ile özel kesimin etkin işbirliği hususları 

öne çıktığı vurgulanmaktadır.  

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan Doğu Marmara Bölgesi Bölge 

Planında belirlenen ‘Rekabetçi Bölge’ ekseninde Süs Bitkiciliği, gelecek vaat eden 

üretim alanları arasında gösterilmiş; süs bitkisi üretimi yapılan bölgelerde daha 

organize üretimin sağlanmasının teşvik edilmesi, organize üretim ve pazarlama 

platformlarının oluşturulmasının sağlanması ve bu konudaki yatırımların 

desteklenmesi gerekliliği ortaya konmuştur.  

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın 2007 yılında hazırlamış olduğu TR4 Doğu 

Marmara Bölge’si Tarım Master Planı’nda bitkisel üretime yönelik stratejiler 

oluşturulmuştur. Bitkisel üretimde gelir ve verimliliğin artırılması, tarımsal pazarlama 

alt yapısının iyileştirilmesi ve tarım sanayi entegrasyonunun geliştirilmesi, 

örgütlenmenin iyileştirilmesi ve teşvik edilmesi, temel stratejiler olarak kabul 

edilmiştir. Bu bağlamda yapılması gerekenler; üretim maliyetlerinin düşürülmesi, 

kaliteli ve standartlara uygun ürün üretimi,  piyasadaki aracı sayılarının azaltılması, 

ürün ve üretim planlamasının yapılması, üreticilerin teknik hizmet alabilecekleri ve 

ortaklaşa pazarlama yapabilecekleri örgütlenme yapısına kavuşmalarının 

desteklenmesi, şeklinde özetlenmiştir. 
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Kurulması planlanan tesis ile bitkisel üretimde gelir ve verimliliğin artması 

beklenmektedir. Bölgedeki ve dernek kapsamındaki üyelere yönelik hizmetlerde 

maliyetlerin düşürülmesi, kalite ve standartlara uygun üretim yapılması, bölgede 

örgütlenmenin iyileştirilmesi ve benzeri olumlu etkileri ile de; projenin yukarıda 

özetlenen plan ve programlardaki amaçlara uygun olacağı öngörülmektedir.  

2.1.5. Projenin Geçmiş Yürüyen Planlanan Diğer Projelerle İlişkisi 

Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Doğu Marmara Bölgesi’nin 

Anadolu ile İstanbul’u birbirine bağlayan ana hatların üzerinde yer alması ve 

İstanbul’un yanı sıra Ankara ve Bursa gibi büyükşehirlere komşu olmasının getirdiği 

coğrafi avantaj, sahip olduğu zengin ekonomik çeşitlilik bölgenin cazibe merkezi 

olmasında temel etkenlerdir. Bölgede sanayi, ticaret ve ulaşım olanaklarının ülke 

geneline göre oldukça iyi durumda ve hatta gelişme eğiliminde olması ile devam 

eden büyük kamu yatırımlarının varlığı bölgenin gelişmeye devam edeceğine işaret 

etmektedir.  

Bölge, alan olarak küçük bir yüzölçümüne sahip olmasına rağmen, tarımsal 

potansiyeli yüksek düzeyde olup, bitkisel üretim değerinde Sakarya ili ilk sırayı 

almakta iken tarımsal gelirde bitkisel üretimin en yoğun olduğu il Yalova’dır.  

Türkiye genelinde faal ve kuruluş aşamasında olan 279 Organize Sanayi 

Bölgesi’nden, 18’i faal; 19’u kuruluş aşamasında olan toplam 37 tanesi Doğu 

Marmara Bölgesi’nde olup, bölge illeri çevre düzeni planlarında öngörülen toplam 

Organize Sanayi Bölgesi (OSB)  alanı 5.861 hektardır. 

Doğu Marmara Bölgesi, aynı zamanda Türkiye’nin en iyi ulaşım altyapısına sahip 

bölgelerindendir. Bölge, 2013 yılı itibariyle; 35’ i faal, 3’ü inşa aşamasında ve 3 adet 

onaylı olmasına rağmen yapılaşma faaliyeti bulunmayan olmak üzere toplam 41 adet 

liman tesisi; 1 adet Havalimanı (Cengiz Topel), 331 km otoyol, 1.903 km il ve devlet 

yolu; 255 km demiryolu ile güçlü bir ulaşım altyapısına sahiptir. TEM otoyolu ile D100 

ve D130 karayolları ülkenin en yoğun karayolu hattı olarak öne çıkmakta ve 

İstanbul’u İzmir, Ankara, Samsun ve tüm Türkiye’ye bağlayan yegâne güzergâh 

bölgeden geçmektedir. Kuzey Marmara ve Batı Karadeniz Otoyolu, Körfez Geçişi ve 

Gebze Orhangazi Otoyolu projeleri de bölgenin erişilebilirliğini arttırmakta ve ulaşım 
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üssü olma özelliğini pekiştirmektedir. Karayolu erişimiyle beraber; hızlı tren (1 hat), 

Haydarpaşa-Eskişehir-Ankara (2 hat mevcut) ve Sincan-Gebze (4 ve 5. Hatlar – 

Akyazı üzerinden proje aşamasında) olmak üzere 2023 yılına kadar Gebze ve 

İstanbul’a ulaşan 4 adet demiryolu hattı ve 1 hızlı tren bağlantısının yanı sıra bölge 

içerisinde çeşitli yatırımlar gerçekleştirilmiş olacaktır. 

Yalova, konum olarak bölgedeki tüm üreticilerle bağlantı açısından stratejik bir 

konumdadır. Ayrıca başta il genelindeki üreticilerin tesisi kullanacağı varsayılmakla 

beraber takip eden zamanda bölge (TR42) genelinin de kullanacağı 

düşünüldüğünden ulaşım şartlarının uygun olması büyük önem arz etmektedir. Bu 

sebeple önemli yolların geçiş ve kesişme güzergahı üzerinde olması büyük önem 

taşımaktadır. Hali hazırda mevcut olan yollar ve yapılması planlanan projeler aşağıda 

özetlenmektedir.    

Trans-Avrupa Kuzey-Güney Otoyolu Projesi: Trans-Avrupa Kuzey-Güney Otoyolu 

Projesi (TEM-Trans-European North-South Motorway) bölgenin ulaştırma bağlantıları 

açısından büyük önem taşımaktadır. Proje, Avrupa ile Asya arasında kesintisiz 

karayolu ağı sağlamakta olup, standartları itibariyle (bölünmüş ve her bir yönde en az 

iki şeritli, yüksek fiziki ve geometrik standartlara sahip güvenli, kesintisiz ve konforlu 

trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspres yol) AB’nin Trans-Avrupa Ulaştırma 

Ağları ile büyük oranda örtüşmektedir. Trans-Avrupa Demiryolu Projesi (TER/Trans-

European Railway Project) ise demiryollarında Avrupa ile Asya arasında kesintisiz 

bağlantı sağlamayı amaçlamakta olup, Trans-Avrupa Ulaştırma Ağlarının demiryolu 

modu için doğuya uzatılmasını sağlayacaktır. Proje güzergâhında, İstanbul üzerinden 

Kocaeli ve Sakarya’nın demiryolu ağı da yer almaktadır. 

Marmaray Projesi : Kısmen yapımı tamamlanan Marmaray Projesi bölgenin “geçiş 

bölgesi” niteliğini büyük oranda destekleyecektir. Proje, İstanbul’un Küçükçekmece 

ilçesinin bir semti olan Halkalı ile Kocaeli’nin Gebze ilçelerini kesintisiz, modern ve 

yüksek kapasiteli bir banliyö demiryolu sistemiyle entegre etmek amacıyla 

İstanbul'daki banliyö demiryolu sisteminin iyileştirilmesi ve Demiryolu Boğaz Tüp 

Geçişine dayanmaktadır. Proje, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nden geçen, Ankara-İstanbul 

Hızlı Tren Projesi ile de entegre edilmesi planlanmakta olup, böylelikle, Avrupa'dan 

Asya'ya, bölge üzerinden geçen bir güzergâhla, kesintisiz ulaştırma altyapısı 

desteklenmiş olacaktır. 
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Kuzey Marmara Otoyolu Projesi: Projenin amacı, mevcut D-100 ve TEM otoyolunun 

yükünün azaltılması ve bu yolla İstanbul üzerinden doğuya doğru akan trafiğin 

rahatlatılmasıdır. Projenin güzergâhı Silivri Kınalı-3. Köprü ile Anadolu yakasında 

Poyrazköy-Gebze-Akmeşe-Akyazı hattı olup Akyazı’da mevcut otoyola bağlantı 

planlanmıştır. 260 km uzunluğundaki proje ile İstanbul’dan Adapazarı-Akyazı’ya olan 

ulaşım bağlantısı 17 km daha kısaltacaktır.  

Gebze-İzmir Otoyolu Projesi: Projenin güzergâhı, Gebze’den başlayarak Bursa 

üzerinden İzmir’e uzanacaktır. 44 km.’lik Gebze-Orhangazi Otoyolu Projesi ile 3.000 

m. uzunluğunda asma köprü İstanbul-Bursa-İzmir Otoyolu projesi güzergâhının 

bölgeden geçen kesitini oluşturmaktadır ve projenin ihalesi Yap-İşlet-Devret 

modeliyle yapılmıştır. Asma Köprü Dilovası’nda Kaba Burun-Yalova Hersek Burnu 

hattında inşa edilecektir. Projenin hayata geçirilmesi ile Antalya yönündeki ulaşımı bu 

güzergâha kayacak ve bu yol yaklaşık 65 km. kısalacaktır. Projenin 

tamamlanmasıyla İstanbul-İzmir arası 3,5 saate inecektir.  

Ankara-İstanbul Hızlı Tren Projesi: Projenin amacı, Ankara ve İstanbul arasında çift 

hatlı, elektrikli, sinyalli, 250 km. hıza uygun hızlı demiryolu inşa edilerek hızlı, 

konforlu, güvenli bir ulaşım imkânı yaratmak, yolcu taşımacılığında yaklaşık % 10 

olan demiryolu payını %78'e çıkartmak ve Ankara-İstanbul arasındaki seyahat 

süresinin azaltmaktır. Projenin güzergâhı, Ankara-Sincan-Esenkent-Eskişehir-İnönü-

Vezirhan-Köseköy-Gebze-Haydarpaşa hattıdır. Hâlihazırda, Ankara-Eskişehir 

arasındaki kesim tamamlanarak hizmete açılmıştır. İnönü-Vezirhan-Köseköy kesimi 

ile Marmaray Projesi kapsamında yer alan Gebze-Haydarpaşa arasının birbirine 

bağlanması amacıyla Köseköy-Gebze arasının yapımı devam etmektedir. Proje ile 

bölgenin demiryolu ulaşımındaki erişilebilirliği güçlenecektir. Marmaray projesi ile 

bağlantısının sağlanmasıyla, Avrupa-Asya arasında kesintisiz demiryolu 

bağlantısının sağlanmasına yönelik aks bölgeden geçecektir. 

Bu projeye bağlamında, liman/OSB/lojistik merkezlerine demiryolu üzerinden 

hinterlant bağlantısının sağlanması durumunda, taşımacılık maliyetlerinin 

düşürülmesi ve üretilen malın kısa sürede piyasaya sunulması açısından avantaj 

yaratacaktır. 
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İzmit Köseköy Lojistik Köyü: Lojistik köyler; içerisinde ulusal ve uluslararası 

taşımacılık, lojistik ve eşyanın dağıtımı ile ilgili tüm faaliyetlerin muhtelif işletmeciler 

tarafından gerçekleştirildiği belirlenmiş alanlar olarak tanımlanmaktadır. Bu alanlar, 

lojistik ve taşımacılık şirketleri ile ilgili resmi kurumların içinde yer aldığı, her türlü 

ulaştırma moduna etkin bağlantıları olan, depolama, bakım-onarım, yükleme-

boşaltma, elleçleme, tartı, yükleri bölme, birleştirme, paketleme v.b. faaliyetlerini 

gerçekleştirme imkânları olan ve taşıma modları arasında düşük maliyetli, hızlı, 

güvenli, aktarma alan ve çeşitli donanımlara sahip bölgelerdir. 

Yapım aşamasındaki İzmit (Köseköy) Lojistik Köyü, demiryollarının yük 

taşımacılığında daha etkin kullanımı ve intermodal taşımacılığın geliştirilmesi için 

önemli bir alt-yapı yatırımıdır. Yatırımın tamamlanmasıyla beraber bölge Türkiye’nin 

en büyük lojistik merkezi olacaktır. Köseköy Lojistik Köyü’nün faaliyete geçmesi ile 

mevcut durumda yaklaşık yılda 600.000 ton olan taşıma miktarı yılda 1.500.000 tona 

çıkacaktır.  

İhtisas OSB’ler: Bölgesel kalkınmaya ihtisas OSB’ler modeliyle ivme kazandırmayı 

planlayan Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, ihtisas OSB’lerin kuruluşuna destek 

vermektedir. İhtisas OSB’lerle, belirli yörelerde bulunan hammadde kaynaklarına 

bağlı veya geleneklere dayalı olarak yapılan üretimin, daha sağlıklı çalışma 

koşullarında, çevreye duyarlı, ileri teknoloji ile sağlanması amaçlanmaktadır. Sakarya 

ili Pamukova ilçesi Cihadiye sınırları dahilinde 200 hektarlık bir alan Fidancılık ve 

Çiçekçilik İhtisas Organize Sanayi Bölgesi olarak planlanmış ancak henüz bu konuda 

bir çalışma yapılmamıştır. 

İhtisas OSB’ler aynı zamanda son dönemlerin kalkınma modeli “kümelenme”ye de 

birinci elden katkı sağlamaktadır. Proje dahilinde kümelenme modeli çerçevesinde, 

birlikte hareket eden firmaların uygun yatırım alanı ihtiyaçlarının karşılanması 

açısından ihtisas OSB’ler önemli rol oynamaktadır. Kümelenme, belirli bir ekonomik  

faaliyet alanında, ortak yanları ve tamamlayıcı özellikleri ile birbirine bağlı şirketler ve 

bu şirketlerle ilişkili kuruluşlar olarak düşünüldüğünde, aynı iş kolunda ve bu iş koluna 

dahil alt gruplarında faaliyet gösteren tesislerin yer aldığı bölge olarak tanımlanan 

İhtisas OSB’lerinin tanımı ile de örtüşmektedir. 



 

77 

Kümelenme modelinin ana amacı, firmaların ve sektörlerin rekabet avantajlarını ve 

ekonomik yapılarını daha verimli, güçlü kılmak, böylelikle, bir bölgede yer alan ve 

aynı iş kolunda faaliyette bulunan firmaların, işbirliği içinde, ortak hareket etmeleri ve 

rekabet avantajını kullanmalarına imkân sağlamaktır. Kümelenme modeli ile benzer 

faaliyetlerde bulunan işletmeler, aynı OSB içinde bulunmanın sonucu olarak birbirleri 

üzerinde olumlu etkiler yaratmaktadır. 

Bölgesel gelişme politikalarında ve rekabet gücünün arttırılmasında kümelenme 

önemli bir araç olarak kabul edilmektedir. Bölgesel ve sektörel politikaların bir 

uygulama aracı olarak kümelenme yaklaşımının ülkemizde önemi giderek artmış ve 

ulusal ve bölgesel strateji dokümanlarının bir parçası haline gelmiştir. 

Çiçekçilik İhtisas OSB’lerin kurulmasıyla; üreticiler,  hazır olan parsellerde üretime 

daha çabuk geçebilecek ve işletmelerin verimlilikleri artacaktır. Üreticilerin arazi 

gereksinmelerinin karşılanması, birbiriyle ilişkisi olan belirli bir program çerçevesinde 

bir arada üretim yapmalarına olanak sağlanacak şekilde örgütlenmeleri ve bunun 

sonucunda yöreye dışsal ekonomi sağlanması (bir iktisadi üretim faaliyetinin başka 

bir üretim faaliyetine olumlu etkisi)  yoluyla, üreticiler, bulundukları bölgelerin 

ekonomik gelişmesine de yardımcı olacaklardır. 

Üretimde maliyetlerin düşmesi ve verimliliğin artması, üreticilerin dış piyasalarda 

rekabet şansını arttıracaktır. Çiçekçilik OSB yatırımı önemli bir ticari hacme sahip 

olacak ve bu yatırım ilde ve bölgede önemli bir ticari hareketlilik ve hacim 

yaratacaktır. Kurulması planlanan tesisin de bu ticari hacme ve haraketliliğe büyük bir 

katkısı olacağı;  aynı zamanda artan ithalat- ihracat hacminin de yatırımlara pozitif 

etkilerinin olacağı tahmin edilmektedir.   

Hava ve Denizyolu Taşımacılığı: Teknolojinin en hızlı geliştiği ulaşım çeşidi olarak 

havayolu taşımacılığı, dünya ekonomisinin en önemli unsurlarından birisi olmuştur. 

Gerek maliyet ve emisyon açısından yararlı ve kıtalararası erişilebilirliği arttıran 

büyük uçaklar ve kapsamlı havalimanları, gerekse de bölge ölçeğinde hizmet veren 

küçük uçaklar ile bölgesel havaalanları yaygınlaşmakta ve pilot sayısı hızla 

artmaktadır. Kocaeli’nde bulunan Cengiz Topel Havalimanı yurtiçi yolcu ve yurtiçi ve 

yurtdışı yük taşımacılığı için bölgesel açıdan önemlidir. Bu nedenle, Cengiz Topel 

Havalimanı’nın yük ve yolcu taşımacılığında kullanımının arttırılması için bölge halkı 
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ve işletmeleri nezdinde talep yönlü, havacılık işletmecilerine ise arz yönlü kullanımı 

için tanıtımı yapılması, ayrıca, Türkiye Ulaşım ve Haberleşme Stratejisi’nde belirtildiği 

üzere bir üretim üssü olan bölgedeki hava kargo taşımacılığına uygun havalimanı 

olan Cengiz Topel’in “serbest bölge” ilan edilmesi için çalışmaların hızlandırılması 

önem arz etmektedir. Bunun yanı sıra Bolu ilinde sivil havalimanının faaliyete 

geçmesi için çalışmalar gerçekleştirilmelidir. 

Avrupa havayolu işletmeciliğinde büyük kentlere görece uzak mesafede ve vergi 

avantajına sahip meydanlarda ucuz hava ulaştırması sağlanmaktadır. DHMİ 

tarafından işletilen meydanlarda vergi avantajının yüksek olmamasına rağmen, 

İstanbul’a yönelik olarak Cengiz Topel Havalimanının bu tarz uygulamaların 

geliştirilmesiyle ve yüksek hızlı tren hattıyla entegrasyonun da göz önünde 

bulundurulmasıyla entegre şekilde kullanımına yönelik tanıtım ve fizibilite çalışmaları 

teşvik edilmesi ve ayrıca, sağlık turizmi başta olmak üzere turizme yönelik olarak 

Cengiz Topel ve sivil havacılıkta kullanılması önerilen Bolu havalimanlarının charter 

uçuşlara hizmet sağlayacak altyapısının geliştirilmesi ve buna yönelik olarak seyahat  

acentelerinin girişimlerinin teşvik edilmesi, yöreye gelecek yatırımcıları özendirmek 

açısından önemlidir. 

Bölgede 2013 yılı itibariyle daha önce de belirtildiği gibi 35’ i faal, 3’ü inşa 

aşamasında ve 3 adet onaylı olmasına rağmen yapılaşma faaliyeti bulunmayan 

olmak üzere toplam 41 adet liman tesisi bulunmaktadır. Bu limanların çoğunluğu 

sanayi işletmelerine ait olsa da dışa açıklığı yansıtması ve uluslararası deniz 

trafiğinde önemli bir nokta olması açısından önemli bir veridir. Bölgede uluslararası 

ticaretin gerçekleştiği 6 adet gümrük müdürlüğü bulunmakta olup bunların tamamı 

Kocaeli ilinde ve liman tesislerinden ülkeye giriş ve çıkışı yapılan yüklere yöneliktir. 

Söz konusu gümrükler ile dış ticaretin gerçekleştiği tüm liman tesisleri İzmit Körfezi 

kıyısında yer alırken Karadeniz kıyısındaki Kocaeli-Kandıra, Sakarya-Karasu ve 

Kocaali, Düzce-Akçakoca ilçelerinde faal bir liman bulunmamaktadır. Ancak, Karasu 

Limanı işletme sürecine yakın zamanda başlaması ve bu bölgedeki yoğun imalat ve 

lojistik yatırımlar ile önemli bir gümrük noktası olması beklenmektedir. Limanın 

işletmeye geçmesi, ilde üretilen süs bitkilerinin de ticaretini kolaylaştıracaktır. 
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2.2. Projenin Gerekçesi 

Estetik, fonksiyonel ve ekonomik amaçlarla üretilen dekoratif bitkilere süs bitkisi 

denmektedir. Süs bitkileri ifadesi genel bir kavram olup iç mekan süs bitkileri, dış 

mekan süs bitkileri, kesme çiçekler, doğal çiçek soğanları olarak dört ana sınıfa 

ayrılmaktadır. Dünya genelinde 1,3 milyon hektar alanda süs bitkileri üretimi 

yapılmaktadır.  Süs Bitkileri sektörü dünyada 44.529,77 milyon Euro ticaret hacmine 

sahiptir. Türkiye de 28 ilde süs bitkileri üretimi yapılmaktadır. İzmir, toplam süs bitkisi 

üretim alanlarının %26’sını oluşturmaktadır. Antalya %20, Yalova %15, İstanbul %13, 

Manisa ve Sakarya %7 paya sahiptir. Süs bitkisi üretiminde kullanılan alanların %60’ı 

açık alanlardan, %40’ı cam sera veya plastik seralardan oluşmaktadır.  

Yapılacak yatırım ile bölgede; özellikle SASBÜD üyelerinin ihtiyacı olarak görülen 

test analiz merkezi ve süs bitkileri sektörüne yönelik olarak sektörde ihtiyaç duyulan 

makine-teçhizatın kiralanması sistemi ile hizmet verecektir. Yatırım ile, AR-GE 

laboratuvarı ve sergileme serası da yapılacaktır. Yörenin süs bitkileri konusunda 

önemli bir bölge olması ve üreticilerin ve üretimin bu bölgede yoğunlaşması; 

yapılacak olan yatırımın önemini arttırmaktadır.  
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3. TALEP ANALİZİ, SATIŞ-REKABET OLANAKLARI VE 
KAPASİTE KULLANIM ORANLARI 

3.1. Ulusal ve Bölgesel Düzeyde Talep Analizi 

Süs bitkileri sektörü, son dönemde Türkiye’de önemli gelişim gösteren sektörler 

içerisindedir. Süs bitkileri, talebini belirleyen temel göstergelerden biri gelir 

seviyesidir. Nitekim süs bitkilerinin gelir esnekliği 1’in üzerindedir.  Zorunlu mal 

kategorisinde bulunmayan süs bitkilerine olan talep, gelir seviyesindeki artıştan artan 

oranda etkilenmektedir. Ekonomik kriz dönemlerinde, sektörde hızlı daralma 

yaşanabilmekle birlikte, ekonomik genişleme dönemlerinde hızlı bir büyüme söz 

konusu olabilmektedir. Nitekim 2009 yılında azalan yurtdışı talep nedeniyle süs 

bitkileri ithalatında % 35,9’luk bir daralma yaşanmış, buna karşın, ihracatta 2008 

yılında sadece % 2’lik bir gerileme söz konusu olmuştur. 

Süs bitkileri talebini birinci dereceden etkileyen unsur, daha önce de belirtildiği gibi 

yurt içi ve yurtdışı gelir seviyesidir. Gelecekteki gelir seviyesini belirleyen bir etken 

ise, demografik yapıdır. Türkiye nüfusunun % 26’sı 0-14 yaş aralığında ve % 68’i 15-

65 yaş aralığındadır. Örneğin, Avrupa ortalaması 0-14 yaş aralığı için % 15,6 ve 15-

60 yaş aralığı için % 67’dir. TÜİK’in 2015 için nüfus öngörüsü 78,1 milyon kişidir. 

Diğer bir deyişle artan nüfus ve uygun demografik yapı süs bitkileri için olan yurtiçi 

talebi desteklemektedir. Buna karşın Avrupa’daki nüfus ve demografik yapı bu 

kanaldan gelecek ihracat etkisini kısıtlamakla birlikte, gelir seviyesinin yüksekliği, 

çiçek sevgisi ve kültürünün varlığı ve ihracat yapılan ülkelerdeki gelir seviyesinin 

artışı vb. gibi faktörler yurtdışı talebin istikrarlı biçimde devam edeceğini 

göstermektedir.         

Talep analiz çalışması sırasında veri toplama aşamasında bazı sıkıntılarla 

karşılaşılmıştır. Sektörde, veri eksikliğinin bulunmasından ötürü, sağlıklı yurtiçi üretim 

verilerine ulaşılamamış, bu nedenle de toplam talep miktarına da ulaşmak mümkün 

olmamıştır. Sektörle ilgili en sağlıklı bilgi 2000 sonrası kg, adet ve miktar bazında 

ihracat ve ithalat değerleridir. Sektör temsilcileriyle yapılan görüşmelerden elde 

edilen bilgiler; sektör ihracat değerinin yurtdışı rekabet ortamında yurtiçi sektörün 

rekabet gücünü göstermesi ve bu haliyle gelecekteki trendi belirlemesi nedeniyle 

sektör talebini belirleyecek temel gösterge olarak alınabileceği sonucunu 

doğurmuştur.  
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Bunun dışında, nüfus, kişi başı gelir, GSYH gibi talebi etkileyebilecek diğer 

değişkenlerde, talep tahmininde açıklandığı üzere talebi temsil eden ihracatın 

tahmininde kullanılmış fakat istatistiksel olarak anlamlı sonuçlara ulaşılamamıştır. Bu 

nedenle, ihracat sektör talebinin temel göstergesi olarak seçilmiştir. Çalışmada aksi 

belirtilmedikçe, sektör ihracat değerleri (milyon $) sektöre yönelik talep olarak kabul 

edilecektir.  

Talebin geçmişteki büyüme eğilimi 

Grafik 1:   Süs Bitkileri Sektörü Talebi (2001-2013) 

 
 

Tablo 33: Büyüme oranları (%) 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

10,23 56,14 41,19 19,89 -4,02 11,85 14,62 -1,99 6,78 15,30 35,51 -3,86 10,35 

Talebin büyüme eğilimine ekonomik kriz dönemleri hariç artış eğiliminde olduğu 

görülmektedir. 2002, 2003 ve 2011 yıllarındaki yüksek büyüme oranlarının bir nedeni 

dolar kurunda meydana gelen artış olmakla beraber bu yıllarda ihracat miktarı olarak 

da artış kaydedilmiştir. Talebin 2012 yılında düşmesi ve 2013 yılında yeniden artması 

Avrupa ekonomisinde ve kurlarda yaşanan dalgalanmadan kaynaklanmıştır. 

Sektörün 2001-2013 dönemi ortalama büyüme oranı % 16,31 olarak gerçekleşmiştir. 
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3.2. Ulusal ve Bölgesel Düzeyde Gelecekteki Talebin Tahmini 

Talep tahmini, Türkiye ve Sakarya-Kocaeli-Yalova-Düzce-Bolu illerini kapsayan TR42 

bölgesi için ayrı ayrı yapılmıştır. Gelecekteki olası talebin tahmin edilmesinde; nüfus, 

kişibaşı GSYH, GSYH, ithalat gibi değişkenler üzerinden bir talep fonksiyonu elde 

edilmeye çalışılmış; fakat serinin gözlem sayısının düşüklüğü ve ilgili değişkenlerle 

kurulan modelin istatistiksel olarak anlamlı katsayılara sahip olmaması nedeniyle 

talep tahmininde bağımsız değişkenlere sahip bir regresyon modelinden 

faydalanılması yolu seçilmemiştir. Açıklanan nedenlerden dolayı “ihracat”, talep 

miktarını gösteren temel değişken olarak kabul edilmiştir.  

Toplam talebin ve TR42 bölgesinin talebinin belirlenmesi amacıyla tek değişkenli 

çeşitli tahmin yöntemleri denenmiştir. Bu amaçla, Türkiye ve TR42 bölgesi için üssel 

model, ikinci dereceden polinom model ve doğrusal trend modeli aracılığıyla 2000-

2013 yılı verileri kullanılarak; gelecek yedi yıla ait talep tahminleri yapılmıştır. Üssel 

model Türkiye için ve ikinci dereceden polinom modelin TR42 bölgesi için, uygun bir 

büyüme patikası izlemeyerek;  yüksek büyüme tahminleri öngördüğü izlenmiştir. 

Buna karşın doğrusal trend modelinin özellikle  geçiş döneminde düşük talep 

tahminleri ürettiği görülmüştür (bkz. Grafik 2-3).   
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Grafik 2: Türkiye Için Elde Edilen Çeşitli Öngörü Modelleri 

 
 

Grafik 3: TR42 Bölgesi Için Elde Edilen Çeşitli Öngörü Modelleri 

 
 

Bahsedilen nedenlerle, elde edilen geçmiş büyüme oranları kullanılarak 5 

pencereye sahip hareketli ortalama modeli kurulmuştur. Talep tahmininde beş yıllık 

kayan pencerelerin kullanılma nedeni, 2008 ve 2009 yıllarındaki küresel kriz şartlarını 

da içerisinde barındırması nedeniyle, iktisadi dalgalanmanın genişleme ve daralma 
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dönemlerinin şartlarını birlikte yansıtan bir model olmasındandır. Hareketli ortalama 

modeli, hem Türkiye hem de TR42 bölgesi için istikrarlı bir öngörü modeli olarak 

görülmüş ve talep tahmininde kullanılmıştır (bkz. Grafik 4-5). 

Grafik 4: Türkiye Için 2014-2020 Yıllarını Kapsayan Talep Tahmini 

 
 

Tablo 34: Türkiye için 2014-2020 Öngörülen Talep 

Yıl 
Büyüme Oranı 

(%) 

Öngörülen Talep ( milyon 

dolar)  

2014 12,8 86,875 

2015 14,0 99,060 

2016 13,8 112,700 

2017 9,4 123,319 

2018 12,1 138,212 

2019 12,4 155,382 

2020 12,3 174,561 

Grafik 4, Türkiye için süs bitkileri sektörünün 2020 yılına kadar olan talep tahminini 

göstermektedir. Öngörü modeli olarak seçilen MA(5) modeli, 2014 yılı için sektörde 

yaklaşık % 13 büyüme öngörmektedir ve tüm dönem ortalama büyüme tahmini 

%12,4’dür. 2001-2013 ortalama büyümesinin %16,3 olduğu göz önünde 

bulundurulduğunda, modelin geçmiş yıllara bağlı uygun bir performans gösterdiği 

görülmektedir. 
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Grafik 5: TR42 Bölgesi için 2014-2020 yıllarını kapsayan talep tahmini , MA(5) 

 

 
 

Tablo 35: TR42 Bölgesi 2014-2020 Öngörülen Talep (MA5) 

Yıl Büyüme Oranı (%) 
Öngörülen Talep (milyon 

dolar) 

2014 25,5 11,493 

2015 24,8 14,347 

2016 20,2 17,243 

2017 12,3 19,366 

2018 14,6 22,193 

2019 19,5 26,517 

2020 18,3 31,364 

TR42 bölgesinin, geçmiş yıllar (2003-2013) ortalama büyüme oranı 15,8’dir. 

Bölge 2008 yılı ile birlikte hızlı bir talep artışı yaşamıştır.  Nitekim 2010 yılındaki 

büyüme oranı % 48,1 ve 2011’deki büyüme oranı % 59,5’dir. Buna karşın bu artış 

hızı 2012 ve 2013’de yerini yavaşlama ve gerilemeye bırakmıştır. Sonuçta, TR42 

bölgesi için, süs bitkileri sektörünün büyüme hızında bir yavaşlamanın makul 

olduğu görüldüğünden, talepteki bu yavaşlamanın etkisinin istikrarlı bir biçimde 

modele yansıması için, Türkiye için kurulan MA(5) modeli, TR42 bölgesi için de  

aynen korunmuştur.  
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Grafik 5, Türkiye için süs bitkileri sektörünün 2020 yılına kadar olan talep 

tahminini göstermektedir. Öngörü modeli olarak seçilen Hareketli Ortalama MA(5) 

modeli, 2014 yılı için sektörde yaklaşık % 25,5 büyüme öngörmektedir ve tüm 

dönem ortalama büyüme tahmini %19,3’tür. 2003-2013 ortalama büyümesinin 

%15,8 olduğu göz önünde bulundurulduğunda, modelin geçmiş yıllara bağlı 

uygun bir performans gösterdiği görülmektedir.Yapılan çalışmalardan hareketle, 

hem Türkiye hem de TR42 Bölgesi için süs bitkilerine olan talebin 2014-2020 

yılları arasında artış trendi göstereceği tahmin edilmektedir.  

3.3. Satış ve Rekabet Olanakları  

Yatırımın planlandığı il ve genel olarak bölge; süs bitkileri konusunda oldukça 

gelişmiş bir bölgedir. Türkiye süs bitkileri üretiminin  % 70’i Yalova’da 

gerçekleştirilmekte, Türkiye tüketiminin % 40’nı Yalova karşılamaktadır. Süs bitkileri 

önceleri aile bireylerine iş yaratan aile tipi işletmeler iken, günümüzde entegre tarım 

işletmeleri haline dönüşerek Yalova İl’inin önemli bir gelir kaynağı durumuna 

gelmiştir. 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan elde edilen bilgilere göre; Gelenekselleşen Süs 

Bitkileri Fuarları ve Türkiye’de ilk Süs Bitkileri İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

kurulma çalışmalarının başlamasıyla süs bitkilerinin önemi daha da artmıştır. Aynı 

zamanda fizibilite konusu projenin sahibi olan ve 1994 yılında üreticilerin bir araya 

gelerek kurmuş oldukları Saksılı Süs Bitkileri Üreticileri Derneği (SASBÜD);  

faaliyetleriyle Yalova’nın sosyal ekonomik ve kültürel yapısına önemli katkılar 

sağlamaktadırlar. SASBÜD üyesi işletmelerde iç mekan, dış mekan, mevsimlik, 

soğanlı-yumrulu 30 milyon yıllık bitki üretimi yapılmaktadır. 

Proje yürütücüsü olan ve üreticilerin girişimi ile kurulan Saksılı Süs Bitkileri Derneği 

(SASBÜD) ; Yalova ilinde ve civarında büyük ölçüde istihdam sağlamakta olan süs 

bitkileri sektörünün temsilciliğini ve birliğini sağlamaktadır. İl ekonomisine katkıları 

önemli boyutlara ulaşan bir sanayi olma yolunda hızla yol kateden süs bitkileri 

sektörü, 1200 ila 1500 arası personel ve 100’ü aşkın işletmeyi barındırmaktadır.  

Özellikle Avrupa´da iç ve dış mekân süs bitkisi üretimi yapan ülkelerin coğrafi 

koşulları ve istihdam şartları incelendiği zaman ülkemizin bu konuda ciddi avantajları 
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olduğu görülmektedir. SASBÜD bu potansiyeli görerek sektörün gelişimine yönelik 

faaliyetlerde bulunmaktadır. Derneğin amacı; Türkiye´nin süs bitkileri üretiminde  üst 

sıralarda yer almasını sağlamaktır. 

Yalova Garden Süs Bitkileri Tarım Sanayi ve Ticaret A.Ş. tarafından 1541 dönüm 

TİGEM arazisi 30 yıllığına kiralanmıştır. Bu arazinin 33 dönümü SASBUD (Saksılı 

Süs Bitkileri Üreticileri Derneği) tarafından 120m2 süs bitkileri test laboratuvarı, 

600m2 Bitki Satış (Garden Center) merkezi ve serası, 1600m2 araştırma serası ve 

1500m2 makine parkı yapılması için kiralanmıştır. Fizibilite kapsamında yapılması 

planlanan yatırımlar dört grupta ele alınabilir. 

 Süs Bitkileri Test Laboratuvarı 

 Bitki Satış merkezi ve serası  

 Ar-Ge serası 

 Makine Parkı 

T.C.Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarım Reformu 06/01/2014 tarihli 

verilere göre laboratuvarların listesi Ek 5‘te verilmiştir.   

3.4. Pazarlama Stratejisi 

Süs bitkileri test laboratuvarında bir çok analiz yapılabilmekle beraber; temel analizler 

olarak; olarak toprak, bitki ve sulama suyu analizleri öngörülmüştür. Bitki satış 

merkezi ve serasının da özellikle üyelerin ürünlerini getirip sergileyebileceği ve satışa 

sunabileceği bir alan yapılacaktır. AR-GE serasında, ithal edilen ürünlerin ve/veya 

yeni bitki türlerinin araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılarak ve distribütörlüğü 

alınarak satış yapılabilmesi için çalışmalarda bulunması amacı ile kurulacaktır. Firma, 

teknik kısımda ayrıntıları ile verilmiş olan makine parkını yine özellikle üyelere ve süs 

bitkisi üreticisi diğer firmalara kiralayarak ilde ve özellikle açığın kapanmasına 

yardımcı olacak; aynı zamanda buradan da önemli bir kiralama geliri elde edecektir.  

Yalova bölgesi, özellikle süs bitkileri konusunda oldukça gelişmiş bir bölgedir. 

Bölgede özellikle SASBÜD üyelerine yönelik olmak üzere bitkisel ve tarımsal üretim 

ile uğraşan çiftçiye ve firmalara hizmet verilmesi hedeflenmektedir. Projenin 

yürütücüsü SASBÜD; bölgede üreticilere rahat ulaşabilir konumdadır. Yapılacak 
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yatırım ile bölgede verebileceği hizmetleri tanıtım ve reklam yolu ile üreticilere 

duyuracaktır.   

3.5. Ürün / Hizmet Fiyatları  

Yapılması planlanan yatırım sonrasında tesiste; özellikle toprak bitki ve su 

analizlerinin ağırlıklı olarak yapılacağı tahmin edilmektedir. 

Fizibilite çalışmasında; sektörde hizmet veren laboratuvarlar,  il tarım müdürlükleri 

bünyesinde faaliyet gösteren laboratuvarlar ve makine-teçhizat-ekipman üreticisi 

firmalar ile yapılmış olan görüşmeler sonucunda en fazla yapılan testler dikkate 

alınmıştır. Sektörde, toprak analizi, bitki-yaprak analizi ve su analizi en fazla yapılan 

test türlerindendir. Yatırım sonucu kurulacak test laboratuvarında yapılacak olan 

testlerin(piyasa verilerine paralel olarak) ortalama olarak %70’inin toprak analizi, 

%25’inin bitki analizi, %5’inin su analizi olacağı öngörülmüştür.  

Toprak analizi; temelde makro element analizi ve makro + mikro element analizi 

olmak suretiyle iki şekilde yapılmaktadır. Makro element analizde PH, EC, bünye, 

organik madde, kireç fosfor ve potasyum analizi yapılmakta olup, makro + mikro 

analiz;  makro analize ilave olarak demir, çinko, bakır ve mangan analizlerini de 

içermektedir. Bitki ve yaprak analizlerinde komple analiz; demir, çinko, bakır, 

mangan, sodyum, potasyum, kalsiyum, magnezyum bitki besin elementleri 

içermekte, her ilave element ekstra fiyata tabi olmaktadır.  

Çeşitli laboratuvarların yapmış olduğu tetkiklerin dağılımları ve bölgesel fiyatlar baz 

alınarak tespit edilmiş olan test fiyatları aşağıdaki gibidir: 

Toprak analizi :  90 TL   

Bitki Analiz  :  60 TL  

Su analizi  :  40 TL 

3.6. Tesis İçin Öngörülen Kapasite Kullanım Oranları 

SASBÜD verilerine göre derneğe kayıtlı üyelerden 7 firmada fizibilite kapsamında 

alınacak makinelerden ( saksı doldurma makinası, tohum atma makinası, trencher ve 

söküm makinası, forklift, söküm makinası, bobcat ve budama makinası) 
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bulunmaktadır. Makinelerin 7 ay süresince münferit şekilde kullanılmakta olduğu ve 

özellikle dernek üyelerine ve süs bitkileri genel üreticilerine hitap edecek olan makine 

parkı kiralama hizmetinin; yörede talep göreceği tahmin edilmektedir. İlde ve yakın 

illerde faaliyet gösteren laboratuvarlar ve laboratuvar ekipmanları üreticileri, süs 

bitkileri ile ilgili olarak sektörde çalışan firmalarla yapılmış olan görüşmeler, sektörün 

gelişme potansiyeli, yöredeki bitki üretimine yönelik veriler, son yıllarda bölgede ve 

yakın illerde yapılmış olan analiz sayıları ve potansiyel dikkate alındığında yatırım 

sonrasında kurulacak tesisin işletme gelirleri üzerinden;  aşağıdaki kapasite kullanım 

oranları ile faaliyet gösterebileceği tahmin edilmektedir.    

Tablo 37: Tesis İçin Öngörülen Kapasite Kullanım Oranları 

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

KKO (%) 20 25 30 35 40 50 60 70+ 
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4. TASARIM 

4.1. Fiziksel ve Coğrafi Özellikler 

Yalova İli, Türkiye’nin Kuzeybatısında ve Marmara Bölgesi’nin Güneydoğu 

kesiminde, 28° 45' ve 29° 35' Doğu Boylamları, 40° 28' ve 40° 45' Kuzey Enlemi 

arasında yer almaktadır.  

Kuzeyinde ve batısında Marmara Denizi, doğusunda Kocaeli İli, güneyinde Bursa İli 

ile Gemlik Körfezi ile çevrelenmiştir. İlin denizden yüksekliği 2 metre, en yüksek 

noktası 926 metredir.  Yüzölçümü bakımından Türkiye’nin en küçük olup, 847 km²’dir. 

Türkiye’nin % 0.11'lik bölümünü kaplamaktadır.  Sahil şeridi dar olmasına karşın 

doğal plaj özellikleri göstermektedir. Yalova, doğu kıyılarındaki düzlükler dışında 

dağlık bir araziye sahiptir. Bölgenin güneyi; batıdan doğuya doğru İzmit-Sapanca 

arasında Kocaeli Sıradağları ile birleşen Samanlı Dağları’yla kaplanmış durumdadır 

ve ilin başlıca dağları da Samanlı Dağları’dır. Bu dağlar Yalova’nın güneyinde 

bulunmaktadır. Birçok tepenin bulunduğu bu dağlık arazide Samanlı Dağları’nın en 

yüksek noktası Beşpınar Tepesi’dir. (926 m.) Armutlu, Taz Dağı’nın (867 m.) batıya 

doğru devam eden eteklerinde kurulmuştur.(1) 

 
Yalova’nın coğrafi yeri 

 
Kaynak: http://www.irfanakar.com/Turkish/PDF2/UA/TEZLER/Sehircilik_Arazi_Kullanimi/1%20(6).pdf 

                                              
1http://www.yalova.gov.tr/default_B0.aspx?content=204 

 

http://www.irfanakar.com/Turkish/PDF2/UA/TEZLER/Sehircilik_Arazi_Kullanimi/1%20(6).pdf
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Yalova ili’nin iklim özellikleri yazları sıcak ve kurak, kışları ılık ve yağışlı geçmektedir. 

Bazı yıllarda kışlar son derece yağışlı olabilmektedir. Yörede kıs döneminde 

sıcaklıklar çok fazla düşmemektedir.  Ancak zaman zaman Balkanlar üzerinden 

bölgeyi etkileyen şiddetli soğuk hava dalgalarının etkisi ile sıcaklıklar düşmektedir. 

Böyle durumlarda kar yağışları görülebilmekte ve bitkiler zarar görmektedir 

Yalova’da  kar yağışlı günlerin ortalama sayısı 10,6, karla örtülü günlerin ortalama 

sayısı da 5,2’dir. İlde deniz suyu sıcaklığı, en yüksek olduğu Ağustos ayında 22,9 oC, 

en düşük olduğu Şubat ayında da 7,4 oC’dir.  Yıllık ortalama yağış miktarı yaklaşık 

726,5 mm’dir. Yörede en fazla KB yönlü rüzgârlar etkili olmaktadır. 

Tablo 38 :Yalova İli Meteorolojik Veriler Tablosu 

METEOROLOJİK BİRİMLER VERİLER 

Yıllık Ortalama Sıcaklık 14,6 

En Soğuk Ay Ortalama Sıcaklığı 6,6 

En Sıcak Ay Ortalama Sıcaklığı 23,7 

Yıllık Ortalama Yağış Miktarı (mm) 726,5 

En Yüksek Sıcaklık 45,4 (13/07/2000) 

En Düşük Sıcaklık -11,0 (22/02/1985) 

Ortalama Güneşlenme Süresi (saat) 5,58 

Ortalama Yağışlı Gün Sayısı (Yıllık) 120,2 

En Yağışlı Aylar (mm) Aralık-Kasım-Ocak 

En Az Yağışlı Aylar (mm) Temmuz-Mayıs-Ağustos 

Ortalama Kar Yağışlı Gün Sayısı 10,6 

Ortalama Karla Örtülü Gün Sayısı 5,2 

En Yüksek Kar Örtüsü Kalınlığı 39 cm. (20/02/1985) 

Günlük En Çok Yağış Miktarı (mm) 181,9 (10/09/1981) 

En Hızlı Rüzgar 82,1 km/h (27/02/1989) 

Yıllık Ortalama Nem Oranı  0,76 
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Tigem Arazisinin Yalovada’ki yeri 

 
 
Tigem Yalova Merkez ilçesine bağlıdır. Tigem’in Yalova ili içinde mevkii yukarıdaki 

haritada gösterilmektedir. Rakımı (deniz seviyesinden yüksekliği) 4 metredir. Tigem 

Arazisi içinde yer alacak olan tesisimiz ise 40°.65’ kuzey enlem ve 29°.23’ doğu 

boylam arasında yer almaktadır.  

4.2. Çevresel Etki Değerlendirme 

Test Laboratuvarı ve sera kurulumu konusu 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 sayılı 

Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe giren Çevresel Etki Değerlendirme 

Yönetmeliği’nin Ek-1 Çevresel Etki Değerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ve 

Ek-2 Seçme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi kapsamı dışında 

olduğundan dolayı  proje için çevresel etki değerlendirme (ÇED) raporu veya ön ÇED 

raporu hazırlanması gerekmemektedir. Buna karşılık, Çevre ve Şehircilik İl 

Müdürlüğünden ÇED muafiyet belgesi alınması gerekmektedir. 

Tesisten çıkan ambalaj atıkları, Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği hükümlerine 

göre bertaraf edilecektir. 

4.3. Teknik Analiz ve Tasarım 

Yalova Garden Süs Bitkileri Tarım 

Sanayi ve Ticaret A.Ş. tarafından 1541 

dönüm TİGEM arazisi 30 yıllığına 

kiralanmıştır. Bu arazinin 33 dönümü 

SASBUD (Saksılı Süs Bitkileri Üreticileri 
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Derneği) tarafından 120m2 süs bitkileri test laboratuvarı, 600m2 garden center serası, 

1500m2 araştırma serası ve 1500m2 makine parkı yapılması için kiralanmıştır. 

Projemiz dört farklı grupta ele alabiliriz 

1. Süs Bitkileri Test Laboratuvarı 

2. Bitki Satış merkezi ve serası  

3. 1600m2’lik Ar-Ge serası 

4. 1500m2 Makine Parkı 

4.3.1. Test Laboratuvarı  

Bu laboratuvarda Toprakta Temel Verimlilik, Temel Toprak, Bitki ve Sulama Suyu 

analizleri Yapılacaktır.  

Toprakta Temel verimlilikte Saturasyon (doyma noktası), toprak reaksiyonu (PH), 

kireç, tuz, organik madde, alınabilir P ve K, alınabilir Fe, Cu, Zn ve Mn ve bünye 

tespiti yapılacaktır. 

Temel Toprak Analizlerinde de  toplam N, değişebilir amonyum (NH4), değişebilir 

nitrat (NO3), değişebilir kalsiyum ve magnezyum, alınabilir B, ekstrakte edilebilir 

Kükürt (SO4), toplam ağır metaller, katyon değişim kapasitesi, değişebilir Na yüzdesi, 

anyonlar, katyonlar, PH, EC, BOR, aktif kireç tayini yapılacaktır.  

4.3.1.1. Toprak Analizi    

Bitkilerin yetişip, büyümeleri bulundukları yerdeki toprakta yeterli besin maddelerinin 

(elementlerinin) mevcudiyetine bağlıdır. Toprak, çok sayıda mineral maddeyi 

yapısında bulundurur. Fakat, bunların miktarları her zaman yeterli olmayabilir. 

Özellikle entansif (yoğun) yapılan topraklarda besin maddeleri zamanla tükenir ve 

toprak elementler bakımından fakirleşir. Bu nedenle, yetiştirdiğimiz bitkilerden yeterli 

miktar ve kalitede ürün alabilmemiz, toprakta eksilen mineral besin maddelerince 

zenginleştirilmesine bağlıdır. Aksi halde, bitkilerde bir takım beslenme bozuklukları ve 

verim düşüşleri görülür.   
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Toprak analiz yönteminde amaç; toprakta eksilen besin maddelerinin tespiti ile 

toprağa hangi gübreden, ne miktarda verileceğinin belirlenmesi, toprakta bitkiler 

tarafından alınabilir besin elementi miktarını öğrenmektir. 

Sıcaklık ve rutubet şartlarının uygun olduğu, yıl boyunca herhangi bir zamanda 

numune alınabilir. Numune alınırken toprak, ne numune alma aletlerine zorluk 

çıkaracak kadar da kuru ne de çok ıslak olmalıdır. 

Toprak örneği almadan önce, örnek alınacak yerin renk, meyil, yükseklik, toprak tipi, 

drenaj durumu, topografyası, jeolojik yapısı, verimliliği, arazinin baskısı, toprak 

tekstürü(dokusu), taşlılık ve ana materyalinin türü, yetiştirilen bitkinin gelişme durumu 

gibi toprak ve arazi özellikleri belirlenmelidir. 

Eğer arazi çok büyük ise ve farklılıklar gösteriyorsa arazinin kâğıt üzerine bir krokisi 

çizilir. Bu krokide farklılıklar belirtilir. Farklı yerlerden farklı örnekler alınır. 

Her 50 dönümden çeşitli yerlerden örnekler alınıp, karıştırılır. Yaklaşık 1–1,5 kg 

kadarı naylon (tercihen) veya bez torbaya doldurulur ve ağzı bağlanır. Kurşun kalem 

ile aşağı tablo 39’daki gibi “örneğin alındığı tarlayı veya arazi sahibinin adını, örneğin 

alındığı tarih, yer ve numuneyi alanın adı” belirten iki adet etiket yazılarak biri 

torbanın içine atılır, diğeri torbanın ağzına bağlanır. 

Tablo 39: Etiket Örneği 

Örneğin Alındığı Tarla 
: 

  veya Tarla Sahibinin Adı 

Tarih ve Yer :   

Numuneyi Alanın Adı :   

 

Alınan toprak örneği, aşağı tablo 40’taki gibi bilgiler yazılarak, ilgili laboratuvara 

gönderilir. 
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Tablo 40: Laboratuvara Numune Gönderim Formu 

Numunenin Alındığı (İl, İlçe, Köy)   

Numunenin Alındığı Mevkii   

Numunenin Alındığı Derinlik   

Numunenin Temsil Ettiği Tarla veya   

Arazi Büyüklüğü (Dekar)   

Sulu veya Kuru Ziraat Yapıldığı   

Bir Önceki Yılda Yetiştirilen Ürün   

Bir Sonraki Yılda Yetiştirilecek Ürün   

Daha Önce verilen Gübre Miktarı ve Cinsi   

Toprak Tipi   

Drenaj Türü   

Sulama Şekli   

Elde Edilen Verim   

Toprak Kirliği ve Diğer Özel Problemler   

Toprak Kirliliğine Sebep Olan Madde(ler)   

Toprak Kirliliğinin Belirtileri ve Bitkilerdeki Hasarları   

İstenilen Tahliller   

Kaynak: www.mku.edu.tr/getfile.php?keyid=3072 

  

Yaprak Analizi 

Yaprak analizi, bitkilerin üzerinde yetiştikleri toprakların verimlilik durumlarını ortaya 

koymak ve uygulanan gübreleme programlarının kontrolü ve geliştirilmesi amacıyla 

uygulanmaktadır. İyi bir üretim bitkinin isteği olan gübreleri uygun zaman ve şekilde 

kullanmakla olabilir.   Toprağı ve yaprağı analiz ettirerek gübre kullanımı, üretici için 

en ekonomik yoldur. Böylece hem bol ürün elde edilebileceği gibi, gübreye de 

gereğinden fazla para harcanmamış olacaktır. 

Yapraktaki besin elementlerinin analizi ile bitkide olması gerekli sınır değerleri 

kıyaslanarak bitkilerin beslenme düzeyleri değerlendirilmektedir.  

Yaprak tahlilinde yapılan analizler: 

 Makro elementler - Toplam N (Azot) - P (Fosfor) - K (Potasyum) - Ca 

(Kalsiyum) - Mg (Magnezyum) 

 Mikro elementler - Fe (Demir) - Cu (Bakır) - Zn (Çinko) - Mn (Mangan) 

 

http://www.mku.edu.tr/getfile.php?keyid=3072
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Şekil 1: Sığla’da Demir ve Bor Noksanlığı 

Alınan yaprak örneklerinin tür ve çeşit özellikleri aynı olmalıdır. Karışık olarak örnek 

alınmamalıdır. Özellikle farklı yaşlardaki  ağaçlardan 15-20-25 yaş gibi olanlardan 

yaprakları karıştırılıp, örnek alınabilinir. 5 ile 25 yaşındaki ağaçların yaprakları 

karıştırılarak örnek alınamaz. Çok yıllık bitkilerden genellikle örnek alınacak alan 20 

dekardan büyük olmama, mevcut ağaç sayısının %20 sinden yaprak örneği 

alınmalıdır. Ağacın her yönünden ve bir yıllık sürgünlerin üzerindeki yapraklar 

alınmalıdır. 

Tek yıllık bitkilerden ise ( ayçiçek, buğday, mısır, şekerpancarı vs.) genel olarak 

gelişmesini tamamlamış en genç yapraklardan numune alınır. 

Yapraklar günün herhangi bir zamanında alınabilir. Bununla birlikte yapraklar ıslak 

olmamalıdır 

 Aşırı derecede beslenme noksanlığı gösteren hastalıklı yapraklar seçilmeli ve bu 

durum bahçe bilgi formunda belirtilmelidir 

 Bitki numuneleri bez torbalar içerisinde etiketlenerek aynı gün laboratuara 

ulaştırılmalıdır. Eğer ulaştırılamayacaksa buzdolabında saklanmalıdır 

Yaprak analiz bilgi kartında; üreticinin veya başvuru sahibinin adı soyadı, il-ilçe-köy, 

mevkii, telefon, alan, bitki adı, cinsi ve meyve ise yaşı belirtilmelidir.(2) 

 

                                              
2 http://www.trakyatoprakanalizi.com/yaprak.html 

 

http://www.trakyatoprakanalizi.com/yaprak.html
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4.3.1.2. Sulama Suyu Analizi 

Bitkilerin yetişmesinde toprak kadar önemlidir 

Uygun olmayan su ile yapılan sulama sonucunda bitkiler zarar görebilir, zamanla 

toprakta tuzlanma-alkalilik gibi telafisi zor sonuçlar oluşur. Laboratuvarda sulama 

suyuna bakılan fiziksel ve kimyasal parametreler; 

 Sulama sularında katyonlar : Kalsiyum, magnezyum, Sodyum ve 

Potasyum. 

 Sulama sularında anyonlar : karbonat, bikarbonat, klor, sülfat, nitrat 

dır. 

 Sulama sularında150-1500ppm arasında tuzluluk bitkiler için tehlike arz etmezken, 

sular içerisinde bulunan toplam tuz konsantrasyonu 5000ppm olduğunda ancak en 

dayanıklı bitkiler yetiştirilebilir.  

Sulama sularındaki fazla tuzun etkileri suyun fiziksel ve kimyasal özelliklerini 

değiştirdiği gibi, ozmotik basıncı artırır, toprağın fiziksel ve kimyasal özelliklerini 

değiştirir, bitkiye toksik ve fizyolojik etki yapar. 

Sulama sularının kalitesinin saptanmasında; örnek olarak 2L suyun alınması 

yeterlidir.  

 Akarsularda; Suyun durgun olmayan, hareketli kısımlarından, 

 Baraj ve göletlerden; suyun terk ettiği noktalardan, 

 Kuyulardan; pompanın bir miktar çalışmasından sonra,  

yani, su kaynağını temsil edebilecek biçimde alınmalıdır. 

Örnekler 2L lik ağzı mantarlı veya lastik tıpalı iyice yıkanmış temiz şişelere   alınır ve 

ağzı kapatılır. Şişenin üzerine: su örneğinin alındığı yer, alınma tarihi, alan kişinin adı 

soyadı ve hangi amaçla alındığı yazılı olan etiket yapıştırılmalıdır.(3,4) 

                                              
3 http://www2.omu.edu.tr/docs/dersnotu/355.pdf 

 
4 http://www.kozanbilgi.net/forum-oku-31115-toprak_ve_yaprak_analizi_nasil_yapilir.html 

 

http://www2.omu.edu.tr/docs/dersnotu/355.pdf
http://www.kozanbilgi.net/forum-oku-31115-toprak_ve_yaprak_analizi_nasil_yapilir.html
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4.3.2. Bitki Satış Merkezi ve Ar-Ge Seraları 

Seralar, çeşitli kültür bitkileriyle ve bunların tohum, fide, fidanlarını üretmek amacıyla; 

iklimle ilgili çevre koşullarına tamamen veya kısmen bağlı kalmadan gerektiğinde 

sıcaklık, nem, ışınım, karbondioksit ve hava hareketini kontrol altında tutarak 

bitkilerin büyümesi ve gelişmesi için   uygun koşulları sağlayan, cam, plastik vb., ışık 

geçirgen bir örtü malzemesiyle kaplanan yapılardır.  Seraları aşağıdaki şekilde 

sınıflandırabiliriz. 

 Kuruluş Şekillerine; tek çatılı, blok ve bitişik olabilirler 

 Yapı İskeletine,  Yapı iskeletini oluşturan önemli yapı elemanlarından biri kiriş, 

diğeri de çatı taşıyıcı kolondur.Bu asal elemanlardan oluşan seralar, çatı 

biçimlerine göre planlanır. Böylece bu tip seralar; iki mesnetli, üç mesnetli, beş 

mesnetli, çok mesnetli olabilir.  

 Sera içi sıcaklığına göre;  Sıcak, ılık ve soğuk olarak üç çeşittir. Sıcak 

seraların ortalama iç sıcaklığı 20-24 oC arasında bulunur. Sıcaklık 18 oC nin 

altına düşmez. Bu seralarda sıcaktan hoşlanan bitkiler yetiştirilir. Ilık seralarda 

, sıcaklık 10-20 oC arasındadır. 

 Çatı iskeletine göre seralar; çatıları basit, beşik ve yuvarlak çatılı olabilir. 

 İskelet malzemesine göre seralar; günümüz seralarında daha çok galvaniz 

kullanılmaktadır. 

 Kullanılan örtü malzemesine göre seralar;  cam, plastik, suni elyaf ve plexicam 

seralar olarak sınıflandırılır. Plastik örtülü seralar gittikçe yaygınlaşmaktadır. 

En çok kullanılan plastikler PE (polietilen) ve PVC (polivinilklorit)’dir. 

 Taşınabilirlik durumuna  göre Seraları hareketlilik yönünden sabit, hareketli ve 

portatif olarak sınıflara ayırmak mümkündür. Sabit seralar, bir temel üzerine 

oturtulmuştur ve seraların büyük kısmı bu sınıfa girer.(5) 

                                                                                                                                             
 

5 http://berberoglusera.com/seralarin-siniflandirilmasi/ 

 

http://berberoglusera.com/seralarin-siniflandirilmasi/
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Kjeldahl Analysis

Kaynak: tetra

UV Spektrofotometre

tetra

Satrifüj - Tetra

4.4. Teknoloji Seçimi ve Teknik Tasarım 

4.4.1. Test Laboratuvarı 

Laboratuvarda kullanılacak alet ve cihazların seçimi personel ve zamandan tasarruf 

dikkate alınarak seçilmiştir.  

4.4.1.1. Laboratuvar Analiz Cihazları   

ICP-OES: Numunelerdeki 

Potasyum, Sodyum, Kalsiyum, 

Magnezyum, Demir, Mangan, 

Bakır, Çinko elementleri gibi 

elementlerin analizini hızlı ve 

hassas bir şekilde yapmak için 

gereklidir.  

Spektrofotometre: Kalorimetrik fosfor analizlerinde kullanılır. 

Kjeldahl Azot Tayin Seti: Topraktaki azot miktarının tayini için kullanılır. Üç üniteden 

oluşur.1- Yakma seti 2- Duman giderme ünitesi.3- Destilasyon ünitesi  

Ph Metre: Numunelerin pH değerinin belirlenmesi içi kullanılacaktır.  

Kondüktivitemetre cihazı: Arazi tipi elektriksek iletkenlik 

ölçümleri için hücre sabiti  K=1 olan çamur hücreli 

iletkenlik ölçüm probuyla verilmelidir.  Kalsimetre: Toprak 

numunelerinde % kireç tayininde kullanılacaktır.  
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Vakum süzme - Tetra

4.4.1.2. Laboratuvar Numune Hazırlama Cihazları 

Mikrodalga Parçalama Sistemi:   Numunelerin, ICP OES cihazlarında analiz 

edilebilmesi için homojen olarak parçalandığı cihazlardır. 

 Santrifüj: Numunelerde çöktürme amacıyla kullanılır. 

Dairesel Çalkalayıcı: Ön işlemler sonrasında analize hazırlanan numunel homojen 

olarak karıştırılır. 

Toprak Değirmeni: Alınan numuneleri analize hazır hale getirebilmek için kimyasal 

ve homojen yapısını bozmadan ufaltmayı sağlamak için kullanılmalıdır 

Elek Sallama ve Elek Seti: Numunenin sınıflandırılabilmesinde belirli gözeneklerden 

geçmesini ve toplanmasını sağlamak için kullanılacak şekilde 7 adet elek seti ve 

toplama kabı ve bu elekleri sallayabilecek kapasitede elek sallama cihazına ihtiyaç 

vardır. 

Toprak Mikseri:  Toprak örneklerini yüksek hızda karıştırarak bünye analizi 

yapabilmek için 13000, 16000 ve 18000 rpm hızlara ayarlanabilen, paslanmaz 

çelikten karıştırma kabı olan yüksek devirli bir cihaza ihtiyaç vardır. 

Sallama Aleti: Fosfor analizi için şişelerin konabileceği ileri geri salınım hareketli 

sallama cihazına ihtiyaç vardır. 

Toprak renk ölçüm seti: Münsell metoduna göre sınıflandırmak için toprak renk 

skala kitabı olmalıdır. 

Hidrometre: Toprak bünyesindeki analizlerde 

toprak solüsyonlarının yoğunluğunu ölçmede 

kullanılmak için 0.995 ile 1.030 g/ ml olan 

hidrometrelere ihtiyaç vardır. 

Isıtma Tablası: Homojen karışım sağlamak için 

bazı numunelerin ısıtılması gerekmektedir. 350°C’lik 

bir geniş tablalı ısıtıcı gerekmektedir. 
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Vakum süzme ve filtrasyon seti: Numunelerin vakum altında süzülmesi için en az 

altı numunelik ve bu iş için uygun vakum pompası,  nuçe erleni, hortumu, buhner 

hunisinden meydana gelen set tezgah üstü olabilecek şekilde olmalıdır. 

4.4.1.3. Genel Laboratuvar Cihazları 

Analitik Terazi: Numune tartımları, kimyasal çözelti ve reaktiflerin hazırlanmasındaki 

tartımların hassas şekilde yapılması için kullanılacaktır.  

Kaba Terazi: Laboratuvar çalışmalarında büyük miktarlardaki malzemelerin kaba 

tartımlarının alınması amacı ile kullanılacaktır 

Etüv: Numunelerin ve cam kapların kurutulması, sabit tartıma getirilmesi, 

numunelerdeki nem miktarının ölçülmesi amacı ile kullanılacaktır 

Kül Fırını: Numunelerin yakılmasında ve kül miktarının 

tayininde, organik maddenin yakılarak 

uzaklaştırılmasında kullanılır.  

Kombine Saf Su Sistemi: Laboratuvardaki cam kapların 

yıkanması, çözeltilerin hazırlanması, seyreltme yapılması 

amacı ile kullanılacaktır.  

 

Isıtıcılı Manyetik Karıştırıcı: Çözeltilerin hazırlanması, homejenize edilmesi, 

çözünürleştirme işlemleri için kullanılacaktır.  

Dijtal Büret: Laboratuvarda yapılan tüm titrimetrik analizler için gereklidir.  

Cam Malzemeler: Yapılacak analizlerde kullanılmak için gereklidir. Çeşitli 

hacımlarda erlenler, beherler, ölçü mezurları, balon jojeler, pipetler, desikatörler, 

Reaktif şişelerinden oluşur. 

Kimyasal Maddeler: Yapılacak analizlerde kullanılacak kimyasalları içerir. 
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4.4.2. Seralar 

4.4.2.1. Satış Merkezi 

Tünel genişliği 8, tünel uzunluğu 4,5 metre olan 3 adet tünelden oluşan 600 m2 

galvaniz çelik konstrüksiyonlu tam donanımlı plastik gotik tipte satış serası olacaktır. 

Havalandırma çift açılır kelebek olup, yanlar polikarbon, üstler polietilen malzeme ile 

kaplanacak, kapı ise lamine camdan sürgülü 

otomatik olacaktır. Gölge perdesi %50 ışık 

geçirgenliğinde olacaktır. Ayrıca seranın bir 

köşesinde 40 m2 satış ofisi bulunacaktır. Bununla 

ilgili bilgiler Ek 1’de verilmektedir. Serada üç katlı 

raf şeklinde sunum masaları olacaktır. 

Şekil 2: Satış Serası Yerleşim Planı 

 
Kaynak : JANLER San. Ve Tic. A.Ş. 

 

4.4.2.2.  Ar-ge Serası 

Tünel genişliği 8, tünel uzunluğu 40 metre olan 5 adet tünelden oluşan 1600 m2 

galvaniz çelik konstrüksiyonlu tam donanımlı yay çatılı plastik sera olacaktır. Çift 

açılır kelebek havalandırma olacaktır. Yanların ve üstlerin polietilen ile kaplanması 

planlanmaktadır. Aşırı sıcaklarda kullanılmak üzere %50 geçirgenliğe sahip gölge 

perdesi yapılacaktır.  Isıtma şekli kazandan doğal gaz kullanılarak  masa altlarında 

demir borularla ve çok soğuklarda da tavandan olacaktır. 
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Seranın havalandırma ısıtma nem sulama ve diğer kontrol sistemleri otomasyona 

bağlı olup, tek işlemci üzerinden planlı bir şekilde reçeteye göre tam ve eksiksiz 

olarak çalışacaktır.   Bununla ilgili bilgiler Ek 2’de verilmektedir 

Şekil  3: Ar-ge Serası 

 

 

4.4.3. Makine Parkı 

Makine 1500 m2 kapalı alana sahip olacaktır. Bu alanda dernek tarafından alınan 

yüksek maliyetli makine ve aletlerin park alanı olacaktır. Söz konusu makine ve 

Kaynak : JANLER San. Ve Tic. A.Ş
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aletler her tesiste de bulunmayacağından dernek üyelerine günlük yada saatlik olarak 

kiraya verileceklerdir.  

 

 

 

 

Mini Kazıcı

Forklift

Ditch Witch kova ataşmanı
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4.4.4. İş Akış Şeması 

 
Şekil  4:Test Laboratuvarı İş Akış Şeması 

 

Alınabilir Fe, Cu, Zn, Mn 

Saturasyon Toplam N EC

Toprak Reaksiyonu (pH) Toplam P pH

Kireç Toplam K Na

Toplam Tuz Toplam Ca K

Organik Madde Toplam Mg Ca

Alınabilir Fosfor Toplam Fe Mg

B

Alınabilir Potasyum Toplam Cu CO3

Bünye Toplam Zn HCO3

Toplam Mn Cl

SO4

NUMUNE KABUL

LABORATUVAR KAYIT NO

NUMUNE HAZIRLAMA BİRİMİNE 

TESLİM

KURUTMA İŞLEMİ

ÖĞÜTME / PARÇALAMA İŞLEMİ

TARTIM İŞLEMİ

LABORATUVAR BİRİMİNE 

TESLİM

ANALİZ LABORATUVARLARINA 

TESLİM

2mm TANE BOYUTU İÇİN 

HAVAN PARÇALAMA

2 mm TANE BOYUTU İÇİN 

DEĞİRMEN

TEMEL (TOPRAK) 

VERİMLİLİK 

ANALİZLERİ

TEMEL 

(TOPRAK) 

ANALİZLERİ

BİTKİ 

ANALİZLERİ

SULAMA SUYU 

ANALİZLERİ
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5. PROJE YÖNETİMİ VE UYGULAMA PROGRAMI 

5.1. Proje Yürütücüsü Kuruluşlar ve Teknik Kapasiteleri 

Projenin yürütücüsü Saksılı Süs Bitkileri Üreticileri Derneği ‘dir. Dernekte yatırım 

süresi boyunca uygun katkıyı sağlayacak bilgi ve deneyime sahip elemanlar istihdam 

edileceği öngörülmüştür. Deneyimli personel ile yıllık test kapasitesinin 15.000 adet 

olacağı öngörülmüştür. 

5.2. Proje Organizasyonu ve Yönetim 

Test Laboratuvarı, seralar ile makine parkı Saksılı Süs Bitkileri Üreticileri Derneği 

tarafından kurulacak ve işletilecektir. 

5.3. Yatırım Uygulama Planı  

Tablo 41: Yatırım Termin Planı 
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6. İŞLETME YAPISI 

6.1. İnsan Gücü İhtiyacı ve Organizasyon Yapısı 

İşletmede toplam 12 kişi çalışacaktır. İşletme müdürünün Ziraat Mühendisi olacağı 

varsayılmıştır. Laboratuvar ve sera bölümlerinin başında ilgili bölüm mezunu ziraat 

mühendisinin çalıştırılacağı, laborantların da konu ile ilgili ziraat teknisyeninin olacağı 

varsayılmıştır. İşletme organizasyon şeması Şekil 5’te, istihdam ihtiyacı Tablo 42’de 

verilmiştir. 

Şekil 5: İşletme Organizasyon Şeması 

 

 

Tablo 42: Personel Dağılım Listesi 

Personel Adet 

Müdür 1 

Ziraat Mühendisi 2 

Kimya Mühendisi 1 

Laborant 2 

Muhasebeci 2 

Satış Merkezi 2 

Makine Parkı Operatör ve Bakım Ekibi 10 

Muhasebe Memuru 2 

Sekreter 1 

İşçi 5 

TOPLAM 28 

 

İşletme 
Müdürü

Makine Parkı

Bakım Ekibi

Makine 
Operatörleri

Araştırma

Test Laboratuvarı

Ar-Ge Serası

Muhasebe ve Satış

Muhasebe

Satış ve 
Pazarlama

Sekreter
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7. YAPIM MALİYETLERİ 

7.1. Arsa – Arazi Giderleri 

Arsa TİGEM’den kiralandığı için bu kalem ile ilgili harcama önerilmemiştir. 

7.2. Sabit Sermaye Yatırımı 

7.2.1. Etüt, Proje, Mühendislik ve Kontrollük Giderleri 

İnşaat, makine ve teçhizat harcamaları toplamının %2’si alınmıştır. 

7.2.2. İnşaat Giderleri 

Ek  1 ve 2  de detayı verilen sera maliyet teklifleri dikkate alınmış olup, 600 m2 Satış 

serası için 286.890TL, 1600m2 Ar-ge serası için de 395.200TL harcama 

öngörülmüştür. Makine parkı inşaat hesapları da Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın 

2013 Yılı Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri Tebliğine göre yapılmış ve 1500m2 Tarım 

Alet ve Makine Hangarının II. Sınıf C Grubu yapılar içinde yer aldığı varsayılarak 

370TL/m2 inşaat alanı için 555.000 TL’lik harcama yapılacağı varsayılmıştır. 

Test laboratuvarı halen mevcutta bir bina içinde kurulacaktır. Ek 3’de. TETRA 

firmasının verdiği teklif kabul edilerek 120 m2 laboratuvar kurulumu için 170.000TL, 

30m2 arşiv odası için de 10.000TL’lik harcama yapılacağı varsayılmıştır. Ayrıca aynı 

mevcut binanın 150m2 bölümü de muhasebe, sekreterya ve yönetim bölümünün 

oluşturulacağı önerilmektedir. Bu bölümün tadilatı için de 40.000TL harcama 

yapılacağı varsayılmıştır. 

Tablo 43 : İnşaat Harcamaları 

İnşaatın Adı Tutarı (TL) 

Bitki Satış Merkezi serası  286.890 

Ar-ge Serası 395.200 

Makine Hangarı 555.000 

Test Laboratuvar Kurulumu 170.000 

Arşivleme bölümü 10.000 

Diğer Tadilatlar 40.000 

TOPLAM 1.457.090 
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 .Bu duruma göre toplam inşaat harcaması 1.457.090TL bulunmuştur. 

7.2.3. Makine-Donanım Giderleri 

Bu kalem ile ilgili giderler test laboratuvarı ve makine hangarı olmak üzere iki farklı 

gruba ayrılmıştır. 

Test Laboratuvarı kurulumu ile ilgili alet ve cihazlar aşağıdaki ile dernek tarafından 

üyelere kira karşılığı verilecek makine parkındaki (hangar) süs bitkileri 

yetiştiriciliğinde kullanılacak alet ve ekipmanın listesi de aşağıda Tablo 44 ve Tablo 

45’te verilmiştir. 

Test Laboratuvarı için 494.900TL’lik harcama öngörülmüştür. Makine parkı 

ekipmanları (Ek-4) fiyat teklifi firma tarafından genellikle € bazında verilmiş 

olduğundan 700.343,80€ harcama olacağı varsayılmış ve TL karşılığı 11.04.2014 

tarihli TCMB Döviz Satış kuru üzerinden (1€=2,9459TL) toplam 2.063.142TL olarak 

bulunmuştur.  

Tablo 44 :Laboratuvar Alet ve Cihazları Tablosu 

Alet ve Cihaz İsmi Adet Birim Fiyat T.Tutarı 

ICP-OES  Cihazı 1 290.000 290.000 

UV-VIS Spektrofotometre 1 23.000 23.000 

PH Metre 2 4.600 9.200 

Kombine Saf Su Sistemi 1 18.300 18.300 

Hassas Terazi 1 3.800 3.800 

Kaba Terazi 1 1.500 1.500 

Etüv 2 4.650 9.300 

Isıtıcılı Manyetik Karıştırıcı 3 1.000 3.000 

EC Metre (İletkenlik Ölçer) 1 3.600 3.600 
Mikrodalga Parçalama Sistemi 
(Kapalı) 1 44.600 44.600 

Kjeldahl Azot Tayin Sistemi 1 30.400 30.400 

Flame Fotometre 1 15.300 15.300 

Kül Fınırı 1 11.500 11.500 

Santrifüj 1 10.800 10.800 

Dairesel Çalkalayıcı 1 8.600 8.600 

Vorteks 1 700 700 

Kalsimetre 1 1.500 1.500 

Vakum Süzme Düzeneği 1 3.800 3.800 

Hot Plate 2 3.000 6.000 

Cam Malzemeler 1 20.500 20.500 

    TOPLAM 494.900 
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Tablo 45 : Makine parkı alet ve ekipmanları 

 

 

 
  

ALET VE MAKİNE CİNSİ ADET BİRİM FİYAT TUTARI 

Toprak Kırıcı (big bale) 2 15.500 € 31.000 € 

Toprak Karıştırıcı (Mixer) 1 15.000 € 15.000 € 

Viyol Doldurma Hattı (Rotofill) 1 18.000 € 18.000 € 

Pedallı Büyük Saksı Doldurma Makinesi  1 16.500 € 16.500 € 

Saksı Doldurma (8cm-23cm) 1 26.000 € 26.000 € 

Pot in Tray (4 makine aynı hat üzerinde) 1 69.000 € 69.000 € 

Tohum Atma Makinesi 1 25.500 € 25.500 € 

15 cm eninde Motorlu Yürüyen Bant 1 2.940 € 2.940 € 

15 cm eninde Motorsuz Yürüyen Bant 4 1.770 € 7.080 € 

20 cm eninde Motorlu Yürüyen Bant 1 3.250 € 3.250 € 

20 cm eninde Motorsuz Yürüyen Bant 4 1.890 € 7.560 € 

40 cm eninde Motorlu Yürüyen Bant 1 4.850 € 4.850 € 

40 cm eninde Motorsuz Yürüyen Bant 4 3.950 € 15.800 € 

Çatal Palet 1 1.359 € 1.359 € 

Teleskobik Vinç 1 1.699 € 1.699 € 

Çok Amaçlı Kova 1 2.692 € 2.692 € 

Kanal Kazıcı 1 6.276 € 6.276 € 

Burgu 1 6.662 € 6.662 € 

Saksı Taşıma 1 2.764 € 2.764 € 

Mini Ekskavatör 1 2.118 € 2.118 € 

Temizleme Süpürgesi 1 4.982 € 4.982 € 

Ekskavatör 1 6.723 € 6.723 € 

Teleskobik Forklift klima sistemi ile birlikte 1 55.720 € 55.720 € 

Dizel Forklift 1 22.500 € 22.500 € 

Akülü forklift 1 23.500 € 23.500 € 

Fidan Söküm Makinesi 1 44.920 € 44.920 € 

Turbo Fidan Söküm Makinesi 1 63.856 € 63.856 € 

Fidan Söküm Makinesi Bıçakları (19 adet) 1 Takım 23.784 € 23.784 € 

Ağaç Bağlama Aparatı 1 24.880 € 24.880 € 

Kazık Çakma Aparatı 1 11.896 € 11.896 € 

Bambu Klavuz Aparatı 1 5.952 € 5.952 € 

Burgu Aparatı ve 50 cm Burgu 1 9.056 € 9.056 € 

Küresel Budama Makinesi 1 8.560 € 8.560 € 

Küresel ve Konik Budama Makinesi 1 23.840 € 23.840 € 

Budama Makinesi Bıçakları 13 8.010 € 104.125 € 

    TOPLAM 700.344 € 
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7.2.4. Yardımcı Makine, Taşıt ve Demirbaşlar 

Bu kalem İle ilgili harcama Tablo 46’da verilmiştir.  

Tablo 46:Yardımcı Makine Taşıt ve Demirbaş Tablosu 

Yard. Tesisin Adı Adedi Tutarı 

150 Kw jeneratör 1 54.244 

Minibüs  1 54.110 

Bilgisayar 6 9.000 

1 Taşınabilir Bilgisayar, 3 yazıcı 1 3.000 

Demirbaşlar Çeşitli 30.000 

  TOPLAM 150.354 

 
 

7.2.5. Genel Giderler 

Laboratuvardaki alınması gerekli ve düşük ücretli bazı alet ve cihazlarla ilgili 

harcamalar bu kalem içinde öngörülmüştür. Bu nedenle toplam yatırım tutarının %2’si 

alınmış olup, 98.916TL harcama bulunmuştur. 

7.2.6. Beklenebilecek Farklar 

Bu kaleme kadar olan toplam yatırım tutarının %1’i alınmıştır.  
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Tablo 47:Toplam Yatırım Tutarının Yıllara Dağılımı (TL) 

 

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ

A - Arsa Yatırımı 0 0 0 0 0

B - Sabit Tesis Yatırımı 4.360.211 4.360.211 0 83.546 0 1.421.336 0 2.855.329 0

     1 - Etüd, Proje 80.302 80.302 0 80.302 0 0 0 0 0

     2 - Teknik Yardım ve Lisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     3 - İnşaat Harcamaları 1.457.090 1.457.090 0 0 0 775.000 0 682.090 0

     4 - Makina ve Teçhizat 2.558.042 2.558.042 0 0 0 494.900 0 2.063.142 0

     5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     6 - İthalat ve Gümrükleme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     8 - Taşıtlar ve Demirbaşlar 150.354 150.354 0 0 0 96.244 0 54.110 0

     9 - İşletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   10 - Genel Giderler 84.916 84.916 0 1.606 0 27.323 0 55.987 0

   11 - Beklenebilecek Farklar 29.507 29.507 0 1.638 0 27.869 0 0 0

   SABİT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 4.360.211 4.360.211 0 83.546 0 1.421.336 0 2.855.329 0

C - İşletme Sermayesi Yatırımı 48.412 48.412 0 0 0 0 0 48.412 0

   TOPLAM YATIRIM TUTARI 4.408.623 4.408.623 0 83.546 0 1.421.336 0 2.903.741 0

D - İ.K.D.V. 296.393 296.393 0 14.746 0 151.397 0 130.250 0

YATIRIM UNSURLARI

2014 2015 2016KÜMÜLATİF



 

113 

8. İŞLETME DÖNEMİ GELİR VE GİDERLERİ 

8.1. İşletme Dönemi Gelirleri 

8.1.1. Test Laboratuvarı Kapasitesi 

Test laboratuvarının teknik kapasitesi 50 test/gün olup, yılda 300 gün 

çalışacağı varsayımı ile yıllık kapasite 15 000 adet test olarak öngörülmüştür.  

8.1.2. Tam Kapasitede İşletme Gelirleri 

Tam kapasitede toplam işletme gelirleri Test Laboratuvarı için 1.200.000TL, 

yıllık makine kiralama geliri de 2.774.730TL olacağı varsayılmıştır. 

Tablo 48 :Tam Kapasitede Test Laboratuvarı Yıllık İşletme Gelirleri 

Test Adı 

Test 

Fiyatı 

% 

Dağılımı 

% 100 Kapasitede 

Yıllık Test 

Adedi 

 Yıllık Gelir 

(TL) 

Toprak analizi 90,00 0,70 15.000,00 945.000,00 

Bitki Analiz 60,00 0,25 15.000,00 225.000,00 

Su analizi 40,00 0,05 15.000,00 30.000,00 

TOPLAM 1.200.000,00 

 Tablo 49 : Tam Kapasitede Yıllık İşletme Gelirleri 

MAMÜLÜN CİNSİ SATIŞ MİKTARI B.FİYAT TUTAR 

Toprak analizi 10.500  Adet  90,00 945.000  

Bitki Analiz 3.750  Adet  60,00 225.000  

Su analizi 750  Adet  40,00 30.000  

Makine Kiralama       2.774.730  

 İÇ SATIŞ TOPLAMI 3.974.730  
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8.2.  İşletme Dönemi Giderleri 

8.2.1. Personel Giderleri 

İşletmenin haftada 6 gün sekiz saat  ve yılda 300 gün çalışacağı 

varsayılmıştır. İşletme ile ilgili yıllık personel giderleri  Tablo 50’de 

verilmektedir. 

Tablo 50 : Yıllık Personel Giderinin Dağılımı (TL) 

Personel Adet Aylık Toplam Yıllık Tutar 

Müdür 1 5.000 5.000 60.000 

Ziraat Mühendisi 2 4.000 8.000 96.000 

Kimya Mühendisi 1 4.000 4.000 48.000 

Laborant 2 2.500 5.000 60.000 

Muhasebeci 2 3.000 6.000 72.000 

Satış Merkezi 2 1.600 3.200 38.400 

Makine Parkı Operatör 
ve Bakım Ekibi 

10 2.000 20.000 240.000 

Muhasebe Memuru 2 1.750 3.500 42.000 

Sekreter 1 1.400 1.400 16.800 

İşçi 5 1.300 6.500 78.000 

TOPLAM 28   62.600 751.200 

 

8.2.2. Elektrik Giderleri 

Tesisin toplam yıllık elektrik gideri 54.500 kWh/yıl olarak hesaplanmış ve 

0,2482 TL den yıllık 13.526 TL harcama öngörülmüştür. 

8.2.3. Yakıt Giderleri 

Tesisin yılda  55.736m3  doğalgaz   kullanacağı    varsayılmış olup,   bu 

kalem için 60.585TL harcama yapılacağı öngörülmüştür. 

8.2.4. Su Giderleri 

Tesisin suyu birliğe ait su havuzundan karşılanacaktır. Bu kaleme ait 

harcama olmayacağı varsayılmıştır. 
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8.2.5. Bakım-Onarım Gideri 

Bakım onarım gideri olarak, makine teçhizat ile taşıtlar ve demirbaşlar 

harcamaları toplamının %2’si ve bina harcamalarının %0,5‟i alınmıştır. Bu 

kalem için 61.453TL harcama öngörülmüştür. 

8.2.6. Genel Giderler – Beklenebilecek Farklar 

Gider kalemleri toplamlarının % 2’si alınarak ilgili kalemler için öngörü 

yapılmıştır. Ayrıca işletmenin yıllık kira gideri olan 56.050TL’de bu kalem 

içerisinde değerlendirilmiştir. 

8.2.7. Satış-Pazarlama Giderleri 

Toplam üretim giderlerinin %0,5 i alınmıştır. 

Tablo 51:Tam Kapasitede İşletme Giderleri 

GİDER UNSURLARI MİKTAR FİYAT TUTAR SBT DEĞ 

A - Üretim Giderleri             

     3 - İşletme 
Malzemesi 

      35.000,00 0% 100% 

Kimyasal maddeler       35.000,00     

     4 - Elektrik 54.500 Kwh 0,2482  13.526,90 20% 80% 

     5 - Yakıt       60.585,03 40% 60% 

Doğalgaz 55736,00 m³ 1,09  60.585,03     

     7 - İşçilik-
Personel 

      751.200,00 40% 60% 

     8 - Bakım-

Onarım  
      61.453,00 60% 40% 

     9 - Genel Giderler 0,02     72.573,60 90% 10% 

   10 - 
Beklenebilecek 

Farklar       

0,01     9.943,39 43,2% 57% 

 TOPLAM ÜRETİM GİDERLERİ 1.004.281,92 43,2% 56,8% 

B - Satış ve 
Pazarlama Giderleri 

5,0%     50.214,10 100% 0% 

 TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ 1.054.496,01 45,9% 54,1% 

       
TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ TOPLAM ÜRETİM GİDERLERİ 

 Sabit Giderler 
Toplamı           

484.118   Sabit Gider Toplamı           433.904  

 Değişken Giderler 
Toplamı 

570.378  
 Değişken Gider 
Toplamı 

570.378  
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9. EKONOMİK ve SOSYAL FAYDALAR 

9.1. Projenin Yaratacağı Dışsallıklar 

Yalova Süs Bitkileri Laboratuvarı ve Makine Parkının kurulmasıyla birlikte 

ekonomik ve sosyal alanda ortaya çıkabileceği düşünülen etkiler aşağıda 

özetlenmiştir. 

Ekonomik Alanda; 

Pazarlama, bilindiği üzere, işletmenin ürününü müşteriye (ihtiyaç sahibine) 

ulaştırmak, müşterinin ürünü satın almaya karar vermesi için yapılan tanıtım 

faaliyetleridir. Bu işletmenin ana misyonudur ve doğal olarak ayakta kalması 

için gereken temel para girdisi bu yolla elde edilir. Pazarlama ve tanıtım aynı 

zamanda işletmeler için bir maliyet unsurudur ve bu maliyetler karlılığı 

belirlemede en az üretim ve girdi maliyetleri kadar önemlidir. Yatırım 

tamamlandığında, öncelikle dernek üyelerine ve bölgeye hitap edileceği için;  

pazarlama –tanıtım maliyetlerinin diğer işletmelerdekine oranla daha düşük 

olacak ve karlılık üzerinde olumlu etki yaratacaktır.   

Tarımsal verimliliği arttırmak, tarım ürünlerinin kalitesini yükseltmek ve 

üreticilerin gelir düzeyini istikrara kavuşturarak belli bir oranda tutmak için bir 

örgütlenme modeli yaratmak gerekmektedir. Günümüzde tarımda örgütlenme 

konusu, tarımın ülke ekonomisindeki öneminin farkında olan gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülkelerin tümünde önemli bir çalışma alanıdır. Küçük 

işletmelerin hâkim olduğu bir yapıya sahip olan süs bitkileri sektöründe, 

üreticiler bir araya gelip ortak çıkarlarını savunabilecekleri birlikler kurma 

konusunda yetersiz kalmışlar ve satış ve pazarlama aşamasında devreye 

giren aracılar nedeniyle hem nihai tüketiciler hem de emeğinin karşılığını tam 

olarak alamayan üreticiler zarar görmüştür. Kurulması planlanan tesis; 

dernek çatısı altında örgütlenmiş şirketlerden oluşacağından; üreticilerin 

ürünlerin ticareti, ürettikleri ürünler konusunda birbirlerinden haberdar 

olmaları, özellikle AR-GE laboratuvarında geliştirilecek ürünler konusunda 

yardımlaşmaları sağlanacak, makine parkurunun kiralanması ve 
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laboratuvarın kullanımı açısından yakınlık da bir avantaj oluşturacaktır. 

Böylelikle üreticiler arasındaki yoğun iletişim sayesinde ürünlerin kalitesi 

artacak ve profesyonelleşme sağlanarak verim artışı yaratılacak, küçük 

üreticiler de  korunmuş olacaktır.  

Süs bitkileri üretiminde yakalanacak kalite standardı ile süs bitkileri 

sektörünün üretim girdilerini oluşturan sektörlerde de üretimde ve satışta bir 

disiplin sağlanacak ve fiyat istikrarına katkı sağlanmış olacaktır. Bu yaratılan 

dışsallık ile birlikte Bölge ekonomisine önemli bir katkı oluşacaktır. 

Kurulması planlanan tesis aracılığıyla bir düzen ve program çerçevesinde 

yapılacak olan ticaret, aynı zamanda gerek yurt içi gerek uluslararası 

piyasada, hem üreticilerin rekabet gücünü hem de yıllar itibariyle ticaret 

hacminin artmasında da etkili olacaktır.  

Ticaret hacminin artması aynı zamanda Bölge tanıtımına ve turizmine de bir 

katkı getirecektir. 

Sosyal Sermaye; Sosyal sermaye kavramının herkesin üzerinde mutabık 

olduğu bir tanımı mevcut değildir. Örneğin, sosyal sermayeyi Putnam, ortak 

hedefleri sağlamak amacıyla aktörlerin işbirliği halinde ve etkin şekilde birlikte 

hareket etmesini sağlayan güven, sosyal normlar ve ağlar şeklinde; 

Fukuyama ise toplumun tamamında veya bir bölümünde güven duygusunun 

hakim olmasıyla kazanılan toplumsal bir yeti olarak tanımlamaktadır. Sosyal 

sermaye kavramının açıklanmasında, bireyler ve kurumlar arası güven, 

kalkınma paydaşları arasındaki ilişkiler ağı ve bunun etkinliği, ortak normlar, 

işbirliği, karşılıklılık ve ortak amaçlara ulaşma gibi kavramların üzerinde 

durulmaktadır. Dünya Bankası sosyal sermayeyi “ortak işbirliğini mümkün 

kılan normlar ve ağlar” olarak tarif etmekte; bu norm ve ağları toplumun 

sosyal etkileşimlerinin nitelik ve niceliğini biçimlendiren kurumlar, ilişkiler ve 

gelenekler olarak genellemektedir. Dünya Bankası tarafından yapılan 

araştırmalarda sosyal bağlılığın, toplumun ekonomik başarısı ve kalkınmanın 

sürdürülebilir olmasında ve bölgeler arası gelişmişlik farklarının 

kapatılmasında önemli olduğu savunulmaktadır. OECD sosyal sermayeyi, 
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“grup içerisinde ya da gruplar arasında işbirliğini kolaylaştıran anlayışlar, 

paylaşılan değerler, normlarla birlikte ağlar” diye tanımlamakta; işbirliği ve 

ortak değerleri ön plana çıkarmaktadır.  Nurettin Tüysüz,- Kasım 2011, 

‘’Sosyal Sermayenin Ekonomik Gelişme Açısından Önemi ve Sosyal 

Sermaye Endeksinin Hesaplanması ‘’ Uzmanlık Tezi  -T.C. Kalkınma 

Bakanlığı)  

Sosyal sermaye, ilişkilere dayalı olması nedeniyle bir yönüyle sosyal; üretime 

katkı veren bir unsur olması ve ekonomik büyümeyi etkilemesi yönüyle de 

sermaye olarak ele alınabilmektedir. 

Sosyal sermaye kurumlar aracılığıyla, bireyler arası etkileşim için istikrarlı bir 

yapının kurulmasını sağlayarak toplumda ve piyasada var olan belirsizliği 

azaltmakta; ortak faaliyet probleminin ve toplumsal problemlerin çözümünü 

kolaylaştırarak işlem maliyetlerini düşürmekte; emek piyasasının 

etkinleşmesini sağlayarak, iş arama ve uygun işe uygun elemanın seçimi 

aşamalarında oluşan maliyetleri düşürmekte; suça bağlı maliyetlerin 

azalmasını sağlayarak bu alana ayrılan kaynakların yatırımlara 

yönlendirilmesini sağlamakta; beşeri sermayenin nitelik ve niceliğinin 

artmasını sağlamakta, toplumda demokrasinin yerleşmesini sağlamakta ve 

kötü yönetimden kaynaklanan kaynak israfının önüne geçmekte, yeniliklerin 

toplum içinde yayılmasını kolaylaştırmaktadır. 

Sosyal sermayenin ulusal kalkınmaya olan bütün katkıları bölgesel gelişme 

için de geçerli olmakla birlikte bölgelerin gelişmesine sağladığı özel avantajlar 

da bulunmaktadır. Bunlar rekabet düzeyinin yükseltilmesi, yenilikçilik 

kapasitesinin artırılması ve kümelenme potansiyellerinin etkinleştirilmesidir. 

Sosyal sermayenin ölçülmesi konusunda farklı yöntemler kullanılmaktadır. 

Araştırmacılar tarafından ağırlıklı olarak ya anket yoluyla toplumdaki güven 

unsuru ölçülmeye çalışılmış ya da toplumsal göstergeler (ör: sivil toplum 

kuruluşlarına ve seçimlere katılım, gazete ve dergi okuma sayısı vb.) 

üzerinden toplumların sosyal sermaye düzeyleri hesaplanmıştır. Bu 

kapsamdaki ülkeler arası güven ve sosyal sermaye ölçülmesine yönelik 
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çalışmalarda Türkiye genellikle düşük sosyal sermaye düzeyiyle son 

sıralarda çıkmaktadır. Örneğin 1990 yılı Dünya Değerler Anketinde (DDA) 

yüzde 10’luk güven düzeyiyle 43 ülke içinde 42. sırada; 1995-1996 yıllarında 

yapılan çalışmada ise OECD’ye üye ülkeler arasında yüzde 6,5 ile son sırada 

(46) ve 2007 yılı çalışmasında yüzde 5 ile 57’nci sıra yer almıştır. 

Sosyal sermayenin ölçülmesiyle birlikte bazı çalışmalarda ülkeler veya 

bölgeler arası kalkınmışlık farkları incelenmiş ve bu çalışmalarda sosyal 

sermayenin diğer ekonomik aktörlerle ilişkisi araştırılmıştır. Yapılan analizler 

sonucunda genellikle sosyal sermaye ile ekonomik kalkınmışlık arasında 

pozitif bir ilişki tespit edilmiştir. 

Dünya da sıkça tartışılmasına ve kullanılmasına rağmen sosyal sermayenin 

Türkiye’de kullanımı yeni sayılmaktadır. Sosyal sermayenin gerçek manada 

ele alınması ve politika dokümanlarına girmesi 9. Kalkınma Planı ile birlikte 

olmuştur. Sosyal sermaye yetersizliği, 9. Kalkınma Planının bölgesel gelişme 

ekseninde bölgesel politikalara ilişkin zayıf yönlerden birisi olarak belirtilmiş, 

sosyal sermayenin kendisi bölgesel politikaların geliştirilmesinde ve başarıyla 

uygulanmasında araç olarak görülmüştür. Ayrıca Bölgesel Gelişme ÖİK 

raporunda sosyal sermayenin beşeri sermaye ile uygun bir bileşkesi 

sağlanmadıkça insana yapılan yatırımın kendisinden beklenen ekonomik 

büyümeyi doğuramayacağı belirtilmiştir. Bu bakış açısı, sosyal sermayenin 

bölgeler bazında geliştirilmesi fikrini ortaya koymuş, böylece rekabetçi 

üstünlüğü yerelleşen bilgi, ağyapı ve kurumsal diyalogların inşası ile sosyal 

sermayeye dayanan yeni bölgesel politikaların uygulanması gündeme 

gelmiştir. 

Sosyal sermayenin politika dokümanlarına girmesine rağmen Türkiye’de 

kavramsal olarak araştırılması ve bölgeler bazında ölçülmesine pek ağırlık 

verilmemiş, dolayısıyla bu alanda yapılan çalışmalar sınırlı kalmıştır. 

Çalışmada, Türkiye’de 26 düzey 2 bölgesi bazında toplanan veriler 

kullanılarak bölgelerin sosyal sermaye düzeyleri belirlenmeye çalışılmıştır 

(Temel Bileşenler Yöntemi ile). Analizde kullanılan değişkenlerin tespitinde 
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bu çalışmalarda kullanılıp kullanılmadıklarına ve sosyal sermaye kavramıyla 

ilişkilerine dikkat edilmiştir. Bu kapsamda, değişken olarak seçimlere katılım 

oranı, on bin kişi başına dernek sayısı, intihar oranı, boşanma oranı, kişi 

başına gazete ve dergi tirajı, vergi tahsilat-tahakkuk oranı, net göç hızı, 

elektrik kayıp-kaçak oranı ve yükseköğrenim mezunu nüfusun toplam nüfus 

içindeki oranı seçilmiştir. İşaretlerin yönü ihmal edilerek değişkenlerin 

ağırlıkları (temel yükleri) incelendiğinde, birinci bileşende sosyal sermaye 

düzeyi üzerinde en fazla ağırlığa sahip değişkenler boşanma oranı, iç göç 

hızı ve elektrik kayıp kaçak oranıdır. İkinci temel bileşende ise dernek sayısı 

ve seçimlere katılım oranıdır. Tablo 38’de bölgelerin Sosyal Sermaye 

Endeksleri (SSE) görülebilir. 

Tablo 52: Seçilmiş Düzey 2 bölgelerinde SSE 

Bölge 

Kodu 
Bölge Adı 

SSE 

(2000) 

SSE 

(2010) 

GSKD 

(USD) 

TR10 İstanbul 0,61 0,62 10.352 

TR21 Tekirdağ, Edirne, Kırklareli 0,45 0,6 8.680 

TR31 İzmir 0,95 0,93 8398 

TR32 Aydın, Denizli, Muğla 0,31 0,79 6.850 

TR41 Bursa, Eskişehir, Bilecik 0,57 0,72 9.377 

TR42 Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova 0,7 0,59 9622 

TR51 Ankara 1,63 0,83 9056 

TRA2 Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan -0,94 -1,82 2684 

 

Bölgelerin sosyal sermaye endeks değerleri ile gayrisafi katma değer 

rakamları incelendiğinde, ekonomik olarak gelişmiş yerlerde genel olarak 

sosyal sermaye düzeyinin yüksek çıktığı görülmektedir. Toplumdaki gelir 

artışı bireylerin sosyalleşmesini olumlu etkilemektedir. Fakat bu ilişkide dikkat 

çeken husus Türkiye’nin sanayileşmiş ve gelişmiş bölgeleri olan TR10 

İstanbul, TR42 Kocaeli ve TR21 Tekirdağ bölgelerinin sosyal sermaye 

endeksinde nispeten gerilerde yer aldığıdır. Bazı bölgeler ekonomik olarak 

gelişmekte iken bu gelişimi sosyal alanlara yeterince 

yansıtmayabilmektedirler. 
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Analiz sonunda ortaya çıkan sonuçlardan biri; genelde sanayileşmiş ve 

yüksek ekonomik gelire sahip bölgelerin (TR10 İstanbul, TR62 Adana, TR42 

Kocaeli) sosyal sermaye açısından da geliştirilmesi gerektiği ve bu 

bölgelerde yerel yönetimlerce, toplumsal katılımı artırıcı ve milli birlik bilincini 

oluşturmaya yönelik faaliyetler düzenlenmesi gerekliliğidir. 

Gerek sosyal sermayenin tanımından gerek analiz sonunda varılan 

kanaatten hareketle; Yalova’da kurulacak olan tesisin bölgenin sosyal 

sermayesine önemli pozitif katkılar getireceği düşünülmektedir. 
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10. EKONOMİK ANALİZ 

 

 

 Projenin ekonomik ömrü 15 yıl olarak kabul edilmiştir. 

 Yapım maliyetleri ile işletme gelir ve giderleri vergi vb. dış etkenlerden 

arındırmak amacıyla 0,8 ile çarpılarak hesaplamalarda kullanılmıştır. 

Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmış olup, enflasyon dikkate alınmamıştır. 

 Iskonto oranı % 8 olarak dikkate alınmıştır 

 Tablo 53: Toplam Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılımı (x 0,80) (TL) 

 

 

 

 

 

 

    TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAĞILIMI TABLOSU TL

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ

A - Arsa Yatırımı 0 0 0 0 0

B - Sabit Tesis Yatırımı 3.488.169 3.488.169 0 66.837 0 1.137.069 0 2.284.263 0

     1 - Etüd, Proje 64.242 64.242 0 64.242 0 0 0 0 0

     2 - Teknik Yardım ve Lisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     3 - İnşaat Harcamaları 1.165.672 1.165.672 0 0 0 620.000 0 545.672 0

     4 - Makina ve Teçhizat 2.046.434 2.046.434 0 0 0 395.920 0 1.650.514 0

     5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     6 - İthalat ve Gümrükleme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     8 - Taşıtlar ve Demirbaşlar 120.283 120.283 0 0 0 76.995 0 43.288 0

     9 - İşletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   10 - Genel Giderler 67.933 67.933 0 1.285 0 21.858 0 44.789 0

   11 - Beklenebilecek Farklar 23.606 23.606 0 1.311 0 22.295 0 0 0

   SABİT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 3.488.169 3.488.169 0 66.837 0 1.137.069 0 2.284.263 0

C - İşletme Sermayesi Yatırımı 47.855 47.855 0 0 0 0 0 47.855 0

   TOPLAM YATIRIM TUTARI 3.536.024 3.536.024 0 66.837 0 1.137.069 0 2.332.119 0

D - İ.K.D.V. 237.115 237.115 0 11.797 0 121.117 0 104.200 0

YATIRIM UNSURLARI

2014 2015 2016KÜMÜLATİF
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Tablo 54: Tam Kapasitede İşletme Giderleri (x 0,80) (TL) 

 

Tablo 55: Tam Kapasitede İşletme Gelirleri (x 0,80) (TL) 

 

 

TAM KAPASİTEDE YILLIK İŞLETME GİDERLERİ

GİDER UNSURLARI FİYAT TUTAR SBT DEĞ

A - Üretim Giderleri

     3 - İşletme Malzemesi 28.000,00 0% 100%

Kimyasal maddeler 28.000,00

     4 - Elektrik 54.500 Kwh 0,1986 10.821,52 20% 80%

     5 - Yakıt 48.468,03 40% 60%

Doğalgaz 55736,00 m³ 0,87 48.468,03

     7 - İşçilik-Personel 600.960,00 40% 60%

     8 - Bakım-Onarım 49.162,40 60% 40%

     9 - Genel Giderler 0,02 58.058,88 90% 10%

   10 - Beklenebilecek Farklar      0,01 7.954,71 43,2% 57%

803.425,53 43,2% 56,8%

B - Satış ve Pazarlama Giderleri 5,0% 40.171,28 100% 0%

843.596,81 45,9% 54,1%

 Sabit Giderler Toplamı          

 Değişken Giderler Toplamı 456.303

387.294

456.303

TOPLAM ÜRETİM GİDERLERİTOPLAM İŞLETME GİDERLERİ

 Değişken Gider Toplamı

 Sabit Gider Toplamı          

TL

MİKTAR

 TOPLAM ÜRETİM GİDERLERİ

 TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ

347.123

TL

MAMÜLÜN CİNSİ B.FİYAT TUTAR

 İç Piyasa

Toprak analizi 10.500 72,00 756.000

Bitki Analiz 3.750 48,00 180.000

Su analizi 750 32,00 24.000

kiralama 2.774.730

3.734.730

3.734.730

SATIŞ MİKTARI

 TOPLAM İŞLETME GELİRİ

 İÇ SATIŞ TOPLAMI
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Tablo 56: Tam Kapasitede ve KKO’na Göre Yıllar İtibariyle İşletme Sermayesi 

İhtiyacı (x 0,80) (TL) 

 

 

Tablo 57: Toplam finansman İhtiyacı ve Kaynakları (x 0,80)  (TL)  

 

 

 

 

 

İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI HESABI

İŞLETME İŞLETME İŞLETME İŞLETME 

SÜRE YILLIK YILLIK SERMAYESİ SERMAYESİ SERMAYESİ SERMAYESİ

(GÜN)  TUTAR  TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI İHTİYACI TL

(SABİT) (DEĞİŞKEN) (SABİT) (DEĞİŞKEN) (TOPLAM) 2017 20% 47.855 47.855

 1 . HAMMADDELER 0 0 0 0 0 0 2018 25% 2.282 50.137

 2 . YARDIMCI MADDELER 0 0 0 0 0 0 2019 30% 2.282 52.418

 3 . İŞLETME MALZEMESİ 30 0 28.000 0 2.800 2.800 2020 35% 2.282 54.700

 4 . MAMUL STOKU 0 347.123 456.303 0 0 0 2021 40% 2.282 56.982

 5 . YARI MAMÜL STOKU 0 0 0 0 0 0 2022 50% 4.563 61.545

 6 . YAKIT STOKU 30 19.387 29.081 1.939 2.908 4.847 2023 60% 4.563 66.108

 7 . MÜŞT. BAĞLI MAL DEĞERİ 0 387.294 456.303 0 0 0 2024 70% 4.563 70.671

 8 . NAKİT İHTİYACI 30 367.907 399.222 36.791 39.922 76.713 2025 70% 0 70.671

TOPLAM 1.121.711 1.368.908 38.729 45.630 84.360 2026 70% 0 70.671

UNSURLAR

KKO'NA GÖRE YILLAR İTİBARİYLE  

İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI HESABI

KÜMÜLATİF
YILLAR KKO

     TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU TL

KÜMÜLATİF

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.488.169 3.488.169 0 66.837 0 1.137.069 0 2.284.263 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.488.169 3.488.169 0 66.837 0 1.137.069 0 2.284.263 0

47.855 47.855 0 0 0 0 0 47.855 0

237.115 237.115 0 11.797 0 121.117 0 104.200 0

KÜMÜLATİF

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ

A - Özkaynaklar 100% 3.773.139 3.773.139 0 78.634 0 1.258.186 0 2.436.319 0

943.285 943.285 0 19.659 0 314.547 0 609.080 0

     2 - Güdümlü Proje Desteği 2.829.854 2.829.854 0 58.976 0 943.640 0 1.827.239

B - Yabancı Kaynaklar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

  1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.773.139 3.773.139 0 78.634 0 1.258.186 0 2.436.319 0

 A - Arsa Yatırımı

TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI

03.773.1393.773.139

 E - Bağlı Değerler

 D - İşletme Sermayesi Yatırımı

GENEL YATIRIM TUTARI

(TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI)

     Sabit Yatırım Toplamı 

 C - Finansman Giderleri

 B - Sabit Tesis Yatırımı

2014 2015 2016

78.634 02.436.31901.258.1860

2014
TOPLAM FİNANSMAN KAYNAKLARI

 1-Orta ve Uzun Vadeli Borçlar

TOPLAM FİNANSMAN KAYNAKLARI

 

 

     1 - Sermaye
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Tablo 58: Ekonomik Net Bugünkü Değer ve İç Karlılık (x 0,80) (TL) 

 

 

 

 

 

 

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

TL ISKONTO : 8%

Yıllar Sabit Yatırım
İşletme 

Sermayesi

Vergi Öncesi 

(Brüt) Kar
Amortisman

Faiz 

Ödemesi

Vergi 

Ödemesi

Hurda 

Değeri

Net Nakit 

Akım (NNA)

İskonto 

Edilmiş NNA

2014 66.837 0 0 0 0 0 0 (66.837) (61.886)

2015 1.137.069 0 0 0 0 0 0 (1.137.069) (974.853)

2016 2.284.263 47.855 0 0 0 0 0 (2.332.119) (1.851.311)

2017 0 0 (81.253) 391.320 0 0 0 310.067 227.908

2018 0 0 85.073 391.320 0 764 0 475.628 323.705

2019 0 0 251.399 391.320 0 50.280 0 592.439 373.337

2020 0 0 417.724 391.320 0 83.545 0 725.499 423.322

2021 0 0 584.050 391.320 0 116.810 0 858.560 463.853

2022 0 0 860.600 391.320 0 172.120 0 1.079.800 540.169

2023 0 0 1.188.443 391.320 0 237.689 0 1.342.074 621.640

2024 0 0 1.516.285 391.320 0 303.257 0 1.604.348 688.077

2025 0 0 1.549.992 357.613 0 309.998 0 1.597.607 634.432

2026 0 0 1.907.605 0 0 381.521 0 1.526.084 561.138

2027 0 0 1.907.605 0 0 381.521 0 1.526.084 519.572

2028 0 0 1.907.605 0 0 381.521 0 1.526.084 481.085

2029 0 0 1.907.605 0 0 381.521 0 1.526.084 445.449

2030 0 0 1.907.605 0 0 381.521 0 1.526.084 412.453

2031 0 0 1.907.605 0 0 381.521 953.006 2.479.090 620.390

          

4.448.479

5 Yıl 6 Ay

21,26 %

5,29       FAYDA/MASRAF

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

GERİ ÖDEME SÜRESİ

İÇ VERİMLİLİK (IRR)
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11. PROJENİN FİNANSMANI 

 

11.1. Mali Değerlendirmeye Yönelik Varsayımlar  

Mali inceleme ve değerlendirmede kabul edilen varsayımlar aşağıda 

verilmiştir.  

 Bütün hesaplamalar (TL) cinsinden yapılmıştır. 

 Değerlendirme çalışmalarında iskonto oranı % 8 alınmıştır. 

 Başlangıç işletme sermayesi,  tesisin işletmeye geçtiği tarihten 

önce temin edilecektir.  

 Yatırımın tamamının özkaynaklarla finanse edileceği kabul 

edilmiştir.  

 Vergi hesaplamaları halka açık olmayan şirket esaslarına göre 

yapılmıştır. 

 Fizibilite Konusu yatırım için bir iktisadi işletme kurulacağı ve  

vergisel açıdan Kurumlar Vergisi uygulamalarına tabi olacağı 

öngörülmüştür.  

 Mali Değerlendirme Çalışmaları hazırlanan ekonomik 

değerlendirme ve teknik değerlendirme bölümlerinin verileri 

doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 
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11.2. Yatırımın Finansman İhtiyacı ve Kaynakları 

Tablo 59. Toplam Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu (TL) 

 

     TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU TL

KÜMÜLATİF

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ İÇ DIŞ

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.360.211 4.360.211 0 83.546 0 1.421.336 0 2.855.329 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.360.211 4.360.211 0 83.546 0 1.421.336 0 2.855.329 0

59.819 59.819 0 0 0 0 0 59.819 0

296.393 296.393 0 14.746 0 151.397 0 130.250 0

KÜMÜLATİF

TOPLAM İÇ DIŞ İÇ DIŞ

A - Özkaynaklar 100% 4.716.424 4.716.424 0 98.293 0 1.572.733 0 3.045.398 0

1.179.106 1.179.106 0 24.573 0 393.183 0 761.350 0

     2 - Güdümlü Proje Desteği 3.537.318 3.537.318 0 73.719 0 1.179.550 0 2.284.049

B - Yabancı Kaynaklar 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

  1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.716.424 4.716.424 0 98.293 0 1.572.733 0 3.045.398 0

     1 - Sermaye

TOPLAM FİNANSMAN KAYNAKLARI

 

 

2014
TOPLAM FİNANSMAN KAYNAKLARI

 1-Orta ve Uzun Vadeli Borçlar

2014 2015 2016

98.293 03.045.39801.572.7330

 A - Arsa Yatırımı

TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI

04.716.4244.716.424

 E - Bağlı Değerler

 D - İşletme Sermayesi Yatırımı

GENEL YATIRIM TUTARI

(TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI)

     Sabit Yatırım Toplamı 

 C - Finansman Giderleri

 B - Sabit Tesis Yatırımı
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11.1. Proforma Maliyet ve Gelir Tablosu 

Tablo 60: Maliyet Tablosu (TL) 

 
 

Tablo 61: Proforma Gelir - Gider Tablosu (TL) 

 
 

MALİYET  TABLOSU

AÇIKLAMALAR / YILLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 70% 70%

506.304 532.418 558.533 584.647 610.762 719.093 776.131 833.168 833.168 833.168

489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 447.016 0

995.453 1.021.568 1.047.682 1.073.797 1.099.911 1.208.242 1.265.280 1.322.318 1.280.184 833.168

50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.045.667 1.071.782 1.097.896 1.124.011 1.150.125 1.258.456 1.315.494 1.372.532 1.330.399 883.382

         KKO 

 Satılan Malın Maliyeti

 Finansman Giderleri

 Satış Giderleri

 Toplam Sınai Maliyet

 Amortismanlar

 Toplam Üretim Giderleri

PROFORMA  GELİR - GİDER  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 70% 70%

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311 2.782.311 2.782.311

1.045.667 1.071.782 1.097.896 1.124.011 1.150.125 1.258.456 1.315.494 1.372.532 1.330.399 883.382

(250.721) (78.099) 94.523 267.145 439.767 728.909 1.069.344 1.409.779 1.451.912 1.898.929

0 (328.821) (328.821) (234.298) 0 0 0 0 0 0

0 0 94.523 234.298 0 0 0 0 0 0

0 0 0 32.847 439.767 728.909 1.069.344 1.409.779 1.451.912 1.898.929

    7 - Kurumlar Vergisi Katkısı 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 6.569 87.953 145.782 213.869 281.956 290.382 379.786

(250.721) (78.099) 0 26.277 351.813 583.127 855.475 1.127.823 1.161.530 1.519.143

  10 - I.Tertip Kanuni Yedek Akçe 5% 0 0 0 1.314 17.591 29.156 42.774 56.391 58.076 30.519

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  12 - I. Kar Payı (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AÇIKLAMALAR / YILLAR

    4 - Geçmiş Yıllar Zarar Toplamı

    3 - Brüt Kâr / Zarar 

KKO

    5 - Geçmiş Yıllar Zarar Mahsubu

    2 - Satılan Malın Maliyeti

    1 - Proje Gelirleri

  13 - Kullanılabilir Kâr

  11 - Dağıtılabilir Kâr

    9 - Net Kâr / Zarar 

    6 - Kurumlar Vergisi Matrahı
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11.2. Proforma Nakit Akımları 

Tablo 62: Proforma Nakit Akım Tablosu (TL) 

 

 

PROFORMA  NAKİT  AKIM  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 70% 70%

874.116 1.072.853 1.285.399 1.436.228 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311 2.782.311 2.782.311

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311 2.782.311 2.782.311

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311 2.782.311 2.782.311

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

79.170 79.170 92.980 45.073 0 0 0 0 0 0

559.370 585.484 611.599 637.713 673.249 862.964 977.830 1.097.251 1.165.338 1.173.765

2.852 2.852 2.852 2.852 5.704 5.704 5.704 0 0 0

556.518 582.632 608.747 634.862 660.976 769.307 826.345 883.382 883.382 883.382

0 0 0 0 6.569 87.953 145.782 213.869 281.956 290.382

0 0 0 0 6.569 87.953 145.782 213.869 281.956 290.382

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

314.747 487.368 673.800 798.515 916.643 1.124.401 1.407.008 1.685.060 1.616.973 1.608.546

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

317.598 490.220 676.652 801.367 928.916 1.218.058 1.558.493 1.898.929 1.898.929 1.898.929

KKO

AÇIKLAMALAR / YILLAR

          b . Temettü

          a . Kurumlar Vergisi

     3 - Zorunlu Ödemeler

     2 - İşletme Dönemi Giderleri

     1 - İşletme Dön.Yatırım Harcamaları

     2 - İ.K.D.V.

        - Yurtdışı Satış Geliri

        - Yurtiçi Satış Geliri

     1. Proje Gelirleri

B - Nakit Çıkışları

A - Nakit girişleri

E - Brüt Nakit Akımı

D - Borç Ödeme Gücü 

C - Nakit Farkı (A-B)

          b . Anapara Geri Ödemeleri

          a . Faizler

     4 - Kredi Ödemeleri
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Tablo 63: Amortisman Tablosu (TL) 

AMORTİSMAN HESABI

TL

ORANI TUTARI

1.457.090 2,50% 36.427

2.558.042 15,00% 383.706

150.354 20,00% 30.071

194.725 20,00% 38.945

4.360.211 11,22% 489.149

DEĞERİ

4.360.211

0

4.360.211

0

4.360.211

489.149

TUTAR BAKİYE TUTAR BAKİYE

2017 489.149 3.871.062 1 0 0

2018 489.149 3.381.912 2 0 0

2019 489.149 2.892.763 3 0 0

2020 489.149 2.403.614 4 0 0

2021 489.149 1.914.464 5 0 0

2022 489.149 1.425.315 6 0 0

2023 489.149 936.165 7 0 0

2024 489.149 447.016 8 0 0

2025 447.016 0 9 0 0

0 0 0 10 0 0

0 0 0 Toplam 4.360.211

AMORTİSMAN

AMORTİSMAN AMORTİSMAN

  (-) Birikmiş Amortismanlar

  Amortismana Tabi Tutulan Net Kıymet Tutarı

   Ortalama Yıllık Amortisman Tutarı

AMORTİSMANA TABİ KIYMET

 Bina-İnşaat

 Makine-Teçhizat

 Taşıtlar-Demirbaşlar

 Diğer

TOPLAM

DEĞERİ

AMORTİSMANA TABİ KIYMETLER

  Sabit Tesis Yatırımı

  Finansman Giderleri

  Amortismana Tabi Sabit Kıymetler Toplamı

YILLAR YILLAR
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11.3. Net Bugünkü Değer, İç Karlılık, Geri Ödeme Süresi ve Karlılık İndeksi 

 

Tablo 64: Finansal Değerlendirme Sonuçları 

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

TL ISKONTO : 8%

Yıllar Sabit Yatırım
İşletme 

Sermayesi

Vergi Öncesi 

(Brüt) Kar
Amortisman

Faiz 

Ödemesi

Vergi 

Ödemesi

Hurda 

Değeri

Net Nakit 

Akım (NNA)

İskonto 

Edilmiş NNA

2014 83.546 0 0 0 0 0 0 (83.546) (77.358)

2015 1.421.336 0 0 0 0 0 0 (1.421.336) (1.218.567)

2016 2.855.329 59.819 0 0 0 0 0 (2.915.148) (2.314.139)

2017 0 0 (250.721) 489.149 0 0 0 238.428 175.252

2018 0 0 (78.099) 489.149 0 0 0 411.050 279.754

2019 0 0 94.523 489.149 0 0 0 583.672 367.812

2020 0 0 267.145 489.149 0 6.569 0 749.725 437.457

2021 0 0 439.767 489.149 0 87.953 0 840.963 454.346

2022 0 0 728.909 489.149 0 145.782 0 1.072.276 536.405

2023 0 0 1.069.344 489.149 0 213.869 0 1.344.625 622.821

2024 0 0 1.409.779 489.149 0 281.956 0 1.616.973 693.492

2025 0 0 1.451.912 447.016 0 290.382 0 1.608.546 638.776

2026 0 0 1.898.929 0 0 379.786 0 1.519.143 558.586

2027 0 0 1.898.929 0 0 379.786 0 1.519.143 517.209

2028 0 0 1.898.929 0 0 379.786 0 1.519.143 478.897

2029 0 0 1.898.929 0 0 379.786 0 1.519.143 443.423

2030 0 0 1.898.929 0 0 379.786 0 1.519.143 410.577

2031 0 0 1.898.929 0 0 379.786 1.191.257 2.710.400 678.275

          

3.683.019

6 Yıl 4 Ay

17,37 %

3,84       FAYDA/MASRAF

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

GERİ ÖDEME SÜRESİ

İÇ VERİMLİLİK (IRR)
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12. RİSK DEĞERLENDİRMESİ 

12.1. Duyarlılık Analizi  

Projenin risk analizinde, işletme gelirleri ve işletme giderleri olmak üzere iki kritik 

değişkenin belirleyici olduğu görülmektedir. Bu nedenle, iki farklı senaryoda duyarlılık 

analizi yapılmıştır. 

1.Senaryo -  İşletme Gelirleri projede öngörülenden % 10 daha düşük olacaktır.  

2.Senaryo - İşletme Giderleri projede öngörülenden % 10 daha yüksek olacaktır.  

 Senaryoların sonuçları proje değerleriyle kıyaslamalı olarak aşağıda tablo 

halinde özetlenmiştir. 

 

Analiz Unsurları Proje Gider+%10 Gelir-%10 

Net Bugünkü Değer (TL) 3.683.019  3.258.145 3.362.004  

Fayda Maliyet Oranı 3,84 3,51 3,59     

İç Karlılık Oranı (%)  17,37 % 16,34 % 16,66 % 

Geri Ödeme Süresi 6 Yıl 4 Ay 6 Yıl 8 Ay 6 Yıl 6 Ay 

 

 

İşletme gelir ve giderlerinde oluşabilecek değişiklikler dikkate alınarak yapılan 

duyarlılık analizinin sonuçlarına göre; projenin gelir ve gider duyarlıkları birbirine yakın olarak 

gözlemlenmiştir. 

 

12.1.1. Duyarlılık Analizi Gelirlerin % 10 Azalması Durumunda  

Gelirlerin % 10 azalması durumunda ortaya çıkan sonuca göre oluşan Proforma 

Gelir Giderleri, Proforma Nakit Akımları ve Projenin Net Bugünkü Değeri aşağıdaki 

Tablolarda verilmiştir. 
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Tablo 65: Maliyet tablosu – gelirler -%10 azalış  

 

Tablo 66: Proforma gelir tablosu – gelirler -%10 azalış  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

MALİYET  TABLOSU

AÇIKLAMALAR / YILLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

506.304 532.418 558.533 584.647 610.762 719.093 776.131 833.168

489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149

995.453 1.021.568 1.047.682 1.073.797 1.099.911 1.208.242 1.265.280 1.322.318

50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214 50.214

0 0 0 0 0 0 0 0

1.045.667 1.071.782 1.097.896 1.124.011 1.150.125 1.258.456 1.315.494 1.372.532

         KKO 

 Satılan Malın Maliyeti

 Finansman Giderleri

 Satış Giderleri

 Toplam Sınai Maliyet

 Amortismanlar

 Toplam Üretim Giderleri

PROFORMA  GELİR - GİDER  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

770.946 963.683 1.156.419 1.349.156 1.541.892 1.927.365 2.312.838 2.698.311

1.045.667 1.071.782 1.097.896 1.124.011 1.150.125 1.258.456 1.315.494 1.372.532

(274.721) (108.099) 58.523 225.145 391.767 668.909 997.344 1.325.779

0 (382.821) (382.821) (324.298) (99.153) 0 0 0

0 0 58.523 225.145 99.153 0 0 0

0 0 0 0 292.613 668.909 997.344 1.325.779

    7 - Kurumlar Vergisi Katkısı 0% 0 0 0 0 0 0 0 0

    8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 0 58.523 133.782 199.469 265.156

(274.721) (108.099) 0 0 234.091 535.127 797.875 1.060.623

  10 - I.Tertip Kanuni Yedek Akçe 5% 0 0 0 0 11.705 26.756 39.894 53.031

0 0 0 0 0 0 0 0

  12 - I. Kar Payı (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

    2 - Satılan Malın Maliyeti

    1 - Proje Gelirleri

  13 - Kullanılabilir Kâr

  11 - Dağıtılabilir Kâr

    9 - Net Kâr / Zarar 

    6 - Kurumlar Vergisi Matrahı

    5 - Geçmiş Yıllar Zarar Mahsubu

AÇIKLAMALAR / YILLAR

    4 - Geçmiş Yıllar Zarar Toplamı

    3 - Brüt Kâr / Zarar 

KKO
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Tablo 67: Proforma nakit akım tablosu – gelirler -%10 azalış  

 

Tablo 68: Gelirler -%10 azalış sonuçları  

 

 

 

PROFORMA  NAKİT  AKIM  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

848.196 1.040.933 1.246.999 1.400.468 1.541.892 1.927.365 2.312.838 2.698.311

770.946 963.683 1.156.419 1.349.156 1.541.892 1.927.365 2.312.838 2.698.311

770.946 963.683 1.156.419 1.349.156 1.541.892 1.927.365 2.312.838 2.698.311

0 0 0 0 0 0 0 0

77.250 77.250 90.580 51.313 0 0 0 0

559.370 585.484 611.599 637.713 666.680 833.533 965.830 1.082.851

2.852 2.852 2.852 2.852 5.704 5.704 5.704 0

556.518 582.632 608.747 634.862 660.976 769.307 826.345 883.382

0 0 0 0 0 58.523 133.782 199.469

0 0 0 0 0 58.523 133.782 199.469

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

288.827 455.448 635.400 762.755 875.212 1.093.832 1.347.008 1.615.460

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

291.678 458.300 638.252 765.607 880.916 1.158.058 1.486.493 1.814.929

B - Nakit Çıkışları

A - Nakit girişleri

E - Brüt Nakit Akımı

D - Borç Ödeme Gücü 

C - Nakit Farkı (A-B)

          b . Anapara Geri Ödemeleri

          a . Faizler

     4 - Kredi Ödemeleri

          b . Temettü

          a . Kurumlar Vergisi

     3 - Zorunlu Ödemeler

     2 - İşletme Dönemi Giderleri

     1 - İşletme Dön.Yatırım Harcamaları

     2 - İ.K.D.V.

        - Yurtdışı Satış Geliri

        - Yurtiçi Satış Geliri

     1. Proje Gelirleri

KKO

AÇIKLAMALAR / YILLAR

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

TL ISKONTO : 8%

Yıllar Sabit Yatırım
İşletme 

Sermayesi

Vergi Öncesi 

(Brüt) Kar
Amortisman

Faiz 

Ödemesi

Vergi 

Ödemesi

Hurda 

Değeri

Net Nakit 

Akım (NNA)

İskonto 

Edilmiş NNA

2014 83.546 0 0 0 0 0 0 (83.546) (77.358)

2015 1.421.336 0 0 0 0 0 0 (1.421.336) (1.218.567)

2016 2.855.329 59.819 0 0 0 0 0 (2.915.148) (2.314.139)

2017 0 0 (274.721) 489.149 0 0 0 214.428 157.611

2018 0 0 (108.099) 489.149 0 0 0 381.050 259.336

2019 0 0 58.523 489.149 0 0 0 547.672 345.126

2020 0 0 225.145 489.149 0 0 0 714.294 416.784

2021 0 0 391.767 489.149 0 58.523 0 822.393 444.313

2022 0 0 668.909 489.149 0 133.782 0 1.024.276 512.393

2023 0 0 997.344 489.149 0 199.469 0 1.287.025 596.141

2024 0 0 1.325.779 489.149 0 265.156 0 1.549.773 664.671

2025 0 0 1.367.912 447.016 0 273.582 0 1.541.346 612.090

2026 0 0 1.814.929 0 0 362.986 0 1.451.943 533.876

2027 0 0 1.814.929 0 0 362.986 0 1.451.943 494.330

2028 0 0 1.814.929 0 0 362.986 0 1.451.943 457.713

2029 0 0 1.814.929 0 0 362.986 0 1.451.943 423.808

2030 0 0 1.814.929 0 0 362.986 0 1.451.943 392.415

2031 0 0 1.814.929 0 0 362.986 1.191.257 2.643.200 661.458

          

3.362.004

6 Yıl 6 Ay

16,66 %

3,59       FAYDA/MASRAF

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

GERİ ÖDEME SÜRESİ

İÇ VERİMLİLİK (IRR)
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12.1.2. Duyarlılık Analizi  - Giderlerin % 10 Artması Durumunda 

Giderlerin % 10 artması durumunda ortaya çıkan sonuca göre oluşan Maliyet 

Tablosu, Proforma Gelir Giderleri, Proforma Nakit Akımları ve Projenin Net Bugünkü 

Değeri aşağıdaki Tablolarda verilmiştir. 

Tablo 69: Maliyet tablosu – giderler +%10 artış  

 

Tablo 70: Proforma gelir tablosu – giderler +%10 artış 

 

 

 

 

 

  

MALİYET  TABLOSU

AÇIKLAMALAR / YILLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

561.102 590.068 619.035 648.001 676.967 791.002 853.744 916.485

489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149 489.149

1.050.251 1.079.218 1.108.184 1.137.150 1.166.117 1.280.151 1.342.893 1.405.635

55.236 55.236 55.236 55.236 55.236 55.236 55.236 55.236

0 0 0 0 0 0 0 0

1.105.487 1.134.453 1.163.419 1.192.386 1.221.352 1.335.387 1.398.129 1.460.870

         KKO 

 Satılan Malın Maliyeti

 Finansman Giderleri

 Satış Giderleri

 Toplam Sınai Maliyet

 Amortismanlar

 Toplam Üretim Giderleri

PROFORMA  GELİR - GİDER  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311

1.105.487 1.134.453 1.163.419 1.192.386 1.221.352 1.335.387 1.398.129 1.460.870

(310.541) (140.771) 29.000 198.770 368.540 651.978 986.709 1.321.441

0 (451.311) (451.311) (422.312) (223.542) 0 0 0

0 0 29.000 198.770 223.542 0 0 0

0 0 0 0 144.998 651.978 986.709 1.321.441

    7 - Kurumlar Vergisi Katkısı 0% 0 0 0 0 0 0 0 0

    8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 0 29.000 130.396 197.342 264.288

(310.541) (140.771) 0 0 115.998 521.582 789.368 1.057.153

  10 - I.Tertip Kanuni Yedek Akçe 5% 0 0 0 0 5.800 26.079 39.468 52.858

0 0 0 0 0 0 0 0

  12 - I. Kar Payı (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

    2 - Satılan Malın Maliyeti

    1 - Proje Gelirleri

  13 - Kullanılabilir Kâr

  11 - Dağıtılabilir Kâr

    9 - Net Kâr / Zarar 

    6 - Kurumlar Vergisi Matrahı

    5 - Geçmiş Yıllar Zarar Mahsubu

AÇIKLAMALAR / YILLAR

    4 - Geçmiş Yıllar Zarar Toplamı

    3 - Brüt Kâr / Zarar 

KKO
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Tablo 71: Proforma nakit akım tablosu – giderler +%10 artış 

 

Tablo 72: Giderler +%10 artış sonuçları 

 

 

 

PROFORMA  NAKİT  AKIM  TABLOSU

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60% 70%

875.340 1.074.077 1.286.395 1.432.784 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311

794.946 993.683 1.192.419 1.391.156 1.589.892 1.987.365 2.384.838 2.782.311

0 0 0 0 0 0 0 0

80.394 80.394 93.976 41.629 0 0 0 0

619.474 648.441 677.407 706.374 738.477 881.511 1.045.649 1.169.063

3.137 3.137 3.137 3.137 6.274 6.274 6.274 0

616.337 645.304 674.270 703.237 732.203 846.237 908.979 971.721

0 0 0 0 0 29.000 130.396 197.342

0 0 0 0 0 29.000 130.396 197.342

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

255.866 425.636 608.988 726.411 851.415 1.105.854 1.339.189 1.613.248

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

259.003 428.773 612.125 729.548 857.689 1.141.128 1.475.859 1.810.590

B - Nakit Çıkışları

A - Nakit girişleri

E - Brüt Nakit Akımı

D - Borç Ödeme Gücü 

C - Nakit Farkı (A-B)

          b . Anapara Geri Ödemeleri

          a . Faizler

     4 - Kredi Ödemeleri

          b . Temettü

          a . Kurumlar Vergisi

     3 - Zorunlu Ödemeler

     2 - İşletme Dönemi Giderleri

     1 - İşletme Dön.Yatırım Harcamaları

     2 - İ.K.D.V.

        - Yurtdışı Satış Geliri

        - Yurtiçi Satış Geliri

     1. Proje Gelirleri

KKO

AÇIKLAMALAR / YILLAR

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

TL ISKONTO : 8%

Yıllar Sabit Yatırım
İşletme 

Sermayesi

Vergi Öncesi 

(Brüt) Kar
Amortisman

Faiz 

Ödemesi

Vergi 

Ödemesi

Hurda 

Değeri

Net Nakit 

Akım (NNA)

İskonto 

Edilmiş NNA

2014 83.546 0 0 0 0 0 0 (83.546) (77.358)

2015 1.421.336 0 0 0 0 0 0 (1.421.336) (1.218.567)

2016 2.855.329 65.801 0 0 0 0 0 (2.921.130) (2.318.887)

2017 0 0 (310.541) 489.149 0 0 0 178.609 131.283

2018 0 0 (140.771) 489.149 0 0 0 348.379 237.101

2019 0 0 29.000 489.149 0 0 0 518.149 326.522

2020 0 0 198.770 489.149 0 0 0 687.919 401.394

2021 0 0 368.540 489.149 0 29.000 0 828.689 447.715

2022 0 0 651.978 489.149 0 130.396 0 1.010.732 505.618

2023 0 0 986.709 489.149 0 197.342 0 1.278.517 592.201

2024 0 0 1.321.441 489.149 0 264.288 0 1.546.302 663.182

2025 0 0 1.363.574 447.016 0 272.715 0 1.537.875 610.711

2026 0 0 1.810.590 0 0 362.118 0 1.448.472 532.600

2027 0 0 1.810.590 0 0 362.118 0 1.448.472 493.148

2028 0 0 1.810.590 0 0 362.118 0 1.448.472 456.619

2029 0 0 1.810.590 0 0 362.118 0 1.448.472 422.795

2030 0 0 1.810.590 0 0 362.118 0 1.448.472 391.477

2031 0 0 1.810.590 0 0 362.118 1.191.257 2.639.729 660.590

          

3.258.145

6 Yıl 8 Ay

16,34 %

3,51       FAYDA/MASRAF

NET BUGÜNKÜ DEĞER 

GERİ ÖDEME SÜRESİ

İÇ VERİMLİLİK (IRR)
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13. DEĞERLENDİRME SONUÇLARI VE ÖNERİLER 

 

Fidan Tanıtım ve Sergileme Tesisinin hayata geçmesiyle birlikte dış mekan 

süs bitkileri sektöründe, kalifiye işgücünde artış sağlanacak, pazarlama 

faaliyetleri merkez aracılığıyla yürütüleceğinden, üreticilerin pazarlama faaliyeti 

için eleman istihdam etmesine ve bir pazarlama faaliyeti yapmasına gerek 

kalmayacaktır. Buna paralel olarak üreticinin tanıtım - pazarlama maliyetleri 

düşecek ve karlılık artacaktır. Projeyle birlikte Tanıtım ve Sergileme Tesisi 

üreticiler için bir nevi örgütlenme merkezi olacak, üretic ilerin ürünlerinin ticaretini 

toplu olarak bir merkezde yapması, ürettikleri ürünler konusunda birbirlerinden 

haberdar olmalarını sağlayacak böylelikle hem ürünlerin kalitesi artacak ve 

profesyonelleşme sağlanarak verim artışı yaratılacak, hem de küçük üretici 

korunmuş olacaktır. Projenin başarısında üreticilerin ürünlerinin satışını kurulan 

bu Sergileme Tesisi vasıtasıyla yapmaları en önemli koşullardan birisidir.  

Kurulması planlanan fidan tanıtım ve sergileme tesisi aracılığıyla bir düzen 

ve program çerçevesinde, toplu ihale, perakende ve internet aracılığıyla 

yapılacak olan ticaret, aynı zamanda gerek yurt içi gerek uluslararası piyasada, 

hem üreticilerin rekabet gücünü hem de yıllar itibariyle ticaret hacmini 

arttıracaktır. 

Proje finansal açıdan değerlendirildiğinde; projenin tamamının öz 

kaynaklarla finanse edileceği varsayılmıştır. Buna rağmen Sergileme Tesisi için 

yapılan proforma çalışmalarda projenin işletmeye geçeceği ilk yıl zarar edeceği 

sonucuna varılmıştır. İkinci yıldan itibaren merkezin toplam ticaretten alacağı 

payın artışına paralel olarak karlılık artışları olacağı, projenin nakit akışının ise 

projenin işletmeye geçtiği ilk yıldan itibaren sürekli olarak nakit fazlası ürettiği 

görülmektedir. Fizibilite çalışmasında projenin temelini oluşturan komisyon geliri, 

çalışmada % 4 alınmıştır. Diğer taraftan işletme gelir ve giderlerinde oluşabilecek 

değişiklikler dikkate alınarak yapılan duyarlılık analizinin sonuçlarına göre; 

projenin gelir ve gider duyarlıklarının birbirine yakın olduğu görülmüştür.  

Sonuç olarak yapılan değerlendirmeler sonunda; Sakarya ili Sapanca 

ilçesi Yanık köyü sınırları içerisinde gerçekleştirilmesi planlanan Fidan 

Tanıtım ve Sergileme Tesisi ekonomik, teknik ve mali açıdan yapılabilir 

nitelikte bulunmuştur.  
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14. EKLER 

EK-1: Janler 600 m2‘lik Satış Serası Teklifi 

EK-2: Janler 1600 m2‘lik Araştırma Serası Teklifi 

EK-3: Tetra Test Merkezi Kurulumu Teklifi 

EK-4: Makine Parkı Fiyat Teklifleri 

EK-5 : Toprak Analiz Desteğinde Yetkili Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarları 
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SAKSILI SÜS BİTKİLERİ ÜRETİCİLERİ DERNEĞi  
YALOVA  
Tarih : 28.03.2014  
 
Konu : 600 m2 ARAŞTIRMA SERASI  
 
Sayın Abdullah OKUL - Gülşah KAKŞİ  
gulsahkaksi@gmail.com 

  
 
 

SATIŞ SERASI TEKLİFİ 

Uzun süredir sera ısıtılması ve iklimlendirmesinde seralara özgün özel 

çalışmalar ve çözümler üreten firmamız, özel üretim sera ve donanımlarında da 

projeler üretmektedir. Sera ve ekipmanları konusunda her türlü ihtiyaca çözümlerle 

tüm projenin işlev ve randımanı bakımından tamamını üslenen firmamız bu 

konudaki detay ve kaliteden ödün vermeden siz müşterilerimizin beklentilerini 

fazlasıyla tam ve eksiksiz olarak yerine getireceğini belirtmek isteriz.  

 

YAPILACAK İŞİN TANIMI  

Tam donanımlı parekende satış serasının paket olarak yüklenim işidir;  

 

SERA KONTRÜKSİYONU  

Bu model aşağıdaki tanımların hesaplama kurallarına göre tasarlanıp hesaplanmıştır.  
1. Tünel genişliği 8 m.  
2. Oluk altı yükseklik 4.5 m  
3. Direk aralıkları yanlar 2,5 metre/1 alınlar 2,5 mt./1 içerisi 5 mt /1  
4. Tünel uzunluk 25 m  
5. Tünel sayısı 3  
6. Havalandırma çift açılır kelebek  

mailto:gulsahkaksi@gmail.com
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7. Toplam sera alanı 600 m2  
8. Özel durumlar yanlar polikarbon kaplama üstler 200 micron 36 aylık 

polietilen örtü  
9. Özel durumlar seranın köşesinde 40 m2 ofis yeri mevcut  
10. Zemin betonu var  
11. Yerden ısıtma var  
12. Soğutma sistemi var ( Sontaj ve suyun temini dahil değildir )  
13. Isı perdesi var  
14. Sulama var ( Su deposu ve bağlantısı dahil değildir )  
15. Model TAM DONANIMLI PLASTİK GOTİK SATIŞ SERASI  
16. Rüzgâr bölgesi YALOVA  
17. Rüzgar yükü 125km/h  
18. Ürün ve kar yükü 45 kg/m2 ( ısıtmanın olduğu hallerde )  
19. MALZEME STANDARTLARI: DIN EN 10327 DX51D+Z çinko / galvanize çelik 

malzemeden üretilmektedir. Kaplama ağırlığı 100 gr/m2 dir.  
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POZ AÇIKLAMA MİKTAR BİRİM TOPLAM 

SERA KONSTRÜKSİYONU SERANIN TÜM AKSESURLARI 1 32.000,00 32.000,00 

GİYDİRME VE POLİETİLEN ÖRTÜ SERANIN TÜM ÜST NAYLONU 720 3,00 2.160,00 

NAYLON SABİTLEME KLİPSLERİ NAYLON KLİPSLERİ 500 1,30 650,00 

POLİCARBON SERANIN YANLAR VE ALINLARIM2 450 17,00 7.650,00 

POLİCARBON ALT PROFİLLER METAL ALTLIKLAR 6 SIRA 750 4,00 3.000,00 

POLİCARBON ÜST ALİMİNYUMLAR 
ÇEVREYE DİKEYALMİNYUM 
ÇITALAR 320 4,00 1.280,00 

ELEKTRİK TESİSATI HAVALANDIRMA MOTORLARI 6 1.500,00 9.000,00 

ELEKTRİK TESİSATI AYDINLATMA SERA İÇİ BESLEME VE LAMBALAR 12 300,00 3.600,00 

GÖLGE VE ISI PERDESİ PERDE VE MEKANİZMA DAHİL 600 18,00 10.800,00 

ISITMA SİSTEMİ KOLLEKTÖR 
ÇEVRE BORULARI VE TAVAN 
ISITMA 250 25,00 6.250,00 

YERDEN ISITMA PEX BORU VE TABEN İZİALSYON 
PANELİ 

600 20,00 12.000,00 

KASKAT SİSTEMİ (KOMBİ ) 3 ADET 35 KW MODİLSYONLU 1 30.000,00 30.000,00 

MASALAR AYRILABİLİR TEKERLEKLİ 53 400,00 21.200,00 

JANCOİL SOĞUTMA ISITMA VE SOĞUTME FANCOİL 9 1.700,00 15.300,00 

SULAMA SİSTEMİ DOZATRON VEPOMPA TESİSAT İLE 1 22.000,00 22.000,00 

OTOMATİK KAPI KAPI 1 5.500,00 5.500,00 

HAVA PERDESİ KAPI ARKASINDA OTOMATİK 1 700,00 700,00 

BİLGİSAYARLI OTOMASYON HAVALANDIRMA SULAMA KOTROL 1 20.000,00 20.000,00 

BETON GİDERLERİ TÜM BETON DAHİL (180 M3 ) 180 100,00 18.000,00 

BETON İŞCİLİKLERİ TÜM BETON İŞLERİ 1 7.000,00 7.000,00 

NAYLON KAPLAMA İŞİ  NAYLONCU ÇEKİM İŞİ 600 4,00 2.400,00 

MONTAJ İŞCİLİKLERİ TÜM MONTAJLAR JNR 600 30,00 18.000,00 

PROJE VE YÜKLENİM BEDELİ SİSTEMİN DEVREYE ALINMASI 1 30.000,00 30.000,00 

HASIR ÇELİK ZEMİN GRO BETON+ÜST+PERDE 140 60,00 8.400,00 

  TOPLAM     286.890,00 
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TESLİM SÜRESİ 
 

 Malzeme teslimi Ödeme tarihinden itibaren 30 gündür. Ayrıca montaj ve kurulum süresi 60 
gündür 

 İş akışı Ödeme onaylandıktan sonra başlar, akabinde malzemeler hazır hale 
gelir. 

  Malzemeler fabrika teslim fiyatıdır. Nakliye ve yerinde indirme vinç hizmetleri dahil değildir  

  Sorumluluğumuz teklifimizin içeriği ile sınırlıdır. 
    

 ÖDEME ŞEKLİ 
 

      Peşin olarak hesaplanmıştır.  

 Teşvik belgeli satışlarımızda KDV muafiyeti uygulanır. 

 Fiyatlara KDV Dahil değildir. 
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SAKSILI SÜS BİTKİLERİ ÜRETİCİLERİ DERNEĞi  
YALOVA  
Tarih : 28.03.2014  
 
Konu : 1600 m2 ARAŞTIRMA SERASI  
 
Sayın Abdullah OKUL - Gülşah KAKŞİ  
gulsahkaksi@gmail.com 

  
 

ARAŞTIRMA SERASI TEKLİFİ 

Uzun süredir sera ısıtılması ve iklimlendirmesinde seralara özgün özel çalışmalar ve 

çözümler üreten firmamız, özel üretim sera ve donanımlarında da projeler üretmektedir. 

Sera ve ekipmanları konusunda her türlü ihtiyaca çözümlerle tüm projenin işlev ve 

randımanı bakımından tamamını üslenen firmamız bu konudaki detay ve kaliteden ödün 

vermeden siz müşterilerimizin beklentilerini fazlasıyla tam ve eksiksiz olarak yerine 

getireceğini belirtmek isteriz. 

 
YAPILACAK İŞİN TANIMI  
Araştırma serası paket olarak yüklenim işidir;  
 

mailto:gulsahkaksi@gmail.com
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SERA KONTRÜKSİYONU  
Bu model aşağıdaki tanımların hesaplama kurallarına göre tasarlanıp hesaplanmıştır.  

1. Tünel genişliği 8 m.  
2. Oluk altı yükseklik 4.5 m  
3. Direk aralıkları yanlar 2,5 metre/1 alınlar 2,5 mt./1 içerisi 5 mt /1  
4. Tünel uzunluk 40 m  
5. Tünel sayısı 5  
6. Havalandırma çift açılır kelebek  

 
Toplam sera alanı 1.600 m2  

1. Özel durumlar yanlar ve üstler 200 micron 36 aylık polietilen örtü  
2. Zemin betonu var 
3. Isı perdesi var 
4. Sulama var ( Su deposu ve bağlantısı dahil değildir )  
5. Özel Uygulama Masa düzeneği  

 
 

 
 

6. Isıtma şekli Kazan ve masa altlarında demir borularla ve tavan da  
7. Model TAM DONANIMLI PLASTİK ARAŞTIRMA SERASI  
8. Rüzgâr bölgesi YALOVA  
9. Rüzgar yükü 125km/h  
10. Ürün ve kar yükü 45 kg/m2 ( ısıtmanın olduğu hallerde )  
11. MALZEME STANDARTLARI: DIN EN 10327 DX51D+Z çinko / galvanize çelik 

malzemeden üretilmektedir. Kaplama ağırlığı 100 gr/m2 dir.  
 

POZ AÇIKLAMA MİKTAR BİRİM TOPLAM 

SERA KONSTRÜKSİYONU SERANIN TÜM AKSESURLARI 1 60.000,00 60.000,00 

NAYLON SABİTLEME KLİPSLERİ NAYLON KLİPSLERİ 2.300 1,30 2.990,00 

ELEKTRİK TESİSATI SERA HAVALANDIRMA (PANOLAR) 10 1.500,00 15.000,00 

ELEKTRİK TESİSATI AYDINLATMA SERA İÇİ BESLEME VE LAMBALAR 10 100,00 1.000,00 

GÖLGE VE ISI PERDESİ PERDE VE MEKANİZMA DAHİL 1.600 15,00 24.000,00 

ISITMA SİSTEMİ KOLLEKTÖR ÇEVRE BORULARI VE TAVAN ISITMA 250 25,00 6.250,00 

MASAALTI ISITMA 
DEMİR BOTULAR ( 51x2,5 ) ANA 
HATLAR 

1.600 18,00 
28.800,00 

KAZAN SİSTEMİ (BRÜLÖRLÜ) 300 000 K-CAL/H ( BRÜLÖR DAHİL ) 1 30.000,00 30.000,00 

MASALAR TÜNEL BOYUNCA SABİT 4 SIRADIR 1.600 30,00 48.000,00 

SULAMA SİSTEMİ ISITMA VE SOĞUTME FANCOİL 1 22.000,00 22.000,00 
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SULAMA TESİSATI ( DRİPERLER ) 
MASA ALTLARINDA ANA HAT VE 
TALİLER 1.600 5,00 8.000,00 

HAVA PERDESİ KAPI ARKASINDA OTOMATİK 1 700,00 700,00 

BİLGİSAYARLI OTOMASYON HAVALANDIRMA SULAMA ISITMA 1 20.000,00 20.000,00 

BETON GİDERLERİ TÜM BETON DAHİL (180 M3 ) 200 100,00 20.000,00 

BETON İŞCİLİKLERİ TÜM BETON İŞLERİ 1 7.000,00 7.000,00 

ÇAKIL HARFİYAT MASA ALTLARINA 100 55,00 5.500,00 

MASA ALTI DRENAJI FİLTRELİ BORU 900 4,00 3.600,00 

NAYLON KAPLAMA İŞİ  NAYLONCU ÇEKİM İŞİ 1.600 2,50 4.000,00 

MONTAJ İŞCİLİKLERİ TÜM MONTAJLAR JNR 1.600 25,00 40.000,00 

PROJE VE YÜKLENİM BEDELİ SİSTEMİN DEVREYE ALINMASI 1 45.000,00 45.000,00 

HASIR ÇELİK SERVİS YOLLARI 56 60,00 3.360,00 

  TOPLAM     395.200,00 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
TESLİM SÜRESİ     

 Malzeme teslimi Ödeme tarihinden itibaren 30 gündür. Ayrıca montaj ve kurulum süresi 60 gündür 

 İş akışı Ödeme onaylandıktan sonra başlar, akabinde malzemeler hazır hale gelir. 
  Malzemeler fabrika teslim fiyatıdır. Nakliye ve yerinde indirme vinç hizmetleri dahil değildir 

  Sorumluluğumuz teklifimizin içeriği ile sınırlıdır. 
    

 ÖDEME ŞEKLİ 
 

      Peşin olarak hesaplanmıştır.  

 Teşvik belgeli satışlarımızda KDV muafiyeti uygulanır. 

 Fiyatlara KDV Dahil değildir. 
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TETRA TEKNOLOJİK SİSTEMLER LTD. ŞTİ. 

 

Tel Faks e-posta 

ANKARA 6. Cadde No. 40, 06450 Öveçler (312) 472 63 63 (312) 472 63 13 ankara@tetratek.com.tr 

İSTANBUL Bst. Şevki Bey Sk. No.32, Balmumcu, 34335 Beşiktaş (212) 212 55 66 (212) 212 28 29 istanbul@tetratek.com.tr 

İZMİR Altıevler Mh. Tandoğan Sk. No. 29, 35320 Narlıdere (232) 239 79 49 (232) 239 79 52 izmir@tetratek.com.tr 

ADANA Reşatbey Mah. Adalet Cd. 54/6, 01200 (322) 459 97 82 (322) 459 97 85 adana@tetratek.com.tr 

 

                                                                                                                             
 
 

T E K L İ F T İ R 
 
 

SAKSILI SÜS BİTKİLERİ ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ 
 
YALOVA 
 
 
S.No Mkt Açıklamalar B. Fiyat 

(TL) 

Toplam 

(TL) 
1 1 ICP-OES  

Inductıvely Coupled Plasma Optik Emisyon 
Spektrophotometre sistemi 
 
Makro ve mikro element analizleri ve ağır metal analizi 
yapmak için laboratuarda olması gereken bir cihazdır. 
 
Numunelerdeki Potasyum, Sodyum, Kalsiyum, Magnezyum, 
Demir, Mangan, Bakır, Çinko elementleri gibi elementlerin 
analizini hızlı ve hassas bir şekilde yapmak için gereklidir. 

 

290.000,- 290.000,- 

2 1 UV-VIS SPEKTROFOTOMETRE 
 
Fosfor, bor , kükürt, nitrat, nitrit vb pekçok analizi yapmak 

için laboratuarda olması gereken bir cihazdır 
 

23.000,- 23.000,- 

3 2 PH METRE 
 
Numunelerin pH değerinin belirlenmesi içi kullanılacaktır 

 

4.600,- 9.200,- 

4 1 KOMBİNE SAF SU SİSTEMİ  
 
Laboratuardaki cam malzemelerin yıkanması,çözeltilerin 

hazırlanması,analizi yapılacak olan numunelerin 
hazırlanması amacıyla olması gereken bir cihazdır. 
 

18.300,- 18.300,- 

5 1 HASSAS TERAZİ 
 
Numune tartımları, kimyasal çözelti ve reaktiflerin 
hazırlanmasındaki tartımların hassas şekilde yapılması için 
kullanılacaktır.  
 
 
 
 

3.800,- 3.800,- 

Teklif Tarihi : 11.03.2014 

Teklif No : SC/110314311 

Geçerlilik : 1 ay 

Teslimat : 30-60 gün 

Ödeme : Teslimatta fatura karşılığı 

mailto:izmir@tetratek.com.tr


 

TETRA TEKNOLOJİK SİSTEMLER LTD. ŞTİ. 

 

Tel Faks e-posta 

ANKARA 6. Cadde No. 40, 06450 Öveçler (312) 472 63 63 (312) 472 63 13 ankara@tetratek.com.tr 

İSTANBUL Bst. Şevki Bey Sk. No.32, Balmumcu, 34335 Beşiktaş (212) 212 55 66 (212) 212 28 29 istanbul@tetratek.com.tr 

İZMİR Altıevler Mh. Tandoğan Sk. No. 29, 35320 Narlıdere (232) 239 79 49 (232) 239 79 52 izmir@tetratek.com.tr 

ADANA Reşatbey Mah. Adalet Cd. 54/6, 01200 (322) 459 97 82 (322) 459 97 85 adana@tetratek.com.tr 

 

S.No Mkt Açıklamalar B. Fiyat 

(TL) 

Toplam 

(TL) 
6 1 KABA TERAZİ 

 
Laboratuvar çalışmalarında büyük miktarlardaki 
malzemelerin kaba tartımlarının alınması amacı ile 
kullanılacaktır. 
 

1.500,- 1.500,- 

7 2 ETÜV 
 
Numunelerin ve cam kapların kurutulması, sabit tartıma 
getirilmesi, numunelerdeki nem miktarının ölçülmesi amacı 
ile kullanılacaktır. 
 

4.650,- 9.300,- 

8 3 ISITICILI MANYETİK KARIŞTIRICI 
 
Çözeltilerin hazırlanması, homejenize edilmesi, 
çözünürleştirme işlemleri için kullanılacaktır. 
 

1.000,- 3.000,- 

9 1 EC METRE ( İLETKENLİK ÖLÇER) 
 
Elektriksek iletkenlik ölçümleri için kullanılacaktır. 
 

3.600,- 3.600,- 

10 1 MİKRODALGA PARÇALAMA SİSTEMİ (KAPALI) 

 
Analize gelen numunelerin AAS/ICP OES cihazlarında 
çalışılabilmesi için homojen olarak parçalanması amacıyla 
kullanılacaktır. 
 

44.600,- 44.600,- 

11 1 KJELDAHL AZOT TAYİN SİSTEMİ 
 
Topraktaki azot miktarının tayini için kullanılacaktır. 
 

30.400,- 30.400,- 

12 1 FLAME FOTOMETRE 
 
Na,K,Ca,Li analizlerinde kullanılacaktır. 
 

15.300,- 15.300,- 

13 1 KÜL FIRINI 
 
Numunelerin yakılmasında ve kül miktarının tayininde, 
organik maddenin yakılarak uzaklaştırılmasında 
kullanılacaktır. 

 

11.500,- 11.500,- 

14 1 SANTRİFÜJ 
 
Numune hazırlık amacıyla kullanılacaktır.Çöktürme 

amacıyla kullanılacaktır. 
 

10.800,- 10.800,- 

S.No Mkt Açıklamalar B. Fiyat 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

15 1 DAİRESEL ÇALKALAYICI 

 
Ön işlemler sonrasında analize hazırlanan numunelerin 

8.600,- 8.600,- 

mailto:izmir@tetratek.com.tr
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Tel Faks e-posta 

ANKARA 6. Cadde No. 40, 06450 Öveçler (312) 472 63 63 (312) 472 63 13 ankara@tetratek.com.tr 

İSTANBUL Bst. Şevki Bey Sk. No.32, Balmumcu, 34335 Beşiktaş (212) 212 55 66 (212) 212 28 29 istanbul@tetratek.com.tr 

İZMİR Altıevler Mh. Tandoğan Sk. No. 29, 35320 Narlıdere (232) 239 79 49 (232) 239 79 52 izmir@tetratek.com.tr 
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homojen olarak karıştırılabilmesi için kullanılacaktır. 

 
16 1 VORTEKS 

 
Deney tüplerinde hazırlanacak olan numunelerin homojen 

olarak karıştırılabilmesi için kullanılacaktır. 
 

700,- 700,- 

17 1 KALSİMETRE 
 
Toprak numunelerinde % kireç tayininde kullanılacaktır 

 
 
 

1.500,- 1.500,- 

18 1 VAKUM SÜZME DÜZENEĞİ 

 
Hızlı süzme amacıyla kullanılacaktır. 
 

3.800,- 3.800,- 

19 2 HOT PLATE 
 
Yüksek sıcaklık altında numunelerin parçalanması amacıyla 
kullanılacaktır. 
 

3.000,- 6.000,- 

20 1 CAM MALZEMELER 
 
Yapılacak analizlerde kullanılmak için gereklidir. Çeşitli 
hacımlarda erlenler, beherler, ölçü mezurları, balon jojeler, 
pipetler, desikatörler, Reaktif şişelerinden oluşur. 
 

20.500,- 20.500,- 

21 1 KİMYASAL MALZEMELER 
 
Yapılacak analizlerde kullanılacak kimyasalları içerir. 
 

35.000,- 35.000,- 

22 1 Arşivleme Bölümü 

 

10.000,- 10.000,- 

23 1 Laboratuvar Kurulumu 
 
Belirtilen depoya oluşturulacak olan 120 m2’lik bir 

laboratuar inşası,gerekli alt yapı tadilatı ve aside dayanıklı 
laboratuar tezgahlarından oluşmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 

170.000,- 170.000,- 

  KDV HARİÇ TOPLAM FİYAT (TL) 730.400,- 
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ŞARTLAR 
 KDV(%18) fiyatlara dahil değildir 

 T.L. fiyatlar için fatura tarihindeki Merkez Bankası Efektif  Döviz 

satış kuru esas alınacaktır. 

 Euro döviz kuru olarak 3.10 hesaplanmıştır. 

 Usd döviz kuru olarak  2.25 hesaplanmıştır. 
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EK 5    

 

TOPRAK ANALİZ DESTEĞİNDE YETKİLİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ 

LABORATUARLARI 

 

ÜNİVERSİTELERE BAĞLI YETKİLİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

  Laboratuvar Adı  İl 

1 Adıyaman Üniversitesi Kâhta M.Y. O Tarımsal Araştırmalar Laboratuvarı Adıyaman  

2 Adnan Menderes Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Analiz Laboratuvarı Aydın  

3 
Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Bölümü Toprak-Bitki Analiz 
Laboratuvarı  Ankara 

4 
Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Bölümü Toprak-Bitki Analiz 
Laboratuvarı  Erzurum 

5 
Balıkesir Üniversitesi Temel Bilimler Uyg. ve Arş. Merkezi Müd. Toprak-Bitki 
Analiz Laboratuvarı  Balıkesir 

6 Bingöl Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı  Bingöl 

7 Çukurova Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı Adana 

8 
Dumlupınar Üniversitesi Simav Meslek Yüksek Okulu Müdürlüğü Toprak Analiz 
Laboratuvarı  

 21.11.2013 Tarihinde 
yetkilendirilmiştir 

9 
Ege Üniversitesi Bergama Meslek Yüksekokulu Egetal Toprak- Bitki Analiz 
Laboratuvarı İzmir 

10 Ege Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı İzmir 

11 Erciyes Üniversitesi Seyrani Ziraat Fakültesi Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı Kayseri 

12 Gaziosmanpaşa Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı Tokat 

13 
İstanbul-Ataşehir Yeditepe Üniversitesi ARGE ve Analiz Merkez Laboratuvarı 
Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

19.03.2013 tarihinde 
yetkilendirilmiştir 

14 
Kahramanmaraş- Sütçü İmam Üniversitesi ÜSKİM Toprak Sulama Suyu Bitki 
Analiz Laboratuvarı  Kahramanmaraş 

15 Kilis 7 Aralık Üniversitesi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  Kilis 

16 
Mustafa Kemal Üniversitesi Teknoloji Araştırma Geliştirme Uygulama Araştırma 
Merkezi Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarı  Hatay 

17 Namık Kemal Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı Tekirdağ 

18 
Selçuk Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Gübre Bitki Besleme Araştırma 
Laboratuvarı Konya 

19 
Süleyman Demirel Üniversitesi Toprak  ve Bitki Besleme Bölümü Toprak, Sulama 
Suyu ve Bitki Analiz Laboratuvarı Isparta 

20 Yüzüncü Yıl Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  Van 

 

ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜKLERİ YETKİLİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

  Laboratuvar Adı  İl 

1 Alata Bahçe Kültürleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü  Mersin  

2 Antep Fıstığı  Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Gaziantep 

3 Atatürk Bahçe Kültürleri Merkez Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü  Yalova 

4 Atatürk Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Kırklareli 

5 Bağcılık Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Manisa  

6 Bahçe Kültürleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Erzincan 

7 Batı Akdeniz Tarımsal Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü  Antalya 

8 
Eğirdir Bahçe Kültürleri Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (Meyvecilik Araştırma 
İstasyonu Müdürlüğü 

Isparta 

9 Fındık Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Giresun 

10 GAP Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Şanlıurfa  

11 Güneydoğu Tarımsal Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Diyarbakır 
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12 Meyvecilik Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Malatya  

13 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Erzurum 

14 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Eskişehir 

15 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Konya 

16 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Samsun  

17 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Tokat  

18 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü (UTAEM İzmir  

19 Toprak ve Su Kaynakları Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Tarsus –Mersin 

20 Toprak  Gübre ve Su Kaynakları  Merkez Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü  Ankara  

21 Zeytincilik Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü  İzmir  

 

İL MÜDÜRLÜĞÜ BÜNYESİNDE BULUNAN YETKİLİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

  Laboratuvar Adı  

1 Adıyaman Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

2 Afyonkarahisar Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

3 Afyonkarahisar-Dinar Tarım İlçe Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

4 Antalya-Alanya Tarım İlçe Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

5 
Ardahan- İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü Toprak-Bitki ve Sulama Suyu Analiz 
Laboratuvarı(24.06.2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

6 Aydın Tarım İl Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı  

7 Balıkesir-Burhaniye Tarım İlçe Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

8 Balıkesir-Gönen Tarım İlçe Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

9 Bolu Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

10 Bursa Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

11 Çanakkale Tarım İl Müdürlüğü  Toprak Analiz Laboratuvarı  

12 Çankırı Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

13 Denizli Tarım İl Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı (20.12.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

14 Denizli Çivril Tarım İlçe  Müdürlüğü Toprak-Bitki  Analiz  

15 Diyarbakır Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

16 Kahramanmaraş İl Tarım Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

17 Kastamonu Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

18 Kırşehir Tarım İl Müdürlüğü Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

19 Kocaeli Tarım İl Müdürlüğü Toprak Yaprak Verimlilik Test Laboratuvarı 

20 Manisa Akhisar İlçe Tarım Müdürlüğü Toprak-Yaprak-Su Analiz Laboratuvarı 

21 Manisa İl Müdürlüğü (Vali Ecemiş)  Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

22 Manisa Salihli İlçe Tarım Müdürlüğü Toprak-Yaprak-Su Analiz Laboratuvarı 

23 Muğla Tarım İl Müdürlüğü (Zihni Derin) Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

24 Muş Tarım İl Müdürlüğü(Muş Ovası) Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

25 Samsun-Bafra  Tarım İlçe Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı  

26 Sinop Tarım İl Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı 

27 Uşak Tarım İl Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı  

 

İl ÖZEL İDARE BÜNYESİNDEKİ YETKİLİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

  Laboratuvar Adı  

1 Adana İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

2 Aksaray İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

3 Amasya İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

4 Ankara Valiliği İl Özel İdaresi Su ve Toprak Analiz Laboratuvarı 

5 Burdur İl Özel İdaresi Toprak- Su Analiz Laboratuvarı 

6 Elazığ İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 
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7  Iğdır İl Özel İdaresi Toprak Analiz Laboratuvarı 

8 Isparta İl Özel İdaresi Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (28.06.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir)   

9 Karaman İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

10 Kastamonu İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

11 Kayseri İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

12 Malatya İl Özel İdaresi  Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

13 Niğde İl Özel İdaresi Toprak ve Su Analiz Laboratuvarı 

14 Ordu İl Özel İdaresi  Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

15 Sivas İl Özel İdaresi  Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

16 Trabzon İl Özel İdaresi Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

 

 

ZİRAAT ODALARI BÜNYESİNDE BULUNAN TOPRAK BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

 Laboratuvar Adı  

1 Adana-Ceyhan Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

2 
Adana-İmamoğlu Ziraat Odası Başkanlığı Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı (03.04.2012 tarihinde 

yetkilendirilmiştir. ) 

3 Adana-Karataş Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

4 Adıyaman-Besni Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

5 Afyonkarahisar -Emirdağ Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

6 Ağrı- Merkez Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (18.06.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir. ) 

7 Aksaray Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

8 Aksaray-Eskil Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

9 Amasya Ziraat Odası Toprak ve Su Analiz Laboratuvarı 

10 Amasya-Merzifon Ziraat Odası Toprak ve Su Analiz Laboratuvarı 

11 Ankara-Haymana Ziraat Odası Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı 

12 Ankara-Şereflikoçhisar Ziraat Odası Toprak Analiz Laboratuvarı 

13 Antalya-Korkuteli Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

14 Antalya- Manavgat Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (15.11. 2013 Tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

15 Aydın- Sultanhisar Ziraat Odası Toprak-Yaprak-Su Analiz Laboratuvarı 

16 Aydın-Kuyucak Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

17 Aydın-Nazilli- Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

18 Aydın-Söke Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

19 Bitlis Ahlat Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

20 
Burdur- Yeşilova Ziraat Odası Şemsi Bayraktar Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (18.09. 2013 tarihinde 

yetkilendirilmiştir.) 

21 
Bursa- İznik Ziraat Odası Toprak Su ve Yaprak  Analiz Laboratuvarı (23.05. 2013 tarihinde 

yetkilendirilmiştir) 

22 Çorum- Alaca Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

23 Çorum- Mecitözü Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

24 Çorum-Merkez–Ziraat Odası İktisadi İşletmesi Laboratuvarı 

25 Çorum-Sungurlu Ziraat Odası Toprak Analiz Laboratuvarı 

26 Diyarbakır-Silvan Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

27 Eskişehir Odunpazarı  Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 
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28 Hakkâri-Yüksekova Ziraat Odası Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı 

29 Hatay-Antakya Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

30 İzmir Kiraz Ziraat Odası Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

31 Kahramanmaraş-Elbistan Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

32 
Kahramanmaraş-Pazarcık-Kartalkaya Sol Sahil Sulama Birliği ve Pazarcık Ziraat Odası Başkanlığı Toprak 

Tahlil Laboratuvarı 

33 Karaman Merkez Ziraat Odası Şemsi Bayraktar Toprak-Bitki, Gübre Ve Su Analiz Laboratuvarı 

34 Kayseri- Bünyan Ziraat Odası Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

35 Kayseri-Pınarbaşı Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

36 Kayseri-Yeşilhisar Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz 

37 Kırşehir Çiçekdağı Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

38 Konya- Cihanbeyli  Ziraat Odası  Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

39 Konya Cihanbeyli Ulş. Oto. Tur. İnş. Tic. San. Ltd. Şti. Mmt Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

40 Konya Ereğli Ziraat Odası Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

41 Konya- Sarayönü  Ziraat Odası  Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

42 Konya- Selçuklu Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

43 Konya-Akşehir Ziraat Odası Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

44 Konya-Altınekin Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

45 Konya-Çumra Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

46 Konya-Ilgın Ziraat Odası Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

47 Konya-Ereğli Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

48 Konya-Kadınhanı Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

49 Konya-Karapınar Ziraat Odası  Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

50 Konya-Karatay Ziraat Odası Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

51 Konya-Kulu Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

52 Konya-Tuzlukçu Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

53 Konya-Yunak Ziraat Odası  Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

54 Kütahya Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

55 Manisa-Akhisar Ziraat Odası Tarımsal Verimlilik ve Kalite Laboratuvarı 

56 
Manisa-Demirci Ziraat Odası Toprak Yaprak ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarı (22.05.2012 tarihinde 

yetkilendirilmiştir) 

57 Manisa-Salihli Ziraat Odası  Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

58 Mersin-Mut Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

59 Mersin-Tarsus Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

60 Muğla-Fethiye Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

61 Nevşehir Avanos Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

62 Ordu-Akkuş Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

63 Ordu-Ünye Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

64 
Ordu-Fatsa Ziraat Odası Toprak Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarı (03.10.2013 tarihinde 

yetkilendirilmiştir.) 

65 
Rize- Pazar ve Çamlıhemşin Ziraat Odası Başkanlıkları Ş.Şemsi BAYRAKTAR Toprak Bitki Analiz 

Laboratuvarı (02.04.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

66 Samsun-Çarşamba Ziraat Odası Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 
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67 Samsun-Vezirköprü Ziraat Odası   Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

68 Siirt-Kurtalan Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

69 Sivas-Kangal Ziraat Odası Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı 

70 Sivas-Şarkışla Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

71 Harran Ziraat Odası Başkanlığı İktisadi İşletmesi Toprak Tahlil Laboratuvarı 

72 Şanlıurfa- Merkez Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (30.05. 2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

73 Şanlıurfa -Viranşehir Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

74 Şanlıurfa-Akçakale Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuar 

75 Yozgat-Boğazlıyan  Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

76 Yozgat-Sarıkaya Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

77 Yozgat-Şefaatli Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

78 Yozgat-Yerköy Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

79 Yozgat-Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

 

YETKİLİ ÖZEL TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

1 Adana Deniz Tarımsal Analiz Laboratuvarı Ziraat Sanayi Ltd. Şti. Toprak Analiz Laboratuvarı 

2 Adana Özkan Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

3 Adana-Pioneer Tohumculuk A.Ş. Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

4 Adana-Sarıçam-Adatar Toprak Analiz Laboratuvarı   

5 
Adana-Seyhan Söz Zirai İlaç, Gübre, Tarım, Gıda, Pazarlama Sanayi ve Tic. Ltd. Şti. Toprak, Sulama 

suyu ve Bitki Analiz Laboratuvarı (03.04. 2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

6 Adana-Southern Agricultural Services Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

7 
Adana- Yüreğir Doğubey Ziraat, Kimya, Tekstil, Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Toprak Sulama Suyu ve 

Bitki Analiz Laboratuvarı ( 03.04.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

8 Adıyaman-Bereket Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

9 Adıyaman-Fırat Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı  

10 Adıyaman-Kahta-Can Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı  

11 Ağrı- Ati Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

12 Ağrı-Merkez- Merkez Toprak Analiz Laboratuvarı (27.07. 2012 Tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

13 Aksaray-Bera Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

14 Aksaray-Yonca Zirai Ürünler Toprak  Analiz Laboratuvarı  

15 Ankara- Bala Tarım Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (17.10. 2012 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir) 

16 Ankara- Başkent Toprak Su ve  Bitki Analiz Laboratuvarı(26.03. 2013 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir) 

17 Ankara Beypazarı Mutlu Grup Tarım Lab. Gıda Nak. İnş. Turz. San. Tic. Ltd. Şti Toprak-Bitki Analiz Lab. 

18 Ankara-Baser Su ve Tarımsal Analiz Laboratuvarı  

19 Ankara-Bulut Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı (23.07.2013 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir.) 

20 Ankara-  Serda Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (17.08. 2012 Tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

21 Ankara-Biyotar Organik Tarım Orman Kimya Sanayi Tic. A.Ş. Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

22 Ankara-İtü-Map-Bereket Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarı  

23 Ankara-Polatlı Laboratuvar Hizmetleri Ltd. Şti. Toprak Analiz Laboratuvarı 

24 Ankara-Polatlı Altınbaşak Toprak Analiz Laboratuvarı (09.07.2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

25 
Ankara-Uslu Kimyasal Madde ve Tarımsal Danışmanlık Sanayi ve Tic. Şti. Toprak-Bitki Analiz 

Laboratuvarı 
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26 
Antalya-Altınova Agriolaben Gıda ve Zirai Lab. Hiz. Sanayi ve Tic. Hiz.  Ltd. Şti  Toprak- Bitki Analiz 

Laboratuvarı 

27 
Antalya- Atmosfer Gıda Turizm Tarım Laboratuvar Danışmanlık Hiz. Tic. Ltd.Şti. Toprak-Bitki Analiz 

Laboratuvarı 

28 Antalya-Doktolab Tarım Araştırma Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

29 Antalya-Profesyonel Tarım Analiz Laboratuvarı  

30 Aydın-  Agrilab Toprak- Yaprak- Su Analiz Laboratuvarı  

31 Batman Kayalık Toprak Analiz Laboratuvarı  

32 Batman-Dicle Toprak Analiz Laboratuvarı  

33 Batman- Solin Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (11.05.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

34 Batman-Ziraat TarmToprak Analiz Laboratuvarı(24.09. 2013 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir) 

35 Balıkesir-Gönen Gönen Toprak Tahlil Laboratuvarı (05.06. 2013 tarihinde yetkilendirilmiştir)  

36 Bitlis- Adilcevaz Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı (20.06.2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

37 Çorum- Ekmekçioğulları Metal ve Kimya Sanayi Tic.A.Ş. Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı 

38 Diyarbakır - Bağlar-Turab Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

39 Diyarbakır-Bismil  Bismil Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (27.11.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

40 Diyarbakır-Bismil-Orhas Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

41 Diyarbakır-Çınar Toprak Analiz Laboratuvarı  

42 Diyarbakır-Ergani-Asv Toprak Analiz Laboratuvarı  

43 Diyarbakır-Güven Toprak Analiz Laboratuvarı  

44 
Diyarbakır- Bağlar Sağmer Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (20.09.2011 Tarihinde  Yetki Dondurma 

kararı kaldırılmıştır.) 

45 Diyarbakır-Silvan-Meya Toprak Analiz Laboratuvarı 

46 Diyarbakır-Sur-Kağanarslan Toprak Analiz Laboratuvarı (16.08. 2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

47 Edirne-Keşan-Simçağ. Lab.Hiz.Tar.Ür.San.Tic.Ltd.Şti-Toprak-Bitki-Analiz Laboratuvarı 

48 Erzurum-Verim Toprak Analiz Laboratuvarı 

49 Eskişehir Es-Lab Toprak Analiz Laboratuvarı 

50 Eskişehir-Bora Toprak Analiz Laboratuvarı  

51 Gaziantep-Akdeniz Laboratuar Sistemleri Toprak Analiz Laboratuvarı  

52 Gaziantep –Doğa Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (24.04.2012 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir) 

53 
Hatay-Kırıkhan Çakır Ticaret Toprak Analiz Laboratuvarı (08.05.2012 -08.06.21012 Tarihleri arasında bir 

ay süre ile yetkisi dondurulmuştur) 

54 Hatay- Gübretaş İskenderunToprak - Bitki Analiz Laboratuvarı (14.05.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

55 
Hatay-İskenderun Gübre Sanayii AŞ. Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (26.11.2012 tarihinde 

yetkilendirilmiştir.) 

56 İstanbul- Alibeyköy Ağaç ve Peyzaj AŞ. Ar-Ge Laboratuvarı (02.07.2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

57 
İstanbul-Başakşehir TUA Tarım Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Toprak Analiz Laboratuvarı ( 10.09.2012 

tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir.) 

58 
İstanbul- Silivri Trakya Tahlil ve Analiz Hizmetleri Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (26.12.2012 tarihinden 

itibaren yetkilendirilmiştir.) 

59 İzmir- Bayraklı Ag Pür Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı  

60 
İzmir-Bornova Deppo Lojistik Or. Tar.Lab.Hiz.Taş.Gıda Su Ür.Mad.Met.Pet.Kim.San.Tic.Ltd.Şti. Toprak-

Bitki-Su Analiz Laboratuvarı 
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61 İzmir- Gübretaş Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı. (08.06.2012 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

62 İzmir-Torbalı-Orbit Ekoloji Laboratuvarı 

63 Kayseri-Felâhiye-Felâhiye Toprak Analiz Laboratuvarı  

64 Kayseri-İrem Toprak-Bitki Analiz Merkezi Laboratuvarı  

65 Kayseri-Başak Özel Toprak Analiz Laboratuvarı(26.09. 2013 tarihinden itibaren yetkilendirilmiştir.) 

66 Kırıkkale-Tar-Vak  Toprak Analiz Laboratuvarı 

67 Konya- Ereğli MRG Analiz Laboratuvarı (11.07. 2013 tarihinde yetkilendirilmiştir.) 

68 Konya –Karatay- A Kalite Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı  

69 Konya-Kulu  Özel Donatım-Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

70 Konya-Ereğli-Yurdem Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

71 Konya-Karapınar-Sözen Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

72 Konya-Karatay- Ak  Analiz Toprak ,Yaprak ve Bitki Laboratuvarı (03.07. 2012 Tarihinde Yetkilendirilmiştir.) 

73 Konya-Karatay- Ak-Ko Tarımsal Analiz Laboratuvarı 

74 Konya-Karatay–Argelab Toprak-Bitki-Su-Gübre Analiz Laboratuvarı 

75 Konya-Karatay-Bsk Analiz Laboratuvarları  

76 Konya-Karatay-Kld  Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

77 Konya-Karatay-Tam-Lab Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı 

78 
Konya-Şeker Sanayi ve Tic. A.Ş. Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (12.02.2013 Tarihinde 

Yetkilendirilmiştir.) 

79 Malatya Eylül Vizyon Toprak-Bitki-Sulama Suyu Analiz Laboratuvarı  

80 Mardin-Derik  Er-Aç Tarım Toprak Analiz Laboratuvarı 

81 Mardin-Kızıltepe-Aktürk Toprak Analiz Laboratuvarı  

82 Mardin-Kızıltepe-Denge Toprak Analiz Laboratuvarı   

83 Mardin-Kızıltepe Özsungur Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (04.07. 2013 Tarihinde yetkilendirilmiştir) 

84 Mardin-Martest Toprak Analiz Laboratuvarları Sanayi  ve Ltd. Şti. Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı 

85 Mardin-Nusaybin-Aksan Toprak Analiz Laboratuvarı  

86 Mardin-Ozan Toprak-Analiz Laboratuvarı  

87 Mersin Tarsus Koçak Agrolab Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

88  Nevşehir-Gıda Tahlil ve Tarım Tur. San. Tic. A. Ş. Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

89 Niğde-Bor-Utku Toprak ve Sulama Suyu Tahlil Laboratuvarı  

90 Sivas-Atak-Toprak ve Su Laboratuvarı  

91 Sivas-Kangal-Tuncer Tarım Toprak Analiz Laboratuvarı 

92 Şanlıurfa Damla Tarımsal Araştırma Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı  

93 Şanlıurfa Elif Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

94 
Şanlıurfa- Birecik Fırat Tarımsal Analiz Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı  (02.04.2012 tarihinde 

yetkilendirilmiştir.) 

95 Şanlıurfa –Merkez- Arge Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı 

96 Şanlıurfa –Merkez –Gökkan Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı   

97 Şanlıurfa-Edessa Toprak Su ve Bitki Analiz Laboratuvarı  

98 Şanlıurfa- Güven Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (07-05-2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

99 Şanlıurfa-Harran-Dost Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

100 Şanlıurfa-Harranova Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

101 Şanlıurfa-Hilvan-Güneydoğu Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 
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102 Şanlıurfa-Karadağ Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  

103 Şanlıurfa-Murat Toprak Bitki analiz Laboratuvarı  (07-05-2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

104 Şanlıurfa-Siverek Hilal Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  

105 Şanlıurfa-Siverek-Mühendisler Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  

106 Şanlıurfa-Sivgap Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

107 Şanlıurfa-Viranşehir Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  

108 Şanlıurfa-Yusufcan Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  

109 Şanlıurfa Doğa Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (06.07. 2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

110 Şırnak-İdil Budakoğlu Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı 

111 
Şırnak-Cizre Halis Tarım Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (17.10. 2012 tarihinden itibaren 

yetkilendirilmiştir) 

112 Tekirdağ Malkara Toprak-Bitki- Sulama Suyu Tahlil Laboratuvarı 

113 Tokat-Kadıoğlu Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

114 Van-Can Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (05.06. 2012 tarihinde yetkilendirilmiştir) 

115 Van- Havin Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı  

116 Van-Başkale-Nuda Tarım Elbak Toprak Analiz Laboratuvarı  

117 Van-Bian Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

118 Van-Erciş-Özel Venüs Toprak Analiz Laboratuvarı 

119 Van-Gürpınar Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı  

 

TİCARET BORSASI   VE DİĞER TÜZEL YETKİLİ TOPRAK ANALİZ  LABORATUVARLARI 

1 Afyon-Bolvadin S.S Merkez Tarımsal Kalkınma Kooperatifi Toprak-Bitki-Su Analiz Laboratuvarı 

2 Bursa-Karacabey-Trakya birlik Yağlı Tohumlar Tsk Birliği Yağ Fabrikası Toprak Tahlil Laboratuvarı  

3 Balıkesir- Bandırma Ticaret Odası ve Borsası Toprak Sulama Suyu ve Bitki Verimlilik Analizi Laboratuvarı 

(29.03. 2012 Tarihinde yetkilendirilmiştir) 

4 Çorlu Trakya Tahlil Analiz Hizmetleri Limited Şirketi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

5 Edirne Ticaret Borsası Toprak-Bitki Analiz  Laboratuvarı  

6 Edirne-Keşan Ticaret Borsası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

7 Edirne-Uzunköprü Ticaret Borsası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  

8 Gaziantep-Nizip Ticaret Borsası Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı  

9 Hatay-Antakya Ticaret Borsası Toprak, Yaprak ve Su Analiz Laboratuvarı 

10 İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı Kalite Kontrol Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı  

11 İzmir-Tariş-Arge Müdürlüğü Toprak-Bitki Su Analiz Laboratuvarı 

12 İzmir-Büyükşehir Belediye Başkanlığı Tarım Park ve Bahçeler Daire Başkanlığı Toprak-Yaprak Analiz 

Laboratuvarı (14.08. 2012 Tarihinde yetkilendirilmiştir) 

13 Kayseri Ticaret Borsası Özel Toprak Analiz Laboratuvarı (09.05. 2012 Tarihinde yetkilendirilmiştir) 

14 Kocaeli-Yarımca-Gübretaş Gübre Fabrikası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

15 Manisa Alaşehir Ticaret Borsası Vali Celalettin Güvenç Toprak- Yaprak- Su Analiz Laboratuvarı  

16 Osmaniye-Kadirli-Ticaret Borsası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

17 Sakarya S.S Adapazarı Pancar Ekicileri Kooperatifi Toprak-Bitki-Su Analiz Laboratuvarı 

18 Siirt Ticaret Ve Sanayi Odası Toprak Analiz Laboratuvarı 

19 Tekirdağ Hayrabolu Ticaret Borsası Toprak Analiz Laboratuvarı 

20 Tekirdağ Ticaret Borsası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı  
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21 Tekirdağ Trakya Yağlı Tohumlar Tarım Satış Kooperatifleri Entegre Tesisler Müdürlüğü Toprak Tahlil 

Laboratuvarı 

 

YETKİSİ DONDURULAN LABORATUVARLAR 

1 Şanlıurfa Suruç Ziraat Odası Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı( 08.11.2013 tarihinden itibaren 08.01.2014 
tarihine kadar 2 ay süre ile yetkisi dondurulmuştur.) 

   

YETKİSİ İPTAL EDİLEN LABORATUVARLAR 

 İL MÜDÜRLÜĞÜ BÜNYESİNDE BULUNAN TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

1 
İzmir- Ödemiş İlçe Tarım Müdürlüğü Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı ( 25.03.2011 Tarihinde Yetkisi İptal 
Edilmiştir.) 

2 Ardahan Tarım İl Müdürlüğü Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (27.08.2012 tarihinde yetkisi iptal edilmiştir)  

3 Sivas Tarım İl Müdürlüğü Toprak Analiz Laboratuvarı (09.01.2013 tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

4 
Kars Tarım İl Müdürlüğü  Toprak. Yaprak ve Su Analiz Laboratuvarı (01.10.2013 tarihinde yetkisi iptal 
edilmiştir) 

  

 ZİRAAT ODALARI BÜNYESİNDE BULUNAN TOPRAK BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

1 
Afyonkarahisar-Sandıklı Ziraat Odası Toprak-Bitki Su Analiz Laboratuvarı (09.01. 2013 Tarihinde Yetkisi 

İptal Edilmiştir) 

2 Antalya-Serik Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı(04.10. 2013 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

3 Bilecik Ziraat Odası Toprak-Bitki Su Analiz Laboratuvarı(25.03. 2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

4 
 Batman Ziraat Odası Başkanlığı Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (26.08. 2013 Tarihinde Yetkisi İptal 

Edilmiştir) 

5 
Giresun-Tirebolu Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı ( 19.04. 2012 Tarihinde Yetkisi İptal 

Edilmiştir) 

6 
Konya-Seydişehir Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (21.03. 2013 Tarihinde Yetkisi İptal 

Edilmiştir) 

7 
Muş-Malazgirt Ziraat Odası Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı(31.12. 2013 Tarihinde Yetkisi İptal 

Edilmiştir) 

8 
Sivas-Yıldızeli Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (27.04.2012 tarihinde yetkisi 1 ay süre ile 

dondurulmuş olup 31.05.2012  tarihinde yetkisi iptal edilmiştir.) 

9 Şanlıurfa Ziraat Odası Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (28.11. 2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

10 Van Ziraat Odası Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (09.05. 2013 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

 

ÖZEL TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 

1 Adana Sadem Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı( 01.02. 2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

2 
Adıyaman-Yaman Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı (26.07.2012 tarihinden itibaren yetkisi iptal edilmiştir.) 

 

3 
Ankara-Mercek Laboratuar Analiz ve Danışmanlık Ticaret Ltd.Şti. Toprak Analiz Laboratuvarı (12.06.2012 

Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

4 Ağrı-Özel Ağrı Toprak Analiz Laboratuvarı(17.01. 2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

5 Aksaray-Onur Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (13.06.2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

6 Ankara-Tetra Toprak Bitki, Sulama Suyu Analiz Laboratuvarı (12.09.2013 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

7 Balıkesir -Gönen Uslu Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (29.03. 2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

8 Balıkesir Gönen Çözüm Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı(13.05. 2013 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 
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9 Batman-Çakar Toprak Analiz Laboratuvarı (29.11. 2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir 

10 Batman-Ekinciler Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (16.01. 2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

11 Diyarbakır-Bismil-Bio-Tek Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı(02.11.2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir) 

12 Diyarbakır-İsis Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (01.02. 2011 Tarihinden İtibaren Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

13 Diyarbakır-Bağlar-Sentez Toprak Analiz Laboratuvarı(12.03. 2013 Tarihinden İtibaren Yetkisi İptal Edilmiştir. 

14 
Diyarbakır-Bağlar-Destek Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (25.03.2013 Tarihinden itibaren yetkisi iptal 

edilmiştir.) 

15 
Giresun-Keşap-Karadeniz Organik Gübre Tarım Ürünleri Ltd.Şti. Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı 

(28.12.2012 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

16 Karaman-Er-Ha Toprak-Bitki, Gübre Analiz Laboratuvarı (11.03.2013  tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

17 Konya-Altınekin Beta Toprak –Bitki Analiz Laboratuvarı (31.07.2012 tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

18 Konya-Karatay-Verdalab Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (05.02.2013  tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

19 Konya-Karapınar-Gülbahar Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (16.05. 2013  tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

20 Konya-Kulu- Özel Kulu Verim Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı( 26.08.2013 tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

21 Konya Seydişehir Başak Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (16.05. 2013  tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

22 Malatya Vizyon Toprak-Bitki-Sulama Suyu Analiz Laboratuvarı (07.02.2012 tarihinde yetkisi iptal edilmiştir) 

23 Mardin Ens Tarım  Toprak Analiz Laboratuvarı (01.03.2012 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

24 Mardin-Kızıltepe-Kızıl Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (02.07.2012 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

25 Mardin-Kızıltepe- Köylüm Toprak Analiz Laboratuvarı (20.12.2013 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

26 Şanlıurfa –Birecik Safkan Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı( 28.11.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

27 Şanlıurfa Doğu Toprak- Bitki Analiz Laboratuvarı (13.01.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.)  

28 
Şanlıurfa-Akçakale-Bereket Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı(19.03.2012 Tarihinde Yetki Belgesi İptal 

Edilmiştir) 

29 Şanlıurfa-Arjin Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı(28.11.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

30 Şanlıurfa-Burcu Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı (28.11.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

31 Şanlıurfa-Göksoy Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı ( 07.10.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

32 Şanlıurfa-Kuran Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (02.02.2012 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

33 Şanlıurfa-Metro Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı(15.07.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

34 Şanlıurfa-Kamik Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı (26.08.2013 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

35 Şanlıurfa-Muhittinoğulları Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı (11.02.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

36 Şanlıurfa-Osmanlı- Toprak-Bitki Analiz Laboratuar (28.11.2011  Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

37 Şanlıurfa-Rts Tarım San. Tic.Ltd. Şti Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı(10.03.2011 Tarihinde Yetkisi İptal 
Edilmiştir.) 

38 Şanlıurfa-Teknik-Tarım Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (09.03.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

39 Şanlıurfa-Turan Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (16.02.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.)  

40 Şanlıurfa-Tav Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı (16.01.2013 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

41 Şanlıurfa-Gap-Dem Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (24.08.2011 tarihinde yetkisi  iptal edilmiştir) 

42 Şırnak-İdil –İdil Tarım Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (17.10.2012 tarihinden itibaren yetkisi iptal 
edilmiştir.) 

43 Şanlıurfa-Çeka Toprak-Bitki  Analiz Laboratuvarı  (12.10.2012 Tarihinde Yetki iptal edilmiştir.) 

44 Şanlıurfa-Uzmanlar Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (02.07.2013 tarihinde yetkisi iptal edildi) 

45 
Tekirdağ- Çorlu TrakyaTahlil ve Analiz Hizmetleri Ltd. Toprak ve Bitki Analiz Laboratuvarı.(13.12.2012 

Tarihinde Yetki iptal edilmiştir.) 

 

İl ÖZEL İDARE BÜNYESİNDEKİ TOPRAK-BİTKİ ANALİZ LABORATUVARLARI 
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1 Konya İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (01.02.2011 Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

2 Erzurum İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı (15.05.2012 Tarihinde Yetkisi İptal   Edilmiştir.) 

3 Kütahya İl Özel İdaresi Toprak-Bitki Analiz Laboratuvarı(28.06.2013 Tarihinde yetkisi iptal edildi) 

 

TİCARET BORSASI   VE DİĞER TÜZEL YETKİLİ TOPRAK ANALİZ  LABORATUVARLARI 

 

1 
Balıkesir-Bandırma (Ticaret Odası ve Ticaret Borsası).Toprak-Yaprak ve Gübre Analiz Laboratuvarı 
(01.02.2012 Tarihinde Kapanmıştır) 

2 
Kırşehir –Boztepe İlçesi Köylere Hizmet Götürme Birliği Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (22.11.2011 
Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.)  

3 
Kırşehir -Çiçekdağı İlçesi Köylere Hizmet Götürme Birliği Toprak Bitki Analiz Laboratuvarı (23.03.2011 

Tarihinde Yetkisi İptal Edilmiştir.) 

(Güncelleme Tarihi 02.12.2013) 

 

 

 


