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PROJE OZETI
a. Proje Kimlik Karti
i. Temel Proje Verileri

v Proje Adv/ (varsa) Yatirnm Program Proje No: Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve
Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporu Hazirlanmasi

v' Sektor/Alt Sektor: Proje konusu yatirim hizmet sektoriinde yer almakta olup komple
yeni yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Proje Sahibi Kurulus: Ankara Kalkinma Ajansi
Uygulama Yeri: Ankara

Uygulayic1 Birim: Ankara Kalkinma Ajansi

AN NN

Maliyet ve Temel Kalemler: Ankara Yesil Doniistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi
projesine iligkin ana unsurlar asagida tablo olarak verilmistir.

Yillar 1. Y1l 2.Y1l
- - Toplam
Harcama Kalemleri I¢ Para Dis Para | I¢ Para | Dis Para
A. Arsa Bedeli - - - - -
B. Sabit Tesis Yatirimi 55.776.450 - - - 55.776.450

1.Etiid ve Proje - - - - -
2.Teknik Yardim ve Lisans - - - - -
3.Insaat Isleri 48.420.000 - - - 48.420.000
4 Makine ve Donanim - - - - -
5.Tasima ve Sigorta - - - - -
6.ithalat ve Giimriikleme - - - - -
7.Montaj Giderleri - - - - -
8.Genel Giderler - - - - -

9.Tasit ve Demirbaglar 3.856.450 - - - 3.856.450
10.isletmeye Alma Giderleri - - - - -
11.Beklenmeyen Giderler 3.500.000 - - - 3.500.000
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 55.756.450 - - - 55.776.450
C. isletme Sermayesi ihtiyac 1.305.000 - - - 1.305.000
Toplam Yatirim Tutar1 (A+B+C) 57.081.450 - - - 57.081.450

v Planlanan Ciktilar: Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi
ile AB Yesil Mutabakat1 kapsaminda siirdiirtilebilirligi destekleyecek, 6zellikle kadin ve
geng girisimcilere ait yesil is girisimlerine kulugcka ve hizlandirma hizmetlerini
saglayacak bir merkez kurmak amaclanmistir. Bu kapsamda olusacak ¢iktilar agagidaki
gibidir:



ANKARA KALKINMA AJANSI

e Hazirlik Ciktilar:

- Ankara Yesil Dontisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporu
e Uygulama Ciktilar1:

- Ankara Yesil Déniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi (1.500 m? taban

alana sahip 4 katlhh Merkez)
o Sirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlagma Birimi
Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi
Verimlilik Koordinasyon Birimi
Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi
On Kulucka Merkezi (200 m? alan-1 ofis)
Kulugka Ofisleri (16 ofis)
Hizlandirma Ofisleri (5 ofis)
Teknik Laboratuvar
o Sanal Portal

- 13 kisinin istthdam edilmesi
e Uzun Vadeli Ciktilar:

- Kadm ve geng girisimciler ile dezavantajli gruplarin yesil is kapsaminda

proje gelistirmesi ve hayata gegirmesi
- Sanayi sektoriinde yesil dontisiime hiz kazandirilmasi
- Yesil is proje sayisinin artirilmasi

Oo0Ooooaoao

v Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi: Proje konusu Merkezin faaliyeti gegirilmesi
12 ay olarak planlanmistir. Bu nedenle tahmini baslama-bitis tarihi 01.07.2024-
30.06.2025tir.

ii. Amagc ve Gerekce (Azami 50 Kelime)

Ankara ili ve g¢evresindeki bdlgenin siirdiiriilebilirligi, sorumlu tliretim ve tiiketim kriterleri
basta olmak {iizere tiim ekonomik faaliyetlerin ¢evresel hedeflerle tasarimini saglayarak, AB
Yesil Mutabakati kapsaminda siirdiiriilebilirligini destekleyecek, ozellikle kadin ve geng
girisimcilere ait yesil is girisimlerine kulucka ve hizlandirma hizmetlerini saglayacak Ankara
Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporu’nun hazirlanmasidir.

iii. Yapilan Is Tanim (Azami 50 Kelime)

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin maliyetlerini  ve
uygulanabilirligini analiz eden fizibilite raporunda; projenin tanimi ve kapsami, yer se¢imi ve
arazi maliyeti, talep tahmini ve kapasite se¢imi, yatirim tutari, projenin finansmani ve finansal
analizi, ticari, ekonomik, teknik, risk, ¢evresel, sosyal ve duyarlilik analizleri konularinda
detayli bilgilere yer verilmektedir.

iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla Iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA’lar) vb.)

Yesil doniisiim, yesil is ve girisimlerin hizlandirilmasi kapsaminda hazirlanan bu projenin uzun
ve kisa donemli amaglarla iliskisi asagidaki gibidir:

- Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan (SKA) “SKA 13:
Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme ge¢gmek” basta olmak {izere
“SKA 5: Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarini giiclendirmek”,
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“SKA 7: Herkes i¢in karsilanabilir, glivenilir, stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erigimi
saglamak”, “SKA 8: Istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve
iiretken istthdami ve herkes i¢in insana yakisir isleri desteklemek”, “SKA 9: Dayanikli
altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilik¢iligi giiclendirmek” ve “SKA 10: Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri
azaltmak”, “SKA 12: Siirdirilebilir tretim ve tiketim kaliplarin1 saglamak”
hedeflerinin 2030’a kadar ulasilmasina katki saglamaktadir.

Merkezin 6zellikle kadin ve geng girisimcilere ait yesil is firsatlar1 ve girisimlerine
kulugka ve hizlandirma hizmetlerini saglayacak faaliyetlerde bulunacak olmasi
nedeniyle 1 Subat 2023 yilinda yayimlanan “Net Sifir Yiizyil1” i¢in Yesil Mutabakat
Sanayi Planinin dort ana ayagindan olan “Yesil doniisiim gerektiren teknolojilerde
Avrupa isgiicliniin yetenekli olmasini saglayacak beceriler” hedefine de hizmet edecegi
degerlendirilmektedir.

v. Finansman Kaynagi ve Plani

Yillar 1. Yl n. Yil
- - - Toplam
Finansman Ihtiyaci I¢ Para Dis Para | I¢ Para | Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi 48.820.000 - - - 48.820.000
Finansman Giderleri - - - - -
Sabit Yatirim Toplam 55.756.450 - - - 55.756.450
Isletme Sermayesi Yatirim 1.305.000 - - - 1.305.000
TOPLAM FINANSMAN IHTiYACI 57.081.450 - - - 57.081.450
FINANSMAN KAYNAKLARI - - - - -
Oz Kaynaklar 57.081.450 - - - 57.081.450
Yabanci Kaynaklar - - - - -
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 57.081.450 - - - 57.081.450
vi. Proje Analiz Sonuclar (Alternatiflerin karsilastirilmasi)
Projesiz Durum Bakim . Secilen iki.nci Seg:ilen.
Onarim/Tevsii Alternatif Alternatif

Yatirim Tutar1

57.081.450 TL

Net Bugiinkii Deger - - -

(Ticari/Ekonomik) 1.047.737.752 TL
I¢ Karlilik Orani - - - .
(Ticari/Ekonomik) %12
Geri Odeme Siiresi - - -

(Ticari/Ekonomik) 11Y1l 3,5 Ay
Fayda{Mallyet Orant - - - 3.64
(Ticari)

Fayda/Maliyet Orani - - - 418
(Ekonomik) ’
Ekonomik Omiir 50 Yil

vii. Etiit Bilgileri

v Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarihi:
DETA Danigsmanlik — Agustos 2023
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v' Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Tletisim Bilgileri:
DETA Danigsmanlik, 0 312 446 28 40, info@detadanismanlik.com.tr
b. Projenin Gerekcesi

Iklim degisikligi ile miicadele, tiim diinya genelinde iilkeler icin en acil ve 6nemli konularin
basinda gelmektedir. Tiirkiye, 2021°in son ¢eyreginde Paris Anlasmasi’na taraf olmus ve bu
baglamda 2053’e¢ kadar net-sifir emisyon hedefine ulasma taahhiidiinde bulunarak iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda ¢ok Onemli bir adim atmistir. Tiirkiye bu hedefe
ulagabilmek i¢in Ulusal Katki Beyanini giincellemis ve 2030 yilindaki emisyon azaltim hedefini
referans senaryoya gore %41 olarak revize etmistir (Iklim Degisikligi Baskanlig, 2023).

Avrupa Birligi tarafindan biiylime stratejisi olarak Avrupa Yesil Mutabakati’ nin
benimsenmesiyle daha siirdiiriilebilir bir ekonomi ve toplum olma yolunda énemli bir taahhiit
ortaya konulmustur. 31 Ekim-12 Kasim 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen COP26
zirvesinde kiiresel liderlerin altin1 ¢izdigi yesil donilisiim en genel ¢ercevede “tiim vatandaslarin
ve caliganlarin yagamlarini iyilestirmeye yatirim yapmak, yeni isler ve daha iyi firsatlar ve
yasam kosullar1 getirmek” anlamina gelmektedir (Cedefop, 2021).

Bu baglamda yesil doniisiim, iklim eylemleri ic¢in ihtiya¢ duyulan degisikliklerin hayata
gecirilmesinde tiim sektorler ve prosesler baglaminda hizli bir gecis imkani1 sunmaktadir. Bu
gecigin iilkeler tarafindan hizli ve kolay bir sekilde gerceklestirilmesinin kilit noktast ise yesil
doniisiime iligkin gelecekteki trend ve egilimleri anlayarak olasi darbogazlar1 egale edici
onlemleri almak olarak ifade edilebilir.

Yesil doniisiimiin en 6nemli ayaklarindan biri olan “karbonsuzlastirma” bazi sektorlerin fosil
yakit kullanim1 yerine yenilenebilir enerji ekseninde biiylimesini gerekli kilmaktadir. Fosil
yakitlardan uzaklagsmanin istihdam {izerinde yaratacagi olumsuz etkiler konusundaki kaygilar
siyasi glindemin iist siralarinda yer almakta ve bazen cesur adimlar atilmasi agisindan caydirici
olabilmektedir (ILO, 2022). Bu nedenle de yesil doniisiim kapsaminda atilacak tiim adimlarda
yesil isleri olugturma potansiyellerinin de gelistirilmesi dnemlidir.

Bu kapsamda Tiirkiye’nin baskenti ve merkezi konumunda yer alan Ankara ve civar1 bolgede
yesil donlisim ve yesil is ve firsatlarin gelistirilmesine yonelik hem mevcut firmalarin
doniistimlerinin saglanmasina mentdrlikk edecek hem de yeni girisimlere destek ve danigmanlik
saglayacak bir kulucka ve hizlandirma merkezinin kurulmasi olduk¢a 6nemli ve gereklidir.

Bu merkezin hizmetleri ve destekleri sayesinde firmalarin faaliyet gosterdikleri sanayi kolu ve
prosesleri ¢ercevesinde yesil doniisiimlerini yapabilecekleri alanlarin  gelistirilmesi
saglanacaktir. Yesil dontisiimiin gerceklestirilmesi ile 6zellikle gencglerin istthdami artacak,
kadinlarin istihdama katilim oranlari artacaktir. Bununla birlikte, girisimcilerin yeni ve yesil is
firsatlar1 olusturacak teknoloji, destek ve doniisiimler konusunda yonlendirilmesi kisa vadede
bolgenin biiylime hizinin ivmesinin artmasina uzun vadede ise iilkenin 2053 yili net-sifir
emisyon hedefine ulagmasina katki saglayacaktir.

Diger bir deyisle yesil doniisiim konusunda kurulacak bir kulugka ve hizlandirma merkezinin
sektore ve girisimcilere yapacaklar1 katkilar sayesinde Tiirkiye yesil ve dongiisel bir ekonomi
olma yolunda hizla yol kat edebilecektir. Ayrica yesil doniisiime gegis siirecinin hizlanmasi ve
desteklenmesi ile iklim degisikligi ve c¢evreye yonelik tehditlere iliskin Paris Anlagmasi
normlarmma tam uyum i¢inde siirdiiriilebilir sanayi, enerji, ulasim ve tarim faaliyetleri
yayginlasarak dongiisel ekonomilerin gelistirilmesinin temelleri atilacaktir.
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i. Projenin Hedef Kitlesi

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin hizmetlerinin ¢esitli mikro ve
makro temelli ¢oklu fayda yaratacagi ongoriilmektedir. Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve
Hizlandirma Merkezinin sunacagi hizmetlerden faydalanmasi beklenen temel hedef kitleleri
Isletmeler (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve isyerleri) ile geng girisimciler
ve kadinlardir.

Isletmeler ve KOBI’ler, proseslerinin ve iiretim siireclerinin yesil gecisini saglamak icin
Merkezden asagidaki hizmetler kapsaminda faydalanabilecektir.

- Girisimler i¢in altyap1 (fiziksel alan, bilgisayar, internet erigimi, vb.) destegi,

- Liderlik ve yonetim danigmanligi,

- s stratejisi ve pazara giris stratejileri,

- Melek yatirimeilar ile eslestirme,

- Fikri miilkiyet danismanlik hizmetleri,

- Yasal danmismanlik hizmeti faaliyetleri,

- Fosil yakitlarin kullanimini1 azaltabilecek alternatif ve temiz enerji teknolojileri
kaynaklari,

—  Uretim siirecinden arta kalan maddeleri geri doniistiirme, yeniden kullanma ve atiklari
verimli bir sekilde yararli malzemelere ve yakitlara doniistiirme,

- Verimsiz sistemler nedeniyle enerji tilketimini azaltma, daha az gili¢ kullanmanin ve
daha verimli iiretime iligkin yeni yollar bulma,

- Tarim ve gida liretimi ile ilgili siiregleri iyilestirmek, daha fazla giday1 kullanilabilir hale
getirmek, daha siirdiiriilebilir ekim yapmak ve siirecleri daha az israf etme,

- Enerjiyi korumak ve alternatif glic kaynaklar1 gelistirmek i¢in daha akilli sistemler
kullanarak emisyonlarda ve maliyetlerde biiyiik tasarruflar elde etme,

- Daha verimli ve ¢evre dostu insaat siireci ve ingsaat malzemeleri liretme ve kullanma

- Toplum refahi, saglig1 ve cevreyi iyilestirme

Merkezin ilk hedef kitlesi Ankara ilinde bulunan isletmeler ve KOBI’ler olacaktir. Ankara il
sinirlart igerisinde faaliyet gdstermeyen her tiirlii orta ve kiiciik dlcekli isletme ve KOBI’lerin
de yesil doniisiim, yesil is ve girisimlerini baslatmak icin hazirlayacaklar1 projelerde Merkeze
basvurabilecekleri dngoriilmektedir.

Halihazirda imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve sanayide tiiketilen elektrigin %91 ini
kullanan 10.000 isletmenin ayn1 zamanda Diinya Bankasi1 Yesil Sanayi Projesi (2023) odaginda
yer alacagi da g6z oniinde bulunduruldugunda Ankara Yesil Doniistim Kulucka ve Hizlandirma
Merkezi tarafindan bu odak grupta yer alan isletmelerin ve hizmet talep eden diger isletmelerin
yesil doniisiim ¢abalar1 desteklenebilecektir.

Diger bir hedef kitlesi ise gengler ve kadinlarin da déhil oldugu girisimcilerdir. Tiirkiye
niifusunun yaklasik %15’inin 15-24 yas araliginda olmasi (TUIK, 2022) ve bu yas grubundaki
genglerin yaklasik %25’inin ne egitimde ne de istihdamda bulunmamasi nedeniyle yesil is
firsatlar1 konusunda Merkezin faaliyetlerinin geng kitleye hem gelecegin popiiler is imkanlari
konusunda hem de bu islerde galisabilmek i¢in edinmeleri gereken kabiliyetlere dair faydali
olacagi ongoriilmektedir. Buna ek olarak, Tiirkiye niifusunun %49,9’u Ankara niifusunun
%50,6’s1 kadinlardan olusmaktadir. Kadinlarin sosyo-ekonomik anlamda gelismesi ve refah
diizeyini artirmasi igin ¢esitli girisimlerde bulundugu bilinmektedir. Proje konusu Merkez,
girisimci kadinlarin ilgili sektorlerde aktif bir sekilde rol almasi i¢in yonlendirici ve
kolaylastirict olacaktir.
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¢. Projenin Tanim ve Kapsam

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi fizibilitesinin hazirlanmasinin amaci
oncelikli olarak Ankara ilinin ve ¢evresinin yesil doniisiime gegis siirecini tiim diinya ile uyumlu
ve hizl bir sekilde tamamlanmasina katki saglamaktir. Yesil dontisiim siireci ile birlikte yesil is
firsatlar1 yaratmak ic¢in girisimcilik, inovasyon, teknolojik gelisme, arastirma-gelistirme
alanlarinin mevcut durumlarinin ve potansiyellerinin degerlendirilerek kurulacak Merkezin
verecegi hizmetlerin kapsaminin ortaya konulmasi ve Merkezin bu ihtiyaglara cevap vermek
icin sahip olmasi gereken altyapiya iliskin 6nerilerin hazirlanmasi konularini igermektedir.

Planlanan proje kapsaminda maliyetleri ve uygulanabilirligi analiz eden fizibilite raporunda;
projenin tanimi ve kapsami, yer se¢imi ve arazi maliyeti, talep tahmini ve kapasite se¢imi,
yatirim tutari, projenin finansmani ve finansal analizi, ticari, ekonomik, teknik, risk, ¢evresel,
sosyal ve duyarlilik analizleri konularinda detayl1 bilgilere yer verilmektedir.

Ayrica bu rapor ile s6z konusu Merkeze iliskin; ihtiyac analizi, saglanacak hizmet Onerileri,
talep tahmini, fiziksel altyap1 ile makine, ekipman ve cihaz altyapisinin belirlenmesi, ilk yatirim
maliyetleri, yapilabilecek 1is birlikleri, ihtiyag¢ duyulacak insan kaynagi, is modeli,
stirdiirtilebilirlik ve gelir modeli konularinda 6nerilerde bulunulmus ve ¢iktilar tiretilmistir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuglari

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi ile dncelikle sanayi isletmeleri basta
olmak {izere tiim isletmelere, kadin ve geng girisimciler ile dezavantajli gruplara yesil doniisiim
ve yesil is kapsaminda yonlendirici ve kolaylastirici danigmanlik hizmetleri vermek
amagclanmistir. Bu cercevede hizmet vermek adina 4 katli 1.500 m? taban alana sahip bir Merkez
planlanmistir. Merkezin, Ankara’da organize sanayi bdlgelerinin birinde yer almasi1 ongoriilmiis
olup yatirimin yapilacag arsa Ankara Biiyiliksehir Belediyesi ve/veya OSB Miidiirliiklerinden
talep edilecektir.

Fizibilite raporu c¢alismasi bu kapsamda hazirlanmis olup yapilan tim ekonomik
degerlendirmeler projenin uygun bir yatirim oldugu sonucunu ortaya g¢ikartmistir. Yapilmasi
planlanan yatirimin toplam yatirim tutar1 57.081.450 TL, yatirimuin NBD degeri (%15 iskonto
oranina gore) 1.047.737.752 TL, i¢ karlilik oram1 %12, geri 6deme siiresi 11 yil 3,5 ay ve
yatirimin fayda maliyet oran1 3,64 olarak hesaplanmistir.

e. Projenin Etkileri

Tiirkiye’de halihazirda direkt yesil doniisiim ve yesil is firsatlarin1 destekleyici faaliyet yiiriiten
bir kulucka veya hizlandirma merkezi ya da bu amaca hizmet edebilecek nitelikte faaliyet
gosteren bir kurum ya da kurulus bulunmamaktadir. Bu nedenle de bdyle bir merkeze ¢ok kisa
stire igerisinde ¢ok yogun bir kamuoyu ilgisi olacagi degerlendirilmektedir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinde giincel ve siradan
danismanliklarin veremeyecegi nitelikte hizmetlerin verilecek olmasi hem isletmeler ve
KOBI’ler hem de bireysel girisimcilerin biiyiik bir ihtiyacim karsilayacaktir. Bununla birlikte,
Merkezin kurulmasini miiteakip ekonomik, cevresel ve sosyal acidan kisa ve orta vadede ¢ok
hizli, dogrudan ve dolayl pozitif etkilerin gozlenecegi ongoriilmektedir. Uzun vadede ise
sektorlerin yapisal olarak yesil doniisiimlerinin pek ¢ok alanda tamamlanmasi ile dogrudan
pozitif etkiler de olusacaktir. Ayrica, dogrudan etkilerin olusturacagi pozitif digsalliklara dolayli
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pozitif etkilerin de eklenmesi ile lilke ekonomisinin ve dis ticaret hacminin tahminlerin 6tesinde
biliylimesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu anlamda degerlendirildiginde bu projenin en 6nemli etkilerinden biri olusturacagi ekonomik
katma degerdir. Hem yesil isler baglaminda olusturulacak yeni is ve girisimlerin istihdam
olusturmasi sonucunda hem de gayri safi yurt i¢i hasilada meydana gelecek artislar nedeniyle
projenin yadsinamaz ekonomik c¢iktilar1 olusacaktir.

Projenin ekonomik c¢iktilar1 kadar 6nemli olan bir diger ¢iktis1 ¢evresel faktorler alaninda
olusacaktir. Yesil doniisiimiin en énemli gecis alanlarindan biri fosil yakitlarin; yenilenebilir,
sifir ya da diisiik emisyonlu kaynaklar ile ikame edilmesi oldugundan bu proje ¢iktilarinin
tamami iklim degisikligi ile miicadele edilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
¢evrenin korunmasi hedeflerine hizmet edecektir.

Projenin, yesil doniisiimiin kaginilmaz ve otomatik bir sonucu olan yesil islerin ve istihdamin
olusturulmasina da katki saglamasi beklenilmektedir. Boylece bu proje, hem sosyal olarak
toplumsal esitligin ve refahin saglanmasina destek olacak hem de daha yasanabilir bir ¢evrenin
insa edilmesine katki saglayacaktir.

15
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
1.1. Projenin Politika Dokiimanlarima Uygunlugu

Ankara Yesil Donilisim Kulugcka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporu hazirlanmasi
projesinin iliskili oldugu ulusal ve uluslararas1 plan, program ve ilgili olabilecek yasal
mevzuatlar incelenmistir.

Bu kapsamda asagida verilmis olan iist politika strateji belgeleri ve planlar1 ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek proje ile iligkisi olan konular
tespit edilmistir. Bu dogrultuda yapilan arastirmalar ve incelemeler neticesinde Merkeze iliskin
hem stratejik hedeflerin ve onceliklerin olusturulmasina katki saglanmis hem de onerilecek
faaliyet alanlar1 ve izlenilecek politikalarin uyumlulastirilarak bir netlik kazanmasi
saglanmstir.

Asagida isimleri belirtilen belgelerdeki yesil doniisiim, temiz enerji, yesil is ve girigimler ile
ilgili olabilecek Oncelikli bagliklar secilerek bu raporda sunulmustur:

- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

- Avrupa Yesil Mutabakat1

- Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Sanayi Plani

- Tiirkiye'de Iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi Politikalarinin Sosyal ve Istihdam
Etkileri (Yesil Isler Degerlendirme Modelinin Tiirkiye’ye Uygulanmasi)

- Yesil Mutabakat Eylem Plan1 2021

1.1.1. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1®

Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA); yoksullugun sona erdirilmesi, ¢gevrenin korunmasi,
iklim krizine kars1 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barist hedeflemektedir. Birbiri ile
baglantili 17 amag, 2030 yilina kadar Tiirkiye ve tiim diinyada insanlarin kars1 karstya kaldig:
ana sorunlarin ¢6ziimiinii hedeflemektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclar1 ve Gostergeleri” kitapc¢iginda her bir amag i¢in alt hedefler belirlenmis ve
bu hedeflere ulasildigini 6l¢timlemek icin de gostergeler tanimlanmistir.

BM'nin 2030 yilina kadar ulasmay1 hedefledigi SKA’lardan yesil doniisiim ve yesil is ve
girisimlerin hizlandirilmasi ile 1lgili olan SKA’lar:

SKA 5: Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz ¢gocuklarini giigclendirmek,

SKA 7: Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi
saglamak,

SKA 8: istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken
istthdam1 ve herkes i¢in insana yakisir isleri desteklemek,

SKA 10: Ulkelerin i¢inde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak,

! Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Gostergeleri, https:/turkiye.un.org/tr/sdgs, erisim tarihi: 09/07/2023.
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SKA 12: Stirdiiriilebilir iretim ve tiiketim kaliplarini saglamak,
SKA 13: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acilen eyleme gegmek,

olarak belirlenmistir. Yesil donilisiim ve politikalarinin islerlik kazanmasi ile ekonomilerde
emisyon azaltimi saglanacagindan 6ncelikle “iklim Eylemi (SKA 13)” ve “Erisilebilir ve Temiz
Enerji (SKA 7)” kalkinma amaglarina ulasma yolunda adimlar atilacaktir. Ayrica olusturulacak
yeni ve yesil isler sayesinde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)”, “Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiylime (SKA 8)” ve “Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)” gibi alanlarda da hedefe
ulagilmasina katki saglanacaktir.

1.1.2. Avrupa Yesil Mutabakati®

Avrupa Yesil Mutabakat1 (The European Green Deal), Avrupa Komisyonu'nun Aralik 2019'da
duyurdugu ve Avrupa Birligi'nin (AB) 2050 yilina kadar iklim degisikligi ile miicadele etme ve
stirdiiriilebilir bir ekonomiye gecisini hedefleyen kapsamli bir stratejidir. Ancak AB tarafindan
aciklanan Yesil Mutabakat hedefleri sadece AB cografyasinda bulunan iilkelerle sinirlt olmayip
kiiresel ¢apta etkide bulunacaktir. AB cografyasina yakinligr ve AB ile olan yiiksek ihracat
hacmi nedeniyle Tiirkiye bu yeni biliylime stratejisinin getirdigi firsatlar ve risklerden
etkilenecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi, oniimiizdeki yillarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligiyle miicadele alanlarinda lider bir rol oynamayir hedeflemektedir. Bu
mutabakat, cesitli sektorleri ve toplumu doniisiime tesvik ederek daha yesil ve siirdiiriilebilir
bir gelecege yonlendirmeyi amagladigi i¢in AB'nin ¢evresel ve ekonomik hedeflerini
birlestirmektedir. Boylece ¢evresel siirdiiriilebilirlik saglanirken ekonomik biiyliime ve sosyal
refah da korunarak artirilmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin temel hedefleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

iklim Nétrliigii: AB, 2050 yilina kadar net sifir sera gaz1 emisyonu hedefine ulasmay1
planlamaktadir. Bu, iiye {ilkelerin sera gazi emisyonlarmi 6nemli dl¢lide azaltmalarini
ve kalan emisyonlar1 nétrlestirmelerini gerektirir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi: AB, enerji ve kaynaklar1 daha verimli kullanarak
cevresel etkileri azaltmayr hedefler. Bu durum, enerji tiiketiminin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve atik yonetimi gibi ¢esitli
Onlemleri igerir.

Temiz Enerji Doniisiimii: Avrupa'da enerji liretiminde ve tiikketiminde daha fazla
yenilenebilir enerji kullanimi tesvik edilirken, fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, enerji verimliligini artirmak ve enerjiyi daha verimli
bir sekilde kullanmak da oncelikli hedefler arasindadir.

2 European Commission. The  European Green Deal. Eur. Comm. 2019, 53 (9), 24

https://doi.org/10.1017/CB0O9781107415324.004.
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Sanayide Doniisiim: Avrupa sanayi sektoriinlin, daha c¢evreci ve siirdiiriilebilir bir
yaptya doniistiiriilmesi i¢cin daha temiz iiretim teknolojilerinin benimsenmesi, atik
liretiminin azaltilmasi ve dongiisel ekonominin tesvik edilmesini igerir.

Siirdiiriilebilir Ulasim: Ulagim sektoriinde, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
daha siirdiiriilebilir ulasim alternatiflerinin tesvik edilmesini hedefler. Elektrikli ve
alternatif yakith araglarin yayginlastirilmasi, toplu tasima ve bisiklet kullaniminin
artirllmasi gibi dnlemler bu kapsamda yer alir.

Dogay1 Koruma ve Biyocesitlilik: Biyocesitliligin korunmasi ve dogal ekosistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda ormanlarin korunmasi, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
yonetimi ve kirsal alanlarin desteklenmesi gibi 6nemli hedefleri igerir.

Tarmm ve Gida Sistemi Doniisiimii: Tarim ve gida sektoriinde daha siirdiirtilebilir
uygulamalarin benimsenmesini tesvik eder. Bu, daha az cevresel etkiye sahip tarim
yontemleri, daha saglikli gida liretimi ve gida atiklarinin azaltilmasi gibi hedefleri icerir.

Sosyal Adalet ve Gegisin Diizgiin Yonetimi: Iklim degisikligiyle miicadelede, isgiicii
piyasasinin doniisiimii ve egitim gibi konularda uygun politika ve onlemler alinmasi
amaglanarak sosyal adaletin korunmasi ve gecis siirecinde etkilenen toplum
kesimlerinin desteklenmesi onceliklendirilir.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin yukarida belirtilen temel hedeflerini desteklemek icin ¢esitli bazi
spesifik stratejiler, eylem planlar1 ve belgeler hazirlanmistir. Bunlardan bazilar1 asagidaki
sekilde siralanabilir:

Avrupa Iklim Yasasi (European Climate Law): 2021 yilinda yiiriirliige giren bu yasa,
AB'nin 2050 yilina kadar net sifir sera gaz1 emisyonu hedefini yasal olarak taahhiit altina
alir.

Avrupa Iklim Hedefleri 2030 (European Climate Targets for 2030): AB, 2030 yilina
kadar sera gaz1 emisyonlarini en az %55 oraninda azaltmay1 ve enerjiyi %32 oraninda
yenilenebilir enerjiden saglamay1 hedeflemektedir.

AB Iklim Degisikligi Adaptasyon Stratejisi (EU Strategy on Climate Change
Adaptation): Iklim degisikliginin etkileriyle miicadele etmek ve uyum saglamak igin
aliacak tedbirleri ve politikalari iceren belgedir.

AB Cevre Eylem Programi (EU Environment Action Program): AB'nin ¢evre
politikalarimi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini iceren kapsamli bir eylem planidir.
AB Enerji Sektort Stratejisi (EU Strategy for the Energy Sector): Siirdiiriilebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik politika ve hedefleri iceren belgedir.

Ozetle, ulusal ve uluslararas1 diizeyde Avrupa Yesil Mutabakatin1 desteklemek ve benzer
hedeflere ulagmak amaciyla birgok iilke ve bolge kendi ¢evre politikalarin1 ve stratejilerini
belirlemekte ve buna uygun diizenlemeler yapmaktadir. Uluslararasi diizeyde ilave olarak
Birlesmis Milletler ve diger ¢evre orgiitleri, kiiresel iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarina kars1
stratejiler ve eylem planlart olusturmaktadir.
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1.1.3. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Sanayi Plam

2019 yilinda AB Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat Sanayi
Plani, AB'nin Yesil Mutabakati'nin bir pargasi niteliginde bir belgedir. Planin temel hedefi,
AB'in 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyon seviyesine ulasmak ve cevre dostu,
stirdiiriilebilir bir ekonomiye ge¢isinin saglanmasidir.

AB Yesil Mutabakati, AB'nin iklim degisikligi, cevre kirliligi, kaynaklarin verimli kullanimi1 ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi ¢evresel ve ekonomik sorunlarla basa ¢ikmak icin belirledigi
kapsaml1 bir strateji ve doniisiim programidir. Temel amaci, AB ekonomisini diisiik karbonlu,
cevre dostu ve siirdiirtilebilir bir yapiya doniistiirmektir.

AB Yesil Mutabakat Sanayi Plani, AB'deki sanayi sektorlerinin bu doniisiime katki saglamasini
ve ayni zamanda rekabet¢iligini korumasini hedefler. Plan, sanayi sektorlerini daha ¢evre dostu
ve stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in ¢esitli politika ve 6nlemleri icermektedir.

AB Yesil Mutabakat Sanayi Plani'nin bazi 6ncelikli hedefleri ve faaliyetleri sunlardir:

- Disiik karbonlu teknolojilere ve siireclere yatirnm yapmak ve yenilik¢i ¢evre dostu
iiriinlerin gelistirilmesini tegvik etmek.

- Sera gazi emisyonlarin1 azaltmak i¢in enerji verimliligini artirmak ve enerji
kaynaklarinin yenilenebilir enerjiye gegisini desteklemek.

- Malzeme ve kaynak kullanimmin verimliligini artirmak, dongilisel ekonomi
prensiplerini benimsemek ve atik yonetimini iyilestirmek.

- Cevre dostu iretim silireglerini tesvik etmek ve sanayi tesislerinin ¢evresel
performansini artirmak i¢in mevzuat ve diizenlemeleri gliclendirmek.

- Sanayi sektorliniin dijital doniisiimiinii desteklemek ve siirdiiriilebilir dijital
teknolojilere yatirim yapmak.

- Sanayi ve c¢evre politikalarinin uyumlu ve koordineli bir sekilde gelistirilmesini
saglamak.

Bu bilgiler 15181nda, AB Yesil Mutabakat Sanayi Plani, AB'nin ¢evre dostu bir ekonomiye
doniistim stirecini hizlandirmay1 ve kiiresel liderlik rolii iistlenmeyi hedefleyen onemli bir
adimdir. Bu planla, AB'nin ¢evresel ve iklim hedeflerine ulagsmasinin yani sira siirdiiriilebilir ve
rekabetci bir sanayiye sahip olmas1 hedeflenmektedir.

1.1.4. Tiirkiye'de iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi Politikalarimin Sosyal ve
Istihdam Etkileri

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin (UNDP),
“yesil isler” kavramina yeni bir bakis acis1 sunmak amaciyla 2022 yilinda ortaklasa hazirladigi
Tiirkiye'de Iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi Politikalarmin Sosyal ve Istihdam Etkileri
Raporunda Tiirkiye igin Yesil Is Modelinin bir uygulamas1 bulunmaktadir.

S6z konusu raporda, Yesil Senaryonun dogrudan, dolayli ve tetiklenmis etkilerinin
degerlendirildigi bir model tasarlanmistir. Tiirkiye i¢in elektrik tiiketiminin 2030 yilina kadar
artacagini kabul eden bu modelde, bu artis1 gerceklestirmek iizere hangi teknolojilere dncelik
verildigine gore Referans (mevcut trendler izlenerek ithal edilmis komiir yakitli termik
santraller) ve Yesil Senaryolar (riizgar ve giines enerjisi) calisilmistir. 2030 yilina kadar, Yesil
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Senaryonun sonuglari, Referans Senaryoyla karsilastirildiginda; ekonomik biiylime; istihdam
olusturma ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi agisindan olmustur.

Yesil Senaryo ile yillik GSYH’de (2019 sabit fiyatlariyla) 10 ila 45 milyar TL arasi ek artis,
2030 yilina kadar 300.000’i askin is artist ve 60.000 milyon ton CO; azalist (Referans
Senaryodan %8 daha diisiik) gozlenmistir. Uzun vadede, yesil sektorlere yatirimlarin
yapilmasina son verildiginde dahi istihdam ve ekonomi iizerindeki etkiler olumlu olmaya
devam etmistir. Bunun en dnemli sebebi, enerji ve elektrik sektdriindeki uzun vadeli yapisal
degisikliklerden ve bu degisikliklerin de Tiirk ekonomisindeki diger sektorlerden yeni yesil
sektorlerin igletilmesi ve bakimina yonelik mal ve hizmet talebinin artirmasidir. Diger bir sebep
ise, riizgar ve gilines enerjisi santrallerinin termik santrallere gére daha daginik yapida olmasi
nedeniyle fosil yakitla iiretilen elektrige gore yenilenebilir elektrigi isletmek i¢in daha fazla is
pozisyonuna ihtiya¢ duyulmasidir. Uciincii sebep ise, mevcut elektrik ve gaz sektorii
girdilerinin agirlikli olarak fosil yakit temelli komiir ve dogal gazdan olusmasi ve s6z konusu
kaynaklarin ¢ogunlukla ithal edilmesi nedeniyle bu kaynaklara olan talebin azalmasindan
kaynaklanan ekonomik ¢ikti ve is kayiplarinin agirlikli olarak Tiirkiye disindaki iscileri
etkilemesidir.

Ayrica yesil senaryolarda baz alinan gilines ve riizgar enerji santrallerinin isletilmesi ve
bakiminin Tiirk sanayii tarafindan iiretilen mal ve hizmetlere yonelik talebi artirarak ekonomi
iizerinde olumlu dolayli etkilere yol actigi goézlenmistir. Bununla birlikte tiim yapisal
degisikliklerde oldugu gibi, yesil doniisiim siirecinde Tiirk ekonomisinde de net is kazan¢larinin
yani sira bazi sektorlerde de is kayiplar1 yasanacaktir. Bu nedenle de hangi sektdrlerde ve
alanlarda hangi islerin yaratilacagi ve hangi islerin kaybedileceginin tespit edilmesi 6nemlidir.
Boylece is yaratma ve insana yakisir isleri artirmanin yararlarini en iist diizeye ¢ikarmaya
yonelik politika ve stratejilerin tasarlanmasina imkan taninacak ve etkilenen topluluklara
yonelik is gecis firsatlar tespit edilerek is kayiplarinin olumsuz etkileri hafifletilecektir.

Tiirkiye icin Yesil Isler Degerlendirme Modelinde ayrintilandirilan 66 sektoriin bircogunda is
kazanglar1 mevcut iken, riizgar ve glines enerjisinden iiretilen elektri§e gecis ve santrallerin
isletilmesi ve bakimina yonelik farkl: girdilerde olusan degisiklikler nedeniyle agirlikli olarak
geleneksel (cogunlukla fosil yakitli) elektrik sektorii olmak tizere, 2030 yilina kadar yalniz {i¢
sektorde net kayiplar yasanacaktir. Diger yandan, yesil enerjiye yonelik yatirimlar, yenilenebilir
enerji teknolojilerine onemli girdiler saglayan elektronik ve elektrikli ekipman imalati gibi
imalat sektorlerinde uzun vadeli istthdam firsatlar1 olusturmaktadir. Buna ek olarak, daha
yiiksek vasifli kayitl islerin yani sira kadinlarin galistigi islere yonelik talep artacaktir.

Bu raporda, fosil yakitlara yatirnm yapmaya devam etmek yerine yenilenebilir enerjili bir
gelecege gecisin sera gazi emisyonlarini azaltacagi, ayn1 zamanda da Tiirkiye’de ekonomi ve
toplum i¢in sosyal ve ekonomik yararlar saglayacagi gosterilmistir. Enerji kayiplar1 ve iklim
politikalarmin olusturacagi kazanglarin en iist diizeye ¢ikarilmasi ve kayiplarinin en aza
indirilmesine yonelik politikalar tasarlamak bu gecisin yalniz yesil degil, ayn1 zamanda adil
olmasin1 da saglayacaktir.
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1.1.5. Yesil Mutabakat Eylem Plam 2021

2021 yilinda yayimlanan Ticaret Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1’nin® odaginda Avrupa
Yesil Mutabakati ile getirilecek kapsamli degisikliklere uyum saglamak icin gerekli politika
tedbirlerinin hem sinirda karbon diizenleme mekanizmasi hem de ticarette teknik diizenlemeler
yoluyla hayata gecirilmesinin Tiirkiye’nin AB ile Giimriik Birligi entegrasyonunu saglamasinda
onem ve etkisine vurgu yapilarak Yesil Mutabakat kapsaminda agiklanan politikalar, stratejiler
ve mevzuat degisiklikleri dikkate alinmak suretiyle hedef ve eylemler olusturulmustur. Bu
hedef ve eylemler s6z konusu raporda asagidaki bagliklarda incelenmektedir:

- Sinirda Karbon Diizenlemeleri

- Yesil ve Dongilisel Bir Ekonomi

- Yesil Finansman, Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi

- Siirdiiriilebilir Tarim

- Siirdiiriilebilir Akilli Ulasim

- Iklim Degisikligi ile Miicadele

- Diplomasi

- Avrupa Yesil Mutabakati1 Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri

Simirda Karbon Diizenlemeleri

Avrupa Yesil Mutabakat1 ile hedeflenen politikalarin Avrupa sanayisi iizerinde yaratacagi
maliyet karsisinda, Avrupa’nin rekabetciliginin korunabilmesi ve iiretim ile yatirimlarin,
emisyon azaltim hedefi AB’den az olan iilkelere kaymasinin 6dnlenmesi i¢in “Sinirda Karbon
Diizenleme (SKD) Mekanizmasinin™ hayata gecirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir.

SKD’nin amaci, se¢ili sektorler i¢in ithalat fiyatinin, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak
belirlenmesi olan SKD mekanizmasina iliskin teklif, Avrupa Komisyonu tarafindan 14 Temmuz
2021 tarihinde yayimlanmistir. Komisyon tarafindan uygulamanin, 1 Ocak 2023 tarihi itibartyla
3 wyilhik mali yiikiimliilik getirmeyen bir ge¢is donemi ile baslatilmasi Onerilmektedir.
Yayimlanan taslak* ile;

- SKD mekanizmasimin AB Emisyon Ticaret Sistemine (ETS) paralel bir sistem olacak
sekilde kurgulandigy;
- SKD mekanizmasina tabi olan seg¢ili sektorlerin ise demir-¢gelik, ¢cimento, aliiminyum,
elektrik ve giibre
olarak belirlendigi goriilmektedir.

Eylem Plan’nin “Sinirda Karbon Diizenlemesi” bashigi altinda AB’nin smirda karbon
diizenlemesinin Tiirkiye-AB ticareti iizerindeki etkilerinin sinirlanmasina yonelik ¢aligmalar
arasinda:

e S0z konusu mekanizmanin enerji yogun ve kaynak yogun sektorlere etkilerinin
calisilmasi

3 Ticaret Bakanlig1 (2021), Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani.
4 Avrupa Komisyonu, Sinirda Karbon Mekanizmasini Tesis Eden Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi Tiiziigii teklifi, 14
Temmuz 2021, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/carbon_border adjustment mechanism_0.pdf
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Smirda karbon diizenlemesine tabi olabilecek dncelikli imalat sanayi sektorlerinde sera
gazi saliminin azaltilmasmi desteklemek amaciyla lilkemiz yol haritasinin veya
faaliyetlerinin belirlenmesi

Ulkelerin sera gazi salimlarin1 azaltmak igin kullanilan araglardan bir tanesi de etkin bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasinin uygulanmasi

Sektorel hassasiyetler ve AB’nin sinirda karbon diizenleme mekanizmasi dikkate
alinarak ulusal bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin degerlendirilmesine yonelik
caligmalar yiirtitiilmesi

hedeflenmektedir.

Eylem Plani’nda smirda karbon diizenlemeleri kapsaminda:

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin enerji yogun ve kaynak yogun sektorlere
etkilerinin senaryolar bazinda modellenerek sektoér bazinda calisilmasi ve yapilmasi
gereken eylemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Karbon Diizenlemesine tabi olabilecek oncelikli imalat sanayi sektdrlerinde sera gazi
saliminin azaltilmasini desteklemek amaciyla {ilkemiz yol haritas1 veya faaliyetleri
belirlenecektir.

Ulkemizin uygun bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina yénelik caligmalar
kapsaminda, AB’nin sinirda karbon diizenlemesi dikkate alinarak karbon fiyatlandirma
konusundaki iilkemiz pozisyonunu belirlemeye yonelik ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.
Ulkemizde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasma yonelik degerlendirme
caligmalarina paralel olarak, sektorler iizerinde olusacak ilave maliyetlere ve ekonomik
etkilerine yonelik ¢alismalar yapilarak, artan maliyetlere yonelik destek mekanizmalari
degerlendirilecektir.

Sanayiden kaynakli sera gazi emisyonlarinin izlenmesine yonelik sistem, ihtiyaglara
gore gelistirilecektir.

AB tarafindan belirlenecek metodoloji/standartlar ¢ergcevesinde belgelendirme faaliyeti
gergeklestirilmesine yonelik calismalar yiiriitilecek ve raporlamaya iligkin teknik
destek saglanacaktir.

Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi

Yesil ekonomi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan, birtakim c¢evresel
riskleri ve ekolojik kitliklar1 azaltirken ayn1 zamanda toplum refahini da saglayan ekonomik bir
model olarak tanimlanmaktadir.®

Yesil ve dongiisel ekonomi kavramlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik refahin birbiri
ile uyum igerisinde calismasini hedefleyen onemli stratejilerdir. Bu nedenle de s6z konusu
ekonomik modeller, ¢evre politikalar1 ile ekonomi politikalarinin bir arada ve uyum iginde
caligmasin1 gerektirirken, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle de uyumlu olacak sekilde
tasarlanmalidur.

5 BM Cevre Programu, https://www.unenvironment.org/explore-topics/green-economy/about-green-economy
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Kaynaklarin verimli kullanimini hedef alan dongiisel ekonomi, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda hayata gecirilmesi hedeflenen politikalar ile ekonomik amaglar arasinda dengeli
bir iliski kurarak siirdiiriilebilir kalkinma kavramini temel alan yesil ekonominin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Bu baglamda, yesil ve dongiisel bir ekonomi gerek yatirimlar gerekse biiyiime stratejileri
belirlenirken sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ile enerji ve kaynak verimliliginin
artirllmasinin - gozetilmesini  gerektirmektedir. Bu itibarla, yesil ve dongiisel ekonomi
hedeflerinin bir arada ele alinmasi1 ve bu kapsamda gelistirilecek faaliyetlerin biitiinciil bir
yaklagimla hayata gecirilmesinde kamu otoriteleri, ekonomik operatorler, tiiketiciler,
vatandaslar ve STK’larin yakin is birligi i¢inde yiiriitiilecek daha temiz ve daha rekabet¢i bir
sanayinin tesis edilebilmesi i¢in gelecek odakli ve kapsamli hedefler ortaya konulmasini
gerektirmektedir.

Yesil ve dongiisel bir ekonominin tesisi hedefi dogrultusunda:

e Dongilisel ekonomi gercevesinde Oncelikli sektorler belirlenerek, sektorlere yonelik
detayl etki ve ihtiya¢ analizi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e AB’nin Dongiisel Ekonomi Eylem Planina adaptasyonu saglayacak bir Dongilisel
Ekonomi Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

e Yesil OSB ve Yesil Endiistri Bolgesi sertifikasyon sisteminin hayata gecirilmesine
yonelik teknik ve idari calismalar tamamlanacaktir.

¢ Yesil doniisiim icin gerekli teknolojik altyap: gii¢lendirilecek ve tiim paydaslarla birlikte
belirlenecek olan teknoloji yol haritasi kapsaminda sektorel Ar-Ge ¢alismalart
desteklenecektir.

e Ulkemizde Yasam Dongiisii Degerlendirmesi c¢aligmalarmin  yayginlastirilmasi
kapsaminda Ulusal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (YDD) Veri Tabani gelistirilecek
ve Ulusal YDD Platformu kurulacaktir.

e AB tarafindan hayata gegirilecek Siirdiiriilebilir Uriin Mevzuati, AB Kimyasallar
Mevzuati, Eko-Tasarim ve Enerji Etiketlemesi Mevzuatlarina uyum yoluyla yesil ve
dongiisel ekonomiyi destekleyecek diizenleyici cergeve gliclendirilecektir.

e Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi, AB yasal ¢ergevesi ve bu kapsamda sektdrel stratejilerin
aciklanmasinin akabinde mevzuat uyum c¢alismalar1 ile birlikte sektorel bazda
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Igme suyu kaynaklarinda endokrin bozucu kimyasallarm takibine ydnelik calismalar
yiiriitiilecektir.

e Su tiiketiminin fazla oldugu tekstil sektoriinde temiz iiretim mevzuat1 giincellenecek,
deri sektorii i¢in temiz liretim mevzuati olusturulacak, tekstil ve deri sektoriinde temiz
iiretim uygulamalarina iliskin egitim programlar: diizenlenecektir.

e AB Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (EKOK) mevzuatin uygulanmasina ydnelik
ulusal eylem plan1 ve uygulama takvimi hazirlanacaktir.

e Ulusal Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

e Arntilmis atik sularin kullaniminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e “Su Yeniden Kullanim Ulusal Master Plan1” hazirlanacaktir.

e Sektorel Su Tahsis Planlar1 1s18inda “su ayak izi ile ilgili rehber dokiiman”
hazirlanacaktir.



ANKARA KALKINMA AJANSI

e Su kaynaklariin yonetiminde uzaktan algilama, sensorler ve bilisim uygulamalarinin
kullanim, faydalari, gelismeye acik yonleri iizerinde arastirmalar yapilacaktir.

e Tiirkiye Cevre Etiketi Sistemi yayginlastirilacak ve AB ile is birligi olanaklar
arastirilacaktir.

e Cevre etiketi ve atik yonetimi konularinda basta KOBI’ler olmak iizere firmalara
yonelik bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e 26 Diizey 2 Bolgesinde kurulu Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgelerde yesil ve
dongiisel ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla kaynak verimliligi c¢alismalari
yliriitiilecektir.

e Sanayide yesil ve dongiisel iiretime ve emisyon azaltimina katkida bulunacak
faaliyetlerde/projelerde uluslararasi finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarmin
kullanimi1 desteklenecektir.

Yesil Finansman

On Birinci Kalkinma Planina gore, sanayi yogun biiylime trendiyle Tiirkiye i¢in iklim
finansmanina erisim imkanlarinin acikliga kavusturulmasi ve finansmanin saglanmasi, marjinal
maliyeti en diisliik emisyon azaltim firsatlarinin kullanilabilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda, Eylem Plan1 ile ortaya konan yesil doniisiime yonelik oncelikler dogrultusunda
ihtiyaclarin belirlenmesi, AB'de saglanan tesvik unsurlari da dikkate alinarak ulusal tesvik
sisteminin gozden geg¢irilmesi hedeflenmektedir. Bu siiregte, Eylem Planinin gerek “Sinirda
Karbon Diizenlemeleri” gerekse “Yesil ve Dongiisel Ekonomi” basliklarinda yiiriitiillecek ilgili
caligmalarin ¢iktilarinin dikkate alinarak ulusal tesvik sisteminin iilkemizin uyumunu
destekleyecek sekilde gbozden gegirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ayrica Ulusal Enerji  Verimliligi Finansman Mekanizmasinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi kapsaminda Enerji verimliligi destekleri baglaminda, 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu c¢ergevesinde sanayi sektoriinde 2009 yilindan beri yillik toplam enerji
tilketimleri 500 TEP (ton esdegeri petrol) ve iizeri olan endiistriyel isletmelerin enerji
verimliligine yonelik yatirnmlari verimlilik artirict proje ve goniillii anlagsma destek
programlariyla desteklenmektedir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ile enerji verimliliginde destek modellerinin daha etkin
hale getirilmesi ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalariin gelistirilmesi hedeflenerek
enerji verimliligi yatirnmlarinin hayata gegirilmesinde ilave finansman destegi saglamak iizere
“Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmas1” olusturulmasi eylemi tanimlanmastir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) teknik desteginde yiiriitilen Ulusal Enerji
Verimliligi Finansman Mekanizmasi1 Yol Haritas1 Hazirlanmasi Projesi cercevesinde ise bir
rapor hazirlanarak mevcut enerji verimliligi finansman kaynaklarimin daha etkin ve yaygin
kullaniminin saglanmasi, yeni kaynaklarin olusturulmasi, uluslararast yatirnmci ve fon
saglayicilarin iilkemizde enerji verimliligi yatirimlarina yonlendirilebilmesi amaciyla bir model
gelistirilmistir.

Stirdiiriilebilir finans ve taksonomi ¢aligmalarin sadece AB tarafindan degil Cin, Japonya,
Fransa ve Hollanda gibi iilkeler tarafindan ulusal seviyede yiiriitiildiigii de goriilmektedir.
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Yesil doniisiimiin finansmanin saglanmasinda AB’nin, Avrupa Yesil Mutabakati ile ortaya
koydugu hedeflere ulagmak icin Avrupa Yesil Mutabakati Yatirnm Plan1 kapsaminda
onlimiizdeki 10 yil i¢in en az 1 trilyon Avroyu yesil donlisim, Adil Gegis Mekanizmasi
kapsaminda ise 2021-2027 donemi i¢in en az 100 milyar Avroyu gerek ekonomik gerekse de
sosyal agidan en ¢ok etkilenecek kesimlerin desteklenmesi amaciyla kullanacagi agiklanmistir.
Bu fonlara ilave olarak, InvestEU Programi, Ufuk Avrupa Programi, LIFE Programi, Dijital
Avrupa Programi ile Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi gibi Birlik Programlar: ile Yesil
Mutabakat hedeflerinin  gerceklestirilmesine  yonelik projelerin  desteklenmesi  de
ongoriilmektedir.

Yesil dontlisiimiin finansmaninin gelistirilmesi amaciyla:

e Yesil doniisiimii desteklemek amaciyla ihtiyaglarin belirlenmesi ve AB’de saglanan
tesvik unsurlar1 da dikkate alinarak ulusal tesvik sisteminin gdzden gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasinin gelistirilmesi degerlendirilecektir.
Tiirkiye’de yesil finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin giiclendirilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bu dogrultuda, AB’nin ve uluslararasi kuruluslarin taksonomi mevzuati dikkate alinarak
yatirnmlarin  siirdiiriilebilirligini  belirlemeyi hedefleyen bir mevzuat hazirlhig
yirttiilecektir.

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan uluslararasi sermaye piyasalarinda
gerceklestirilmesi muhtemel bir yesil veya siirdiiriilebilir tahvil ihract kapsaminda,
Stuirdiiriilebilir ~ Tahvil  Cerceve  Dokiimanm1i  hazirliklarinin ~ tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yesil Tahvil Rehberi ve Yesil Sukuk Rehberi hazirlanacaktir.

Yesil Sukuk alaninda c¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Stirdiirtilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritas1 belirlenmesi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye’nin, yesil donilisiime yonelik uluslararasi finansmana erigiminin gelistirilmesi
amaciyla diplomatik ve teknik caligmalar yapilacaktir.

Yesil doniisiim konusunda aday iilkelere yonelik AB finansman imkanlarina erigim
amaciyla AB ve iiye iilkeler nezdinde girisimde bulunulacaktir.

e (Cevre ve iklim degisikligi ile baglantili olarak uluslararasi/AB ve ulusal tim
destek/finansman imkanlarina iliskin bilgiler derlenecektir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 hedefleri dogrultusunda mevcut finansman olanaklarindan
azami fayda saglanmas1 amaciyla bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi
Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arz1 hedefi dogrultusunda:

e Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
caligmalarimiza dair aciklik analizi yapilarak, gelisim alanlar1 degerlendirilecektir.

e Enerji verimliligi konusunda Organize Sanayi Tesislerinde faaliyet gosteren isletmeler
basta olmak iizere sanayi tesisleri yetkililerine yonelik bilinglendirme ve farkindalik
egitimleri verilecektir.
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Yesil Tarife ve YEK-G Belgesi ile ilgili bilinglendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza uygun olarak, 2027 yil1 sonuna kadar her yil 1000
MW RES, GES saglayacak sekilde ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Enerji verimli ve diisiik karbonlu 1sitma ve sogutma sistemlerinin yayginlastirilmasi igin
ulusal strateji belgelerinin, kilavuzlarin ve yol haritasinin hazirlanmasi ¢aligsmalari
yliriitiilecektir.

Siirdiiriilebilir Tarim

AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda tarim, gida ve biyogesitlilik alanlarindaki
hedeflerini iceren Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejilerinde de, her kosulda isleyen
saglam ve esnek bir gida sistemi ve vatandaslar i¢in yeterli miktarda uygun gida tedarikine
erisim saglayabilme hedefi korunurken, pestisitlere, antimikrobiyallere ve asir1 giibrelemeye
bagimlilig1 azaltmanin, organik tarim alanlarini artirmanin, hayvan refahini iyilestirmenin ve
biyolojik ¢esitlilik kaybini tersine ¢evirmenin acil bir ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.

Stirdiirtilebilir tarim hedefi dogrultusunda:

AB’nin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina iliskin hedefleri ile uyumlu bir
sekilde iilkemizde pestisit ve anti-mikrobiyallerin kullaniminin azaltilmasia yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir.

Pestisitlerin azaltilmasina yonelik caligmalar cergevesinde, biyolojik ve biyoteknik
miicadele yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

AB’nin kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasina yonelik hedef ve politika
degisiklikleri gozetilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Organik tarim tiretiminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

AB’nin organik tarim mevzuatinin uyumlastirma ¢aligmalarinin tamamlanmast ve
paralelinde AB ile organik tarim alaninda karsilikli tanima i¢in Komisyon nezdinde
girisimler yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

Arazi toplulastirma tescil faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Aydin, Denizli, Izmir ve Agr Illerinde kurulan Tarima Dayal1 (Jeotermal sera) ihtisas
Organize Sanayi Bolgelerinde jeotermal kaynaklardan faydalanilarak bitkisel tiretim
yapilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanan seralar ve tiretim tesisleri desteklenecektir.

Tarimsal iretimde atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesi konusunda Ar-Ge
caligmalan yiiriitiilecektir.

Gida atik ve artiklarmin geri donilisiimiiniin saglanmasina yonelik farkindalik yaratma
ve tiiketicinin bilinglendirilmesi ¢aligsmalar1 gergeklestirilecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejileri
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Siirdiiriilebilir Akill Ulasim

Stirdiiriilebilir akilli ulasim hedefi dogrultusunda:

Ulagim tiir ve yontemlerinin dengeli gelismesini destekleyecek sekilde Kombine
Tagimacilik Yonetmeligi ve Lojistik Merkezler Yonetmeligi yiiriirliige konacaktir.
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AB ile Tiirkiye arasindaki demiryolu altyapisinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Yesil Liman Sertifika Programina iliskin ulusal mevzuatin hazirlanmasi ve bu
programdan azami fayda saglanmasi ve farkindalik olusturulmasi amaciyla
bilgilendirme ve tanitim toplantilar1 gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Akdeniz’in SECA (Kiikiirt Emisyon Kontrol Alani) ilan edilmesine yonelik ¢aligmalar
kapsaminda, lilkemizce uyuma yonelik hazirlik caligmalar yiiriitiilecektir.

Denizcilik sektoriinden kaynaklanan zararli emisyonlarin azaltilmasi ve yesil
denizciligin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
Elektrikli ara¢ ve sarj altyapisinin gelistirilmesine yoOnelik strateji gelistirme ve
planlama faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Planinda yer alan
“4.5. Toplu Tasima Filolarinda ve Hizmet Araglarinda Elektrikli Araglarin Kullanilmasi
ve Toplu Tagimanin Tesvik Edilmesi” eyleminin etkin bir sekilde uygulanmasi takip
edilecektir.

Egzoz emisyonlarinin azaltilmasi ve alternatif yakitli, diisiik emisyonlu bireysel ulagim
imkanlarinin saglanmasi amaciyla, bisiklet ve paylasimli elektrikli skuter sistemleri gibi
mikro hareketlilik araglarinin kullaniminin artirilmasina yonelik gerekli mevzuat
caligmalar1 tamamlanacak, Bisikletli Ulasim Master Planlar1 hazirlanacak ve bisiklet /
e-skuter yollari, park ve sarj istasyonlar1 yapilacaktir.

Stirdiirtilebilir kentsel hareketlilik baglaminda bisiklet yollar1 basta olmak iizere kentsel
ulasim projelerinde IPA fonlar1 kullanilacaktir.

Iklim Degisikligi Ile Miicadele

On Birinci Kalkinma Planinda da belirlendigi iizere iilkemizce uluslararas: iklim degisikligi
miizakereleri ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler ilkeleri ile Niyet
Edilmis Ulusal Katki cergevesinde siirdiiriilecek, ulusal kosullar oOlgiisiinde sera gazi
emisyonuna neden olan sektorlerde iklim degisikligiyle miicadele edilecek ve iklim
degisikligine uyuma yonelik kapasite artirrmi saglanarak ekonominin ve toplumun iklim
risklerine dayaniklilig1 artirilacaktir.

Bu kapsamda On Birinci Kalkinma Plani hedefleri arasinda sera gazi emisyonuna sebep olan
binalar ile enerji, sanayi, ulastirma, atik ve tarim sektorlerinde emisyon kontroliine yonelik
Niyet Edilmis Ulusal Katk1 cercevesinde ¢calismalarin yiiriitiilmesi yer almaktadir.

Tiirkiye nin Iklim Degisikligi ile Miicadele Raporu hazirlanacaktir.

2023-2030 Iklim Degisikligi Eylem Plan1 ve 2050 iklim Degisikligi Stratejisi
hazirlanacaktir.

Paris Anlagsmasi’na yonelik iilkemiz pozisyonu, iilkemizin uluslararasi finansmana
ihtiyaci da dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir sekilde degerlendirilecektir.

Iklim degisikliginin ¢ollesme ve arazi tahribatiyla birlikte biyolojik cesitlilik ve
ekosistemler tizerindeki etkilerinin belirlenmesine ve uyum ile azaltim tedbirleri almaya
yonelik Ar-Ge projeleri ve ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
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e Iklim degisikligi neticesinde muhtemel kiy1 ve tatli su kaybinin belirlenmesi ve kiyilar
ile gol ve/veya sulak alanlar i¢in doga temelli iklim degisikligine uyum tedbirleri ortaya
konmas1 saglanacaktir.

e Arazi Tahribatinin Dengelenmesi (ATD) yaklasimimin ulusal yatirim programlari
icerisinde yer almasi saglanacak, karar destek mekanizmasi gelistirilecek ve ATD
hedefleri giincellenecektir.

e Arazi tahribatinin yiiksek oldugu alanlarda ATD prensibiyle planlama ve uygulama
yapilacak ve yayginlastirma ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Karbon stoklarmin arttirilmasina katki saglanacak ve karbon stoklarinin artirilmasina
iliskin arastirma faaliyetleri gergeklestirilecektir.

e Sirdiiriilebilir tarim teknikleri ile ilgili egitimler verilecek, bu konuda Ar-Ge
projelerinin yiiriitiilmesi ve uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Arazi uygulamalarinda doga temelli yaklasimi esas alan ¢aligmalar artirilacaktir.

Diplomasi
Diplomasi hedefi dogrultusunda:

e AB ve AB iiye iilkeleri ile ig birligi imkanlarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

e AB smirda karbon diizenlemeleri ve diger mevzuat uyumu caligmalarinda Gilimriik
Birligi, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve diger uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan
haklarimizin korunmasina yonelik girisimler siirdiiriilecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilin¢clendirme Faaliyetleri

Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme gerceklestirilmesi hedefi
dogrultusunda 2021 IV. Ceyregi itibariyle Avrupa Yesil Mutabakati’na iilkemizin uyumunu
tesvik etmek iizere tiim ilgili kurumlarin ve paydaslarin katilmiyla bilgilendirme ve
bilin¢lendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi®

Diinya Bankas1 destegi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB) tarafindan yiiriitiilecek, 2
Haziran 2023 tarihinde onaylanan Diinya Bankas1 Yesil Sanayi Projesi ¢ergevesinde;

e Endiistriyel firmalarin yenilenebilir enerjinin giiclinden yararlanmalarini, enerji verimli
teknolojileri uygulamalarini ve dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemeleri,

e Endiistriyel firmalarin diisiik karbonlu, siirdiiriilebilir ve esnek bir gelecege gecisini
saglamayi,

e Sanayi firmalariin kendi i¢ tiiketimleri i¢in glines enerjisine yatirim yaparak karbon
emisyonlarni azaltmalarini; enerji, su ve atik yonetimi verimliligine odaklanarak
karbon emisyonlarmi azaltmak ve kaynak verimliliklerini artirmak i¢in yesil gecis
planlar1 gelistirip uygulamalari,

6 https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/birimler/SYDPPaydasKatilimPlani.pdf, erigim tarihi: 08/08/2023
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e Sirdiiriilebilir kalkinmay1 iyilestirecek ve dogal kaynaklarin daha verimli ve sorumlu
kullanimina yol agacak yeni veya 6nemli 6l¢iide gelistirilmis Uriinler (mal ve hizmetler)
ve is siirecleri yaratma, benimseme ve uyarlama,

e Enerji tasarrufu, kirliligin azaltilmasi veya onlenmesi, atik geri doniisiimii ve kaynak
verimliligi

gibi ¢evre iizerindeki olumlu etkilere yol acacak ve ayni zamanda ekonomik biiylimeyi ve is
iiretmeyi tesvik edecek ¢iktilar liretmeyi amaglanmaktadir.

S6z konusu projenin ortaklart Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), Tiirkiye Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme Teskilati (KOSGEB) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) olup, proje siiresi alt1 y1l olarak belirlenmistir.

Bu proje kapsaminda KOBIi'lerin karbon emisyonlarin1 diisiirmelerine ve kaynak
performanslarin1  iyilestirmeye yardimci olunacaktir. Ayrica isletmelerin, arastirma
kurumlarinin ve liniversitelerin yesil yenilik faaliyetleri de bu proje ile tesvik edilecektir.

Diinya Bankas1 Yesil Sanayi Projesi kapsaminda 250 milyon ABD Dolar KOSGEB’e, 175
milyon ABD Dolar TUBITAK a ve 25 milyon ABD Dolar proje faaliyetlerini koordine etmek
ve ulusal yesil endiistriyel gecis glindeminin uygulanmasi i¢in kurumsal temelleri atmak tizere
Tiirkiye Hiikiimeti'ne hibe edilecektir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

Sanayide Yesil Doniisiimiin hizlandirilmas: baglaminda, hedef kitle olarak imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren 10.000 isletme belirlenmistir. S6z konusu isletmeler ayn1 zamanda
sanayide tiiketilen elektrigin %91’ini kullanmaktadir. Bu baglamda proje kapsaminda
yiiriitiilecek ihtiyac ve teknoloji bosluklar1 analizi, kapasite gelistirme, farkindalik olusturma,
vd. faaliyetler i¢in s6z konusu 10.000 isletme odaga alinarak dogrudan veya dolayl olarak sz
konusu isletmelerin yesil doniisiim ¢alismalar1 desteklenecektir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
1.2.1. Yesil Doniisiimii Destekleyen Yasal Mevzuat

Yesil doniisiim kavrami, Tlirkiye'de yayimlanan ¢esitli mevzuat ve stratejilerde yer almaktadir.
Halihazirda 6zellikle ¢evre ve enerji politikalar: kapsaminda yesil doniisiim ve siirdiirtilebilirlik
hedefleri bir dizi kanun, yonetmelik ve eylem planlar1 ile desteklenmektedir.

Tiirkiye'de yesil dontisiimii destekleyici nitelikteki mevzuat baglaminda; 2872 sayili Cevre
Kanunu, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullanimma Iliskin Kanun, 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu bulunmaktadir. Bu
kanunlardan 1983 yilinda yiiriirliige giren ve sonraki tarihlerde pek ¢ok kez giincellenen Cevre
Kanunu yardimiyla Tiirkiye'deki ¢evre politikalar1 ve ¢evre yonetimini diizenlenmekte, cevre
dostu teknolojilerin kullanimi, atik ydnetimi, su kaynaklarinin korunmasi ve enerji
verimliliginin artirilmasi gibi konularda yesil doniisiim tesvik edilmektedir.

2005 yilinda yiiriirlige giren Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmim Elektrik Enerjisi Uretimi
Amacl Kullanimina Iliskin Kanun ile hem yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik
edilmekte hem de yesil enerji iiretiminin artirilmast hedeflenmektedir. Bu kanun ile riizgar,
giines, hidroelektrik, jeotermal ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
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artirllarak fosil yakit kullaniminin azaltilmasi ve yerli ve yesil enerji arzinin lilke genelinde
artirllmasi amaci giidiilmektedir.

Tiirkiye'de yesil doniisiimiin yapilmasina hizmet edecek nitelikte olan ve 2007 yilinda
yiirlirliige giren bir diger kanun Enerji Verimliligi Kanunu’dur. Bu kanun ile enerji
verimliliginin artirilmasi ve enerjinin daha verimli kullanilmasi tegvik edilmektedir. Ayrica, bu
kanun ve bagli mevzuat kapsaminda 2009 yilindan bu yana isletmelerin enerji verimliligi
projelerine finansal destek saglamaktadir.

Yukarida sayilan kanunlara ek olarak yesil doniisiim politikalarina destek mahiyetinde
aciklanan pek ¢ok plan ve politika belgeleri de mevcuttur. Bunlardan biri olan Tiirkiye 2023
Iklim Eylem Plani, Tiirkiye'nin Paris Anlasmasi kapsaminda taahhiitte bulundugu iklim
hedeflerini yerine getirme ve sera gazi emisyonlarini azaltma, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda belirlenen stratejileri ve eylemleri igeren bir plan ve politika belgesidir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhig: Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalari
Kurulu tarafindan hazirlanan ve 2020-2023 donemini kapsayan séz konusu eylem plani,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde iklim degisikligi ile
miicadele i¢in politika ve eylem alanlarini belirler.

Tiirkiye 2023 Iklim Eylem Planinda; “Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji”, “Ormancilik
ve Agaclandirma”, “Tarim ve Hayvancilik”, “Ulasim”, “Endiistri ve Sanayi”, “Atik Yonetimi”,
“Adaptasyon” ve “Egitim ve Farkindalik” alanlarinda iklim degisikligi, yesil doniislim ve
stirdiiriilebilirligi destekleyici bir dizi onlemler ve kapsamli bir yol haritas1 yer almaktadir. Bu
planin uygulanmasiyla Tirkiye, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele etmeye, ¢evreyi
korumaya ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmaya ve yesil doniisiimii saglamaya
yonelik adimlar atmaktadir.

Yesil doniisiim, Tiirkiye’de son donemde pek ¢cok kurum ve kurulusun giindemindedir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin Finansal Istikrar Raporu ve Ticaret Bakanliginin eylem
planindan sonra 2022-2024 donemini kapsayan yeni Orta Vadeli Program'da (OVP) da yer
almistir.

Cumhurbagkanm1 Karar1 ile kabul edilen OVP'de iklim degisikliginin siddetli etkisine ve
stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde yesil ekonomiye gecis siirecinin dnemini artirdiginin alti
cizilerek, Avrupa Yesil Mutabakati gibi strateji belgeleri ile gelismis iilkelerin iklim
degisikligine ekonomi politikalarinda genis capta yer verildigine isaret edilmektedir. Bu
durumun, basta Tirkiye'nin ana ihracat pazar1 AB olmak iizere lilkelerin uygulayacagi yeni
politikalara gore sanayide ve ekonomi genelinde yesil doniisiimiin gerekliligini beraberinde
getirdigi vurgulanan OVP'de, program doneminde kiiresel deger zincirleriyle biitiinlesme ve
daha fazla uluslararas1 yatirim ¢ekme siirecinin, bu yeni anlayis cergevesinde Yesil Mutabakat
Eylem Plani'nda yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinarak sekillenecegi belirtilmektedir.
Bunlara bagli olarak da sanayi, ticaret, ulastirma, ¢evre ve enerji alanlarinda yesil doniisiim ve
dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici yeni yaklagimlarin, dis finansman imkanlar1 da dikkate
aliarak destek, kredi tegsvik mekanizmalari ¢ercevesinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Basta geri doniisiim teknolojileri olmak iizere verimlilik artiran ve sera gazi emisyon artigini
sinirlamay1 hedefleyen yatirnmlarin desteklenmesi ve uluslararasi ticaret alaninda iklim
degisikligi politikalariyla uyumlu ihracatin rekabet giicliniin artirilmas1 amaclanmaktadir.
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1.2.2. Yesil Doniisiim Tesvik ve Destekleri

Tiirkiye'de yesil doniisiimii yayginlastirarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek
icin ¢esitli tesvik ve destekler uygulanmaktadir. Bu tesvikler genel olarak c¢evre dostu
teknolojilerin  benimsenmesini, enerji verimliliginin artirilmasini, yenilenebilir enerji
projelerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastirilmasini desteklemek
amaci ile tasarlanmustir.

Bu minvalde, Tiirkiye'de yesil doniisiimii tesvik eden bazi 6énemli mekanizmalar asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri: Tiirkiye'de giines, rlizgar, hidroelektrik, jeotermal ve
biyokiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarina 6zel tesvikler, uygun fiyat garantileri ve alim
garantileri gibi ¢esitli tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Enerji Verimliligi Tesvikleri: Enerji verimliligini artirmak amaciyla enerji verimli
tirtinlerin iiretimi ve kullanimi tesvik edilmektedir. Enerji verimliligi yatirimlarina
yonelik finansal destekler ve vergi avantajlar1 saglanmaktadir.

Yesil Bina Tegvikleri: Cevre dostu ve enerji verimli binalarin insasi ve siirdiiriilebilir
yapt malzemelerinin kullanimi tesvik edilmektedir. Yesil bina sertifikasyonu ve vergi
avantajlari gibi tesvikler sunulmaktadir.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Tesvikleri: Atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
geri doniigiimiin tesvik edilmesi i¢in finansal destekler ve tesvikler saglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerjili Ara¢ Tesvikleri: Elektrikli ve hibrit araglarin yayginlasmast igin
tesvikler ve vergi avantajlar1 sunulmaktadir.

Stirdiirtilebilir Tarim ve Ormancilik Tesvikleri: Siirdiirtilebilir tarim ve ormancilik
uygulamalarini tesvik etmek amaciyla ¢esitli destekler ve tesvikler verilmektedir.

Yatirim Tegvikleri: Yesil ve yenilenebilir kaynakli doniisiim projelerine yonelik yatirim
tesvikleri ve destek mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Bu tesvik ve destek kategorileri, Tiirkiye'de yesil doniisiimiin tesvik edilmesine ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, Tirkiye'de yesil doniistim
kapsaminda ve yenilenebilir enerji alaninda KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi gibi kurumlar
tarafindan verilen bazi destekler bulunmaktadir. Bu kurumlar tarafindan saglanan desteklerin
bazilar1 asagidaki sekilde siralanmaistir:

KOSGEB Destekleri:

- Yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme, {iretim ve pazarlama konularinda Ar-Ge,
Inovasyon ve Teknolojik Uriin Gelistirme Destekleri.

- Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren KOBI'ler igin finansal destek ve
danigsmanlik hizmetleri.

31



ANKARA KALKINMA AJANSI

- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destegi ve lisanslama siireclerini destekleyen hibe ve
kredi destekleri.

Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Destekleri:

- Yerel ve bolgesel diizeyde yenilenebilir enerji projelerini desteklemek amaciyla verilen
hibe ve tesvikler

- Yenilenebilir enerji alaninda Ar-Ge projeleri ve is birligi projelerine yonelik mali
destekler ve egitimler

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@: Destekleri:

- Yenilenebilir enerji sektoriinde Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji transferini destekleyen
projelere saglanan mali destekler

- Enerji verimliligi ve cevre dostu iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin verilen
tesvikler

- Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi ziyaret ve is
birliklerini destekleyen programlar

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig Destekleri:

- Yenilenebilir enerji projelerini ve siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarin1 destekleyen tesvik
ve hibe programlari

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullannommin  yayginlagtirilmasi  ve enerji
verimliliginin artirilmasi i¢in sunulan destekler

Yesil doniisiim kapsaminda degerlendirilebilecek desteklerin kapsami ve cesidi ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarin (AB, Diinya Bankasi, EBRD gibi) sagladig1 destek ve hibelere gore
stirekli giincellenmektedir. Bu kapsamda alinan son kararlardan biri 20 Nisan 2023’te Resm1
Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren Cumhurbaskanligi Karari ile dijital dontigiimle
beraber, yesil doniisiim, diisiik karbonlu ve dongiisel ekonomiye gecise yonelik yapilacak
yatirimlara Yesil Doniigiim Destek Programi kapsaminda finansal tegvik verilmesidir.

1.3. Projenin Kurumun Gec¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi

Ankara Kalkinma Ajansinin (ANKARAKA) yiiriittiigii pek ¢ok projenin bu proje ile iliskisinin
bulunabilecegi degerlendirilmektedir.

ANKARAKA’nm 2017 yilinda ¢aligmalarmi tamamladigi ve AB Katilim Oncesi Yardim
Programi (IPA) “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi” (IKG-OP)
kapsaminda desteklenen “Geng¢ Istihdammin Artirilmast icin Ankara Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesinin” gencleri ve girisimciligi gelistirmesi bakimindan bu
projeye benzer pek ¢ok yodniiniin oldugu degerlendirilmektedir. Oyle ki s6z konusu proje
ciktilarinin bu proje baglaminda hem genglerin yesil is pozisyonlarina yonlendirilmesi i¢in
bolgenin gecmis ve simdiki dinamiklerini gorebilmek hem de girisimcilik ekosisteminin
gelisimini takip edebilmek agisindan 6nemli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica “Geng Istihdamiin Artirilmasi igin Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
Projesinin” ¢iktilarindan olan “TechAnkara Girisimcilik Portali” ile ¢agriya ¢ikilan mentorliik
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programlarinda yasanan tecriibelerin bu projenin hayata gegirilmesi ile olusturulacak portalda,
programlarda ve destekleme mekanizmalarinda dikkate almmasmin faydali olacag:
degerlendirilmektedir.

Bunlara ilave olarak ANKARAKA, halihazirda 2023 Yili Calisma Programi g¢ergevesinde
"Cevre Ilgeler Geng Istihdami Thtiyag Analizi" calismasi yiiriitmektedir. Bu ¢alisma ile
Ankara’nin cevre ilgelerinde (Bala, Evren, Haymana, Sereflikochisar, Cubuk, Kalecik,
Camlidere, Kizilcahamam, Ayas, Beypazari, Giidiil, Nallthan, Akyurt, Elmadag,
Kahramankazan, Polatli) faaliyet gosteren firmalarin ihtiyag duyduklar: istihdamin niteliginin
analiz edilmesi planlandigindan bu calismanin ¢iktilarinin 6zellikle bu proje kapsaminda
artirtlmas1 planlanan yesil islerin hangi 6zelliklerde ve alanlarda olusturulacaginin tespit
edilmesine fayda saglayacaktir.

Ayrica bu ¢alismanin analiz sonuglari dogrultusunda ortaya ¢ikacak olan ihtiya¢ alanlarinda
genc issizlerin gerekli donanima sahip olmasma yonelik kapasite artisi calismalarinin
yiirlitiilmesi ve genglerin ise yerlestirilmelerini amaglayan ek programlar olusturulmasi
hedeflendiginden Merkezin bu caligsmalara yesil doniisiim konsepti ile destek vermesinin elzem
oldugu degerlendirilmektedir. Boylece hem Ankara ili ve gevre ilgelerinde yesil doniisiimiin ve
yesil islerin olusumu hizlanacak hem de bu bolgedeki geng igsizlerin ihtiya¢ olan alanlarda ve
yesil islerde istihdam edilmesi saglanabilecektir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile fliskisi

Ankara’da Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi kurulmasi projesinin igletme
asamasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK ortakhiginda Diinya
Bankasi destegi ile yiiriitiilmesi planlanan Sanayide Yesil Dontlisiim Projesi ile iligkili olacagi
degerlendirilmektedir.

2023 yilinda onaylanan ve 6 yil siirecek olan Sanayide Yesil Doniisiim Projesi kapsaminda
verilecek destekler ve s6z konusu projenin asamalar1 baglaminda isletmelerin ve KOBI’lerin
ihtiya¢ duyacagi pek cok hizmet konusunda Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma
Merkezi’nin faaliyetlerinin etkin ve kolaylastirict rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ve Diinya Bankasi finansmanli
“Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi” ile secilen Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB)
verimliliginin ve ¢evresel siirdiiriilebilirliginin artirtlmas1 hedeflendiginden ortak calisma
alanlar1 olusabilecektir.

Ayrica, bu projenin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
“Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Kapsaminda Tiirkiye'nin Endiistriyel Emisyon
Stratejisinin  Belirlenmesi Projesi” ile koordineli sekilde siirdiiriilmesi, is birligini
giiclendirecektir.

1.4.1.Proje Ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Ankara’da Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi kurulmasi asamasinda es zamanli
gotiliriilmesi gereken bir proje bulunmamaktadir. Bununla birlikte isletme asamasinda yesil
doniistim kapsaminda 6zellikle uluslararast hibe ve destek alan pek c¢ok proje ile is birligi
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halinde calisma takviminin organize edilmesi gerekmektedir. Halihazirda bilinen ve es zamanl
gotliriilmesinde fayda olan kurum ve kuruluslara ait projelerden bazilar1 agagidaki sekildedir:

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK ortakliginda Diinya Bankasi
destegi ile yiiriitiilmesi planlanan “Sanayide Yesil Doniistim Projesi”,

- Diinya Bankasi finansmanli Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen yesil
yaklagimlar iceren altyapi yatirimlari, atik su aritma tesisleri, atik su geri kazanim
tesisleri, glines enerji santralleri, biyogaz tesisleri gibi proje fikirlerinin desteklendigi
“Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi”,

- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg yiiriitiiciiliigiinde ve AB destekli
“Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Kapsaminda Tiirkiye’nin Endiistriyel Emisyon
Stratejisinin Belirlenmesi Projesi”

- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 yiiriitiiciiliigiinde Tiirkiye’de atigin ve
kirliligin azaltilmasi, dongiisel atik yonetimi gibi konular1 kapsayan “Sifir Atik Projesi”.

1.4.2.Projede Bagka Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi i¢in dngoriilen alan mevcutta
herhangi bir yapilasmanin olmadigi, organize sanayi bolgesi biinyesinde bulunacak sekilde
onerilmistir. S6z konusu yerin tahsisi hususunda Ivedik OSB Miidiirliigii ile ortak karara
varilmasi halinde herhangi bir ¢akismaya sebebiyet verilmeyecektir. Onerilen alanin tahsis
edilememesi durumunda ise alternatif olarak sunulan diger alanlar degerlendirilebilecek olup
baska bir yatirim projesi ile fiziki bir cakisma olmasi beklenmemektedir.

1.5. Proje ile Ilgili Gecmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Cahsmalar

Oncelikle Ankara ili ve ¢evresinde olmak iizere Tiirkiye’nin yesil déniisiim faaliyetlerinin ivme
kazanarak desteklenmesi amaciyla tiim sektorlere ve iilke geneline hizmet vermesi hedeflenen
Ankara Yesil Dontistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Projesi ilk kez planlanmaktadir.

Halihazirda Tiirkiye’de Yesil Dontlisim odagi ile hizmet veren bir kulugcka merkezi
bulunmadigindan Ankara Yesil Dontistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi kuruldugu takdirde
hem sektordeki onemli bir ihtiyac giderilmis olacak hem de Tiirkiye’nin iklim degisikligi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi taahhiitlerini yerine getirmesine hizmet edecek projeler daha
hizl1 hayata gecirilebilecektir.

1.6.Proje ihtiyaci/Talebi

Tim diinyada iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda emisyonlarin azaltilmasi i¢in
stratejiler ve yol haritalar1 gelistirilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan daha siirdiiriilebilir bir
ekonomi ve toplum olmak i¢in agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati sadece Avrupa lilkelerini
degil Avrupa ile ticaret yapan diger ekonomiler i¢in de 6nemli bir bliylime stratejisidir.

Tiirkiye, Paris Anlagsmasi’n1 onaylamasini miiteakip 2053’e kadar net-sifir emisyon hedefine
ulagma taahhiidiinde bulunarak iklim degisikligi ile miicadelenin en 6nemli adimlarindan birini
atmistir. Ancak bu adimin cok giicli politika, tesvik ve kurumlar ile desteklenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda yesil doniisiim; emisyonlarin azaltilmas1 ve diger iklim eylemleri
icin ithtiya¢ duyulan degisikliklerin hayata gegirilmesinde ¢ok dnemlidir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 10 Agustos 2016 tarihinde yayimlanan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ne gore kulucka merkezleri diger adi ile
inkiibatorler ozellikle gen¢ ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis
hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek
hizmetlerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandigi yapilar olarak tanimlanmastir.

Tiim bu hususlar dikkate alindiginda, Tiirkiye nin baskenti ve merkezi konumunda yer alan
Ankara ve civart bolgede yesil doniisiim projelerinin ve diger yesil is ve firsatlarin
gelistirilmesine yonelik hizmet, destek ve danismanlik saglayacak bir kulugka ve hizlandirma
merkezinin kurulmasi ¢ok énemlidir.

Ankara ilinde sosyal kapasite cok yiiksektir. Oyle ki Ankara’da 22 iiniversite, 11.826 dernek,
996 kooperatif, 846 adet vakif bulunmaktadir. Ankara ili sinirlari igerinde 1,9 milyon niifusun
istihdama katildig1 ve 1,7 milyon gencin oldugu degerlendirilmektedir.’

20 ve daha fazla calisani olan ve 17 sektdrde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan is giiciiniin
yogun olarak erkek egemen oldugu, kadinlarin is giiciine katilim oranlarinin ise erkeklerin is
giiciine katiliminin yarsindan daha az oldugu tespit edilmistir (Tiirkiye Is Kurumu, 2023).

Bu minvalde, bu Merkez ile Ankara ili ve c¢evresinde hizmet veren firmalarin yesil
doniisiimlerine katki saglayacak projeler ve alanlar gelistirilerek 6zellikle gen¢ ve kadin
istihdamina katk1 saglanacaktir. Ayrica 6nemli bir diger ihtiya¢ olan yeni is firsatlari yaratacak
teknoloji, destek ve doniisiimler konusunda girisimcilerin egitim ve bilgilendirilme talepleri
karsilanacaktir.

Ankara ili ve ¢evresindeki bolgenin iklim degisikligine uyum, sorumlu {iretim ve tiiketim gibi
konular basta olmak {izere tiim ekonomik faaliyetlerin ¢cevresel hedeflerle uyumunu saglayarak,
Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda siirdiiriilebilirligini destekleyecek ve 6zellikle kadin ve
geng girisimciler tarafindan hazirlanacak yesil is girisimlerinin gelistirilerek hayata
gecirilmesine bu Merkez destek saglayacaktir. Bu Merkez sayesinde hizli, kolay erisilebilir ve
aksiyoner kulugka ve hizlandirma hizmetleri temin edilecektir. Ayrica, Tiirkiye’de bu kapsamda
bagka bir merkez olmamasi nedeniyle bu Merkezin Onemli bir boslugu dolduracagi
degerlendirilmektedir.

1.7. Proje Alternatifleri

Yesil Doniisiim Baglaminda Ulusal ve Uluslararasi Kulucka ve Hizlandirma Merkezleri

Kulucka ve hizlandirma merkezleri, kapsamli ve biitlinlesik destekler sunarak basarili yeni
girisimler (start-up) olusturma siirecini hizlandirmak ve sistematiklestirmek amaciyla fiziki,
hukuki, teknik ve yOnetimsel konularda hizmet saglamak amaciyla kurulmus
organizasyonlardir.

ABD Uluslararasi Isletme Kulugkalar1 Dernegi (International Business Incubation Association,
INBIA) kulugkalar1 genellikle ofis alan1 ve programlarinda sunulan avantajlara erisim
karsiliginda iiyelik iicreti alan, liye sirketlere tipik olarak rehberlik, egitim/6gretim ve gayri
resmi Ogrenme firsatlarim1 iceren programlar sunan yapilar olarak tamimlamistir.® Avrupa
Birligi’nin tanimima gore ise isletme kulucgkasi, kapsamli ve biitiinlesik destekler sunarak
basarili girisimler olusturma siirecini hizlandiran ve sistematiklestiren bir organizasyon

7 https://ankaraka.org.tr/sosyal-yenilik-ve-sosyal-kalkinma, erigim tarihi: 09/08/2023
8 https://inbia.org/wp-content/uploads/2016/09/InBIA-Industry-Terms.pdf?x84587, Erisim tarihi: 10/07/2023
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seklinde ifade edilmistir. S6z konusu desteklerin kapsamina ¢alisma alani, isletme
danigsmanligi, kiimeler ve is aglarina erisim olanaklar girebilmektedir.

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) tanimina gore kulugkalar girisimcilere ve baslangig sirketlerine genis bir
hizmet yelpazesi sunan yapilardir. Bu hizmetler:

e Ofis ya da laboratuvar gibi fiziksel tesisler,

e Yonetim destekleri (is plani, egitim ve pazarlama),
e Teknik destekler (arastirmalar veri tabanlari),

¢ Finansa erigim,

e Hukuki destek (fikri miilkiyet haklar1)

e Profesyonel aglara erisim (OECD, 1997)

olarak belirlenmistir.

Kulucka merkezleri faydalanicilarin hangi ihtiyaglarina odaklandiklarima bagl olarak {i¢
nesilde Ozetlenebilir. Bunlardan birincisi 6l¢ek ekonomisi kosullarinda 1950’lerde ABD’de
ortaya ¢ikan ve 1980’lerde yayginlasan kulugkalara hakim olan yaklasimdir. Altyapiya
odaklanan bu yaklasimda maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ofis, toplanti, sekretarya hizmetleri,
bazen de iiretim konusunda ortak kullanim alani saglanir. Boylece yeni kurulan kiiciik
isletmelerin biiyiik 6lgekli isletmelerle rekabet edebilirligi desteklenmektedir.

Ikinci nesil, 1980’lerden itibaren inovasyon ve teknolojinin ekonomik gelisme ve istihdam
yaratmadaki Onemini kavrayan devletlerin teknoloji yogun sirketler olusturmak igin
kuluckalara basvurdugu donemde ortaya c¢ikmistir. Bu ikinci nesil kulugkalarda altyapi
hizmetleri siirmekte olsa da 6ncelikle 6grenme egrisini hizlandirmak i¢in kogluk/ mentorliik ve
egitime odaklanilir.

1990’lardan itibaren ortaya c¢ikan {igiincii nesil yaklasimda ise agin Onemine vurgu
yapilmaktadir. Kulugkadaki girisimcilerin muhtemel miisteriler, tedarik¢iler, ortaklar ya da
yatirimeilar ile bulusturulmasina oncelik verilir. Boylece yeni kurulan girisimlerin kaynak
kisitlarin1 agmak icin etkilesimlere girmesi saglanir. Ayn1 zamanda kulugkalarda yer almak
girisimciler ve baglangi¢ sirketlerinin mesruluklarina olumlu katki yaparak aglardaki ciddi
aktorlere erisimlerine de yardimcei olur (Bruneel vd. 2012).

Kulugkalar, analitik olarak islevlerinin ve yapilarinin incelenebilmesi i¢in dort ana kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar: Duvarli kulugkalar, sanal kuluckalar, uluslararast kulugkalar ve
hizlandiricilardir (Lewis, Harper-Anderson ve Molnar, 2011).

Duvarh Kuluckalar: Birden fazla faydalaniciyr (girisimci ya da baslangic sirketi)
icinde barindiran, destekleyen ve tesislerin yonetim islevlerini iistlenen kulucka tipidir.
Girigimcilere cesitli alanlarda calisma imkani sunulmaktadir. Buna karsin duvarh
kulugkalarda girisimcilere tesis ve fiziki imkanlar sunulmasindan daha ziyade destek
hizmetleri imkéanlarinin saglanmasi ile 6n plandadir.

Sanal Kuluckalar (Duvarsiz Kulug¢kalar): Farkli kaynaklarda duvarsiz ya da sanal
kulugkalar olarak ifade edilen yapilarda merkezi bir ofisi olsa da faydalanicilara alan
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tahsis etmeyen kulugkalardir. Faydalanici sirket ya da kisilere kisa siireli toplantilar ile
destek sunulabilir. Bazen faydalanicilarin agirlandigi alanlar ve konferans salon ya da
odalar1 bulunabilir. Buna karsin fiziksel olarak kulucka ile girisimcilerin ayni sehirde
bulunmasini gerektirmez.

Fiziksel alan tahsis eden kuluckalara gore ¢ok daha diisitk maliyetli olan sanal
kulugkalar 6zellikle tasrada genis alanlara yayilmis faydalanicilara hizmet vermek igin
faydali bir alternatiftir. Ayrica donanim ve tesis ihtiyaglarini karsilamig olan girisimciler
ile farkli bolgelerde faaliyet gdsteren girisimciler i¢in uygundur.

Uluslararas1 Kuluckalar: Yeni girisimcilerin diinyada 6nemli bir pazar olan ABD
pazarina giriglerini kolaylastirmak i¢in kurulan kuluckalar bunlarin en Onemli
orneklerindendir. Uluslararas1 kulugkalarda rutin sunulan hizmetlerin yaninda &zel
olarak pazara girisi kolaylagtiran islevlere de odaklanilmaktadir. Hedef {ilkedeki
sirketlerle ortakliklar, izinler ve lisanslar, kiiltiirel uyum ve egitim, vize islemleri ve
konaklama destekleri gibi faaliyetleri igermektedir. Zaman zaman c¢eviri destegi gibi
pratik ihtiyaclara da odaklanilmaktadir.

Hizlandiricilar: Hizlandiricilar ge¢ donem kulugka hizmetleri olarak tanimlanabilir.
Ozellikle olgunlasmakta olan girisim sirketlerinin dis yatirim ihtiyaclarini karsilamak
ve pazarda basarilarini arttirmayr amaglar. Cogunlukla isletme kuluckasi ve
hizlandiricist kavramlari birbiri yerine kullanilir.

Bir bagka siniflama yaklagimina gore kulugkalar ve hizlandiricilar yaninda ortak calisma
alanlar1 ve yaratim atflyeleri de yer almaktadir. Ortak caligma alanlar1 (co-working spaces)
girisimcilere sunulan ofis/masa, sekreterya ve toplanti gibi imkanlarin yayginlasmakta olan bir
tirtdiir.

Diinyada Yesil Doniisiim ve Temiz Enerji Kulucka Merkezleri

Uluslararasi Enerji Ajansina (IEA, 2022) gore bu yiizyilda iklim ve enerji hedeflerine ulagsma
yolunda inovasyonun desteklenmesi, yenilik¢i start-up'larin olgunlasana kadar beslenmesi gibi
konular temiz enerji gegisleri ve yesil donilisiim acisindan tiim iilkeler i¢in 6nemli bir pazar
firsatt imkan1 tanimaktadir. Bu nedenle de pek cok hiikiimet bilhassa 2015 yilinda Paris
Anlagmasmin imzalanmasindan sonra, yeni kurulan girisimlerinin yeni ve temiz enerji
teknolojilerini gelistirerek piyasaya siirmelerine yardimci olabilmek i¢in destekleyici
politikalar ortaya koymaktadir.

Bu tilkelerin baginda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gelmektedir. ABD Enerji Bakanligi ve
Ulusal Yenilenebilir Enerji Laboratuvar: (NREL) Haziran 2018'de daha fazla yerel ABD giines
enerjisi Uretimini tesvik edebilecek yeni teknolojileri desteklemek i¢in “American-Made
Challenges” isimli bir program baglatmistir. Bu program ABD’nin dort bir yanindan ulusal
enerji laboratuvarlarini, kulucka merkezlerini, yatirimcilari, hayirseverleri, endiistri orgiitlerini,
arastirmacilart ve uzmanlar1 kapsayacak sekilde cok genis katilimli ve paydash bir
organizasyondur. NREL, ag iiyelerinden start-up'lara teknik i¢gorii, pazarlama uzmanligy, iiriin
dogrulama ve diger destekleri saglamalarini ve alicilarin tedarikg¢iler ve miisterilerle baglanti
kurmasina yardimeci olmalarini ister. NREL, Kulugcka Enerji Agi'na yeni networkler ve
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uluslararas1 baglantilar ve firsatlar ekleyerek yerel ag1 genisletme secgeneklerini
degerlendirmektedir.

S6z konusu program kapsaminda mali 6denek saglanmasindan iilke genelinde bulunan 17
ulusal laboratuvarin kullandirilmasi desteklerine kadar pek ¢ok farkli ihtiyaca cevap verecek
tipte destek bulunmaktadir. S6z konusu programin hizmet saglayicilarinda pek ¢ok kulugka
merkezi de bulunmaktadir.

Ayrica “Kulucka Enerji Ag1 (Incubatenergy)” isimli, kaynaklarin ¢ok tarafli koordinasyonu
yoluyla siirdiiriilebilir bir ekonomiye gecisi hizlandirmak i¢in ¢aligsan, temiz enerji yeniligi ve
dagitimma odaklanan girisimcileri destekleyen, iilke genelinde temiz enerji odakli pek cogu
ABD’de yerlesik kulucka merkezleri ve hizlandiricilardan olusan bir konsorsiyum
bulunmaktadir. Kulugka Enerji Agi, bugiline kadar 500'den fazla sirketi desteklemis ve
desteklenen projeler i¢in 1 milyar ABD Dolarini agan destek 6ddemesi yapilarak 330 milyon
ABD Dolart gelir elde edilmistir. Ayrica s6z konusu destekler sonucunda orta-batt ABD’de
500.000'den fazla temiz enerji is pozisyonu ile yaklagik 3.000 dogrudan is pozisyonu
yaratilmigtir.®

Avrupa Komisyonu, hem Avrupa ekonomilerine siirdiiriilebilirlik cer¢evesinde deger
katabilmek hem de baslangi¢c asamasindaki sirketlerin yiiksek biiyiime potansiyellerini etkin bir
bicimde degerlendirebilmek icin enerji doniisiimiinii ve geg¢isini desteklemektedir. Bu baglamda
Avrupa Birligi'nin bir ajansi olarak kurulmus olan Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii
(IET), ortak finansman i¢cin gérevlendirdigi bir Bilgi ve Inovasyon Toplulugu (BIT) aracilig ile
iyl uygulama kapsaminda degerlendirilebilecek “InnoEnergy” isimli ¢cok kapsamli bir programi
2009 yilinda baslatmistir. 2022 tarihi itibariyle, yiiksek 6gretim kurumlar1 ve arastirma
kuruluslart arasindaki is birligini giiclendirmek, dinamik Pan-Avrupa ortakliklar1 olusturmak,
egitim ve ogretim programlar1 ve tematik is hizlandirma programlar1 diizenlemek i¢in 8 adet
BIT bulunmaktadir (International Energy Agency, 2022).

BIT InnoEnergy'nin misyonu, sirketlerin ve yenilik¢i tiim aktorlerin enerjiyi daha verimli hale
getirerek enerji gegislerini hizlandirmalarina yardimeir olmaktir. Bu faaliyetleri yaparken
isletme maliyetlerinin %25'e varan kismin1 AB hibesi olarak almaktadir. Ayrica ¢esitli egitim,
arastirma ve ticari kuruluslardan olusan 26 hissedari bulunan BIT InnoEnergy, hem
faaliyetlerinden ve 6z sermaye yatirimlarindan gelir elde etmek suretiyle kendi kaynaklarim
yaratmakta hem de diger kamu Avrupa programlar1 tarafindan finanse edilmektedir
(International Energy Agency, 2022).

BIT InnoEnergy biinyesinde pek ¢ok program bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Highway
programi, BIT InnoEnergy'nin teknoloji tabanli igletmelerinin pazara "daha biiyiik, daha erken
ve daha gilivenli" ulasmasini saglamak ve olasi riskleri azaltmak i¢in erken asamadaki start-
up'lar1 destekleme taahhiidiinii gerceklestirme yollarindan biridir. Bu destekleme taahhiidiiniin
kapsaminda dogrudan ilgili AB hibesinden gelen fonlarin yani sira diger kaynaklar ve ortak
kuruluslardan ayni katkilar bulunmaktadir. Highway program destegi yararlanicilarina, BIT
InnoEnergy'nin her girisim i¢in yatirnm durumunu yansitan ve girisimin ihtiyaglarina yanit
veren Ozel bir dizi hizmet sunulur. Destek; temiz, yenilik¢i ve yesil enerji donaniminin daha

9 https://techportal.epri.com/incubate-energy. Erisim tarihi: 13/07/2023
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uzun gelistirme siireleri ihtiyacina yanit vermek i¢in, tipik kulucka programlarindan daha uzun
bir siire ve ortalama iki buguk yil siirer. Bu ¢ercevede dokuz farkli hizmet tiirii miimkiindiir:

- Finansmana Erigim

- Pazara Erigim

- Yetenege Erisim

- Vatandas Katilimi1

- YoOnetisim

- Uriin ve Fikri Miilkiyet

- Diizenleme

- Satis

- Tedarik Zinciri Yonetimi (Sanayilesme)

Highway programina start-up'lar herhangi bir zamanda bagvurabilir. Ancak bazen 2018 yilinda
oldugu gibi yatirim camiasinin artan ilgisine ve halihazirda BIT InnoEnergy portfoyiinde yer
alan sirketlerin 6zel ilgisini celb etmek i¢in 6zel ve belli zamana has c¢agrilar da olmaktadir.
Ornegin 2018 yilinda, pille ilgili faaliyet gosteren start-up'larim ilgisini daha hizli ¢ekebilmek
icin elektrik depolama i¢in piller alanindaki yenilik¢i teknolojiye 6zel bir ¢agri yayimlanmustir.

Highway program adaylarmi secerken teknoloji kalitesi, yenilik, pazar potansiyeli, ekip
yetkinligi, 6lgeklendirme potansiyeli gibi diinya capinda se¢ilmis yaklagimlardan elde edilen
kriterler ile sera gazi emisyonlar1 ve tiiketici enerji maliyetleri tizerindeki potansiyel etkilerini
dikkate almaktadir.

Herhangi bir konuda heniiz sirketlesmeden ya da girisim baglatilmadan dnce de girisimciler
Highway programina basvurabilirler ve destek talep edebilirler. Diinyanin herhangi bir yerinde
bulunabilen bagvuru sahipleri, AB enerji ve ekonomik hedeflerine gelecekteki potansiyel
katkilarina gore segilir. AB dis1 start-up'lara, segildikten sonra AB kamu hibesi araciligiyla
finanse edilen desteklerden faydalanabilmeleri i¢in AB istirakleri kurmalari konusunda yardim
edilir. Highway destek programi kapsamindaki sirketler; Asya, Avrupa ve ABD’deki egitim,
arastirma, endiistri ve yatirimci topluluklarindan 700'den fazla paydas arasina katilarak birgok
baglantiya erisimden yararlanir. Destekler genellikle “ayni destek” ve “laboratuvar erisimi”
olarak verilmektedir. Ayrica licret karsilig1 verilen hizmetler start-up’lar icin {icretsiz veya
indirimli fiyatla da saglanabilmektedir.

BIT InnoEnergy, biinyesinde yesil is kapsaminda gereken donanimlar1 kazanabilmeleri i¢in
ozellikle gencler, 6grenciler ve diger istekliler i¢in egitim programlar yiriitmektedir. S6z
konusu egitimlerde kurs ticretlerinden bir miktar gelir de elde edilmektedir.

Bununla birlikte BIT InnoEnergy, paydaslar bir araya getirmek i¢in de her yil tekrarlanan
etkinlikler diizenlemektedir. Gegtigimiz yillarda “The Business Booster” adli diizenlenen
etkinlik sayesinde 1.000'den fazla start-up'in kendilerini yatirimcilara ve paydaslara tanitma
firsat1 yaratilmistr.

Tim bu bilgiler 1s181nda, Highway start-up portfoyiiniin toplam etki degerlendirilmesi ve
izlenmesi ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkileri baglaminda asagida yer alan bagsliklar
cercevesinde tahmin edilmektedir.
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Ekonomik:
- Yaratilan dogrudan ve dolayl1 isler
- Portfoy sirketleri tarafindan saglanan dis fonlar
- Portfoy sirketleri tarafindan elde edilen gelirler

Cevresel:
- Azaltilan karbondioksit (ya da esdegeri) miktari
- Enerji tasarrufu
- Temiz enerji kaynaklarindan {iretilen enerji miktar

Sosyal:
- Gelismekte olan iilkelerde enerjiye erisimi olan hane sayisi
- Kadin girisimci sayist
- Desteklenen farkli uyruklar (ve sirket bagina milliyetler).

Bugiine kadar BIT InnoEnergy 5.000'den fazla start-up bagvurusunu inceleyerek 480'den
fazlasin1 desteklemistir. S6z konusu 480 sirkete verilen toplam destek 3,4 milyar Avro (3,8
milyar ABD Dolar1) olurken bu desteklerle gelistirilen 269 patent basvurusu ve 300'den fazla
iirlin piyasaya siirilmiistiir.

2017'de Avrupa Komisyonu, BIT InnoEnergy’ye Avrupa Pil Ittifakina liderlik etme, Avrupa
Glines Girigimi ve Yesil Hidrojen Hizlandirma Merkezi gibi diger endiistriyel deger zincirleri
girigsimlerini de destekleme yetkisi vermistir. BIT InnoEnergy, 2010 ile 2020 yillar1 arasinda
250'den fazla sirkete bizzat yatirim yapmustir. BIT InnoEnergy, 2017'den beri Avrupa'da, degeri
10 milyar ABD Dolarinin iizerinde olan lityum iyon pil {iretimini biiyiitmek isteyen bir Isvec
sirketi olan Northvolt'a yatirim yapmustir.

Ulkelerin temiz, yeni, yesil ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve
dongiisel ekonomiye gecislerinin hizlandirilmasi baglaminda cesitli ayni ve nakdi destek ve
tesvikler bulunmaktadir. Bu noktada 6nemli olan konu, hangi mekanizmanin en iyi ya da en
dogru oldugu hususunun tilkelerin imkanlarina, dncelikli sorunlarina ve acil ihtiyaglarina gore
degismesidir.

Yerel Ornekler

Tiirkiye’de yaklasik 60 adet kulucka merkezi bulunmaktadir.’® Tiirkiye, sahip oldugu
merkezlerin sayist acisindan Dogu Avrupa'da yer alan girisimler listesinde iist siralarda yer
almaktadir. Tiirkiye, girisimcilik ekosisteminin inovasyonda onciiliik eden bir konumda olmasi
nedeniyle ulastirma, e-ticaret ve perakende ile enerji ve g¢evre sektorlerindeki firmalarin
girisimcilik, kulugka ve hizlandirma faaliyetlerini yiiriitebilecekleri ideal bir yerdir.!* Bu
nedenle de yesil doniisiim, girisim ve teknolojilerinin Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi girisim
fonlar, is melekleri (business angels, angel investors), kulucka ve hizlandiricilarin destegiyle
cok hizli bir sekilde gelisme potansiyeli oldugu degerlendirilmektedir.

10 Tiirkiye'deki Girisim Hizlandirma Programlari ve Kulugka Merkezleri (startupcentrum.com) Erigim tarihi: 10/08/2023
11 Pliszka, P. Best Startup Accelerators In Turkey. Erisim Adresi: https:/www.vestbee.com/blog/articles/best-startup-
accelerators-in-turkey. Erigim tarihi: 11/07/2023
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Bu baglamda yesil doniisiim kapsaminda Ankara ilinde kurulmasi planlanan Merkezin kulucka
kapsamli faaliyetleri arasinda:

- Finansmana Erigim

- Pazara Erigim

- Yetenege Erisim

- Vatandas Katilimi1

- YoOnetisim

- Uriin ve Fikri Miilkiyet

- Diizenleme

- Satis

- Tedarik Zinciri Yonetimi (Sanayilesme)

olmasi1 planlanmaktadir.

Tiirkiye’de yesil doniisiim kapsaminda gelistirilen kulugcka ve hizlandirma merkezi
orneklerinden biri de Ostim Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan Ostim Ekopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’dir. Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢in planlanan ek alanda
genellikle Temiz Teknoloji, Savunma ve Havacilik, Medikal Teknolojiler- Biyoteknoloji, Is ve
Insaat Makinalar1, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri, Haberlesme Teknolojileri,
Kauguk, Elektronik — Elektronik, Yazilim ve Tasarim faaliyetlerinin yer almasi planlanmaistir.
Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, mevcut 54 bagimsiz bolim ve 11.260 m?
kiralanabilir ofis ve atdlye alaninda yaklasik 800 nitelikli Ar-Ge personeline hizmet verebilecek
kapasiteye sahiptir.

Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi yesil dontisiim, yenilik¢i teknolojiler, yenilenebilir
enerji vb. konularda hizmet vermesi ile Ankara Yesil Dontlisim Kulucka ve Hizlandirma
Merkezi ile benzerlik gosterse de dogrudan karsilastirilabilir durumda degildir. Ostim Ekopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yesil donilisiim haricindeki c¢aligmalarin da yapilmasi
merkezin ekonomik siirdiiriilebilirligini destekler niteliktedir. Tiirkiye’de Ostim Ekopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne benzer birgok merkez bulunmaktadir. Fakat dogrudan yesil
doniisiim kapsaminda hizmet veren merkez bulunmamaktadir. Bu dogrultuda hizmet veren ilk
merkez, Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi olacaktir.

Tiirkiye’de yesil doniisiim kapsaminda gelistirilen bir diger 6rnek ise Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas:1 tarafindan kurulan Enerji Verimliligi Merkezi’dir. 2014 yilinda baslanan Enerji
Verimliligi Merkezi Projesi yesil biiyiime temelli is modelini firmalara uyarlamak adina 6nemli
bir adim olmustur. Merkez biinyesinde; enerji verimliligi egitimleri, enerji verimliligi etiitleri,
sistem ¢ozlimleri, ISO 50001 enerji yonetim sistem danigmanligi, enerji yoneticisi danigmanligi
hizmeti, ISO 14064 standardina gore kurumsal karbon ayak izi hesabi, verimlilik arttirict proje
(VAP) ve goniillii anlagsma projeleri yazimi gibi hizmetler verilmektedir. Merkez biinyesindeki
Stirdiirtilebilirlik Birimi, iklim ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili yasal ve diger sartlara uyum i¢in yol
haritasi belirleme, siire¢ boyunca teknik, teorik ve finansal alanlarda igletmelere rehberlik etme
hizmeti vermektedir. Enerji Verimliligi Merkezi yesil doniisiim kapsamina hizmet etmekte olup
sektorel diizeyde katki saglamaktadir.

Bir diger ornek ise Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan projelendirilen Yesil Teknoloji
Koordinasyon Merkezi’dir. Gaziantep Ticaret Odasi bilinyesinde kurulan Yesil Teknoloji
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Koordinasyon Merkezi; KOBI’lere ¢evre, yesil doniisiim, yesil iiretim, iklim degisikligi, enerji
verimliligi, kirlilik 6nleme kontrolii, karbon ayak izi yonetimi, atik yonetimi gibi konularda
damigmanlik hizmeti saglamay1 hedeflemistir. KOBI’lerin bu kapsamda mevcut durumlarini
olemek ve ihtiyaglar tespit etmek amaciyla da ¢evrimigi ortamda tani aract gelistirilmistir.

Tiirkiye’de yesil doniisiim kapsaminda gelistirilen hizmet alanlar1 incelendiginde sektor veya
konu 6zelinde ¢aligmalarin yiiriitiildiigii ve mevcut igletme veya iiretim alanlarini destekleyecek
sekilde tasarlandigi goriilmektedir. Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezini
s0z konusu Orneklerden ayiracak nitelik hem sosyal hem teknik anlamda girisimcileri
desteklemesidir. Buna ek isletme ve iiretim alanlarina danigmanlik hizmeti verecek olup yeni
girisimcilerin de kariyer, sektdr se¢imi, yesil donlisiim hizmet ve/veya triinleri kapsaminda
uygun ekosistemde yer almasina katki saglayacaktir. Bu durum genglerin, kadinlarin ve
dezavantajli gruplarin; gelecegin temelini olusturacak yesil doniisiim siirecine nitelik kazanarak
adapte olmasini saglayacaktir.

Ankara Yesil Dontlistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi fizibilite ¢alismasi kapsaminda iki
alternatif sunulmus olup asagida goriilmektedir. Alternatiflerde, Merkez biinyesinde
belirlenecek hizmetler ayni olup lokasyon ve merkez yonetimi 6zellikleri ile farklilagmaktadir.
En 1yi alternatif kapsaminda somut bir yap1 tasarlanmis olup en iyi ikinci alternatif kapsaminda
mekan ihtiyacinin teknokentler ile yapilacak is birlikleriyle karsilanabilecegi dngoriilmiistiir.
Yatirim konusu proje kapsaminda Ongoriilen alternatiflerin detaylar1 asagidaki basliklarda
aciklanmustir.

1.7.1.Projesiz Durum

Halihazirda Ankara ilinde yesil doniisiim ve yesil is firsatlar1 baglaminda 6zellesmis ve hizmet
veren herhangi bir kurulus olmadig1 goriilmektedir. Mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinde
benzer projeler gelistirilse de dogrudan yesil doniisiime hizmet edecek, bu kapsamda uzman
bilgileri ile yonlendirecek bir hizmet saglanmamaktadir. Dolayisiyla yesil doniistimiin
saglanmas1 ve yesil is firsatlarinin olusturulmasi kapsaminda kurulacak olan Yesil Doniisiim
Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin sunacagi hizmetin tam olarak karsilig1 bulunmamaktadir.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Proje ihtiyacini karsilayan bir birim veya kurulus olmadigindan herhangi bir bakim-onarim
veya tevsii yatirimlar ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirilmemistir.
Kurulmasi planlanan Merkez mevcut bir yatirima ilave-kapasite artirimi olmayip tamamen yeni
kurulacak bir Merkezdir.

1.7.3.En lyi ikinci Alternatif

Ankara Yesil Donilisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi ile Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda siirdiiriilebilirligi destekleyecek ve 6zellikle kadin ve geng girisimcilere ait yesil is
girisimlerine destek saglamak amaciyla kulugka ve hizlandirma hizmetleri saglayacak bir
merkez olusturulmasi amaglanmistir.

Ankara Yesil Dontlisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin “Siirdiirtlebilirlik  ve
Karbonsuzlagma”, “Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler” ve “Verimlilik” alanlarinda hizmet
vermesi ongoriilmektedir. Merkezin ihtisas alanlarma iliskin detayli bilgi raporun “1.7.4.En Iyi
Alternatif” baslhiginda verilmistir.
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Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi:

e Yesil is ve yesil doniisiim ¢aligmalar ile kadin ve geng girisimcileri destelemek,

e Firmalarin yesil, dongiisel ve siirdiiriilebilir is ve silireclere kavusmasini saglamak,
e Yesil is ve girisimlerin sayisini arttirmak,

e Firmalarin rekabet¢iliklerini yiikseltmek

amaclarin1 tasimaktadir.

Girisimcileri 6n planda tutan bu Merkez i¢in ilk yillarda gelir elde etmenin oldukca gii¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Potansiyel girisimcileri etkin hale getirme siirecinde onlardan hizmet
bedeli talep etmek ekonomik anlamda engeller olusturmak demektir.

Ankara Yesil Dontistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi i¢in en iyi ikinci alternatif Ankara’da
yerlesik teknokentlerden birinin biinyesinde kurulmasidir. Merkezin amaclarina ulagmak i¢in
hizmet verecegi faaliyetlerin mikro ve kiiciik 6l¢ekli firmalar tarafindan yogun olarak talep
edilecegi ve bu firmalarin biitcelerinin ve imkanlarmin kisitli olmasi nedeniyle sunulacak
hizmetlerden istenilen diizeyde bir gelir elde edilemeyebilecegi degerlendirilmektedir. Bu
nedenle Merkezin fiziki olarak kurulmasi ekonomik siirdiiriilebilirlik riski barindirdigi i¢in bu
alternatifin hayata gecirilmesinin en optimum yolu mevcut teknokentlerle is birligi saglayarak
sabit ve degisken isletme giderlerinin azaltilmasi suretiyle hayata gecirmeye yoneliktir.

Ankara’da 10 tane faaliyette ve 1 tane de yapim asamasinda olmak iizere toplam 11 tane
teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. S6z konusu teknoloji gelistirme bolgelerinin listesi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Ankara ili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

No Bolge Adi Universite Kurulus Yih
DTU Teknokent Teknoloji Gelisti .
1 O,, U_ eknokent Teknoloji Gelistirme Ortadogu Teknik Universitesi 2001
Bolgesi
2 | Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi 2002
H Universitesi Teknoloji .
3 a({et‘Fepe UI.l.IVCI‘s'l‘[eSI exnoton Hacettepe Universitesi 2003
Gelistirme Bolgesi
Ankara Universitesi Teknoloji .
4 nara an?rSl est Tenotolt Ankara Universitesi 2006
Gelistirme Bolgesi
5 G.z.121 Tt.:knopark Teknoloji Gelistirme Gazi Universitesi 2007
Bolgesi
Ankara Tek k Teknoloji Gelisti ..
6 n ara' eknopark Teknoloji Gelistirme Yildirim Beyazit Universitesi 2014
Bolgesi
. . . Ankara-Hacettepe-Atilim-Cankaya-
OSTIM Ek k Teknoloji Gelist . ..
7 . . opari feknolojt Lielistirme Baskent-TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2014
Bolgesi . . .
Universiteleri
8 ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2008
Bolgesi Universitesi
9 | Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Gazi Universitesi 2018
ASBU Sosyal inovasyon ve
10 | Girisimcilik Teknoloji Gelistirme Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2019

Bolgesi
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Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

* Altyapi ¢aligmalar1 devam eden bolgeler
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023.

11* Yildirim Beyazit Universitesi 2022

Ankara’da faaliyette olan 10 teknoloji gelistirme bdlgesinin tamaminda kulugka merkezleri
bulunmaktadir. Bu dogrultuda mevcut kulugka merkezlerinin bir kisminin Ankara Yesil
Dontigim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Projesi kapsaminda yesil projeler 6zelinde
kullanilabilecegi Ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda her teknoloji gelistirme bolgesinde “yesil
birim” olusturulmasi planlanmistir. Yesil birimlerin yaklasik 5 kulucka merkezinden
olusabilecegi Ongoriilmiistiir.

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi i¢in Ankara Kalkinma Ajansi
bilinyesinde bir yonetim birimi olusturulacaktir. Yonetim birimi, Ankara Yesil Doniisiim
Kulucka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde yer alacak yesil projelerin gereklilik ve asgari
sartlarin1 sunan bir protokol ve/veya belge olusturacaktir. Bu kapsamda yesil is baslhiginda
degerlendirilen girisimler teknoloji gelistirme bolgelerinde belirlenen yesil birimlere
yonlendirilecektir. Yesil birimlere gonderilecek projeler sektorel smiflamalar ve/veya
bulundugu teknoloji gelistirme bolgesi (TGB) biinyesine gore degerlendirilecektir.

Kulucka merkezlerinde yer alacak firmalar bulunduklar1 teknoloji gelistirme bolgelerinin
mevcut altyapr hizmetlerinden faydalanabilecektir. Yesil birimde yer alacak kulugka firmalari
bulunduklar1 TGB’deki diger kulugka firmalari, TGB ofislerinde yer alan firmalar, diger
yatirimct ve is birligi ortaklari ile goriisme, fikir aligverisinde bulunma firsat1 yakalayacaktir.
Benzer bir sekilde, on kulucka merkezi kapsaminda yesil is girisimi olan girisimcilerin
halihazirda faal olan TGB’lerin 6n kulugka merkezlerinde c¢alismalarini devam ettirmesi
Ongorilmiistiir.

Tim bunlar i¢in Ankara Kalkinma Ajansi bilinyesinde bulunmasi 6ngoriilen Ankara Yesil
Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Yonetim Birimi ile Ankara’daki “Yesil Birim”
kurulacak TGB’ler arasinda protokol imzalanacaktir. Yonetim birimi girisimcilerin ve kulugka
firmalarinin siirecini takip edecektir. Protokol g¢ercevesinde hem Ankara Yesil Doniislim
Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Y 6netim Biriminin hem de girisimci ve kulucka firmalarinin
bulundugu TGB’lerin projeden belirli bir miktar proje pay: alabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Onerilen en iyi ikinci alternatifte Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi
Y 6netim Biriminin, Ankara Kalkinma Ajansi biinyesinde ve organizasyon yapisinda yer almasi
ongoriilmiistiir. Boylece proje kapsaminda planlanan yonetim birimi Ankara Kalkinma Ajansi
kaynaklarindan, girisimci ve kulucka firmalar1 bulunduklar1 TGB kaynaklarindan faydalanacak
olup arazi ve ingaat ile kira maliyeti gibi sabit giderler ile yonetim gideri, fatura gideri gibi
degisken maliyetler ya olusmayacaktir ya da ¢ok daha diisiik giderler olusacaktir. Ayn1 zamanda
mevcut TGB’lerdeki hizmetlerden yararlanilacag:i igin tecriibeli personelin birikiminden
faydalanilacak ve personel gideri daha az olacaktir.

Yesil doniisiim 6zelinde ihtisaslasmis Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi
Projesi bir ilk olacaktir. En 1iyi ikinci alternatif ile bu yaklasim Ankara’daki tiim teknokentlerde
uygulanabilecek olup uzun vadede bu dagilimin uzaktan yonetim ile Tiirkiye geneline
yayilabilecegi ongoriilmiistiir. Bu haliyle Ankara Yesil Donilisim Kulugka ve Hizlandirma
Merkezi bir pilot proje olacaktir.
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Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin mevcut teknokentler biinyesinde
planlanmas: maliyet acisindan fayda saglayacak olsa da bazi riskleri bulunmaktadir. One ¢ikan
riskler asagidaki gibidir:

e Yonetimin, Merkezden ve uzaktan saglanmasi asamasinda iletisim cercevesinde
yasanabilecek zorluklar

e Mevcut TGB’ler ile anlagsma agsamasinda yasanabilecek zorluklar (hizmet saglamak
istememesi, mevcut kapasitenin yetersiz olmasi vb.)

e Mevcut TGB’lerin iiniversite ig birliginde olmasindan dolayr proje konusu Merkezin
ilgili tiniversite biinyesinde anilmasi ve iligkilendirilmesi riski

e Merkezin ileride ¢agr1 acarak verecegi hibe desteklerinde ya da AB programlarina
basvururken konsorsiyum olarak girilmesi gereken 6zel sektor girisimcisi, kamu ve
tiniversite is birliklerinde yer alirken olusabilecek sorunlar

Ankara Yesil Donlisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin en iyi ikinci alternatifte yukarida
bahsedilen risklerden dolayi, mekéansal anlamda da 6zgilin olarak varligini siirdiirebilecek
sekilde planlanmas1 6ngoriilmiistiir.

1.7.4.En Iyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Diinya o6rnekleri incelendiginde, yesil doniisiim ve temiz enerji teknolojilerine gegise yonelik
kurulmus olan kulugka merkezlerinin hizmet alanlar1 ve bu merkezlerin finansman yapilar1 ve
gelir kaynaklar1 farklilik gostermektedir. Bu merkezlerin sundugu hizmetlerin iilkelerin
emisyon azaltim hedefleri, yesil doniisiim i¢in belirledigi 6ncelikli sektorler ve ihtiyaclar gibi
konularla ¢ok ilgili oldugu goriilmektedir.

Paris Anlasmasi’nin 6 Ekim 2021 tarihinde TBMM tarafindan onaylanmasi ve 2022 yilinda
gerceklesen iklim zirvesi COP27°de iilkemizin azaltim taahhiidiiniin agiklamasini1 takiben
Tiirkiye’de Sanayide Yesil Doniisiim biiyiik bir ivme kazanmistir. 2021°de onaylanan Paris
Iklim Anlagmasmin gereksinimleri nedeniyle, basta enerji olmak iizere ekonomi, ticaret ve
sosyal politikalar1 da degistirecek bir dizi doniisiim Ongdriilmiistiir. Bununla birlikte,
Tiirkiye'nin CO2 emisyonu artisin1 2030'a kadar %41 azaltma, 2053'te ise sifira indirme hedefi
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin emisyon azaltilmasina iliskin hedefleri spesifik olarak:

e Petrol, komiir gibi fosil yakit kullaniminin azaltilmasini,
e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymin arttirtlmasini,
e Sanayide ve ulagimda yesil doniisiimiin saglanmasini

gerektirmektedir.

Tiirkiye’nin zengin yenilenebilir kaynak potansiyeline sahip olmasi ve siirdiirtilebilir, rekabetgi
ve ¢evreci bir ekonomi olarak biiylime istegi ekonomisinin ve sanayisinin yesil doniisiimiinde
oncelikli olarak bu alanlara egilmesini gerektirmektedir.

Temiz enerji alaninda hizmet veren pek ¢ok kulucka merkezinin ya AB, Avrupa Komisyonu,
Diinya Bankas1 vb. kuruluslarin hibesi, destegi ve fonlamasi ile kuruldugu ya da iilkelerin
biit¢elerinde iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda 6zel olarak ayirdiklar biitcelerden pay
almak suretiyle kuruldugu ve isletme giderlerini karsiladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte bu
merkezlerin pek ¢ogunun sadece verilen fonlar1 dagitarak 6n kulugka ve kulugka hizmetlerinin
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karsilanmasina katki saglamadigi, kullanilan ve dagitilan destek fonlarinin yani sira verilen bazi
hizmetler i¢in gelir elde etmek suretiyle isletme ve personel giderlerini karsiladig1 gézlenmistir.

Bu baglamda Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin de benzer bir ulusal
ve uluslararasi destek ile kurulmasi hem finansal hem de teknik siirdiiriilebilirligin saglanmast
acisindan onemlidir. Ancak halihazirda boyle bir hibe destegi olmadigindan Merkezin kurulus
asamasinda fiziksel olarak yerlesik bir binada hizmet vermesinin yaninda sanal ve ¢evrimici
olarak dijital ortamda hizmet vermesi ongoriilmiistiir. Merkezin sanal ve ¢evrimigi ortamda
hizmet vermesi ile bazi enerji giderleri, mekansal giderleri, tiikketim giderleri vb. azaltilacak
olup projenin ekonomik yapilabilirligi artacaktir.

Tirkiye’nin 2053 net-sifir emisyon hedefine hizmet edecek pek c¢ok yesil doniisiim proje ve
uygulama alanlarinin oldugu dikkate alindiginda Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve
Hizlandirma Merkezi biinyesinde sunulacak hizmetler 3 odak alan seklinde siniflandirilmistir.
Ayrica, her bir odak alanda sunulacak hizmetler alt konu baslhklari ile detaylandirilarak
tanimlanmustir.

Sekil 1: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Odak Alanlar:

&

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi odak alanlar1 ve alt konu basliklari
asagida aciklanmuistir.

1- Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlagsma
o Sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasina uyum saglama
Fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
Fosil yakitlarin kullanimini azaltabilecek alternatif ve temiz enerji kaynaklari
Karbon ayak izini azaltma
Sera gazi emisyon artigini sinirlama
Stirdiiriilebilir tartm

O O O O O
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o Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi

2- Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler
o Enerji depolama
o Yesil hidrojen ve hidrojen sertifikasyon mekanizmasi
o Elektrikli araclar ve sarj istasyonlari

3- Verimlilik
o Enerji verimliligi
o Proses ve siire¢ verimliligi
o Geri doniisiim teknolojileri
o Toplum refahi, sagligi ve ¢evreyi iyilestirme

Ankara Yesil Dontisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi alternatifleri
degerlendirildiginde Merkez biinyesinde verilecek hizmetlerin belirlenen standartlar
cercevesinde fiziksel anlamda bir Merkezden gerceklestirilmesinin daha uygun olacagi
degerlendirilmistir. Hizmetlerin ortak bir noktadan verilmesi siire¢c ve mekdn yonetimini
kolaylastiracak olup en iyi alternatife gore sosyo-ekonomik siirdiiriilebilirlige katki
saglayacaktir. Bu kapsamda Ankara Yesil Dontlisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi yeni
yapilacak bir yapida planlanmistir. Merkez tasarimi 1.8. Teknoloji ve Tasarim basliginda
aciklanmustir.

Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi kapsaminda 6n kulucka ve kulucka
hizmetlerinin yan1 sira gelir elde edilebilecek egitim ve sertifika programlari, konferans,
seminer ve danismanlik gibi hizmetler de verilecektir. Merkez biinyesinde verilecek hizmetler
on kulucka merkezi ve kulugka ofislerinde bulunan firmalara verilecek hizmetler ve gelir elde
edilecek hizmetler seklinde ikiye ayrilabilir.

Merkez Biinyesinde Yer Alan Firmalara Verilecek Hizmetler

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde yer alan Siirdiiriilebilirlik ve
Karbonsuzlagma Birimi, Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi, Verimlilik Koordinasyon
Birimi ve Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi tarafindan verilmesi planlanan danigmanlik,
mentorliik, egitim, konferans, seminer, sertifika ve belgelendirme hizmetlerine asagida yer
verilmektedir.

S6z konusu Birimler tarafindan verilecek her tiirlii hizmette firmalarin Merkezde bulunma
amaci ile uyumlu bir sekilde siire¢ takibi gergeklestirilecek olup danismanlik, mentorliik ve
egitim faaliyetleri bu dogrultuda hem talebe gére hem de sektére yon verici nitelikte
yapilacaktir.

Altyap1 Hizmetleri:

Yesil doniisiim kapsaminda proje gelistirerek kulugka ofislerinde yer alacak firmalara masa,
sandalye, dolap, bilgisayar, yazici, elektrik, internet ve iklimlendirme altyapis1 hizmetleri
saglanacaktir. Yesil donilisiim kapsaminda proje gelistirerek kulugka ofislerinde yer alacak
firmalar i¢in bu hizmetlerden herhangi bir ticret talep edilmeyecektir.
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Yiiz Yiize ve Sanal Damismanlik ile Mentorliik Hizmetleri:

Yiiz yiize ve sanal danigsmanlik ile mentdrliik hizmetleri ¢cer¢evesinde hem Merkez biinyesinde
yer alacak firmalara hem de Merkez disinda bulunan ancak yesil doniisiim kapsaminda hizmet
almak isteyen firmalara destek verilmesi ongdriilmiistiir. Ancak danmismanlik ve mentorliik
hizmetlerinden Merkez disinda yer alan firmalarin faydalanmasi durumunda {icret 6demesi
gerekirken Merkezdeki firmalarin licret 6demeksizin ya da bazi hizmetlerde ¢ok ciizi licretler
odeyerek bu hizmetlerden faydalanabilmesi 6ngoriilmektedir.

Odak birimlerdeki uzmanlar tarafindan verilmesi planlanan danigsmanlik hizmetleri AB Yesil
Mutabakati ¢ercevesinde yesil doniisiimiin saglanmas1 amacini tagtyan tiim hizmetleri igerecek
kapsamda planlanmaktadir. Bu minvalde danigmanlik biriminde Merkeze belirli bir gelir de
getirecegi Ongoriilen bazi1 hizmetler asagidaki gibidir:

- Yesil Doniisiim Strateji ve Yol Haritasinin Hazirlanmast

- AB Yesil Mutabakat: Kapsaminda ihtiya¢ Analizi Calismasi

- Karbon Ayak Izi Olgiimii ve Raporlamast

- Sera Gazi Emisyon Azaltimi Yol Haritas1 Calismasi

- Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum Mentdrliik Hizmeti
- Temiz, Ulasilabilir ve Giivenli Enerji Danismanlik Hizmeti

- Atik Yonetimi Yol Haritas1 Calismasi

- Yesil Teknoloji Prosesi Danigsmanlik Hizmeti

- Yesil Finansman Tegvik ve Destekleri Danigmanligi

Ayrica yukaridaki konulara ilave olarak karbonsuzlagma, liretim siireci optimizasyonu ve
yeniden tasarlanmasi, enerji ve siire¢ verimliligi, yakit, elektrik ve 1smin karbondan
arindirilmasi, nakliye ve lojistigin optimize edilmesi, iiriin kullanim ve yagam sonu analizlerinin
yapilmasi, verilerin analizi, i modellerinin optimize edilmesi ve yeniden tasarlanmasi gibi
konularda is plan1 olusturma, siire¢ takibi saglama, mentdrliikk yapma, proje gelistirme vb.
hizmetler i¢cin de Merkez tarafindan destekleyici danismanlik hizmetleri verilecektir.

Danigsmanlik hizmeti almak isteyen firmalarin yesil doniisiim c¢ercevesindeki talepleri
degerlendirilirken Oncelik analizi, emisyon kapsaminin belirlenmesi ve hesaplanmasi, firma
slirecine en uygun uygulama analizi ve se¢imi, emisyon/enerji tiiketim/girdi azaltim hedefinin
belirlenmesi, potansiyel iyilestirme alanlari, bosluk analizi ve Oneriler gibi asamalar takip
edilerek yol haritalar1 ve projeler de gelistirilecektir.

Egitim Hizmetleri:

Egitim hizmetleri kapsaminda; bireysel girisimcilere yonelik yesil doniisiim teknolojileri ve
uygulamalari, firmalara yonelik sektorel bazda yeni yenilenebilir ve sifir emisyon teknolojileri
ve uygulamalari, sinirda karbon vergisi ve AB mevzuati yiikiimliiliikleri, yesil mutabakata
uyum ve son gelismeler ile degisen siire¢ takibi gibi konularda diizenli egitimler verilecektir.
Bununla birlikte tilke ve sektoriin talebine gore egitim konulari; enerji ve atik sektoriinde yesil
donlisim uygulamalari, yeni ve yenilenebilir son teknolojiler c¢ercevesinde yesil doniisiim,
SKDM kapsaminda ¢imento, demir-¢elik, aliminyum, giibre ve elektrik sektorlerinde karbon
emisyon azaltimi, tarimda yesil doniisiim gibi sektorel bazda ¢esitlendirilecektir.
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Bu ¢ergevede egitimler; heniiz baslangi¢ asamasinda olan girisimci ve firmalar i¢in giris ve
uyum niteliginde, gelismekte olan firmalar icin talepler dogrultusunda belirlenen sektorel
rekabet¢iligi artiracak nitelikte olacaktir. Egitim konular ileride gelen talepler dogrultusunda
yeniden diizenlenerek gelistirilecek ve belirlenecektir. Egitimler bazi 6zel durumlarda ve
donemlerde yiiz yiize gerceklestirilecek olup diger zamanlarda hem daha ¢ok yararlaniciya
ulagmak hem de yesil doniisiim konusunda zengin bir egitim arsivi olusturmak ve siirekli
ulagimina imkan vermek i¢in ¢evrimigi ortamda yapilacaktir.

Konferans ve Seminer Hizmetleri:

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi tarafindan her birimin faaliyet alanina
gore sektorel egilimler dikkate alinarak yillik konferanslar ve sektoriin know-how ve teknik
bilgisini gelistirecek seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu konferans ve seminerlerin
sikligt hem Merkezin yillik faaliyet raporu hedefleri gergevesinde egitilmesini ongordiigii
gruplar ve firmalar hem de firmalardan ve sektorden gelen talepler dogrultusunda
olusturulacaktir.

Sertifika ve Belgelendirme Hizmetleri:

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde belgelendirme ve
sertifika programlarinin da yapilmasi ongoriilmektedir. Belgelendirme ve sertifika hizmetleri
kapsaminda ilk etapta karbon ayak izi dl¢iim ¢alismalariin yapilmas: 6ngériilmektedir. ilave
olarak ise sektor tarafindan yesil doniisiim kapsaminda talep edilen sertifika ve belgelendirme
calismalar1 hazirliklar1 yapilacaktir. lerleyen siirecte ilgili Bakanliklarla is birligi saglanarak
Yesil Sertifika Uzmanligi/Yesil Sertifika Degerlendirme Uzmanligi Yetki Belgesi vermeye
yonelik programlara iliskin diger hizmetlerin de Merkez biinyesinde verilebilecegi
ongoriilmektedir.

Bu baglamda sektor ilgisi ve talebinin durumuna gore asagidaki konularda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilarak sertifika ve belgelendirme hizmetleri yapilabilir:

- ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulama ve Sera Gazi Emisyonlari,
* SO 14064-1: Sera Gaz1 Emisyonlari ve Karbon Ayak Izi - Béliim 1: Ozel
Kuruluslar i¢in ilkeler
* ISO 14064-2: Sera Gaz1 Emisyonlar1 ve Karbon Ayak Izi - Béliim 2: Sera
Gaz1 Projesi igin Yonergeler
* SO 14064-3: Sera Gazi Emisyonlar1 ve Karbon Ayak izi - Béliim 3:
Yapilanma ve Kullanim I¢in
- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Sektor tarafindan ISO 14064 belgesine yogun bir talep olacagi degerlendirilmektedir ¢ilinkii bu
belge sayesinde firmalar karbon ayak izlerini belirleyebilmekte, sera gazi emisyonlarini
izleyebilmekte ve raporlayabilmektedir. Boylece 2026 yilinda yiiriirliige girecek sinirda karbon
diizenlemesi mekanizmasi i¢in isletmeler hazir hale gelebileceklerdir. Buna ek olarak ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlart yardimi ile firmalar enerji verimliligini artirmak,
enerji maliyetlerini diisiirmek ve iretimlerinin ¢evresel etkilerini azaltmak icin bir ¢ergeve
olusturmaktadir.
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Merkez Disindaki Firmalara Verilecek Hizmetler

Sektorde halihazirda faaliyet gosteren ancak on kulucka ya da kulugka programlari kapsaminda
Merkez biinyesinde yer almak istemeyen firmalar yesil doniisiim kapsaminda talep etmeleri
durumunda altyapr hizmetleri haricinde Merkezin diger tiim hizmetlerinden iicret 6demek
suretiyle yararlanabilirler. Bu durumda Merkezin biinyesinde yer alan {i¢ ana birim, kendi
calisma alani ihtisaslagmalarina bagli olarak yukarida verilen danigmanlik ve mentorlik
hizmetlerini kulucka merkezi disinda yer alan ve bu hizmetleri talep eden firmalara hizmetin
niteligine gore degisen licretler karsiliginda vermek durumundadir.

Sanal Portal Hizmetleri:

Ankara Yesil Dontigiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi’nin hizmetlerinin bir béliimiinii sanal
caligmalar olusturacaktir. Merkez biinyesinde gelistirilecek portal ile danigsmanlik ve mentorlik
hizmetlerinden sanal egitimlere kadar ¢esitli hizmetler verilecektir.

Egitim programlar1 gelen talepler dogrultusunda olusturulacak olup yiiz yiize yapilan egitimler
de sanal portalda hizmete sunulacaktir. Egitimlerin de yine heniiz yesil doniisiim alaninda yeni
olanlar i¢in giris ve uyum olacak sekilde ve gelismekte olan firmalar i¢in sektorel rekabetciligi
artiracak nitelikte olmasi planlanmaigtir.

Sanal ortamda danigsmanlik ve mentorliik hizmetleri saglanmasi ile mekan, ulagim, tiikketim ve
siirliliklar ortadan kaldirilarak iilke ¢capinda hizmet verebilecek bir portal olusturulacaktir.
Sanal danigsmanlik ve mentorliik de Merkez biinyesinde belirlenen ii¢ temel birim ¢ergevesinde
yonetilecektir. Gelen girisimci ve firmalar konu ve sektorlerine gore ilgili birimlerden sanal
danismanlik ve mentdrliik hizmeti alabilecektir. Merkezin sanal portal kitlesini aktif tutabilmek
adina yilda iki kere grup ve konulara gore siniflandirma yapilarak konferans, seminer ve
calistaylar planlanacaktir. Bu kapsamda hem firma ve girisimcilerin temasi saglanacak hem de
ortak akil, fikir aligverisi ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir. Bu sanal konferans, seminer ve
egitimlere kulugka merkezi disindan katilacak firma ve bireysel girisimcilerden iicret alinacak
olup bu yontem ile Merkezin gelirlerinin artirilmas1 saglanacaktir.

Merkez tarafindan sanal ortamda verilen hizmetlerin tanitilabilmesi i¢in bir danigmanlik
portalinin tasarlanmasi faydali olacaktir. S6z konusu portalda “Y1iz Yiize ve Sanal Danigmanlik
ve Mentorliik Hizmetleri” bashigi altinda detaylar1 belirtilen ve odak birimlerdeki uzmanlar
tarafindan verilmesi planlanan danismanlik hizmetlerinin detaylar1 yer alacaktir. Ayrica portal
iizerinde yurt i¢i ve yurt disindan konusunda uzman akademisyen, arastirmaci ve mentorlerin
yer aldig1 bir egitmen portali da olusturulmasi sayesinde hem Avrupa Yesil Mutabakati 6zelinde
hem de yesil doniisiim ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulacak her tiirlii egitim, konferans, sertifika ve
danismanlik hizmetlerinde ¢ok genis ve nitelikli kadro ile ¢alisilmasina imkan saglanacaktir.

Sanal hizmetlerin tiim Tiirkiye geneline verilecek olmasiyla Merkezin ilerleyen siiregte sanal
on kulucka ve kulugcka hizmetlerini dijital ortama da tasgima potansiyeli oldugu
degerlendirilmektedir.
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1.8. Teknoloji ve Tasarim

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi sunacagi hizmetler ve mekéansal
yerlesim bakimindan 7 boliimiinden olusmaktadir. Bu boliimler:

e Yonetim ve Danigmanlik Birimi

e Ar-Ge ve Teknik Laboratuvar Alani
e Konferans ve Sergi Alani

e On Kulucka Merkezi

e Kulugka Ofisleri

e Hizlandirma Programi Ofisleri

e Teras Dinlenme Alani

Ankara Yesil Déniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi hizmet binasi 1.500 m? taban alana
sahip 4 katl bir yap1 olarak planlanmis olup toplam 5.250 m? kullanim alan1 bulunmaktadr.

Ankara Yesil Dontigiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi bodrum (-1.) katta ar-ge ve teknik
laboratuvar alani ile arsiv bulunacaktir. Zemin katta yonetim ve danigsmanlik birimi ile
konferans ve sergi alani yer alacaktir. Merkezin birinci katinda 6n kulucka merkezi, kulucka
ofisleri ve hizlandirma programi ofisleri yer alacaktir. Ikinci kat ise teras niteliginde
kullanilacak olup dinlenme ve yeme igme alanlar1 yer alacaktir.

Yénetim ve danismanlik birimi igin toplam 5.300 m? kullanim alan (sirkiilasyon alani haric)
tasarlanmistir. Yonetim ve danigmanlik birimi girisi Merkezin ana girisinden ayr1 olarak
tasarlanacak olup birbiri i¢cinde gecise imkan verilecektir.

Yoénetim ve danismanlik biriminde 50 m? alana sahip bir adet miidiir odasi, 15 m? alana sahip
sekreter odas1, 20 m? alana sahip muhasebe odasi, Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma Birimi,
Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi ve Verimlilik Koordinasyon Birimi igin 50 m?
alanlara sahip 3 adet ofis, Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi i¢in 50 m? alana sahip bir ofis,
100 m? alana sahip teknik arastirmaci personel ofisi, 70 m? alana sahip toplanti salonu, 25 m?
alana sahip teknik destek birimi ofisi ve 50 m? alana sahip yardimci personel odasi
planlanmistir. Merkezin yonetimi miidiir tarafindan saglanacak olup yonetim icin gerekli
yardimci hizmetleri, organizasyon ve planlamalar1 yapan bir sekreter istihdam edilecektir.

Strdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma Birimi, Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi,
Verimlilik Koordinasyon Birimi ile Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi biinyesinde
Merkezdeki girisimci ve sirketlere ticretsiz ve Merkez disindaki firmalara iicret karsiliginda
mentorlik ve damismanlik hizmeti verilecektir. Bu kapsamda her bir birim i¢in 4 adet,
konusunda ihtisaslagsmis uzman istthdam edilecektir. Ayrica bu uzmanlara teknik anlamda
destek saglayacak 3 adet teknik aragtirmaci personel istihdam edilecektir. Bu birimlerin iicretli
verdigi danismanliklar sayesinde Merkeze gelir saglanacaktir.

Merkezin Teknik Destek Birimi Ofisinde teknik altyapisindan sorumlu bir adet bilgisayar
teknikeri personel istihdam edilecektir. Ayrica i¢ecek servisi ve temizlik gibi hizmetler i¢in iki
adet yardimci personel istihdam edilecek olup yardimci personel odasi olarak planlanmis alanda
hizmet vereceklerdir.
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Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi zemin kat1 yerlesiminde yonetim ve
danigmanlik birimine ve teknik destek birimine ilave olarak konferans ve sergi salonu ile fuaye
alan1 planlanmistir. Konferans ve sergi salonuna giris Merkezin ana girisinden saglanacaktir.
Konferans ve sergi salonu ise 6niinde yaklasik 60 m? fuaye alani olacak sekilde toplam 450 m?
alan olarak planlanmistir. Merkezin zemin katinda toplam kullanim alan1 980 m? olup WC ve
sirkiilasyon alan1 520 m?’dir.

Merkezin bodrum katinda planlanan Ar-Ge ve Teknik Laboratuvar Biriminde oOzellikle
hizlandirilmis programa dahil edilen ve ortak ¢aligma alanlarina ihtiya¢ duyan firmalar i¢in en
az 4 ve en fazla 10 kisinin yer alabilecegi biiyiikliikte ortak ¢alisma ofisleri 500 m? alanda
planlanmistir. Buna ek olarak Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma, Yeni ve Yenilik¢i Temiz
Teknolojiler ve Enerji Verimliligi gibi alanlarda Ar-Ge ve teknik uygulamalar1 gelistirmek i¢in
gerekli olan makine ekipmanlarin yer aldig1 700 m? alana sahip teknik laboratuvar bulunacaktir.
Ar-Ge ve Teknik Laboratuvarin bu teknolojiyi iireten ya da gelistiren firmalar tarafindan hibe
edilmesi ongoriilmektedir. Ilgili firmalarin kendi makine ekipmanlarini bu laboratuvarda
kurmasi yoluyla hem tanitimini yapmasi hem de Merkezdeki teknik ekipman ihtiyaci talebinin
karsilanmas1 ongoriilmiistiir. Bununla birlikte TUBITAK tarafindan 1515 Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlart1 Destekleme Programi kapsaminda da laboratuvar destegi alinabilir. Bu
program kapsaminda alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararasi
kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlarinin belirli giderleri hibe olarak
desteklenmektedir. Bu katta ayrica 70 m? alana sahip arsiv ve depo yer alacaktir. Merkezin
bodrum katinda toplam kullanim alan1 1.270 m? olup WC ve sirkiilasyon alan1 230 m?’dir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi’nin birinci kati kulugka ve
hizlandirma birimi olarak planlanmistir. Bu katta 6n kulugka merkezi ve kulugkalar i¢in ofisler
planlanmustir. On kulugka merkezi 250 m? olarak planlanmis olup modiiler ¢alisma sistemi
olusturulacaktir. On kulucka merkezinde heniiz yeni girisimciler igin calisma alani
olusturulacak olup masa, sandalye, teknolojik ekipman (bilgisayar ve ekipmanlari, yazici vb.)
hizmeti licretsiz olarak verilecektir.

Birinci katta bulunan kulugka ofisleri {i¢ farkli alana sahip olacak sekilde ve hizlandirma
programina dahil olan kuluckalar olmak iizere gruplandirilmistir. Kulugka ofisleri firmalarin
ihtiyag ve taleplerine gore tercih edilebilmesi i¢in 25, 50 ve 60 m? olarak planlanmistir. 25 m?
alana sahip 6 ofis, 50 m* alana sahip 8 ofis, 60 m* alana sahip 6 ofis planlanmistir. Olgunlagsma
diizeyine yaklasmis ve hizlandirma programina dahil olan kulugkalar i¢in 60 m? alana sahip 5
ofis planlanmistir. Ongoriilen ofis sayilart bu sekilde olup ihtiya¢ halinde hizlandirma
programina dahil kuluckalarin diger ofisleri de kullanmas1 miimkiindiir. Hizlandirma ofisleri
yan yana planlanmis olup bunun is birligi ve fikir aligverisi i¢in faydali olacagi
ongoriilmektedir.

Kulucka ofislerinde yesil enerji ve doniistimle ilgili proje gelistirmeden danigsmanlik ve
mentorliik hizmeti verilmesine kadar cesitli hizmetler verilmesi planlandigindan firmalarin
kullamimlarina verilecek yeterli sayida masa, sandalye, teknolojik ekipman (bilgisayar ve
ekipmanlari, yazici vb.) hizmetler cilizi miktardaki bir iicret karsiliginda saglanacaktir. Birinci
kat tamamen kulugkalarm yogunlasti1 boliim olup toplam 1.210 m? kullanim alani ile 290 m?
WC ve sirkiilasyon alanina sahiptir.
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Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin teras kati1 ise dinlenme ve yeme
icme alanlar1 i¢in planlanmistir. Teras kat 750 m? olarak planlanmustir. Teras katin 400 m? alani
sosyal aktivite alani olarak tasarlanmistir. Bu alanda dinlenme birimleri, masa oyunlari, bireysel
etkinlik alanlar1 gibi sosyal aktiviteler gerceklestirilecektir.

Teras katin 300 m? alami ise kafelerin yer alacagi yeme igme alami olarak planlanmustir.
Merkezin ikinci katinda toplam kullanim alan1 750 m? olup WC ve sirkiilasyon alan1 50 m?’dir.

Ayrica Merkezin ¢evresinde 2.050 m?’lik alanda 50 araglik otopark alani olusturulmustur.
Merkezin etrafinda ortak kullanim ve dinlenme i¢in agik yesil alan 6ngériilmiis olup bu alan
yaklasik 2.500 m? olarak planlanmistir. Tiim bunlar dogrultusunda Ankara Yesil Doniisiim
Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin toplam 6.050 m? alanda kurulmasi dngériilmiistiir. Ankara
Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin birimleri ve alanlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Birimleri ve Alanlar:

Kat Birim Alan (m?) | Adet Afgﬁl?n‘:‘z)
Ortak Calisma Alani 500 1 500
-1. Kat Teknik Laboratuvar (3D yazici, pres vb. ekipmanlar) 700 | 700
Ar-Ge ve Arsiv ve Depo 70 1 70
Teknik Toplam Kullanim Alam 1.270
Laboratuvar | Sirkiilasyon ve WC Alan1 230
-1. Kat Toplam Alan 1.500
Yo6netim Birimi Miidiir Odasi 50 | 50
Sekreter Odas1 15 1 15
Muhasebe Odas1 20 1 20
Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlagsma Birimi-Uzman 50 1 50
Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi-Uzman 50 1 50
Verimlilik Koordinasyon Birimi-Uzman 50 1 50
Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi-Uzman 50 1 50
Zemin Teknik Arastirmaci Personel Ofisi 100 1 100
Toplant1 Salonu 70 1 70
Teknik Destek Ofisi 25 1 25
Yardimc1 Personel Odasi 50 1 50
Konferans ve Sergi Salonu ile Fuaye Alani 450 1 450
Toplam Kullanim Alam 980
Sirkiilasyon ve WC Alani 520
Zemin Kat Toplam Alan 1.500
On Kulucka Merkezi 250 1 250
Kulugka Ofisi-1 25 6 150
1. Kat- Kulugka Ofisi-2 50 5 250
Kulucka ve | Kulugka Ofisi-3 60 5 300
Hizlandirma | Hizlandirma Ofisi 60 5 300
Birimi Toplam Kullanim Alani 1.250
Sirkiilasyon ve WC Alam 250
1. Kat Toplam Alan 1.500
2. Kat- Sosyal Aktivite Alani 400 1 400
Teras Kafe ve Dinlenme Alanlari 300 1 300
Dinlenme Toplam Kullanim Alam 700
Alam Sirkiilasyon ve WC Alani 50
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2. Kat Toplam Alan 750
Otopark Alam (50 arachk) 2.050 1 2.050
Acik Yesil Alan 2.000 1 2.500
Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Toplam Taban Alam 6.050

Ankara Yesil Doniistim Kulugcka ve Hizlandirma Merkezi Ar-Ge ve Teknik Laboratuvar
alaninda girigsimci ve kulucka firmalarinin kullanimina sunulacak ¢esitli makine ekipman yer
alacaktur.

Yesil dontlisim kapsaminda kullanilabilecek teknolojilerin degerlendirilmesinde ¢esitli
modelleme ve simiilasyon ¢alismalarinin yapilabilecegi 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla iirlinlerin
katman katman inga edilmesiyle gerceklesen bir iiretim siireci olan eklemeli imalat, kullanilacak
temel teknolojilerden biridir. Eklemeli imalat yonteminde 3D yazicilar araciligiyla tasarim ve
iretim arasindaki kademeler atlanmaktadir. Boylece isgiici ve zaman azaltilarak verim
artirtlmaktadir.

Emir (2023), eklemeli imalatin uygulama alanlarini tasarim, miihendislik ve {retim
cergevesinde siniflandirmistir. Tasarim asamasini kavramsal modelleme, detayli tasarim ve
nihai model; miithendislik kismini tasarim dogrulama ve {iretim hattinin olusturulmasi, iiretim
kismini ise On seri liretim ve seri liretim seklinde gruplandirmistir.

Emir (2023), eklemeli imalatin uygulama alanlarini1 agagidaki gibi gelistirerek agiklamigtir:

Dogru ve gorsel karar verme mekanizmasi saglamak icin gergek modelleme
Prototip yapimi1

Kalip tasarimi

Analiz

Tasarim dongiisiindeki zamani azaltma

Uriin gelistirme

Uretim maliyetini azaltma

Yeni {irtinleri tanitma

Mevcut liriin 6zelliklerini degistirme
Kompleks pargalari iiretebilme

Tasarim ve imalatin entegrasyonunu saglama

Eklemeli imalat teknikleri plastik ve metal teknolojileri gibi alanlarda kullanilmaktadir.
Eklemeli imalat (3D yazici) ile araba, motosiklet gibi iirtinler iiretilmistir. Bu iiretim agamalar1
3D yazic1 teknolojisinin ne kadar ilerledigini gostermekte olup Ankara Yesil Doniistim Kulucka
ve Hizlandirma Merkezi biinyesine de entegre edilebilecegini gostermektedir.
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Sekil 2: Eklemeli imalat Plastik Uriin Ornegi

Kaynak: Pliszka, 2023.

Sekil 3: Eklemeli imalat Metal Teknolojileri Uriin Ornegi

Kaynak: Marsis, 2023.

Eklemeli imalat teknolojilerinin en O6nemli Ozelliklerinden biri ise geleneksel iiretim
yontemlerine gore ¢evreci bir yaklagim sunmasidir. Eklemeli imalat ile iiretim asamasinda daha
az atik olusur, enerji verimliligi saglanir, malzemeden tasarruf edilir, kisa siirede {iretim
gerceklesir ve tasarlanan iiriiniin dijital ortamda bulunmasi nedeniyle dagitik {iretime olanak
saglar. Bu 6zellikler eklemeli imalatin ¢evre dostu ve yesil bir liretim oldugunun gostergesidir.
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Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi bilinyesinde gelistirilen yesil is
kapsaminda projelerin eklemeli imalat ile deneme, On {iretim ve lretim asamalarinin
gergeklestirilmesi girisimci ve kulucka firmalarinin teknolojik destekler kapsaminda daha az
isgiicli ve zamanda daha verimli bir ¢calisma ortaya koymasini saglayacaktir.

Sekil 4: 3D Yazic1 Ornekleri
S |

——e

Kaynak: digiMODE, 2023.

Simiilasyon ve Dijital Ikiz Teknolojileri de yatirrm konusu Merkez i¢in énemli teknolojilerden
biridir. G6v ve Erdogan (2020) simiilasyonu gelece§in sanayi iiretimini sekillendirecek
Endiistri 4.0'n teknolojik faktorlerinden biri olarak belirtmistir.

Simiilasyon, iirlinlerin, malzemelerin ve iiretim siireclerinin tasarim asamasinda ii¢ boyutlu
olarak gercek zamanli veriler kullanilarak hazirlanan sanal modele denir. Diger bir deyisle
teknik anlamda gergek bir diinya siireci veya sisteminin isletilmesinin zaman {izerinden taklit
edilmesidir. Bu baglamda simiilasyon, sistem nesneleri arasinda tanimlanmais iligkileri iceren
sistem veya siireclerin bir modelidir. (Rodic, 2017).

Dijital ikiz, is performansini optimize etmeye yardimci olan fiziksel bir nesnenin veya siirecin
gegmis ve mevcut davranisinin gercek zamanli bir dijital profili olarak tanimlanmakta ve



ANKARA YESIL DONUSUM KULUGKA VE HIZLANDIRMA MERKEZi FiZiBILITE RAPORU

biiyiik, kiimiilatif, gercek zamanli ve gergek diinyadaki veri 6l¢iimlerine dayanmaktadir. Dijital
ikiz teknolojisi Endiistri 4.0’mm en Onemli bileseni olan siber fiziksel sistemlerin
gergeklestirilmesi i¢in anahtar bir teknoloji olarak kabul edilmektedir (Kumas ve Erol, 2021).

Simiilasyon ve dijital ikiz teknolojileri iiretim siirecinde alternatifleri degerlendirmek ve test
etmek tlizere kullanilan teknolojilerdendir. Bu teknolojiler sayesinde sanal ortam iiretim
stiregleri ve Uriinler takip edilebilmekte, sanal fabrikalar olusturulmaktadir.

Dijital ikiz teknolojileri kapsaminda ise Endiistri 4.0 bilesenleri olarak tanimlanan simiilasyon
ve bir¢ok aracin bir arada bulundugu ¢oklu bir zemin olusturulmaktadir. Dijital ikiz teknolojisi
ile diinyadaki gercek bir nesnenin dijital kopyas: olusturulur ve siireli olarak giincellenerek
gercek zamanli verilere dayali olarak izlenme imkan1 saglanir.

Sekil 5: Dijital ikiz Teknolojileri

- 1 - oy
| ( %
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==

Kaynak: Artesis, 2023.
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Sekil 6: Geleneksel ve Proaktif Uretim Kontrol Stratejileri

Zaman Deger
P A
Yapay Zeka ve Dijital lkiz -
Teknolojileri Degisim
Gelecele fpmmm e —————— — >
Dijital Ikiz ve Bayiik Veri %akﬁf Ongarii
Teknolojileri ' Oretim
A : 2
Simdi loT *'/ ' S
Teknolojileri Tahmine Dayal:
Oretim :
f Ongdrememe
Gegmis H
Gercek Zamanli ’
Oretim ’
Birinci Asama Ikinci Asama Ociincii Asama  Dérdiincii Asama Zorluklar ve
Belirsidikler

Kaynak: Cihangir, 2023.

Dijital ikiz teknolojisi tasarim ve gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi, bakim ve onarim
takibinin saglanarak performansin artirilmasi ve istenmeyen arizalarin Onlenmesi, gergek
zamanli takip ile verimliligin artirilmasi, takip ve izleme ile hizli ve etkili karar verme siirecinin
gelistirilmesi, lirtin ve silire¢ iyilestirmelerinin saglanmasi, riskleri gérme ve analiz etme
segenegi sunmasi ve tiim bunlar dogrultusunda, zaman, malzeme, enerji vb. alanlarda tasarruf
saglamasiyla dogrudan cevreci yaklagimla yesil tiretimi desteklemektedir.

Ankara Yesil Donlisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde kullanilmasi dngoriilen bir diger
teknoloji de AR (Augmented Reality) (Artirilmis Gergeklik) ve VR (Virtual Reality) (Sanal
Gergeklik) teknolojileridir.

AR ve VR teknolojilerinin kullanimi glinlimiizde turizm, sanayi gibi bir¢ok sektdrde yerini
almistir. AR ve VR uygulamalar1 kapsaminda sanal toplantilar diizenlenebilmekte, bakim
onarim ¢aligmalart sanal ortamda gergeklestirilebilmekte, yine farkli senaryolar
degerlendirmek {iizere model gelistirilmesi saglanmaktadir. AR ve VR teknolojilerinin
uygulama alan ve yontemleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 3: AR ve VR Uygulama Alam Ornekleri

Alan Alt Birim Uygulama Alami Ornekleri
Teknik Egitim
Insan Kaynaklar1 Davranigsal Egitim
1 Organizasyonel Secim Yardimcisi
Yapi Proje Yonetimi Uzaktan Calisabilirlik
Motivasyon ve Takimdaglik Oyunlastirma
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2 Miisteri
Y 6netimi
3 Uriin
Gelistirme

4 | Tedarik Zinciri

Uretim
Yonetimi

Kaynak: TUSSIDE, 2023. Dijital Doniisiim Damismam Egitim Programu 4. Sanayi Devrimi Temasi AR, VR
Uygulamalar1 Egitimi Sunumundan olusturulmustur.

AR ve VR uygulamalar1 da gelistirilen modellerin, simiilasyonlarinin zaman ve enerjiden
tasarruf edilerek test edilmesi, analizler yapilmasi, gelistirme imkani sunmasi bakimindan
oldukca dnemlidir. Ayn1 zamanda dijital ikiz teknolojileri gibi sagladigi malzeme ve enerji
tasarrufu ile yesil bir yaklasim ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Ankara Yesil Doniisiim
Kulucka ve Hizlandirma Merkezinde kulugka firmalarinin kullanimina sunulabilecek AR ve

Satis ve Pazarlama

Kurulum ve Egitim
Servis ve Bakim

Tasarim

Tasarim Gozden Gegirme

Ergonomik ve Calisabilirlik

Kalite Kontrol

Uzaktan Yardim

Prosediirel Egitim

Montaj Hatt1 Tasarimi ve Egitim

Kalite Kontrol

Ergonomi ve Calisabilirlik

VR teknolojileri yer alacaktir.

Sanal Konfigiirasyon

Uzaktan Tanitim

Uzaktan Birlikte Calisabilirlik

Sanal Kurulum

Uzaktan Servis ve Bakim

Organik Modelleme

Gergek zamani1 Kablolama ve Borulama
Renk, Doku ve Stil

Sanal Prototipleme

Standartlara Uyum ve Konfor Analizleri
Servis Edilebilir Kontrolleri

Uzaktan Gergek Zamanli Kalite Kontrol
Dijital Veri ile Kontrol

Gergek Zamanli Bilgi Aktarimi

Dijital Veri ile Yonlendirme

Sanal Siire¢ Egitimi

Uriinden &nce hat tasarimi

Simiilasyon ve analiz

Prosediirel egitim

Hat istii dijital kalite kontrol

Varlik, yokluk

Standartlara uyum ve konfor analizleri
Montaj edilebilirlik kontrolleri
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Sekil 7: Artirllmis Gerceklik (AR) Uygulama Ornegi

MAINTENANCE AUGMENTED REALITY
7. 3

SERVICE &

y 71:
Kaynak: Webrazzi, 2023.

Sekil 8: Sanal Gergeklik (VR) Uygulama Ornegi

11
ta

Kaynak: infotron, 2023.
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2. YER SECIMI VE ARAZiI MALIYETI

Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Ankara ilinde planlanmis olup ulagim
kolayligi i¢in ilin merkez ilgeleri dikkate alinmistir. Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve
Hizlandirma Merkezi tiim girisimcilere hitap etmekte olup AB Yesil Mutabakati ile 6n plana
¢ikan ekonomi, ¢evre, iklim degisikligi, endiistri, enerji basliklar1 dikkate alindiginda iiretimin
merkezi olan OSB alanlarina yakin olmasi gerektigi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda Ankara ili
merkez il¢elerindeki sanayi alanlarindaki potansiyeller degerlendirilmistir.

2.1.Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin baskenti olan Ankara ili I¢ Anadolu Bélgesi Yukar: Sakarya
boliimiinde yer almaktadir. Ankara ili 25.632 km?’lik yiizdl¢iimii ile Tiirkiye’nin en biiyiik
yiizdl¢iimiine sahip iiciincii ilidir. 11, 39,57 K enlemi ile 32,53 D boylamlar1 arasinda yer alir.
Ankara 5.782.285 kisilik niifusu ile Tiirkiye’ nin niifus bakimindan en biiyiik ikinci sehridir.

Ankara ilinin dogusunda Eskisehir; kuzeyinde Bolu ve Cankiri; batisinda Kirsehir ve Kirikkale;
giineyinde ise Konya ve Aksaray illeri bulunmaktadir. ilde toplam 25 ilge bulunmakta olup
bunlar; Altindag, Cankaya, Mamak, Kecioren, Sincan, Yenimahalle, Akyurt, Beypazari,
Camlidere, Cubuk, Elmadag, Etimesgut, Evren, Kazan, Golbasi, Bala, Ayas, Giidiil, Haymana,
Kalecik, Kizilcahamam, Nallihan, Polatli, Pursaklar ve Sereflikochisar’dir.

i

Kaynak: Haritalar Genel Miidiirliigii, 2023.

Ilin deniz seviyesinden yiiksekligi yaklasik 890 metredir. Ilin platolar1 ve daglar yiizélgiimiiniin
yaklasik %80’ini olusturmaktadir. Ovalar ise yiizol¢limiiniin yaklasik %15’ini olusturmaktadir.
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Ankara Kizilirmak ve Sakarya Nehri'nin kollarinin ¢evreledigi ovalarla kapli bir bolgede yer
alir. Bu bolgede orman alanlar1 ile bozkir ve step alanlar1 bir arada goriilebilmektedir.
Kuzeyinde Kuzey Anadolu Siradaglarinin kollar1 olan daglar ve Orta Anadolu diizliiklerinin
devami olan ovalar bulunup sinir niteligindedir. Glineyinde ise Tuz Golii canagi, Kepez Ovalart
ve Hacibekirozi gibi diizliikler bulunmakta olup aralarinda ise volkanik Karadag, Karasimir
Dag1, Pasa Dag1 ve Teke Dag1 bulunmaktadir.

Ankara ilindeki daglar ¢cok yiiksek olmayip en yiiksek dagi 2.034 metre ile Yildirim Dag1’dur.
[lin kuzey kismu diger yonlere gore daha yiiksek ve daglik olup Kéroglu daglari ile kaplidar. ilin
giineydogu yoniinde ise Hiiseyingazi dag kiitlesi bulunur. Ankara’nin baslica daglar1 sunlardir:
Idris Dag1 (1.992 m), Aydos Dag1 (1.879 m), Abdiisselam Dag1 (1.610 m), Elma Dag (1.761 m),

Mire Dagi (1.635 m), Dinek Dag1 (1.742 m), Hizir Dag1 (1.688 m), Cile Dag1 (1.440 m),
Yildirim Dagi (2.035 m).

fldeki en genis ova 300 km uzunlugunda ve 10-15 km genisliginde Ankara Ovas1’dir. Ankara
Ovast’nin dogusunda Hiiseyingazi Dag1 ve yaylas1 bulunmaktadir. Bir baska ova olan Cubuk
Ovast 20 km uzunlugunda ve 15 km genisliginde olup 300 km?’lik yer kaplamaktadir. Onemli
vadileri ise Balaban Deresi, Kilicozii (Corakodzii ve Borakozii), Kizilirmak, Sakarya,
Hamamozii, Kizil6zii ve Corukdzii vadileridir.

Il smirlar1 icinde Mogan, Tuz, Karagdl (Cubuk), Eymir, Karagdl (Kizilcahamam) gélleri
bulunmaktadir. Ankara ili arazisi Sakarya ve Kizilirmak nehirleri ile Cubuk Cay1, Incesu ve
Ova Cay1 ile sulanmakta olup ii¢ ¢ayin birlesimi ilin en biiyiik akarsuyu olan Ankara Cay1’n1
olusturmaktadir. Sakarya Nehri, Polatli il¢esi sinirlar1 i¢cinde Porsuk Cayr ile birlesir.
Sakarya’nin Ankara ili icinde uzunlugu 168 kilometredir. Kizilirmak’in 256 kilometrelik kismi1
Ankara il sinirlant icinde akar ve Hirfanli Baraji’ndan sonra Sereflikochisar-Bala Keskin-
Kirikkale ve Kalecik ilgelerinden gecer. Ildeki barajlar ise Hirfanli Baraji, Sarryar Baraji,
Cubuk-I ve Cubuk-II barajlari, Bayindir Baraji, Kurtbogazi Baraj1, Kesikkoprii Baraji’dir.

Tablo 4: Ankara ili Mevsim Normalleri Tablosu (Ol¢ciim Periyodu 1927-2022)

= N @»n

«w £ E £
Aciklama -1 s © £ 2 = E % gz g E = <
8 g s <} s g g )ED = E g e E
S @» = |z =2 I B < @ = X < =~
Ort. Stcaklik °C) | 02 | 17 | 57 | 113 | 16.1 200|234 235 189 132 7.3 | 2.6 | 12.0
Ort. E“Y‘(‘j‘éfks'cakl‘k 42 | 65 115 174 224 267303 30.526.1 200 13.1 6.6 | 17.9

Ortalama En Diisiik

Sremltk (°0) 322307 54 97 130159160 119 7.1 25 -07 63

Ortalama Giineslenme

. 26 | 37 | 50 | 64 | 82 |98 |11.0/10.5/9.1 | 6.6 | 46 | 2.5 | 6.7
Siiresi (saat)

Ortalam;a‘y{fsgl‘s" Gin )58 11,17 1072/ 11071228 8.83 3.53 275 4.02 6.88 .10 11.69 | 103.3

Aylik Toplam Yagis

Miktar1 Ortalamast | 40.3 | 352 393 417 509 36.1 142 12.7 17.8 27.3 312 444 391.1
(mm)

En Yiiksek Sicakhk (°C) | 18.4 | 21.3 | 27.8 | 31.6 | 34.4 |37.0/41.0/40.4|39.1|/33.3/24.7 | 204 | 41.0

En Diisiik Sicakhk (°C) |-24.9 |-242 -192| -72 | -1.6 | 3.8 /1 45|55 |-1.5|-9.8 17_5 -24.21-24.9

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2023.

Ankara ilinde kiglar1 soguk, yazlari kurak gegen karasal iklim goriilmektedir. ilde kislar
yazlardan daha yagishdir. Ankara’da kaydedilen yillik ortalama sicaklik 12,0°C’dir.



ANKARA YESIL DONUSUM KULUCKA VE HIZLANDIRMA MERKEZI FiZiBILITE RAPORU

Ankara’daki ortalama gilineslenme siiresi 6,7 saat, ortalama yagish giin 103,3 giin ve aylik
toplam yag1s miktari ise 41 mm’dir. Il genelinde yaz mevsiminin haziran ayinda baslayip eyliil
ayinda bittigini soylemek miimkiindiir.

Bu iklim kosullar1 ve cografi yap1 Ankara ilinde ve ¢evresinde step ve orman gibi iki ayr1 bitki
toplulugunun gelismesini saglamistir. Step bitki Ortlisii Ankara ilinde genellikle az yagis alan
cukur alanlarda ve platolar iizerinde goriilmektedir. Kuzeyde yer alan daglik alanlarda ise
yagislarin artisindan dolayr orman bitki Ortiisiiniin yer aldigi goriilmektedir. Ormanlarda
karacam, ardi¢ ve yer yer mese tiirii hakimdir.

2.2.Ekonomik ve Fiziksel Altyap1

Ankara ili illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi SEGE-
2017 calismasinda 81 il arasinda Istanbul’dan sonra 2. sirada yer almustir. Ilin alt boyutlar
itibariyle gelismislik siralamasi1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Ankara ili Alt Boyutlar itibariyle Gelismislik Siralamasi

Alt Boyutlar Ankara ili Siralamasi

1 Demografik Degiskenler 10
2 Istihdam Degiskenleri 4
3 Egitim Degiskenleri |
4 Saglik Degiskenleri |
5 Rekabetci ve Yenilik¢i Kapasite Degiskenleri 2
6 Mali Degiskenler 2
7 Erisilebilirlik Degiskenleri 3
8 Yasam Kalitesi Degiskenleri 2

SE-GE 2

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin OSB alanlarina yakin ve onlara
hizmet verebilecek bir bolgede kurulmasi 6ngdriilmiistiir. Bu kapsamda il merkezinde yer alan
OSTIM OSB, ivedik OSB, ASO 1 OSB potansiyel alanlar olarak diisiiniilmiistiir. OSTIM OSB,
Ivedik OSB Yenimahalle ilgesinde ve ASO 1 OSB ise Sincan ilgesindedir.

Yenimahalle ilgesi SEGE-2022 lgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasinda toplam
973 ilge arasindan 5. sirada yer alirken Sincan ilgesi 125. sirada yer almistir. Her iki ilgenin
sosyo-ekonomik gelismisliginin birgok ilgeye gore ileri diizeyde oldugu goriilmektedir. Sanayi
alanlarmin bulundugu gorece gelismis bu ilgelerde Ankara Yesil Dontlisim Kulucka ve
Hizlandirma Merkezinin planlanmasi ile OSB’de rekabetciligin artirilacagi ve mevcut niteligin
gelistirilecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyette olan toplam 89 teknoloji gelistirme bolgesi (TGB) bulunmaktadir. Altyap1
caligmalar1 devam eden teknoloji gelistirme bdlgesi ise 12 tanedir. Tiirkiye’de faaliyette olan
TGB’lerin %11,2’si (10 tanesi) Ankara ilinde bulunmaktadir. Istanbul’da ise Ankara’dan bir
tane fazla olmak iizere (13 tane) TGB’lerin %14,6’s1 bulunmaktadir. Istanbul ve Ankara’dan
sonra TGB sayis1 en fazla olan il ise 5 TGB ile Kocaeli’dir. TGB’lerin sosyo-ekonomik anlamda
gelismis ve sanayi alanlar1 da geligmis illerde yogunlastigini sdylemek miimkiindiir.

2023 yili verilerine gore Ankara ilinde 5.977,86 hektar1 organize sanayi bolgesi (OSB)
(Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu , 2023), 2020 yil1 verilerine gore 411,87 hektar1 sanayi
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sitesi (SS), 31,30 hektar1 endiistri bolgesi (EB) olmak iizere toplam 6.421,03 hektar planl
sanayi alani bulunmaktadir.

Ankara ilinde 2020 yilinda Sanayi Sicil Bilgi Sistemine kayithh 3.741°1 OSB’lerde, 2.805’1
sanayi sitelerinde ve 4.171°1 planli sanayi bolgeleri disinda toplam 10.717 sanayi isletmesi
bulunmaktadir. Bu isletmeler projenin temel hedef kitlesidir.

Ankara ili cografi olarak Tiirkiye’ nin ortasinda bulunmasindan dolayi her yere ulasimin kolay
olmas1 ve bagkent olmasi nedeniyle ayrica bir merkez niteligi tasimaktadir. Sanayi alaninda da
gelismis olmast yesil dontisim kapsaminda onemli diizeyde potansiyel barindirdiginin
gostergesidir. Bunedenle Ankara Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin pazar bakimindan zorluk
¢cekmeden hizmet verebilecegi ongoriilmektedir.

Yesil doniisiim kapsaminda saglanan tesvik ve destek unsurlarinin da Ankara Yesil Doniisiim
Kulugka ve Hizlandirma Merkezini destekleyici etkileri olacaktir. Tiim desteklerden dogrudan
fayda saglanamasa bile destek ve tesviklerden yararlanmak isteyenler i¢in danismanlik hizmeti
vermek hususunda katki saglayacaktir.

Diinya Bankasi, Tiirkiye’de sanayi sirketleri i¢in etkin bir yesil doniisiim siirecini desteklemeyi
amaglayarak “Tirkiye Yesil Sanayi Projesi” yiirlitmektedir. Bu proje kapsaminda 450 milyon
ABD Dolari tutarinda bir finansman onaylanmastir.

S6z konusu finansmanm 250 milyon ABD Dolari tutarindaki béliimii KOBI’lerin kaynak
performanslarini iyilestirmelerine ve karbon emisyonlarini azaltmalarina yardimci olmak i¢in
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’na (KOSGEB)
kullandirilirken, 175 milyon ABD Dolar1 tutarindaki boliimii Tirkiye’deki isletmelerin,
arastirma kurumlarinin ve tiniversitelerin yesil yenilikg¢ilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’'na (TUBITAK) verilecektir. Geri kalan 25
milyon ABD Dolar1 tutarindaki boliim ise proje faaliyetlerinin koordinasyonu ve ulusal yesil
sanayi donilisiimii glindeminin uygulanmasina yonelik kurumsal temellerin olusturulmasi
amaciyla Tiirkiye Hiikiimeti’ne tahsis edilecektir.!?

Ankara Yesil Donlistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi sanayi alanlarina da hizmet verecek
olup, KOSGEB veya TUBITAK biinyesinde bu destekten faydalanabilecek konumdadr.

Diinya Bankas1 Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari, proje
uygulamasi ve kurumsal gelisim i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB)/Sanayi Genel
Midiirligii (SGM) tarafindan yonetilecektir. STB bu kapsamda sera gazi emisyonlarin
azaltilmas1 ve dongiisel ekonominin gelistirilmesi i¢in tesvikler ve destek mekanizmalar
tasarlayacaktir. STB projenin genel yonetiminden sorumlu olacakti. STB bu bilesen
kapsaminda dort alt bilesen belirlemistir. Bunlar:

e Altbilesen 1: Endiistriyel dekarbonizasyon potansiyeli ve ihtiya¢ duyulan teknolojilerin
analizi (2,65 milyon ABD Dolar1).

e Alt bilesen 2: Politika gelistirme, kurumsal kapasite olusturma, yayginlastirma ve
bilin¢lendirme (7,45 milyon ABD Dolari).

e Altbilesen 3: Yesil endiistri akademisi ve yesil endiistri izleme sistemi (10 milyon ABD
Dolar).

12 Diinya Bankasi, 2023. Diinya Bankasi Tiirkiye’de Daha Yesil ve Daha Direngli Bir Sanayi Sektoriinii Desteklemek i¢in 450
Milyon ABD Dolar1 Tutarindaki Bir Finansmanmi Onayladi. Erisim Adresi: https://www.worldbank.org/tr/news/press-
release/2023/06/02/world-bank-approves-450-million-to-foster-a-greener-and-more-resilient-industrial-sector-in-t-rkiye
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e Altbilesen 4: Genel proje yonetimi ve koordinasyonu (4,9 milyon ABD Dolari).

Bu alt bilesenler ile yesil doniisiim ihtiyaclarini analiz etmek, yesil teknoloji taksonomisini
tanimlamak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek, sertifikali yesil doniisiim uzmanlar yetistirmek,
Yesil Sanayi Isletmesi sertifikasyonunun altyapisim tasarlamak, sanayide yesil déniisiimii
izleyen bir bilgi yonetim sistemi kurmak, yesil doniisiim konusunda ulusal diizeyde farkindalik
yaratmak amaglanmistir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin bu
kapsamda da desteklerden faydalanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi iklim degisikligi, ¢evre ve yesil doniistimler
kapsaminda ¢esitli tesvik ve destekler sunmaktadir. Bunlardan biri Yasayan Laboratuvarlarda
Karbon Ciftligi projesidir. Bu hibe programi ile karbon tutulmasini artirip karbon salinimini
azaltan, arazi sahiplerinin arazi yOnetimini benimsemesini saglayan bir yesil is modeli
gelistirmek amaclanmaktadir. Yasayan laboratuvarlarda ortak yaratici ¢dziimler iireterek
saglikli topraklara dogru yesil bir gecisi giiclendirme potansiyeli oldugu belirtilmektedir. Bu
kapsamda Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde de programa uygun bir
birim gelistirilerek hibe programindan faydalanilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye ve AB mali is birligi kapsaminda diizenlenen Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) II1.
Donemi (2021-2027) kapsaminda destek saglanmaktadir. IPA III doneminde destek alacak
projelerin Avrupa Komisyonu tarafindan “ilgililik” ve “olgunluk™ kriterlerine tabi tutularak
fonlanmasi planlanmistir. IPA III programinda 5 oncelikli alan belirlenmis olup bunlardan biri
de Yesil Giindem ve Siirdiiriilebilir Baglantisallik olarak aciklanmigstir. Yesil Giindem ve
Siirdiirtilebilir Baglantisallik penceresinin iki genel hedefi bulunmaktadir. Bunlar:

e Cevre korumanin giliglendirilmesi, iklim degisikliginin yarattig1 olumsuz etkilerin
hafifletilmesine katki sunarak iklim degisikligine karst direncin artirilmasi, diigiik
karbonlu ve dongiisel bir ekonomiye gecisin hizlandirilmasi ve bdylece yesil glindemin
tesvik edilmesidir.

e Dijital ekonomiyi ve toplumu geligtirmektir.

Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin IPA III programi kapsaminda
degerlendirilebilecegi ongoriilmektedir.

Ufuk Avrupa Programi “Kiiresel Sorunlar ve Endiistriyel Rekabet” bileseni kapsaminda, basta
Paris Anlagmasi1 olmak iizere AB politikalar1 ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda toplumsal zorluklarla ilgili arastirmalarin desteklenmesi, kilit teknolojilerin ve
endiistriyel kapasitelerin gii¢lendirilmesi/iyilestirilmesi amaclanmaktadir.’®* Ufuk Avrupa
Programi kapsaminda 6 tematik alan belirlenmis olup bunlardan besincisi Iklim, Enerji ve
Mobilite Kiimesi’dir. Bu kapsamda AB’nin 2050 yilina kadar diinyanin ilk iklim nétr anakarasi
olmas1 hedeflenmektedir.

Kiime 5 kapsaminda, Avrupa Yesil Mutabakat: ve Dijital Avrupa dnceliklerine; iklim (AB Iklim
Yasast, 2030 Iklim Hedef Plani, AB iklim Uyum Stratejisi), enerji (Hidrojen Stratejisi, Avrupa
icin yenileme dalgasi, Enerji Sistemi Entegrasyonu i¢in AB Stratejisi, agik deniz yenilenebilir
enerji), mobilite (Siirdiirtilebilir ve Akilli Mobilite Stratejisi) ile ilgili AB stratejilerinin
hedeflerine katki sunacak projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir.'*

13 Ufuk Avrupa Programi, 2023. Iklim, Enerji ve Mobilite. https://ufukavrupa.org.tr/tr/alanlar-kumeler/iklim-enerji-ve-mobilite
14 Ufuk Avrupa Programi, 2023. Iklim, Enerji ve Mobilite. https://ufukavrupa.org.tr/tr/alanlar-kumeler/iklim-enerji-ve-mobilite
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Iklim, Enerji ve Mobilite Kiimesi kapsaminda ¢ikacak cagrilar ise 6 hedef kapsaminda
tanimlanmistir. Bunlar:

e Hedef 1- iklim Bilimi ve iklim Nétrliige Gegis

e Hedef 2- iklim Gegisine Yonelik Sektorler Arast Coziimler

e Hedef 3- Siirdiiriilebilir, Giivenli ve Rekabetci Enerji Arzi

e Hedef 4- Verimli, Siirdiiriilebilir ve Kapsayici1 Enerji Kullanimi

e Hedef 5- Ulasim Modlarinda Temiz ve Rekabet¢i Coziimler

e Hedef 6- Emniyetli, Direngli, Akill1 ve Entegre Ulasim Sistemleri

Iklim, Enerji ve Mobilite Kiimesi ¢agrilar1 i¢in program boyunca (2021-2027) toplam 15.123
milyar Euro biit¢e ayrilmistir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin de
bu kapsamda destek alabilecegi dngoriilmektedir.

Yesil doniisiim hakkinda bazi hibe programlarindan yukarida bahsedilmistir. Bunlar disinda da
destek ve tesvik programlart bulunmaktadir. Ankara Yesil Donilisiim Kulucka ve Hizlandirma
Merkezi icin tesvik ve desteklerin disindaki bir diger 6nemli faktor ise is birlikleridir.

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi, teknoloji gelistirme bolgesi
yaklagimi sunmaktadir. Mevcut TGB’lerde iiniversite, sanayi ve diger kurum is birliklerinin
oldugu, ¢ok ortakli bir yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. TGB’lerde teknik anlamda destek
almak, is birligi gelistirmek, hedef kitleye erisilebilirligi saglamak adina is birlikleri nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde de
sanayi alanlari, lniversiteler, kurum ve kuruluslar ile is birligi saglanmali, bu kapsamda
goriismeler gerceklestirilmelidir.

2.3.Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Ankara ili 2022 yili niifusu 5.782.285°dir. Niifusun %50,6’sin1 2.925.806 kisi ile kadinlar,
%49,4’inii 2.856.479 kisi ile erkekler olusturmaktadir. Ankara ilgelerinin 2022 yili niifusu
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Ankara Ilgeleri 2022 Yih Niifuslar:

No iiceler Erkek Kadin Toplam Nii?lilsl::: 52511315 %)
1 | Akyurt 20.932 19.693 40.625 0,70
2 | Altindag 208.653 205.341 413.994 7,16
3 | Ayas 7.043 5.955 12.998 0,22
4 | Bala 11.326 9.195 20.521 0,35
5 | Beypazar 24.052 24.305 48.357 0,84
6 | Camlidere 4.297 3.803 8.100 0,14
7 | Cankaya 450.652 491.901 942.553 16,30
8 | Cubuk 46.912 48.537 95.449 1,65
9 | Elmadag 22.245 22.134 44.379 0,77
10 | Etimesgut 304.560 310.331 614.891 10,63
11 | Evren 1.450 1.502 2.952 0,05
12 | Golbast 75.035 75.012 150.047 2,59
13 | Gudil 4.071 4.008 8.079 0,14
14 | Haymana 13.619 12.397 26.016 0,45
15 | Kahramankazan 30.310 28.813 59.123 1,02
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16 | Kalecik 6.764 6.030 12.794 0,22
17 | Kegidren 459.449 479.830 939.279 16,24
18 | Kizilcahamam 13.746 13.126 26.872 0,46
19 | Mamak 340.915 346.620 687.535 11,89
20 | Nallithan 13.252 13.301 26.553 0,46
21 | Polath 63.917 64.461 128.378 2,22
22 | Pursaklar 80.894 81.495 162.389 2,81
23 | Sereflikoghisar 16.597 16.543 33.140 0,57
24 | Sincan 293.292 279.317 572.609 9,90
25 | Yenimahalle 342.496 362.156 704.652 12,19

Kaynak: TUIK, 2023.

Ankara’da en fazla niifusa sahip ilk ii¢ ilge sirasiyla Cankaya, Kecioren ve Yenimahalle
ilgeleridir. Ostim ve Ivedik OSB’nin bulundugu Yenimahalle ilge niifusunun %48,6’sin1
erkekler, %51,4’linii kadinlar olusturmaktadir. Yenimahalle ilge niifusunun Ankara toplam
niifusu i¢indeki payt %12,19°dur. ASO 1. OSB’nin bulundugu Sincan ilge niifusunun Ankara
toplam niifusu i¢indeki pay1 %9,90°dir. Sincan il¢e niifusunun %51,2’sini erkekler, %48,8’ini
kadinlar olusturmaktadir.

Sekil 10: Ankara ili Egitim Durumu

Doktora [ 38.925

Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiiltcler Dahil) [ 191.793

Yiiksckokul Veya Fakiilte [y 1.179.061
Lise Ve Dengi Meslek Okulu [ 1 370.349
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul A 772,501
fikogretim [ 235.726
fikokul [T 928.288
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen T 389,583

Okuma Yazma Bilmeyen 9 79518

Bilinmeyen 0 43222

0  200.000 400.000 600.000 800.0001.000.000.200.000.400.000

Kaynak: TUIK, 2023.

Ankara il niifusunun egitim durumu yukaridaki grafikte verilmistir. ilde %26,2 orania sahip
kesimin lise ve dengi meslek okulu mezunu oldugu, %?22,5 oranina sahip kesimin yiiksekokul
veya fakiilte mezunu oldugu, %17,8 oranina sahip kesimin ise ilkokul mezunu oldugu
goriilmektedir. Ilin %9’luk kismi ise okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilse bile bir
okul bitirmeyen kisilerden olusmaktadir. il genelinde egitim diizeyinin yiiksek oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Ankara ili TR51 Diizey 2 Bélgesi olarak tanimlanmaktadir. TUIK Boélgesel Isgiicii Verilerine
gore Ankara ili iggiicii verileri asagidaki tabloda verilmistir.

67



68

ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 7: 2022 Yili TUIK Béolgesel isgiicii Gostergeleri

TRS1 (Ankara) Toplam Erkek Kadin
1 | 15 ve daha yukar1 yastaki niifus (Bin Kisi) 4.644 2.272 2.372
2 | Istihdam (Bin) 2.147 1.457 690
3 | Istihdam Orani (%) 47,2 65 29,9
4 | Isgiicii (Bin) 2.443 1.616 828
5 | Isgiiciine Dahil Olmayanlar (Bin) 2.109 627 1.482
6 | Isgiiciine Katilma Orani (%) 53,7 72,1 35,8
7 | Issiz (Bin) 297 159 138
g | Issizlik Orani (%) 12,1 9.8 16,7

Kaynak: TUIK, 2023.

2022 yili verilerine gére Ankara ilinde 15+ niifus yaklasik 4.644 iken isgiictine katilma orani
%353,7 dir. Isgiiciine katilma oran1 kadinlarda %35,8 ve erkeklerde %72,1 seviyesindedir.

Ilde toplam 2.147.000 kisi istihdam edilmekte olup istihdam oran1 %47,2’dir. Istihdam oram
erkeklerde %65 iken kadinlarda bu oran %29,9°dur. Issizlik orani ise 2022 yilinda ilde %12,1
olarak gerceklesmistir. Erkeklerde issizlik orani %9,8 iken kadinlarda bu oran %16,7’dir.

Ankara ili sosyo-ekonomik anlamda da egitim alaninda da geligmis bir il olsa bile 6zellikle
isgilicii gostergelerinde cinsiyet esitliginin saglanamadigir goriilmektedir. Bu nedenle kadin
istihdamini1 destekleyen projeler biiylik 6neme sahiptir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve
Hizlandirma Merkezi de kadin ve geng girisimcilerin etkinligini artirmayi, danigsmanlik hizmeti
vererek basarili olmalarini saglamay1 temel hedeflerinden biri haline getirmistir.

Ankara Yesil Dontistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi dncelikle kadin, geng ve dezavantajl
gruplarin girisimciligini gelistirmek, yesil doniistim kapsaminda proje gelistirmelerine destek
olmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda proje dogrudan girisimcilere sosyal anlamda ve uzun
vadede dolayli olarak ekonomik anlamda da destek saglamis olacaktir.

Ankara Yesil Dontisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinden hizmet alacak sanayi alanlarinin
yesil doniisiimlerinin gerceklestirilmesi, firmalarin yesil doniisiim ile daha cevreci bir hale
getirilmesi, biling ve niteligin artirilmas1 ile sosyal anlamda da gelismelerine katki
saglanacaktir.

Merkez biinyesinde gelistirilecek projeler ile yesil isler olusturulmasi ve beraberinde yeni
istthdam alanlarinin yaratilmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle yesil is alaninda hem
nitelik artirilacak hem de ekonomik kazang ile refah diizeyi artirilacaktir.

Tiim bunlar dolayisiyla Merkez biinyesinde bireylerin de yesil doniisiime iliskin biling ve
niteliklerinin artirilmasi, yeni projeler ile isttihdam alanlarimin olusturulmasi Ankara ili ve
cevresinin sosyo-ekonomik anlamda gelismesini saglayarak refah diizeyini artiracaktir.

2.4.Cevresel Etkiler

Kurulmasi planlanan Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin, olumsuz
yonde ¢evresel etkilerinin minimum diizeyde olacagi ongdriilmektedir. Proje kapsaminda bir
yap1 insa edilecek olup sadece insaat atiklarinin olusmasi beklenmektedir. Bu kapsamda atik
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kontroliiniin saglanmas1 halinde ¢evresel zarar dnlenmis olacaktir. Insaat siirecinde atiklarin
bertarafi ve geri doniisiimii i¢in plan yapilmali bu kapsamda atik yonetimi saglanmalidir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi, 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi E k1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ve Ek 2
Cevresel Etkileri On Inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeler arasinda yer almadigindan
CED Yonetmeligi kapsami disindadir.

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde gelistirilen yesil
dontistim, yesil is projeleri uzun vadede c¢evresel anlamda olumlu etkiler sunacaktir. Yapilan
caligmalar ilde ve bolgede ¢evre duyarliliginin artmasini saglayacak, ¢evre alanindaki nitelikli
yapiy1 da olumlu ydnde etkileyecektir. Ozellikle sanayi alanlarina da hizmet vermesi hedeflenen
Merkez ile 6nemli derecede olumlu ¢evresel etki sunulacagi dngoriillmektedir.

2.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Yesil Dontisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi, Ankara ilinde planlanmistir. Merkezin
Ankara ilinde planlanmasindaki temel sebepler asagidaki gibidir:

e Sanayi sektoriinde gelismis illerden biri olmasi, en ¢ok sanayi isletmesine sahip ikinci
il olmasi

e (ilin, iiniversite-sanayi-kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda is birligi saglayabilecek
altyapiya sahip olmasi

e ilde 6nemli ihracat firmalarinin bulunmasi®

e ilin merkezi konumda bulunmasindan dolay: erisilebilirligin kolay olmasi

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin baskenti olmas1 ve merkezi konumda yer almasi

5

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda 2015 yilinda imzalanan 22 Nisan 2016
tarihinde yiiriirliige giren Paris Iklim Anlasmas1 ve Avrupa Birligi'nin 2019 yilinda kiiresel
iklim degisiklikleri ile miicadele kapsaminda yayinladigi AB Yesil Mutabakati1 Tiirkiye’de de
yesil donilisiim kapsaminda 6nemli c¢alismalar1 beraberinde getirmistir. Ticaret Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” 6nemli 6rnek ¢alismalardan biridir.

AB Yesil Mutabakat1, Paris Iklim Anlasmasi, Yesil Mutabakat Eylem Plan1 gibi iist politika ve
belgelerin hedef ve uygulama orneklerinden bazilari; sera gazi emisyon azaltimi, sinirda karbon
diizenlemeleri, yesil ve dongiisel bir ekonomi, enerji ve kaynak verimligi, temiz enerji, yesil
finansman, sanayide doniisiim, siirdiiriilebilir ulagim, siirdiiriilebilir tarim, iklim degisikligi ile
miicadele vb. seklindedir.

Tiim bunlar degerlendirildiginde 6zellikle sanayi alanlari; teknoloji, enerji, sera gazi salimi ve
iiretim konulari ile yesil doniisiimiin merkezinde yer alabilecek seviyededir. Ozellikle Smirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) ile sanayi firmalarinin danigsmanlik hizmetlerine
onemli derecede ihtiya¢ duyacagi ongoriilmektedir. Bu nedenlerden dolayr Ankara Yesil
Doéniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin, Ankara merkez il¢elerinde bulunan sanayi
alanlarina yakin olmasi planlanmistir. OSB alan1 yakininda yapilmasi planlanan Merkezin
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde hizmet vermesi beklenmektedir.

15 Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan “Ilk 1000 Ihracatg1 Arastirmas: (TIM 1000) listesinde 2020 yilinda
Ankara merkezli 49 firma yer almistir.
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Ankara Yesil Dontisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi i¢in tercih edilen en iyi alternatif
1.7.4. En lyi Alternatif ve 1.8. Teknoloji ve Tasarim bashiginda agiklanmistir. Bu kapsamda
Merkezin planlanmasi i¢in yaklagik 2.500 metrekare alanin yeterli olacagi dngdriilmektedir.

Ankara merkez ilgelerinde yer alan OSB’ler Ostim OSB, Ivedik OSB, ASO 1. OSB seklindedir.
Ostim OSB ve Ivedik OSB Yenimahalle ilcesinde bulunmaktadir. ASO 1. OSB ise Sincan
ilgesinde bulunmaktadir. S6z konusu OSB alanlar1 incelenmis olup en uygun alanlar analiz
edilmistir.

Sekil 11: Ostim OSB imar Plam

Kaynak: OSTIM OSB, 2023.

[ 701
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Ostim, 1997 yilinda OSB statiisii kazanmistir. Giinlimiizde Ostim OSB’de 17 ana sektor, 139
iskolu, 6.500°den fazla isletme ve 65.000°den fazla ¢alisan bulunmaktadir. Ostim OSB alani
icinde iki adet TGB alani planlamis olup s6z konusu alanlarda Ostim Teknopark yapilari
bulunmaktadir. OSB alani imar plani incelendiginde tiim alanlarin planlanmis oldugu
goriilmektedir.

Sekil 12: Ostim OSB Alternatif Yer Secimi

® Ostim Organize
Sanayi Siteleri
£

Ostim OSB ig¢indeki mevcut parseller incelenmis olup alan iginde bulunan TGB’lerden
farklilagan konumda bos sanayi parseli goriilmemektedir. Ankara Yenimahalle ilgesi Yuva
Mahallesi 42.767 ada 2 parsel Ankara Yesil Donilisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin
kurulabilecegi alternatif alanlardan biridir. S6z konusu parsel 2.941 metrekare olup planlanan
Merkez i¢in yeterli biiyiiklige sahiptir. Ostim OSB Miidiirliigii ile is birligi saglanmasi halinde
bu alanda Merkezin kurulabilecegi dngoriilmektedir.

Buna ek olarak Ostim OSB alani i¢inde planlanmis egitim alanlar ile idari ve sosyal tesis
alanlar1 bulunmaktadir. Ostim OSB Miidiirliigii ile gériisme saglanarak oncelikle egitim alanlari
olmak iizere s6z konusu alanlarda da Merkezin kurulabilecegi dngoriilmektedir. Is birligi
saglanmasi halinde mevcutta aktif faaliyetin bulunmadig1 egitim veya idari ve sosyal alanlar
degerlendirilmelidir.

Ivedik OSB, 1987 yilinda kooperatiflesme ile basladig1 sanayi siirecine 2001 y1lina kadar sanayi
sitesi olarak devam etmis, 2001 yilinda OSB statiisii kazanmistir. ivedik OSB’de 477 ha alanda
9.200 firma bulundurmakta ve 125 bin kisiye istihdam saglanmaktadir. 5 milyar ABD Dolarin
asan ekonomik hacmiyle Tiirkiye nin énde gelen OSB alanlarindan bir haline gelmistir. Ivedik
OSB alaninda da Ar-Ge caligmalar1 i¢in Teknopark Ankara bulunmakta olup %95 doluluk
oranina sahiptir.

I
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Sekil 13: ivedik OSB Alternatif Yer Seg:lml-
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu, Parsel Sorgulama Uygulama51, 2023

Ivedik OSB alan1 icinde mevcut parseller incelenmis olup Ankara Yesil Déniisiim Kulucka ve
Hizlandirma Merkezi i¢inde Ankara Yenimahalle ilgesi ivedikdy Mahallesi 19491 ada 1
parselin uygun olabilecegi Ongoriilmistiir. S6z konusu alan arsa niteliginde olup 6.617
metrekaredir. Alan bulvar kenarinda bulunmaktadir. Bu kapsamda ulasimin kolayca
saglanabilecegi ongoriilmektedir.

Sekll 14: ivedik OSB Alternatif Yer Seglml -2

651644 651642

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu, Parsel Sorgulama Uygulamas1, 2023

Ayrica Ivedik OSB alani i¢inde bulunan Yenimahalle ilgesi Yuva Mahallesi 65164 ada 1, 2, 3
ve 4 parseller de proje yatirimi i¢in degerlendirilebilir. S6z konusu parsellerden 1 ve 2 parselleri

[l
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3.082 metrekare, 3 ve 4 parselleri ise 3.081 metrekare alana sahip olup yatirim konusu i¢in
yeterli biiyiikliiktedir. Bu parsellerin ivedikdy Mahallesi 19.491 ada 1 parsele gore ikinci
alternatif olarak degerlendirilmesinin sebebi Teknopark Ankara’ya daha yakin bir konumda
olmasidir. 1Ilgili Merkezlerin birbirlerine mesafeli olarak planlanmasi olusabilecek
karigikliklarin 6niine gegmek i¢in 6nemlidir.

Sekil 15: ASO 1. OSB imar Plam

3
3

Kaynak: ASO 1. OSB, 2023.

ASO 1. OSB Ankara ili Sincan ilgesinde yer almaktadir. ASO 1. OSB 1978 yilinda kurulmug
ve 1990 yilinda faaliyete baglamis olup Ankara’nin en eski OSB’si konumundadir. Yaklagik 817
ha alana sahiptir. ASO 1. OSB yaklasik 333 sanayi parseline sahiptir ve glinlimiizde 281 fabrika
faaliyet gdstermektedir. Toplam 40.000 kisiye istthdam saglamaktadir. ASO 1. OSB’de diger
OSB’lere gore parsel alanlarinin daha biiyiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. ASO 1. Organize
Sanayi Bolgesinde de ASO Teknopark yer almaktadir.

ASO 1. OSB’de iiretim alanlar1 ile SCADA Merkezi arasinda fiber kablolar ile baglanti
saglanmis, 2007 yilinda EPDK’dan OSB Elektrik Dagitim Lisansi alan ilk organize sanayi
bolgesi olma o6zelligi almistir. ASO 1. OSB’de yer alan firmalarin enerji alaninda 6zellikle
giines enerjisi kullandig1 goriilmektedir. Tiim bunlar bolgede yesil doniisiim kapsaminda ¢esitli
altyapi calismalar gelistirildigini gostermektedir. Bu nedenle Ankara Yesil Doniisiim Kulugka
ve Hizlandirma Merkezinin ASO 1. OSB alaninda kurulmasi ile Merkez ile bolgedeki firmalar
arasinda destekleyici ve yonlendirici iligkiler kurulabilecektir.
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Sekil 16: ASO 1. OSB Alternatif Yer Secimi

Kaynak Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu, Parsel Sorgulama Uygulama51, 2023.

ASO 1. OSB alani imar planinda da goriildiigii tizere doluluk oran1 yiiksek OSB’lerden biridir.
ASO 1. OSB alaninda mevcut araziler degerlendirilmis olup Ankara Yesil Doniisiim Kulucka
ve Hizlandirma Merkezinin kurulmasi i¢in Ankara Sincan ilgesi, Osmaniye Mahallesi 3033 ada
7 parselin potansiyel yatirnm alani olabilecegi Ongdriilmiistiir. S6z konusu parsel 24.495,7
metrekare biiyiikliige sahip olup gerekli goriilmesi halinde parselin bir kismimin proje
kapsaminda tahsis edilebilecegi diisiiniilmektedir.

Ankara Yesil Dontisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi igin alternatif yer se¢imi alanlari
yukarida degerlendirilmistir. S6z konusu alanlar degerlendirildiginde en uygun proje alaninin
Ankara Yenimahalle ilgesi, ivedik OSB, Ivedikdy Mahallesi 19491 ada 1 parsel oldugu
degerlendirilmistir.

S6z konusu alan Ankara ile merkez ilgelerinden birinde yer almakta olup ASO 1. OSB’ye gore
il merkezine daha yakin konumdadir. Ostim OSB’de iki tane teknoloji gelistirme bolgesi
alaninin bulunmasi ve alanlarin Ostim Teknopark tarafindan kullanilmasi ti¢lincii bir Merkezin
diger alternatifler biinyesinde degerlendirilmesi gerektigini gosterir niteliktedir. ivedik OSB’de
yer alan 19491 ada 1 parselin bulundugu konum da erisilebilirlik bakimindan kolaylik
saglayacaktir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI
3.1.Varsayimlar

2020 ve 2021 yillarinda global bir pandemi olan korona viriis salgin1 nedeniyle kiiresel ¢apta
artan sosyal ve ekonomik kirilganliklarin ve Ukrayna - Rusya savasiin etkilerinin getirdigi
risklerin ancak istihdami artiracak ve enerjide disa bagimliligi azaltacak yeni politika ve
yaklagimlarla azaltilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda korona viriis salgini tiim diinya ekonomileri ile birlikte Tiirkiye’yi de ekonomik
ve sosyal agidan etkilemistir. 2022 yilinda baslayan Ukrayna ve Rusya savasi ile enerji
fiyatlarindaki artis ve belirsizlikler Tiirkiye gibi enerjide disa bagimli filkelerdeki riskleri
artirmistir.

Tiirkiye, Avrupa ve Asya kitalar arasinda bir kdprii konumunda bulunmasi ve Orta Dogu'ya
yakinlig1 nedeniyle stratejik konuma sahip bir iilkedir. Bu stratejik konuma ilave olarak
Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli hem Tiirkiye'nin enerji ihtiyaclarini karsilamak hem
de bolgesel ve kiiresel enerji pazarlarina katki saglamak acisindan énemlidir.

2021 yilinda Paris Anlagsmasi’n1 onaylamasi ile birlikte Tiirkiye, 2053’e kadar net-sifir emisyon
hedefine ulagsma taahhiidiinde bulunarak enerji portfoylinde fosil yakitlarin kullanimin
azaltmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye icin yesil doniisiim ve olusturacagi yesil islerin hem fosil yakitlarin kullaniminin ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina, buna bagli olarak enerjide arz giivenliginin saglanmasina
hem de yeni istthdam pozisyonlarinin olusturulmasina hizmet edecegi asikardir.

Bu baglamda Tiirkiye’de halihazirda yesil doniisiim ve yesil islere yonelik hizmet veren bir
kulucka merkezi bulunmadigindan Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin Ankara
ilinde planlanmasinin politika yapict ve karar verici kurum ve kuruluslarla yakin temasin
kurulmasi, iilke genelinde bulunan isletmelerin fiziksel agidan ve imkanlar agisindan ulagim
kolaylig1 saglamas1 bakimindan 6nem arz ettigi goriilmektedir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporunun bu basgliginda
ayrica yesil isler baglaminda 6zellikle kadin ve geng girisimcilere sunulacak katki i¢in dncelikle
bolgesel diizeyde degerlendirme yapilmistir. 2022 yili Ankara ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi
sonuclarina gére Ankara ilinde 20 ve daha fazla ¢alisani olan ve 17 sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin toplam ¢alisan sayis1 710 bin 380 olarak tespit edilmistir. Bu ¢alisanlarin 509 bin
732’1 erkek, 200 bin 648’1 ise kadinlardan olugmaktadir.

S6z konusu rapora gore Ankara ilinde agik is oran1 %1,1 olarak tespit edilmis ve acik is oraninin
en yiliksek oldugu sektor ise %2,3 ile su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri sektorleri olmustur.

Ankara ilinde temininde gii¢liik ¢cekilen meslekler sektorlere gore incelendiginde en fazla imalat
sektoriinde eleman temininde giicliik ¢ekildigi goriilmekte ve bu durumun ana nedeni olarak
“Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” gosterilmektedir. (Tiirkiye Is
Kurumu, 2023)

Merkezin Ankara ilinde kurulmasi sayesinde yesil doniisiim faaliyetlerinin ve yesil islerin
yaratacagi ilave pozisyonlarin erkeklerin ¢ok altinda is giicli piyasasina katilan kadinlarin
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istthdamina ve geng girisimcilerin desteklenmesine vesile olacaktir. Ayrica Ankara ilinde en
fazla agik is pozisyonlarinin bulundugu alan olan atik yonetimi ile ilgili olarak da Merkezin
egitim, danismanlik ve mentorliikk hizmetleri olacaktir. Yesil doniisiim kapsaminda planlanan
cesitli egitim programlari ile gerekli mesleki beceriye ve nitelige sahip elemanlar imalat sektorii
icin yetistirilerek bu alandaki ihtiya¢ da bolgesel bazda giderilmis olacaktir.

3.2.Talep Tahmin Yontemi

Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite ¢alismasi kapsaminda birincil veri
olarak;

- Potansiyel yararlanict konumundaki sanayi isletmeleri ve firmalar,

- Ankara ilinde yer alan ve halihazirda 6n kulucka, kulucka ve hizlandirma hizmetlerini
bolgede yiiriiten teknokent yonetici ve ¢alisanlarinin,

- Iklim Degisikligi Baskanlig1 gibi yesil doniisiim ile direkt ilgili kamu kurumlarimin,

- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gibi kamu kurumu niteliginde meslek {ist
kurulusunun,

- Kadinlar, gengler ve dezavantajli gruplardan olusan bireysel girisimcilerin

yesil donlisim ve yesil is girisimlerine ait goriislerine yapilan anketler ve saha ¢alismasi
vasitasiyla bagvurulmustur. Merkezden hizmet almay1 talep edebilecek potansiyel kitle ile
yapilan saha calismasinda hibrit bir yontem (yiiz yiize, elektronik ortamda veya telefonla
goriisme) kullanilmigtir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite caligmasi1 kapsaminda talep
analizini belirlemek i¢in literatlir taramasi yapilmis, potansiyel yararlanict konumundaki
isletmeler ve girisimlere 6zel hazirlanmis Isletme Anketi (Ek-1) ve kadmlar, gengler ve
dezavantajli gruplarin da igerisinde oldugu bireysel girisimcilerin goriigleri i¢in de Girisimci
Anketi (Ek-4) cevrimici ortamda yapilmuistr.

Ankete katilanlara yesil doniisiim, yesil isler, Avrupa Yesil Mutabakati’na iligskin bilgi ve ilgi
diizeyleri, yesil doniisiim i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 hizmetlerin ve ihtiyaglarinin neler oldugu
konularinda bazi sorular sorularak Merkeze ve faaliyetlerine iligskin beklentileri arastirilmigtir.

Yaklasim olarak pazar arastirmasi yontemine dayanan bu c¢alismada Olgme aract olarak
cevrimi¢i anket ve saha goriismeleri kullanilmagtir.

Talep tahmin yonteminde kullanilan pazar arastirmasi yaklasimi kapsaminda isletmelere
yapilan anket sorular1 (Ek-1) asagidaki sekildedir:

e Firma adi, adresi, telefonu, anketi cevaplayan kisinin pozisyonu, firmanin kurulus tarihi,
faaliyet sektorii, toplam caligan sayisi1 nedir?

e Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati konusunda bilgiye sahip misiniz? Yesil, dongiisel
ve siirdiiriilebilir ekonomi konularinda bilgiye sahip misiniz?

e Yesil doniisiimiin ana hedefleri ve/veya iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
dongiisel ekonomi ile ilgili Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati ve diger AB
politikalartyla ilgileniyor musunuz ve bu konular hakkinda bilginiz var m1?

e Firmamzin kiiresel deger zincirinde diisiik emisyonlu ve katma degeri yiiksek iiriin
ve/veya hizmetler iiretebilmesi i¢in asagidaki alanlardan hangisi 6nceliklidir?

e Yesil doniisiime iliskin asagida yer alan konulardan hangisinde yenilik, yatirnrm veya
proje yapmak ile ilgileniyorsunuz?
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e Yesil donilisiim ve dongiisel ekonomi ile ilgili Ar-Ge ve is siireclerinde daha fazla yer
almak icin neye ihtiyaciniz var? Birden fazla cevap secebilirsiniz.

e Yesil doniisim ve yesil is yaratma potansiyelinizi artirmak i¢in firmaniza destek
saglayacak bir kulucka ve/veya hizlandirma merkezi bilinyesinde yer almak ister
misiniz?

e Firmanizin yesil doniisiim ve yesil is baglaminda yer almak istedigi kulucka ve/veya
hizlandirma merkezinden beklentileri nelerdir?

e Firmanizin yesil doniisiim ve yesil is baglaminda kulugka ve/veya hizlandirma merkezi
biinyesi altinda yer almak istememesinin nedenleri nelerdir?

e Yesil Doniisim uygulama ve onlemlerinin hayata gecirilmesinde firmaniz agisindan
onemli goriilen hususlar hakkinda ifadeler yer almaktadir. Liitfen ifadelere ne 6l¢iide
katildiginizi isaretleyiniz.

e Yesil Déniisiim uygulama ve énlemlerinin hayata gegirilmesiyle olusan “Yesil isler”
hakkinda 6nemli goriilen ifadeler yer almaktadir. Liitfen ifadelere ne 6l¢iide katildiginizi
isaretleyiniz.

Isletmelere yapilan ankette 2 tanesi firmalarm yesil doniisim ve yesil islere ne oOlciide
katildigin1 6lgmek tlizere hazirlanmig olan 5°1i likert 6lgekli sorular olmak tizere 4 soru yesil
doniisiime iliskin evet ya da hayir olarak cevabi verilecek sorular olacak sekilde hazirlanmaistir.
Ankette toplamda 12 soruya yer verilmistir.

Ayrica yukarida detaylar1 verilen anket sorular1 girisimci anketine katilarak potansiyel kitleye
gore revize edilmis ve ilave sorular (demografik bilgiler, yesil islere birey bazli yaklasimi
Olciicii ifadeler vb.) eklenmistir.

Son olarak ise yiiz ylize yapilan goriismelerde yesil doniisiim ve yesil iglere yonelik girisimcilik
ortamina kurumsal perspektiflerin daha net yakalanabilmesi i¢in daha fazla acik uclu sorulardan
olusan Ek-3 ve Ek-4’te yer alan kamu kurum, kuruluslar1 ve teknokentler ile gerceklestirilecek
goriisme formlart hazirlanmastr.

3.3.Talep Analizi

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi es degerinde hizmet verecek
merkezlere olan mevcut talebin ortaya konmasi igin literatiir taramast yapilmistir. Bu
dogrultuda elde edilen baz1 bulgular asagida verilmistir.

3.3.1.Diinyada ve Tiirkiye’de Yesil Is Girisimlerinin Mevcut Durumu

Iklim degisikliginin kaginilmaz etkileri tiim diinya genelinde 6zellikle gocuk, geng ve kadinlar
gibi kirilgan/hassas gruplar1 daha ¢ok etkileyen yeni yoksulluk alanlar1 yaratmaktadir. Diinya
niifusunun yaris1 27 yasimin altinda ve bu geng¢ niifusun ¢ogu gelismekte olan iilkelerde
yasamaktadir.®

Arastirmalara gore uygun iklim degisikligi 6nlemleri alinmazsa, ilave 100 milyon insan daha
derin yoksulluk i¢inde yasamaya devam edecektir (Rebecca Carter, 2018). Bu etkiler
gelismekte olan iilkelerde yasayan niifus ile dogal kaynaklara ve iklime dayali ekonomik
sektorlerde calisan niifusu daha fazla etkileyecektir.!’ Bu nedenle de iklim degisikligini

16 World Bank, Rural Youth Employment, 2017
7 http://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/ WCMS _371589/lang--en/index.htm

77



ANKARA KALKINMA AJANSI

azaltmaya ve genglere yonelik is imkanlarinin olusturulmasinda acil aksiyonlar alinmasina
yonelik bir dizi 6nlem paketi agiklanmaktadir.

Bu baglamda iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi icin ortaya konulan aksiyonlardan biri
Avrupa Birligi (AB) tarafindan 11 Aralik 2019 tarihinde aciklanan Avrupa Yesil Mutabakatidir.
Avrupa’nin 2050 yilinda ilk iklim-nétr kita olma hedefini ortaya koyan bu Mutabakat, iklim
degisikligi ve cevre sorunlarina karst siirdiiriilebilir bir doniisiim vizyonu ve politika
gercevesidir.

Avrupa Yesil Mutabakati ¢ergevesinde iklim-nétr hedeflerinin giin gectikce iilkeler tarafindan
benimsenmesi ile yesil ve yeni is imkanlarinin olusturulmasi siirecinde hem siirdiiriilebilirlik
hem yesil doniisim hedeflerine hizmet edecek adimlar atilacaktir. Boylece Avrupa Yesil
Mutabakati, Avrupa Iklim Yasasi, Yesil Mutabakat Eylem Plan1 gibi uluslararasi mevzuatlar ve
belgelerdeki hedeflerin gerceklestirilmesi saglanabilecektir.

Bu baglamda bakildiginda, yesil politikalar sayesinde yaratilan Yesil Isler sunlar1 icerir:

e Riizgar ve glines enerjisi gibi yesil sektorlerde olusturulan dogrudan isler,

e Yesil politikalar ve yesil sektorlerin biiylimesi sonucunda olusan mal ve hizmet talepleri
nedeniyle ekonominin geri kalaninda yaratilan dolayl isler,

e Yesil politikalar sonucunda olusan ve hane halki tiiketimini artiran gelir artisi nedeniyle,
tiim sektorlerde yaratilan tetiklenmis isler,

e Diisiik veya sifir karbonlu endiistrilerde olusturulacak her tiirlii yeni proses ve is
pozisyonlari,

e Halihazirda fosil yakit kullanilan ancak yesil ve yenilenebilir yakit ile ikame
edilebilecek sektorlerde yer alan pozisyonlar

e iklim degisikligini azaltmaya ydnelik her tiirlii aksiyonu destekleyen sehirlerde ve
bulunulan sektorlerde sosyal ve ekonomik dayaniklilik olusturan isler. Buna saglik
calisanlari, bakim ¢alisanlari, peyzaj mimarlar1 ve 6rnegin toplumun refahini olusturan
ve ¢evreyi eski haline getiren sektorlerdeki isler de ilave edilebilir.

Diinyada yesil islerin nitelenmesinde yaygin olarak kabul edilen tanimlar bulunmaktadir.
Birlesmis Milletler Cevresel Ekonomik Muhasebe Sistemine gore yesil is “Ekonominin
herhangi bir alaninda, ¢evreyi koruma amaciyla mal ve hizmet iiretimi ile ugrasan, dogal
kaynaklarin ve siirdiiriilebilirligin korunmasi ile ugrasan isler” olarak tanimlanmaktadir.
Uluslararas1 Caligma Orgiitii'ne (ILO) gore ise “Ister imalat ve insaat gibi geleneksel
sektorlerde, ister yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi yeni, gelismekte olan yesil
sektorlerde olsun, gevrenin korunmasina veya eski haline getirilmesine katkida bulunan insana
yakisir tiim isler” olarak tanimlanmugtir.*®

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans1 (IRENA) tarafindan hazirlanan “Yenilenebilir Enerji ve
Istihdam 2022 Raporuna” gore 2021 yilinda yenilenebilir enerji alanindaki istihdam 2020
yilinda gore yaklasik %6 artis gostererek 12 milyon 700 bin kisiye ulagmistir. Tiim bu islerin
%42's1 Cin'de ve kiiresel toplamin yaklasik iicte ikisi Asya'da bulunmaktadir. Ayrica raporda

18ILO (2022). Tiirkiye’de Tklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi Politikalarinin Sosyal ve Istihdam Etkileri (Moana Simas,Kirsten
Svenja Wiebe,Carl Johan Sodersten, SINTEF)
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diinya genelinde yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam artisinin devam edecegi ve 2030
yilinda bu alanda ¢alisan sayisinin 38,2 milyona ulagsacagi dngoriilmektedir.

Diinya Ekonomi Forumu (World Economic Forum) yesil islerin, diinya ¢apinda en hizli
biiyiiyen isler arasinda oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda binalarda enerji verimliligi, boru
yalitimi, geri doniisiim ve yenilik¢i yenilenebilir teknolojiler gibi alanlarda istihdamin arttigini
belirtilmistir.

Diinya Ekonomi Forumu yesil doniisiimle ilgili zorluklar olsa da yesil ekonomi paradigmasinin
is yasamini siirdiiriilebilir gelisim ¢ergevesinde planlanmak i¢in 6nemli bir potansiyel oldugunu
vurgulamaktadir. Bu kapsamda Avrupa’da on yilin sonunda giines enerjisinin ana enerji kaynagi
olmasi1 beklenmektedir. Bu dogrultuda 2050 yilina kadar Avrupa’da 4 milyon is olanaginin
olusturulabilecegi degerlendirilmistir.

Yine Diinya Ekonomi Forumu degerlendirmelerine gére ABD'de yesil islerin 2030 yilina kadar
yaklasitk 24 milyona wulagsmasi ve ABD’deki toplam islerin %14'iinii olusturmasi
beklenmektedir. ABD’de Enflasyonu Azaltma Yasasi'min kabuliinden (2022) bu yana
100.000'den fazla temiz enerji isinin olusturuldugu bilinmektedir.

Ayrica Avrupa Birligi'nin binalarda enerji verimliligini artirma ve tiiketilen fosil yakit miktarini
azaltma cabasi kapsaminda yalnizca enerji ve 1sitma sektdriinde 2030 yilina kadar 160.000 is
olusturulabilecegi degerlendirilmektedir.

Sekil 17: Yesil Isler ise Alm Oranlar

Yesil isler ise Ahm Oranlari

i=1)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aylik ortlama ise alim orani (206'ye endeksli
I 4

B Yesil is ise ALim Orani Genel Is ise Alim Orani

Linked [} Kaynak: LinkedIn Ekonomik Grafigi

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu, 2023.

Iklim degisikliginin is giicii piyasalarini nasil etkiledigine dair yapilan arastirma gergevesinde
is ve calisan bulmaya yonelik kiiresel 6l¢ekte hizmet veren LinkedIn platformu verileri
incelenmistir. Bu kapsamda yesil islere yonelik ise alimlarin genel ise alimlar siirekli olarak
geride biraktigi goriilmistiir. Siirdiiriilebilirlik analistleri, siirdiiriilebilirlik uzmanlar1 ve
stirdiiriilebilirlik yoneticileri gibi rollerin son dort yilda LinkedIn’de diinya ¢apinda en hizl
biiyiiyen isler listesinde yer aldig goriilmiistiir. Is arayan kisiler i¢in yesil islerin, isgiicii
piyasasinda 6nemli bir potansiyel oldugu degerlendirilmektedir.
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LinkedIn Kiiresel Yesil Beceriler Raporu (2022) bulgularima gore yesil yeteneklerin is
giiclindeki pay1 2015'ten bu yana %38 oraninda artmustir. Yesil becerilerin filo yoneticileri, veri
bilimcileri, saglik calisanlari, ingaat yoneticileri ve teknik satis temsilcileri gibi beklenmeyen
islerde yogunlastid1 goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda da yeni iklim politikalar1 ve
taahhiitlerinin etkisiyle kiiresel olarak milyonlarca yeni isin olusacagi beklenmektedir. ABD’de
yenilenebilir enerji ve ¢evre alanindaki islerin sayisi son bes yilda %237 artarken petrol ve gaz
islerinin yalnizca %19 oraninda arttig1 goriilmiistiir. Bu durum yesil islerin biiyiik potansiyelini
acikca gostermektedir.

Yesil is kapsaminda istihdam ve talebin arttig1 goriilse de yesil beceri arzinin yeterli olmadigi
degerlendirilmektedir. Diinya Bankasi Forumu arastirmalar1 kapsaminda yesil becerilere
yonelik kiiresel talebin 2015'ten bu yana %40 arttig1 goriiliirken, isgiicli bu talebin yalnizca
%13’iinii karsilayabilmektedir. LinkedIn de yesil yetenek talebinin arzi geride biraktigi
konusuna dikkat ¢ekmistir. LinkedIn verilerine gore yesil is ilanlar1 son bes yilda %8 artarken,
yesil yeteneklerin pay1 ayni donemde yilda yalnizca %6 civarinda artmistir. Bu bulgulara gore
girisimcilerin diinya ¢apinda yesil becerileri tesvik ettigini sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye hem net-sifir emisyon hedefine ulasma yolunda siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak ve
rekabetci bir ihracat yakalamak hem de issizlik ile miicadele etmek i¢in ekonomisinin ve
sanayisinin yesil donilisiimiinii ivedilikle tamamlamak zorundadir. Bu baglamda bakildiginda
Tiirkiye 6zelinde yesil is girisimleri ve istthdaminin tanimi:

“Karbon ve emisyon yogun sektorlerde siire¢ ve verimlilik iyilestirici tiim siiregler,
rlizgar ve giines enerjisi gibi yesil sektorlerde yaratilan dogrudan isler, yesil politikalar
ve yesil sektorlerin biiylimesi sonucunda olusan mal ve hizmet talepleri nedeniyle
ekonominin geri kalaninda yaratilan dolayl isler ve yesil politikalar sonucunda olusan
ve hane halki tiikketimini artiran gelir artisi nedeniyle, tim sektorlerde yaratilan
tetiklenmis isler ile iklim degisikligini azaltmaya yonelik her tiirlii aksiyonun
aliabilecegi alanlarda c¢evrenin korunmasina veya eski haline getirilmesine katkida
bulunan tiim is ve pozisyonlar” olarak belirlenebilir.

Tirkiye’de de yesil is ve girisimleri desteklemek adina ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bunlardan biri kamu ve 6zel sektor tarafindan uygulanacak Siirdiiriilebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi yatirimlari i¢in finansman saglamak tizere olusturulan Tirkiye Siirdiiriilebilir Enerji
Finansman Programi’dir (TurSEFF).

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) tarafindan gelistirilen TurSEFF projesiyle 2010
yilindan bugiine kadar 2.248 projeye 719 milyon Euro degerinde finansman saglanmis ve 616
MW yenilenebilir enerji giicli kurulmasi desteklenmistir. TurSEFF Bilesenleri enerji
verimliligi, su verimliligi, hammadde verimliligi, atik yonetimi ve yenilenebilir enerji olarak
tanimlanmistir. TurSEFF bilesenlerinin giintimiizde her sektorde aktif olarak kullanildig:
goriilmektedir. Bu durum yesil is ve yesil girisim, yesil doniislim konularinda yenilik ve
gelismelerin kaginilmaz oldugunun kanitidir.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalardan sadece TurSEFF kapsaminda 14 yilda 2.817 proje finanse
edilmis, 846 milyon Euro degerinde finansman saglanmis, 1.1887 hanenin yillik elektrik
tilketimine denk gelecek enerji tasarrufu saglanmis, 1.295 otomobilin karbon emisyonunun
oniine ge¢ilmis 758 MW kurulu yenilenebilir enerji giicli elde edilmistir.
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3.3.2. Girisimcilik Ekosistemi

Tiirkiye, 2023 yilinda yasanan deprem, ekonomik dalgalanma ve politik belirsizlikler gibi
zorlayici faktorlerden etkilenmistir. Ayn1 donemde kiiresel 6l¢cekte meydana gelen ekonomik ve
politik belirsizlikler, birgok sirketin isten ¢ikarmalara veya isletmelerin kii¢clilmeye gitmesine
neden olmustur. Ancak Tiirkiye, bu zorlu doneme kars1 kendi rotasini ¢izmis ve 6zellikle yerli
girisimcilerin ve yatirimcilarin sergiledigi diren¢ sayesinde olumlu sonuglar elde etmistir.
Ulkedeki ekosistem, bu dalgalanmalara kars1 basarili bir koruma gdstermistir.

Tirkiye’de tekno-girisimler 2023 yilinda 347 yatirim turunda 343 yatirnm almis ve toplam
900,6 milyon Dolar yatirim yapmustir.

Sekil 18: Yillara Gore Tiirkiye'de Girisimlere Yatirilan Toplam Yatirnm Miktar1 (Milyon $)
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Kaynak: StartupCentrum, 2023.

Startup Centrum 2023 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de 347 yatirim islemi ger¢eklesmis ve toplam
901 milyon Dolarlik yatirim yapilmistir. Bu miktar son iki yilda milyar dolar1 ge¢mis
yatirrmlara gore diigiis goOsterse de islem sayisindaki azalmanin sl diizeyde kaldig:
goriilmektedir. 2022°de 387 islem yapilirken 2023’te 347 islem yapilmasi yasanan zorluklara
ragmen Onemli diizeyde miicadele verildigini gostermektedir.

Sekil 19: Yillara Gore Tiirkiye'de Gerceklesen Yatirim Sayisi
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Kaynak: StartupCentrum, 2023.
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2023 yilindaki yatirimlar 6nceki iki yila gore %10°dan fazla azalma gosterse de pandemi 6ncesi
doneme gore oldukea yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum pazar dinamizminin
korundugunu gostermektedir. Ayrica 2023 yilindaki 347 yatirimin 204’1 ilk kez yatirim alan
girisimlerden olugmakta olup toplamda %59’luk bir paya sahiptir.

Tablo 8: Yatirnm Almis Girisimlerin Tiirkiye'de Ekibinin ve Operasyon Merkezinin Bulundugu Sehirlere
Gore Siralamasi

No Sehir Sirket Sayis1 Yat(lﬁglyxigan Kitle Fonlama
1 Istanbul 253 822,9 35
2 Ankara 41 423 6
3 [zmir 18 16,9 3
4 Kocaeli 6 3,7 1
5 Bursa 5 3,6 -

Kaynak: StartupCentrum, 2023.

Startup Centrum 2023 yil1 verilerine gére yatirim almis girisimler, Tiirkiye’de ekibinin ve
operasyon merkezinin bulundugu sehirlere gére incelendiginde ilk beste Istanbul, Ankara,
[zmir, Kocaeli ve Bursa yer almaktadir. Istanbul, Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemine
onciiliik etmektedir. Ankara ise 41 sirket ile ikinci sirada yer almaktadir.

Sekil 20: Tiirkiye'de 2023 Yilinda Yatirim Almis Girisimlerin Sektorlere Gore Dagilimi
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Kaynak: StartupCentrum, 2023.

Yatirim almig girisimler sektorler diizeyinde incelendiginde ise ilk ii¢ sektoriin sirasiyla yapay
zeka ve makine 6grenimi, oyun, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre oldugu goriilmektedir. Bu sektorler
biinyesinde yesil islerin gelisme potansiyeli oldukca yiiksektir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve
cevre sektoriinde yapilan girisimlerin yatirimlari, yesil islerin gelistirilmesinde 6rnek olabilecek
niteliktedir.
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Atik yonetimi, yenilenebilir enerji gibi alt sektorlerden olusan siirdiiriilebilirlik ve cevre
sektoriinde 2023 yilinda 33 girisime yaklasik 24,1 milyon Dolar degerinde yatirim yapilmistir.
Gergeklesen 33 yatinmdan 24’1 ilk kez yatirim alan girisimlerden olusmustur. Bu da
siirdiiriilebilirlik ve ¢evre sektoriindeki toplam yatirmmin %72,7’sini  olusturmaktadir.
Siirdiirtilebilirlik ve ¢evre sektoriindeki yillara gore degisim asagidaki sekillerde goriilmektedir.

Sekil 21: Yillara Gore Tiirkiye'de Siirdiiriilebilirlik Girisimlerinin Degisimi

Strdiiriilebilirlik Girisimlerine Yatirilan Stirdiiriilebilirlik Girisimlerinin Aldigi
Toplam Yatirim Miktar1 (Milyon $) Yatirim Sayist (Adet)
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Kaynak: StartupCentrum, 2023.

Bunlara ek olarak Tiirkiye’de 2023 yilinda yatirim almis 343 girisimin 699 kurucu ortagi
bulunmaktadir. Kurucu ortaklarin %13,9’unu kadin ve %86,1’ini erkekler olusturmaktadir.
Ayrica kadin kurucu ortagi olan girisimlerin en ¢ok yapay zeka ve makine 6grenimi sektdriinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Yatirim almis girisimlerin kurucularinin mezun olduklar1 okullar
incelendiginde sirastyla; Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Anadolu Universitesi ve Marmara Universitesi ilk besi olusturmaktadir.
Kadinlarin girisimcilik konusunda cesaretlendirilmesi ve Ankara’daki {iniversitelerin
potansiyelinin en iyi sekilde degerlendirmesi gerektigi anlasilmaktadir.

TUBITAK tarafindan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi calismasi yapilmaktadir.
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 4 boyuttan olusmaktadir. Bunlar; bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim ile ekonomik ve
toplumsal katkidir. Bu boyutlarin altinda toplam 23 gosterge bulunmaktadir.

TUBITAK’m 2022 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuclarina gore ilk sirada
Orta Dogu Teknik Universitesi yer almistir. Ikinci sirada Sabanci Universitesi ve {igiincii sirada
Istanbul Teknik Universitesi yer almaktadir. 50 iiniversitenin degerlendirildigi bu calismada
Ankara’da yer alan tiniversitelerin kaginci sirada yer aldig1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 9: TUBITAK 2022 Yih Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuclar

Siralama Universite Toplam Puan
1 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 83,61
5 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 69,85
11 Hacettepe Universitesi 59,82
14 Ankara Universitesi 55,11

83
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16 Gazi Universitesi 53,45
19 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 50,30
28 Atilim Universitesi 47,28
45 Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 3793
46 Cankaya Universitesi 37,87

Kaynak: TUBITAK, 2024.

2022 yili Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksinde, ilk yirmi iiniversite arasinda
Ankara’daki 5 liniversitenin yer almasi tiniversitelerde girisimcilik oranimin énemli diizeyde
oldugunu gostermektedir. ODTU niin 83,61 puan ile birinci sirada yer almasi ise iiniversitenin
yiiksek potansiyelini agik¢a gostermektedir.

Ankara’da girisimciligi artirmak {izere ¢esitli calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarda 6nemli
rol alan Ankara Kalkinma Ajansi; geng girisimciligi, kadin girisimciligi, teknoloji girisimciligi,
sosyal girisimcilik vb. konularda destek saglamak adina ¢esitli calismalar yiiriitmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansit hazirladigi Geng Girisimciligi Destekleme Stratejisi Projesi
kapsaminda 10 hedef altinda 32 faaliyet belirlemistir. Bu siirecte ilgeler diizeyinde ¢alistaylar
da yapmustir. Proje kapsaminda yapilan ¢alismalar dogrultusunda Ankara’daki tiniversitelerin
Tiirkiye’nin 6nde gelen teknoloji gelistirme bolgelerini barindirmasi, Ankara’nin bagkent
olmas1 nedeniyle girisimci destegi veren kurumlara fiziki erisimin kolay olmasi1 avantajlarina
sahip oldugu belirtilmistir. Buna ragmen Ankara’nin mevcut potansiyelinin yeterince iyi
degerlendirilemedigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda potansiyeli harekete gecirmeye
yonelik belirlenen hedefler asagidaki gibidir:

e Ankara'nin geng girisimci potansiyelini harekete gecirecek yonetisim mekanizmasinin
kurulmasi

e Girisimcilige yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi

e Bilgi destek merkezlerinin olusturulmasi ve girisimcilerin dogru bilgiye hizla ve giincel
bir sekilde ulasabilmesi

e Girisimcilige yonelen kaynaklarin arttirilmasi

e Girisimcilige yonelen kaynaklarin etkinliginin arttirilmasi

e Geng girisimcilerin bankacilik sektoriiniin sundugu finansman kaynaklaria daha kolay
erismesi

e Risk sermayesi, melek yatirnmc1 agi gibi alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

e (Geng girisimcilere mekan desteginin arttirilmasi

e Ankara'da girisimciligin Ar-Ge ve yenilik igeren alanlar ile bilisim, savunma sanayi,
kongre ve saglik turizmi, egitim sektdrlerinde ve Ankara’nin kirsal bolgelerinde
desteklenmesi.

e Girisimciligi kolaylastirici, destekleyici yasal diizenlemelerin ve yeni mekanizmalarin
hayata geg¢irilmesi

Kadm girisimciligi konusunda da Ankara’da Kadin Girisimciligi: Ornekler ve Yol Haritasi
caligmasii gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada da kadin girisimciler ile dogrudan goriismeler
yapilmis 41 kadimin 35’1 ilk girisimcilik deneyiminde bulundugunu belirtmistir. Girisimcilik
deneyiminde bulunan 35 kadiin 17’si ise ilk girisimcilik deneyimini gergeklestirmis olup
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basar1 oranin neredeyse %50 oraninda oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan girisimcilerin
%53,7’sinin isin dogusunda bazi kisi ya da kurumlardan etkilendigi goriilmiistiir. Kadin
girisimcilerin baglangic giidiileri degerlendirildiginde ¢evre ilgelerdeki kadinlardan 13 kadinin
ihtiya¢ odakli olarak, 4 kadinin firsat odakli, 5 kadinin ise ihtiya¢ ve firsat odakli; merkezdeki
kadinlardan 10 kadinin firsat odakli, 1 kadinin ihtiya¢ odakli ve 8 kadinin ise ihtiyag ve firsat
odakli girisimcilige basladig1 goriilmiistiir. Sonug olarak cevre ilgelerde ihtiya¢ odaginin,
merkezde ise firsat odaginin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin en ¢ok aile, akraba ve arkadaslarindan etkilendikleri goriilmiis olup resmi
kurumlara bagvuran ya da danigsmanlik hizmeti alan kadin girisimei sayist olduk¢a azdir.
Girisimci kadimnlar egitim seviyesi bakimindan degerlendirildiginde ise egitim seviyesi lise ve
iizeri seviyede olan kadinlarin girisimcilie daha yatkin oldugu goézlemlenmistir. Kadin
girisimcilerin karsilagtiklart zorluklara bakildiginda ilk ii¢ sirada; kadin olmak, personel
yetersizligi ve sermaye bulma zorlugunun oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin
ihtiyaclari analiz edildiginde ise merkezdeki kadinlar i¢in danismanlik, kredi kolayligi, maddi
destek ve personel basliklar1 6n plana ¢ikarken ¢evredeki kadinlar i¢in 6ncelikle maddi destek
ve sonrasinda tanitim ve personel basliklar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Gortismeler kapsaminda girisimcilerin girisim faaliyetleri sirasinda ¢evrelerinde olusturduklari
etkiler incelenmis olup yapilan faaliyetlerin baska kisileri girisime tesvik edip etmedigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 30 girisimci kadinin ¢arpan etkisi olusturdugu goriilmiistiir.

Tiim bu calismalar dogrultusunda stratejik oncelikler, hedefler ve eylemler belirlenmistir.
Belirlenen stratejik oncelikler asagidaki gibidir:

e Stratejik Oncelik 1. Ankara Ili ve Cevresinde Kadin Girisimciligi Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

e Stratejik Oncelik 2. Kadin Girisimciliginin Bolge Ihtiyaglarina Gére Yapilandiriimasi

e Stratejik Oncelik 3. Kadm Girisimcilerin Ihtiyaclarini Daha Iyi Anlayabilecek
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

e Stratejik Oncelik 4. Kadin Girisimciligimin Oniinii A¢maya Yonelik Kadinmn
Giiglendirilmesi, Ozgiirlestirilmesi ve Toplumun Bilinglendirilmesi

e Stratejik Oncelik 5. Kadin Girisimcilerin Kendi Aralarinda ve ilgili Kuruluslar Arasinda
Aglarin Olusturulmasi

Calismada son s6z olarak Ankara ili merkez ve c¢evresinde kadin girisimciliginin
gelistirilebilecek cok biiylik bir potansiyel barindirdigi, sahadan elde edilen tecriibeler ile
kadinlarin verilecek her destegi iiretkenlikleri, caliskanliklar1 ve diiriistliikleri ile degere
dontistiirme heyecaninda oldugu vurgulanmaistir.

Ankara Kalkinma Ajansi’nin geng girisimcilik kapsaminda yiiriittiigli diger projelerden biri de
Geng Istihdammin Artirilmasi I¢in Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
Projesi’dir. Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen bu proje
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ekosistemi besleyen unsurlarin
desteklenmesine odaklanmigtir. Proje ile Ankara’da girisimcilik yoluyla genglerin istthdaminin
artirllmasi1 amaglanmistir. Projenin hedef grubu {iniversiteden yeni mezun olmus geng issizler,
yenilik¢i ve tekno-girisim fikirlerine sahip geng girisimciler, 6grenciler ve issiz kisiler olarak
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belirlenmistir. Proje kapsaminda ihtiyaca yonelik 6zgiin egitim programlari, rehberler, kilavuz
kitapgiklar, egitim materyalleri, ¢evrimigi ve elektronik ortamda 6grenmeye uygun altyapiya
sahip internet portali gibi girisimcilerin kullanimina sunmak iizere ara¢ ve platformlar
gelistirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajanst’nin girisimcilik konusundaki énemli uygulamalarindan biri de Geng
Istihdamin Artirilmasi I¢in Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi ¢iktis1 olan
TechAnkara markasidir. TechAnkara, Ankara Kalkinma Ajansi 2011 Yili Mali Destek
Programlar1 kapsaminda desteklenmistir. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin yararlanici
oldugu projede Ankara’daki teknoloji gelistirme bolgeleri ve ASO da projeye ortak
konumdadir. TechAnkara markast 2014 yilindan itibaren Ankara Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda ve uhdesinde kullanilmaktadir.

TechAnkara markasinda; TechAnkara Proje Pazari, TechAnkara Dijital Proje Pazari
Ticarilestirme Programi, TechAnkara Maker, Mentorluk Programlari, Hizlandirici Programa,
Yerli Tedarik ve Is birligi Bulusmalari, Geng¢ Girisimci Gelistirme Programi, Teknoloji
Ticarilestirme Programi modiilleri bulunmaktadir.

Modiillerden biri olan TechAnkara Proje Pazar ile ulusal ve uluslararasi boyutta girisimeilik
ekosisteminin giiglendirilmesi, yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilmesi ve ticarilestirilmesinin
saglanmas1 amaglanmistir. TechAnkara Proje Pazar tiim girisimcilik ekosistemi paydaslarinin
katkisiyla diizenlenen teknoloji bulusmasidar.

TechAnkara Proje Pazari ile Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan fuar alani, stant hizmetleri
tahsis edilmekte girisimcilerin yatirimeilar, miisteriler, mentor ve danigsmanlarla bir araya
gelmesi amaciyla ikili 1§ goriismeleri gergeklestirilmektedir. Girisimeiler, yapilan goriismeler
sonunda Ajans’in paydas veri tabanina dahil edilmektedir. Bu durum projelerin gelisim siirecini
desteklemekte ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Ankara Kalkinma Ajans1 TechAnkara Projesi ile ve kendi destek programlari ile son yillarda
onemli basarilar elde etmistir. ODTU Teknokent’te bulunan bir yazilim sirketi, 2018 yilinda
uluslararasi bir yazilim sirketi tarafindan 295 milyon dolara satin alinmistir. Ankara merkezli
ve TechAnkara Proje Pazari’nda 6diil alan bir siber giivenlik girisimi de 2020 yilinda
uluslararasi bir yatirim sirketi tarafindan satin alinmustur.

TechAnkara Proje Pazar1 kapsaminda 2024 yilina kadar 4.018 bagvuru alinmis, 1.046 proje
sergilenmig, 1.616 planli goriigme gerceklestirilmis ve 60 projeye hizlandiric1 program
uygulanmistir. TechAnkara Proje Pazari’na katilan girisimlerin sektorel dagilimi ise; %36 bilgi
ve iletisim teknolojileri, %18 saglik teknolojileri, %8 savunma sanayi, %7 tarim ve gida
teknolojileri ve %6 enerji seklindedir. Sektorel bazda degerlendirildiginde TechAnkara Proje
Pazar1 kapsaminda dolayli olarak yesil is kapsaminda caligmalar gerceklestirildigini de
sOylemek miimkiindiir.

Ankara ili girisimcilik ekosisteminin mevcut durumu incelendiginde gerek Ankara Kalkinma
Ajansi’nin yaptig1 ¢alismalar gerekse geng, kadin ve diger girisimcilerin potansiyel ve azimleri
degerlendirildiginde Ankara’nin 6nemli diizeyde girisimcilik potansiyeline sahip oldugu agik¢a
goriilmektedir. Bu baglamda Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi,
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girisimcilerin yesil doniisiim ve yesil is kapsaminda calismalarini gelistirmesi i¢in Onemli
merkezlerden biri olacaktir.

3.3.3. Ankara Girisimcilik Ekosistemi

Fizibilite caligmalar1 sirasinda sahada es zamanl olarak 3 farkli kitleye anket uygulanmustir.
Bunlar:

- Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
- Sanayi isletmeleri ve firmalar,
- Bireysel girisimciler.

Kamu Kurum ve Kuruluslari, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile Yapilan Goriismeler

[lk olarak, Merkezin temel amacinin yesil doniisiim ve yesil islere yonelik girisimcilik ortamini
gelistirmek oldugu dikkate alindiginda halihazirda Ankara ili sinirlar1 igerisinde 6n kulucka ve
kulugka hizmeti veren 4 teknokent, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligi ve Cevre
Sehircilik ve Ikilim Degisikligi Bakanhigi iklim Degisikligi Baskanhigindaki ilgililer ile
goriismeler gerceklestirilmistir.

Bu goriismelerde Ek-3 ve Ek-4’te yer alan goriisme formlar1 kullanilmistir. Bu goriisme
formlarinda yer alan sorular, kurum veya kurulusun gorev alanlar1 ve verdigi hizmetler
baglaminda mindr giincellemeler icerdiginden farklilik arz etmektedir.

Iklim Degisikligi Baskanliginda uzmanlarla gerceklestirilen goriismelerde Ankara’daki yesil
girisim potansiyeli konusunda; bilgi iiretimi ¢ergevesinde dnemli {iniversitelerin Ostim, Ivedik,
Sincan ve benzeri nitelikte OSB’lerin ve 6nemli yatirimcilarin Ankara’da yerlesik olmasi
nedeniyle potansiyelin var oldugu degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak, Iklim Degisikligi
Bagkanlig1 gibi yesil doniigiim i¢in ana politika yapici kurumlarin Ankara’da olmasinin da yesil
doniisim ve girisimler i¢in ihtiyag duyulan bilgi-uygulama-politika birlikteliginin
saglanabilmesine katki sunacagi degerlendirilmistir.

S6z konusu goriismelerde; Ankara’daki firmalardan, yesil doniisiim kapsaminda Iklim
Degisikligi Bagkanligindan herhangi bir destek ve/veya talebin olmadigi belirtilmistir. Bununla
birlikte Ostim OSB ve bazi meslek kuruluslarinin sadece danigsma amagcl iklim Degisikligi
Baskanligina bagvurdugu ifade edilmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de
kendilerinin herhangi bir finansal destek saglamadigini ancak kendilerinden firmalar tarafindan
zaman zaman yesil doniisiim hakkinda bilgilendirme talep edildigi belirtilmistir. Bununla
birlikte firmalarin talebine bagli olmaksizin, TOBB tarafindan yesil doniisiim bilgilendirme
seminerlerinin yapildig1 anlagilmistr.

Iklim Degisikligi Baskanlhigindaki uzmanlardan edinilen sézlii bilgilere gére kadin ve geng
girisimciler ile dezavantajli kesimlerin “yesil girisim” alaninda ve/veya bu alanda ¢alismak i¢in
bir bagvurularinin olmadig1 ancak Baskanligin eylem planinda bu konuya 6nem verildigi ifade
edilmistir. Bu kapsamda Bagkanlik tarafindan kadin ve gen¢ girisimciler ile dezavantajh
gruplara “yesil i$” konseptine uygun olarak yenilenebilir enerji alaninda ve ulusal enerjiye
odaklanan sektorlerde caligmalar1 Onerilmistir. Buna ilave olarak dijitallesme, yazilim
optimizasyon, verimliligi artirmak, emisyon azaltim teknolojilerinde yazilim ve otomasyonlar
gibi ihtisas alanlarinin yesil isler kapsaminda gencler i¢in 6nemli olabilecegi belirtilmistir. 2026
yil1 itibariyle uygulanacak olan sinirda karbon diizenleme ¢alismalar1 ve AB Yesil Mutabakati
konusunda danigmanlik hizmeti ihtiyaglarinin da yakin gelecekte artacagi ongoriildiigiinden bu
alanlarda da nitelik kazanmanin 6nemli oldugu vurgusu yapilmistir.
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Ote yandan TOBB ile yapilan gériismede “Kadin ve geng girisimciler ile dezavantajli gruplara
“Yesil is’ konseptinde hangi sektorleri ve is modellerini Onerirsiniz?” sorusu yoneltilmis ve
konuya iligkin yesil isler lizerine yapilan bir ¢alismaya atif yapilarak bu kapsamda isverenler
tarafindan en c¢ok talep edilen yesil becerilerin; siirdiiriilebilirlik, aragtirma ve gelistirme, is
saglhig ve glivenligi, iklim, yenilenebilir enerji, ¢cevre duyarliligi, Cevre, Saglik ve Giivenlik
(Environment, Health and Safety - EHS), giines enerjisi, kurumsal sosyal sorumluluk, geri
dontistim becerileri oldugunun ortaya ¢iktigi bilgisi paylagilmistir. Yesil donilisiim odaginda
sektorel degerlendirmelere gore ise, Ozellikle enerji ve atik sektorlerinin one ¢iktigi ifade
edilmistir.

Merkezin Ankara’da kurulacak olmasi nedeniyle Ankara’daki firmalarin yesil doniisim
alanindaki avantajlari ve dezavantajlari konusu da goriisme formlarinda yer almistir.
Avantajlara iliskin Iklim Degisikligi Baskanhiginin tespitlerine gdére Ankara’nin merkezi
konumu ve biiyiiksehir niteliginde olmasindan dolay1 kolay erisilebilirligi ve liniversite-sanayi-
kamu is birliginin kolayca saglanabilecegi basliklar1 6n plana ¢ikarken ihracat odakli firmalar
icin karayolu bagimli olmasinin (liman olmamasinin) bir handikap olabilecegi ilin
dezavantajlar1 arasinda sayilmaktadir. Ote yandan TOBB, Merkezin Ankara’da kurulacak
olmasina iligkin avantaj ve dezavantajlarin sadece Ankara 6zelinde degil, Tiirkiye genelinde
degerlendirilmesi gerektigine isaret etmistir. Bu minvalde yesil doniisiimiin; caga ayak uydurup
cevreye saygili liretim yapan, karbon ayak izini azaltan, atik yonetimi yapabilen firmalar i¢in
maliyetlerin azalmasi, ihracatin daha kolay yapilmasi hem de {iriinlerin daha kolay satilmasi
imkanina kavusmalart nedeniyle bir avantaj olacagi nitelenmistir. Yesil Doniisiimiin
dezavantajlar1 olarak ise ihtiya¢ duyulacak yatirimlar i¢in gereken finansman sayilmistir.

Iklim Degisikligi Baskanlig: tarafindan firmalarin yesil déniisiim alanindaki temel ihtiyaclari
arasinda teknik destek, uzmanlik ve bilgiyi birlestirebilecekleri alan ve hizmetler ile yeterli
finansal kaynak sayillmistir. Yesil Doniisiim Kulugcka ve Hizlandirma Merkezi projesi
kapsaminda Iklim Degisikligi Baskanliginin mevzuat geregi saglayabilecegi dogrudan
destekler bulunmamakla birlikte bu alanda ortak projeler yiiriitme, projelerin paydasi olma, is
birligi saglama, seminerlere ve ¢alistaylara katilma gibi ayni desteklerin verilebilecegi ifade
edilmistir. Bu kapsamda yapilan is birliklerine UNDP is birligi ile Tiirkiye sera gazi emisyonun
revize edilmesi projesi, Ulusal Katki Beyam giincellemesi, TUBITAK ile 1005 Programi, iklim
degisikligi projelerinde paydas konumunda yer alinmasi gibi somut drnekler verilmistir.

TOBB ile yapilan goriismelerde “Yesil doniisiimle ilgili halihazirda destekleyici kurulus,
paydas, yararlanici vb. gibi is birligi firsatlar1 sunan projeleriniz var m1?” sorusu yoneltilmis ve
konu hakkinda TOBB biinyesinde yer alan oda/borsalara ve KOBI’lere yonelik bilgilendirme
ve egitim faaliyetlerinin diizenlendigi bilgisi alinmistir. Buna ilave olarak TOBB tarafindan
“https://iklim.tobb.org.tr/” baglantisindan erisilebilen iklim ve ¢evre portali kurulmustur. Bu
site vasitasi ile yesil doniisiim glindemi ve bu konuda yapilan ¢aligmalarin bir arada toplanmast
hedeflenmektedir. Ayrica yakin bir gelecekte karbon ayak izi hesaplama yazilim1 hizmetinin de
verilecegi bilgisi paylagilmigtir.

Ek-3’te yer alan goriisme formlart kullamilarak Hacettepe Teknokent, Bilkent Cyberpark,
TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi ve Viveka Inkiibasyon Merkezi ile goriismeler yapilmistir.

S6z konusu goriismelerde girisimcilerin teknokent ya da inkiibasyon merkezi biinyesinde yer
almak istemelerinin nedenleri arasinda; teknopark yonetimlerinin sundugu katma degerli
hizmetler, vergisel tesvikler ve alaninda yetkin girisimci Ar-Ge firmalar ile networking
imkanlar1 sayillmistir. Ayrica girisimcilerin deneyim yolculugunda yer alan ve oliim vadisi
olarak adlandirilan en riskli donemlerinde, ihtiya¢c duyduklar1 hizmetlere erisim konusunda
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teknokentlerde yapilan katma degerli hizmetlerin (yatirima erigim, avantajh is birlikleri, fuarlar,
egitimler, mentdrlik hizmetleri), uluslararasi ve ticari programlar ic¢in saglanan kamu
desteklerinin girisimciler i¢in ¢ok gii¢lii motivasyon kaynagi olmasi bulunmaktadir.

Bir isletmesi olmayan yeni girisimcilerin teknokent ve inkiibasyon merkezinde yer almasi i¢in
yiiriitiilen caligmalar arasinda on kulucka hizmetleri (egitim, mentdrlik, dikey mentdrliik,
girisimcilik danigmanligr faaliyetleri) yer almaktadir. Ancak teknoparkta bulunmanin
avantajlarindan tam anlamiyla faydalanabilmeleri i¢in sirketleserek teknopark bilinyesinde yer
almalar1 gerektigi ve bu anlamda uygun alanlarin saglanmasi yani sira girisimcilere sirketlesme
stireclerinde gerekli yonlendirmelerin yapilmasi suretiyle ¢esitli destekler verilmektedir. Bunlar
arasinda; ¢esitli yarigma ve programlar kapsaminda odiiller verilerek basarili projelere iicretsiz
ofis imkanlari, programlara katilim, yatirimei oniinde projelerini anlatma, yurtdisi yarismalarda
Tiirkiye’yi temsil etme gibi firsatlarla girisimlerin sirketlesme asamasinda isletme
maliyetlerinin azaltilmasina ve ihtiya¢ duyulan hizmetlere erisimlerine katki saglandigi ifade
edilmisgtir.

Hacettepe Teknokent ve Bilkent Cyberpark biinyesinde yaklasik 300 firmanin bulundugu
bilinmektedir. Teknoparklar biinyesinde firmalarin agirlikli olarak yazilim gelistirme odakli
caligmakta olup cografi bilgi sistemleri, siber giivenlik, mobil oyun, bankacilik ve fintek,
metaverse, saglik teknolojileri, savunma ve havacilik, ses ve iletisim teknolojileri, ulastirma,
enerji, tasarim, tarim teknolojileri, dijital kiiltiir endiistrileri gibi ¢ok ¢esitli alanlarda faaliyette
bulunduklar1 gériismelerden edinilen 6nemli bir istatistik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknoparklardan alinan cevaplarda genellikle teknopark faaliyetlerinin verimli yiiriitiilebilmesi
icin proje, patent, girisimcilik, yatirim siiregleri, uluslararasilasma, hibe ve tesvikler, kurumsal
iletisim, is gelistirme, kiralama siiregleri, isletme yonetimi, muhasebe ve finans, operasyonel
hizmetler, ilgili mevzuatlara yonelik muafiyet konularinda uzmanlik gerektigi ifade edilerek
gerekli goriilmesi durumunda da disaridan hukuk, mali miisavirlik, fikri sinai miilkiyet hakki
ve teknik alan uzmanliklar1 konularinda hizmet alindig1 belirtilmistir. Inkiibasyon merkezine
gore ise ticarilesme, pazarlama, lirlin tasarimy, ig gelistirme gibi alanlarda hizmet verildiginden
uzmanliklarin bu kapsamda gelistirildigi ifade edilmistir.

Teknoparklarda ayrica ekonomik stirdiiriilebilirligin korunmast i¢in izlenen yaklagimlar olarak;
gelir ve gider dengesini korumak ve giderlerin enerji verimliligi, dijitallesme gibi ¢alismalarla
diisiik tutulmaya calisilmasi siralanmigtir. Ayrica yiiriitiilen projelerden alinan paylarla
gelirlerin artirllarak biitge dengesinin  korunmasina ¢alisilmaktadir. Ayrica Teknopark
yonetimleri firmalara destek saglayacak kamu kurum ve kurulus destekleri, AB Projeleri gibi
hibe programlari ile hem teknoparkin ekonomik siirdiiriilebilirligini artirmaya hem de
firmalarla igbirligi yaparak onlarin da hedeflerine ulasmada katlanmak zorunda olduklari
giderlerini azaltici, ticaret heyetleri, hizlandirma programlar, fuarlar ve 1s forumlar
diizenlemekte, yiiriitlici kurulus olarak firmalar1 bir araya getirerek biiylik capl
organizasyonlarin i¢inde diisiik maliyetlerle gliclenmelerini halihazirda saglamaktadirlar.

Teknokentlerdeki girisimcilerin “yesil doniisiim/yesil is” politikas1 ¢ercevesinde heniiz yeterli
oldugu sdylenememekle birlikte yesil doniisiim ile ilgili farkindaligi en yiiksek sirketlerin
teknopark sirketleri oldugu belirtilmistir. Goriigme formunu dolduran inkiibasyon merkezi
iklim krizine yonelik spesifik bir program yaptiklarini, yesil doniisiim konusunda piyasada
temel bilinirligin oldugunu fakat izlenecek yol ile ilgili belirsizlik olmasi nedeniyle firmalarin
yiiksek bir bilince sahip oldugunu séylemenin gii¢ oldugunu belirtmistir.
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Yesil doniisiim ile dogrudan veya dolayli olarak iligkili projelerin gegmis donemlere gore artmis
oldugu, yesil doniisiim odakli olmayan projelerde de gelistirilen projelerin ¢evreye olan etkileri
konularinin dikkate alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte bunlarin oraninin ¢ok az oldugu
ciinkii tiretilen projelerde dnceligin ekonomiklik ve karlilik oldugu belirtilmistir. Bu nedenle de
teknokentlerdeki ve inkiibasyon merkezlerindeki girisimcilerin gelistirecekleri projelerde yesil
doniistime daha fazla 6nem vermeleri i¢in yesil doniisiime dogrudan hizmet edecek projelerde
tesvik ve hibelerin varhigi, karbon ayak izi, yesil mutabakat gibi kavramlarin ve gelecek
donemde bu kavramlarin beraberinde getirdigi yeni pazar firsatlarinin girisimcilere ¢ok iyi
anlatilmas1 ve bu pazarlarin girisimciler goziinde cazip kilinmasinin gerekli oldugu
degerlendirilmistir.

Bu tiir projeleri gelistiren firmalarin hem Tiirkiye’de hem de yurt disinda tanmirliginin
artirilabilmesi i¢in reklam, pazarlama, tanitim, fuar katilimi ile ilgili destek ve hibelerin de
artirilmasi gerekmektedir. Ayrica teknoparklar arasi proje konsorsiyumlar1 olusturularak genis
biitceli ulusal ve uluslararasi programlarin 6zendirilmesi, uluslararas1 6rneklere iliskin saha
ziyaretleri ve bilgilendirme egitimleri diizenlenmesi, TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda her yil agilan ¢agrilardan biri olan “BIGG Yesil Biiyiime” ¢agrisinin
girisimcilik ekosisteminde ciddi bir farkindalik yarattigi ve bunun gibi desteklerin arttirilmasi
veya bu konuya yonelik kulucka programlarinin desteklenmesi gibi konular vesilesi ile yesil
doniisiime verilen 6nem ve farkindaligin artirilarak firmalarin gelistirecekleri projelerde yesil
doniisiimiin daha ¢ok dikkate alinmasinin oniiniin agilacagi belirtilmistir.

Yesil islerin 6nemli odaklarindan olan kadin ve geng girisimciler ile dezavantajli kesimler
konusu da goriismelerde teknokent ¢alisanlarina sorulmus ve bu kesimlere saglanan imkanlarin
anlatilmasi istenilmistir. Gelinen noktada teknoparklarda yer alan kadin girisimcilerin oranin
hala beklenenden ¢ok daha diisiik oldugu ve bu oranin artirllmasi igin destekler ve
farkindaliklarin artirilmasi ¢alismalarinin hem teknoparklarca hem de devletin bir¢ok kurum ve
kurulusu tarafindan yiiritiildiigi boylece toplumsal cinsiyet esitligi ve engelsiz yasam gibi
konularin daha aktif desteklenmesinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Halihazirda yeterli
seviyede nitelenemese de kadinlar ve geng girisimciler i¢in bir¢ok destekler saglandigi ve
bunlarin sektdrde yeni alanlarda ¢ok hizli meyvelerini verdigi belirtilmistir. Buna en giizel
ornek olarak ise oyun gelistirme konusunda Tirkiye’den basarili orneklerin ¢ikmasi ve
genglerin dikkatini bu alana yonlendirmesi ile bu alanda bir¢cok oyun firmasimin kurulmasi
verilmistir. Kadin ve genclerin yaninda engelli kisiler i¢in de teknoparklarin bir firsat oldugu,
bu kisilerin yasamlarint kolaylastiracak bir¢ok projenin teknoparklarda gelistirilebilmesiyle
hem istthdama hem de yesil doniisim gibi yeni alanlara katilim saglayabilecekleri
degerlendirilmistir.

Bunlara ilave olarak katilimcilardan edinilen goriislerde; kadin ve geng¢ girisimcilere sunulan
imkanlar ile bu kategoriler haricindeki diger girisimcilere sunulan imkénlar arasinda herhangi
bir farklilik bulunmadigi ve tiim kesimlere esit hizmetlerin sunuldugu anlagilmistir.

3.4.Talep Tahmin Sonuglar1
Isletmeler ile Yapilan Anket Sonuclar
Pazar aragtirmasi yontemi yaklagimina gore hazirlanan ve g¢evrim igi olarak isletmeler ile

gergeklestirilen anketlerden asagidaki sonuglar elde edilmistir. Toplam 50 firma isletmeler i¢in
hazirlanmis anket ¢alismasina katilim saglamiglardir.
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Sekil 22: Katihmer Firmalarin Biiyiikliiklerine Gore Dagihim

0-10 (Mikro)
32%

11-50 (Kiigiik)
u51-250 (Orta)

44% m 250+ (Biiyiik)

Ankete katilan firmalarin %44°1 kiigiik, %32’si mikro, %16°s1 orta ve %8’1 ise biiyiik 6l¢ekli
isletmelerdir. Bu baglamda Merkezin kulugka ve danigmanlik hizmetlerine ihtiya¢ duyacak
olgek biiyiikliigiine sahip firmalara ve KOBI’lere bu anketler vasitasi ile ulasildig
degerlendirilmektedir. Bu nedenle bu firmalardan gelen cevaplar Merkezden potansiyel olarak
yararlanacak kitlenin goriislerini yansitmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Katilimcr firmalara “Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati konusunda bilgiye sahip misiniz?”’
sorusu yoneltilmis ve %59,52 oraninda hayir; %40,48 oraninda evet cevabi alinmistir.
Katilimcilara sorulan bir diger soruda “Yesil, dongiisel ve stirdiiriilebilir ekonomi konularinda
bilgiye sahip misiniz?” ifadesi yer almis ve %57,14 oraninda hayir; %42,86 oraninda evet
cevabi1 alinmistir.

Katilimcilarin Avrupa Yesil Mutabakat1 ve yesil doniisiime iliskin bilgilerine iliskin sorulari
miiteakip “Yesil donlislimiin ana hedefleri ve/veya iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
dongiisel ekonomi ile ilgili Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat1 ve diger AB politikalariyla
ilgileniyor musunuz ve bu konular hakkinda bilginiz var m1?” sorusu yoneltilerek bu konulara
iliskin ilgi diizeyleri Olciilmiistiir. Buna gore %47,62 oraninda “Hayir, bilgim yok ama
ilgileniyorum”, 9%26,19 oraninda “evet, ilgileniyorum” ve %26,19 oraninda ‘“hayur,
ilgilenmiyorum” cevabi alinmigtir.

Katilimcilara sorulan bir diger soruda “Firmanizin kiiresel deger zincirinde diisiik emisyonlu
ve katma degeri yiiksek iiriin ve/veya hizmetler iiretebilmesi i¢in asagidaki alanlardan hangisi
onceliklidir?” ifadesi yer almis ve verilen alanlardan firmalar1 i¢in 6ncelikli olanlarin secilmesi
istenmistir. Bu kapsamda Tablo 10’da detaylar verildigi iizere, firmalar tarafindan en 6ncelikli
alanin “siirdiiriilebilir iiretim” oldugu, “sanayinin ve sektoriin dayanikliligi” ve “iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik” alanlarinin da ikinci en Oncelikli alanlar oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 10: Firmalar Tarafindan Oncelikli Alanlar

Oncelik Konusu Oram (%)
Siirdiirilebilir Uretim 59,52
Sanayinin ve Sektoriin Dayaniklilig 54,76
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik 54,76
Giivenli Calisma Ortamu ve Siirdiiriilebilir Finansman 50,00
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Isin Gelecegi ve Rekabetgiligi 47,62
Yesil ve Dongiisel Ekonomi 42,86
Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon ve Dijital Déniigiim 33,33

Firmalara “Yesil doniisiime iligskin agsagida yer alan konulardan hangisinde yenilik, yatirim veya
proje yapmak ile ilgileniyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin yaklasik %601 iiretim
stirecinde atik geri doniistimii konusunda yenilik, yatirim veya proje yapmaya oncelik verirken
enerjiyi koruyarak emisyonlart azaltma ve verimli {iretime ge¢me alanlarinda firmalarin
yaklasik 9%355°1 tarafindan ilgilenildigi beyan edilmistir.

Tablo 11: Firmalar Tarafindan Yenilik, Yatirim veya Proje Yapmaya Yonelik Oncelikli Alanlar

Oncelik Konusu Oram (%)

Uretim siirecinden arta kalan maddeleri geri doniistiirme, yeniden kullanma ve

atiklar1 verimli bir sekilde yararli malzemelere ve yakitlara doniistiirme 59,52
Enerjiyi korumak ve alternatif giic kaynaklar1 gelistirmek i¢in daha akilli sistemler 5476
kullanarak emisyonlarda ve maliyetlerde biiyiik tasarruflar elde etme '
Verimsiz sistemler nedeniyle enerji tiiketimini azaltma, daha az gii¢ kullanmanin ve

e ; 54,76
daha verimli iiretimin yeni yollarini1 bulma
Fosil yakitlarin kullanimini azaltabilecek alternatif ve temiz enerji kaynaklari 50,00
Toplum refahi, saglig1 ve ¢evreyi iyilestirme 47,62
Daha verimli ve ¢evre dostu insaat siireci ve insaat malzemeleri liretme ve kullanma 42,86
Tarim ve gida {iretimi ile ilgili stiregleri iyilestirmek, daha fazla giday: kullanilabilir 33,33

hale getirmek, daha siirdiiriilebilir ekim yapmak ve siire¢leri daha az israf etme

Yesil doniisiim ve dongiisel ekonomi ile ilgili Ar-Ge ve is siirecleri ihtiyacinin ortaya konulmasi
icin firmalara birden fazla segenegi isaretleyebilecekleri ve Tablo 12°de basliklar1 verilen
konular1 degerlendirmeleri istenmistir. Alinan cevaplara gore agik ara 6nde belirlenen ihtiyacin
“AB, diger kurum veya mali kuruluslar tarafindan finansal olarak desteklenen projelerin
yiritiilmesi i¢in bir is birligine veya ortakliga dahil olma” oldugu tespit edilmistir. Bu bagligi
miiteakip sirastyla diger iki 6nemli ihtiyag: “Yesil donilisiime yonelik projeler iireten firmalar
ile sektorel tecriibelerin ve iyi orneklerin paylasilmasi igin teknokent catisi altinda toplanma,
ayn1 ortamlar1 paylagsma” ve “Yeni is ve finansman ve uygun ig modellerinin kullanimina iliskin
egitim” olarak bildirilmistir.

Tablo 12: Yesil Doniisiim ve Dongiisel Ekonomi ile ilgili Ar-Ge ve is Siirecleri ihtiya¢ Konular:

ihtiyac Konular Oram (%)

AB, diger kurum veya mali kuruluslar tarafindan finansal olarak desteklenen

S, S o A 61,36
projelerin yiiriitiilmesi i¢in bir is birligine veya ortakliga dahil olma
Yesil doniisiime yonelik projeler tireten firmalar ile sektorel tecriibelerin ve iyi
orneklerin paylasilmasi igin teknokent catisi altinda toplanma, ayni ortamlari 50,00
paylagma
Yeni is ve finansman ve uygun is modellerinin kullanimina iliskin egitim 43,18
Is planiniz ve bu alandaki projeleriniz hakkinda bireysel danismanlik ve mentérliik 36.36
alma ’
Uzun vadeli profesyonel egitim kurslar1 ve/veya liniversiteler tarafindan verilen 31.82
sertifika programlari ’
Bu alanda 6zel veya kamu igbirlikli projelerin gelistirilmesinde veya uygulanmasinda 31.82

uzman veya danisman olarak yer alma

Ankete katilan firmalarin yesil doniisiim ve yesil is yaratma potansiyellerini artirmak i¢in destek
saglayacak bir kulucka ve/veya hizlandirma merkezi biinyesinde yer almak isteyip
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istemedikleri sorusu sorulmus ve %70,45 oraninda evet; %29,55 oraninda hayir cevabi
alimmistir. Bu soruya 6 firma cevap vermeyi tercih etmeyerek ¢ekimser kaldigini gostermistir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde yer almak istediklerini beyan eden
31 firmanin ayrica bu Merkezden beklentileri sorulmustur. Anketin bu sorusuna cevap veren
firmalarin %67,74’1 finansal kaynak bulma konusunda Merkezden danismanlik beklerken
sadece %35,48’1 Merkez catis1 altinda toplanma ve ayni ortamlar1 paylasma konusunda bir
beklenti ile Merkez biinyesinde yer almak istemektedirler.

Tablo 13: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinden Beklentiler

Kulucka ve/veya Hizlandirma Merkezinden Beklentiler Oram (%)

Yesil doniisiim projeleri icin finansal kaynak (banka kredisi gibi) bulma danigsmanlig: 67,74
Ulusal kurum ve/veya kuruluglar tarafindan verilen tesvikler konusunda destek 64,52
AB, diger uluslararas1 kurum/ kuruluglar tarafindan verilen tesvikler konusunda 61.29
destek )

Ozel veya kamu isbirlikli projelerin gelistirilmesi ve/veya uygulanmasi destegi 58,06
Sektorel tecriibelerin ve iyi 6rneklerin paylagilmasi i¢in organizasyonlar yapma 58,06
Yeni, yenilik¢i ve yenilenebilir teknolojiler ve sektdr uygulamalar1 konularinda 5161
egltlm >

Yesil doniisiim igin uygun is modellerinin kullanimi hakkinda danigsmanlik/ 4839
mentorlik )

Yesil doniisiim fikirlerinizin projelendirilmesi 45,16
Teknokent ¢atisi altinda toplanma, ayn1 ortamlar1 paylasma 35,48

Tablo 13’ten anlasilacag lizere firmalarin %60’1indan fazlasi bu Merkezden ulusal, uluslararasi
tesvik ve finansal kaynak bulma konularinda destek beklemektedir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde yer almak istemediklerini belirten
firmalara bu durumun sebeplerini agiklamalarini isteyen ilave bir soru daha yoneltilmis ve
cogunlukla Merkez ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in yer almak istemediklerini,
yeterli bilgiye sahip olmalar1 haline yer alabileceklerini beyan etmislerdir.

Bu minvalde, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun Merkez biinyesinde yer almak istedikleri
anlagilmis olup Merkezin bu firmalarin beklentileri kapsaminda tesvikler ve finansman
konularinda danigmanlik ve mentorlik hizmetleri vermesinin olduk¢a onemli oldugu
goriilmektedir. Ayrica Merkez biinyesinde yer almak istemeyen firmalarin bilgisizlik ve
farkindalik eksikligi nedeniyle bu karara vardiklar1 anlagildigindan bu konularda bilgilendirme
caligmalarinin yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

Ankete katilan firmalar acgisindan yesil doniisim uygulama ve Onlemlerinin hayata
gecirilmesinde onemli goriilen hususlar ve yesil isler hakkinda bazi ifadeler verilmis ve bu
ifadelere ne olgiide katildiklar1 sorulmustur. Bu kapsamda s6z konusu ifadelerin Tablo 14 ve
Tablo 15°te yer alan oranlarda katilim/6nem dereceleri ortaya ¢ikmuistir.

93



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 14: Yesil doniisiime iligkin Firmalarin Goriisleri

< S § £ £ s 5
= 2 2 5 5 = 5
Yesil Doniisiime iligkin ifadeler E E E g = E =
S = = 5 ‘3 o ‘3
‘5 3 . 2 %
l Yes}l Flonus.um ve siirdiiriilebilirlik %2.63 %2.63 %10.53 %36.84 %4737
onemlidir.
2. Firmamiz yonetimi ve ¢alisanlart yesil
doniisiim ve siirdiiriilebilirligin 6neminin %2,78 %3,33 %16,67 %47,22 %25,00
bilincindedir.

3. Yesil iiretim ve is siireglerinin tanimlanmast
ve gelistirilmesi elzemdir.

4. Yesil doniisiim igin siirdiiriilebilir atik
yOnetiminin saglanmasi 6nemlidir.

5. Yesil doniisiim igin ¢evresel performansin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi elzemdir.

6. Yesil doniisiim icin siirdiiriilebilir kaynak
kullaniminin saglanmasi énemlidir.

7. Yesil doniisiim i¢in kaynak yonetiminin
saglanmasi 6nemlidir.

8. Yesil doniisiim i¢in isletme verimliligi ve
proses verimliligi ¢aligmalarinin yapilmast %2,86 %2,86 %11,43 %48,57 %34,29
onemlidir.

9. Yesil doniisiim icin enerji verimliligi
calismalarinin yapilmasi 6nemlidir.

10. Yesil doniisiim i¢in yenilik¢i teknolojilere
ge¢is caligmalariin yapilmasi dnemlidir.

11. Yesil doniisiim i¢in yapilmasi gereken
uygulama ve degisimler i¢in finansman %2,86 %0,00 %11,43 %151,43 %34,29
saglanmasi dnemlidir.

12. Yesil doniisiim i¢in ¢alisanlarimizin
bilinglendirilmesi ve egitilmesi dnemlidir.

13. Yesil doniistim i¢in farkindalik ve know-
how egitimleri saglanmasi1 6nemlidir.
14.Siirdiriilebilir rekabetciligin korunabilmesi
icin yesil doniisiim 6nemlidir.

%2,78 %2,78 %16,67 %41,67 %36,11
%2,78 %0,00 %13,89 %47,22 %36,11
%2,86 %S5,71 %8,57 %48,57 %34,29
%2,86 %2,86 %8,57 %48,57 %37,14

%2,86 %0,00 %11,43 %48,57 %37,14

%2,86 %S5,71 %S5,71 %48,57 %37,14

%2,86 %35,71 %8,57 %51,43 %31,43

%2,86 %0,00 %8,57 %54,29 %34,29
%2,86 %0,00 %11,43 %45,71 %40,00

%2,86 %0,00 %8,57 %54,29 %34,29

Tablo 15: Yesil islere iliskin Firmalarin Goriisleri

- £ £ g Py

=R : 5 e | E§

Yesil islere liskin ifadeler = E E £ =S =
= = = = £z

K G 2 : M3

v, v < Y ¥

1. Firmamizin faaliyet gosterdigi sektorde

yesil donlisiime bagl olarak ortaya ¢ikacak %5,56 %2,78 %13,89 %750,00 %27,78
yesil is potansiyeli yiiksektir.

2. Firmamizda daha fazla yesil is
kategorisinde istihdam yapilmas1 ulusal
rekabetciligimizi olumlu yonde
etkilemektedir.

3. Firmamizda daha fazla yesil is
kategorisinde istihdam yapilmas1 uluslararasi
rekabetgiligimizi olumlu yonde
etkilemektedir.

%3,71 %5,71 %20,00 %40,00 %28,57

%2,86 %S5,71 %11,43 %51,43 %28,57
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4. Firmamiz, yesil doniisiim gercevesinde
hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde
kadinlara pozitif ayrimeilik yapilmasi ilkesini
benimsemektedir.

5. Firmamiz, yesil doniisiim ger¢evesinde
hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde
genglere pozitif ayrimcilik yapilmasi ilkesini
benimsemektedir.

6. Firmamiz, yesil doniisiim ¢ercevesinde
hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde

%3,56

%3,56

dezavantajli gruplara (engelli, korunmaya %35,71

muhtag, vb.) pozitif ayrimcilik yapilmasi
ilkesini benimsemektedir.

Girisimciler ile Yapilan Anket Sonuclar:

Anketlerin bir diger ayagi ise gengler, kadinlar ve sirketlesmemis girisimciler gibi bireylerin
yesil doniisiime ve yesil islere bakis acisin1 6grenmeye yonelik olmustur. Anket iiniversiteler,
girisimcilik kuliipleri, genglik ve kadin dernekleri, engelli dernekleri, kooperatifler, girisimci
organizasyonlari vb. kuruluslarla paylasilmistir. Bu kapsamda toplam 86 kisi girisimci anketine

katilim saglamistir.

%8,33

%0,00

%2,86

Tablo 16: Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri

%8,33

%13,89

%14,29

%52,78

%52,78

%57,14

%25,00

%27,78

%20,00

ifadeler n %
Cinsiyet
Erkek 54 62,79
Kadin 32 37,21
Yas Arahig1
15-18 4 4,65
19-24 23 26,74
25-30 20 23,26
31-40 24 27,91
41-50 12 13,95
51- 3 3,49
Egitim Durumu
Ogrenim gdrmemis 0 0,00
Ilkokul (5 y1l) 1 1,16
Ortaokul (8 yil) 4 4,65
Lise (11 y1l) 12 13,95
On lisans (13 y1l) 11 12,79
Lisans (15 yil) 37 43,02
Y. lisans (17 y1l) 16 18,60
Doktora (21 y1l) 5 5,81
Meslek
Calismiyor 6 6,98
Ogrenci 18 20,93
Yoneticiler 10 11,63
Profesyonel meslek mensuplari 23 26,74
Teknisyen, tekniker ve yardimci profesyonel meslek 4 4,65

mensuplari
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Biiro hizmetinde ¢aligan elemanlar 5 5,81
Hizmet ve satis elemanlari 13 15,12
Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri ¢alisanlari 0 0,00
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢aliganlar 3 3,49
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 0 0,00
Serbest meslekler 4 4,65
Mevsimlik caliganlar 0 0,00
Diger 0 0,00
Yesil doniisiim/isler konusunda bilgi

Evet 48 59,26

Hayir 33 40,74
Yesil Isler olarak adlandirilan bir pozisyonda ¢cahisma istegi

Evet 72 88,89

Hayir 9 11,11

Arastirmaya katilanlarin %62,79°u erkek, %37,21°1 kadinlardan olusmaktadir. Bu kisilerin
egitim seviyeleri incelendiginde ilk iki siray1 %43,02 ile lisans ve %18,60 ile yliksek lisans
mezunlarinin aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde anketi dolduran
girisimcilerin %80°den fazlasinin egitim seviyesinin lisans ve iistii oldugu, buna bagli olarak
anketin egitim seviyesi yiliksek bir grup tarafindan dolduruldugu anlagilmistir. Ankete
katilanlarin mesleklerine bakildiginda, profesyonel meslek gruplarinin (%26,74) ve
ogrencilerin (%20,93) ankete daha yogun bir ilgisinin oldugu goézlemlenmistir.

Arastirmaya katilanlara oncelikle yesil doniisiim ve yesil isler konusunda bilgi sahibi olup
olmadiklar1 sorulmus ve ankete katilanlarin %59,26°s1 bilgi sahibi oldugunu beyan ederken
%40,74’1 bilgi sahibi olmadiklarin1 beyan etmislerdir. Bunun {izerine takip eden soruda yesil
dontistim ve yesil isler asagidaki gibi tanimlanmistir.

Katilimeilara “Yesil dontisiim: Ekonominin herhangi bir alaninda, ¢evreyi koruma amaciyla
mal ve hizmet tiretimi, dogal kaynaklarin ve bu kaynaklarin siirdiirtilebilirliginin korunmasi1”,
“Yesil Isler: Yesil doniisiimiin saglanmasi, emisyonlarin azaltilarak ¢evrenin korunmasi ile
ilgili tiim isler” tanimlar1 verilmis ve “Imkanimz olsayd: “Yesil Isler” olarak adlandirilan bir
pozisyonda caligmak ister miydiniz?” sorular1 yoneltilerek bu pozisyonlara olan ilgi diizeyleri
ol¢iilmeye calisilmistir. Katilimcilarin %88,89°u yesil is kategorisinde yer alan bir pozisyonda
caligmak istediklerini belirtirken sadece %11,11°1 bu pozisyonlarda caligsmak istemediklerini
belirtmislerdir.

Ayrica takip eden soruda egitim alinan bdliim ile ilgi, kisisel ilgi alani, ¢gevre ve korunmast
duyarlilig, tiim diinyada yenilenebilir enerjinin yiikselen trendi, yeni ve yenilik¢i teknolojilerin
stirekli gelismesi, aranilan eleman olma, iicret tatmini, kisisel ilgi alani, geleceginin parlaklig
ve istthdam oraninin yiiksekligi gibi bazi faktorler verilerek hangilerinin katilimcilarin yesil
doniisiim ve yesil i olarak degerlendirilebilecek pozisyonlara olan ilgi diizeylerin artmasina ya
da bu pozisyonlar tercih etmelerine neden olacagi sorulmustur. Tablo 17°de gosterildigi iizere,
gelen cevaplara gore en ¢ok secilen {i¢ yanit sirasi ile; ¢evre ve korunmast duyarliligi (%45,68),
tiim diinyada yenilenebilir enerjinin yiikselen trendi (%35,80) ve yeni ve yenilik¢i teknolojilerin
stirekli gelismesi (%39,51) olmustur.
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Tablo 17: Yesil Doniisiime ve Yesil Islere Olan Ilgiyi Artiracak Alanlar

Sira Alanlar Oran (%)
1 Cevre ve korunmasi duyarlilig 45,68
2 Yeni ve yenilikg¢i teknolojilerin siirekli gelismesi 39,51
3 Tiim diinyada yenilenebilir enerjinin yiikselen trendi 35,80
4 Ucret tatmini 32,10
5 Kisisel ilgi alan1 28,40
6 Egitim alinan bolim ile ilgi 25,93
7 Geleceginin parlakligt 25,93
8 Istihdam oraninin yiiksekligi 23,46
9 Aranilan eleman olma 19,75

Arastirmaya katilanlarin “Yesil Is” olarak adlandirilan alanlardan hangisinde calismak istedigi
ile ilgili soruya verdikleri yanitlarin oranlar1 Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18: Katiimeilarin Calismak istedigi Yesil Is Alanlar

Sira Alanlar Oran (%)
1 Yenilenebilir enerji 43,21
2 Yesil Ar-Ge ve teknolojileri 43,21
3 Iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim stratejileri 37,04
4 Enerji ve kaynak verimliligi 33,33
5 Geri doniisiim ve atik yonetimi 30,86
6 Yesil ulasim 27,16
7 Cevre danigmanligi 25,93
8 Diger (liitfen belirtin) 14,81
9 Siirdiirtilebilir ingaat 13,58

Katilimeilarin %43,21°1 yenilenebilir enerji ve yesil Ar-Ge ve teknolojileri alanlarinda yesil is
kapsaminda ¢alismak istedigini belirtirken, %37,04’i iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltim stratejileri alaninda ¢aligmak istedigini belirtmistir.

Katilimcilarin yesil islerde caligma isteklerine ve alanlarina iliskin goriislerinin alinmasini
miiteakip kendilerini (egitim, sertifika, donanim vb. 6zellikleri bakimindan) “yesil igler” olarak
adlandirilan bir pozisyonlarda ¢alisabilmek igin ehil/yeterli goriip gormedikleri sorusu
yoneltilmistir. Anketi cevaplayanlarin %51,85’1 yesil isler i¢in kendini ehil goriirken; %48,15’1
kendini bu islerde caligmak i¢in yeterli gormemektedir.

Girisimcilere sorulan bir diger soru ise istedikleri “yesil 1™ olarak adlandirilan pozisyonda
calismak icin verilen alanlardan hangisi ya da hangileri ile ilgili egitim almak istediklerine
ilisgkindir. Katilimcilar Tablo 19°da detaylari gosterilen “Yenilenebilir enerji” konusundan
“Emisyon Ticaret Sistemi” konusuna kadar pek c¢ok alanda egitim almak istediklerini
belirtmislerdir. Oyle ki katilimcilarin %43,21°i yenilenebilir enerji ile enerji ve kaynak
verimliligi & yonetimi konularinda egitim almak istediklerini sdylemislerdir.
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Tablo 19: Katihmcilarin Calismak istedigi Yesil is Pozisyonu icin Thtiya¢ Duyduklar1 Egitim Alanlar

Sira Alanlar Oran (%)
1 Temiz, Yeni ve Yenilik¢i Teknolojiler 45,68
2 Yenilenebilir enerji 43,21
3 Enerji ve kaynak verimliligi & yonetimi 43,21
4 Iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim stratejileri 41,98
5 AB Yesil Mevzuati 40,74
6 Siirdiirilebilir Atik Yonetimi 33,33
7 Enerji Depolama ve teknolojileri 28,4
8 Yesil Finansman 27,16
9 Yesil doniisiim ekipman tedarik/satin alma 24,69
10 Kimyasal ve Su Yonetimi 20,99
11 Emisyon Ticaret Sistemi 16,05

Katilimeilara “Kulugka merkezleri girisimcilere fikirlerini hayata gecirmek ve onlar
gelistirmek i¢in maddi ve manevi destek saglayan merkezlerdir. Yesil ig olarak adlandirilan bir
pozisyonda galismak ve yesil doniisiim projeleri gelistirmek i¢in size destek saglayacak bir
kulucka ve/veya hizlandirma merkezi biinyesinde yer almak ister misiniz?” sorusu
yoneltilmistir.

Katilimcilar ¢ok yiiksek bir oranda (%80,25) yesil is ve yesil donlisiim projeleri gelistirmek i¢in
destek alabilecekleri bir kulugka ve/veya hizlandirma merkezinde yer almak istediklerini ifade
ederken, sadece %19,75’1 bu kapsamdaki bir merkezde yer almak istemediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica bu soruya evet diyen katilimecilara takibinde bir soru daha yoneltilmis ve
halihazirda boyle bir kulugka merkezinde gelistirmeyi planladiklar1 yesil dontistime iliskin bir
projeleri olup olmadig1 6grenilmistir. Buna gore girisimcilerin sadece %27,27sinin bir projesi
oldugu anlasilirken %72,73’{iniin heniiz bir projesinin olmadig1 tespit edilmistir.

Bir kulucka ve/veya hizlandirma merkezi biinyesinde yer almak istemeyen katilimcilara neden
istemediklerine iliskin ilave bir soru yoneltilmis ve verilen ifadeler dogrultusunda gelen
cevaplar Tablo 20°deki gibi ger¢eklesmistir. Bu ¢er¢evede katilimeilarin yarisi tarafindan en
onemli neden olarak; kulugka merkezi kavrami ve burada sunulan imkanlarin bilinmemesi ile
proje fikri ve nasil gelistirilebileceginin bilinmemesi gosterilmistir.

Tablo 20: Katihmcilarin Kulugka ve/veya Hizlandirma Merkezi Biinyesinde Yer Almak istememe Nedenleri

Sira Merkezi Biinyesinde Yer Almak istememe Nedenleri Oran (%)
1 Proje fikrim yok ve nasil gelistirebilecegimi bilmiyorum. 25
2 Kulugka merkezi kavramini ve burada sunulan imkanlar1 bilmiyorum. 25
3 Kulugka merkezinin sagladigi hizmetleri bilmiyorum. 18,75
4 Proje fikri gelistirmeyi diisinmiiyorum. 12,5
5 Kulucka merkezlerinden hizmet almak i¢in yeterli ekonomik giice sahip degilim. 12,5
6 Kulugka merkezinde nasil yer alabilecegimi bilmiyorum. 6,25

Bununla birlikte Kulugka merkezinde yesil doniisiim projeleri ve isler gelistirmek i¢in yer
alinmasi halinde Merkezin hangi hizmetlerinden faydalanmak istenilecegine iligkin belirli
hizmetler verilerek katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur.
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Tablo 21: Katiimeilarin Kulugka ve/veya Hizlandirma Merkezi Biinyesinde Yer Almak isteme Nedenleri

Sira Alanlar Oran (%)

1 Proje ve fikir gelistirme hizmeti 55,56
2 Ofis ve teknolojik altyap1 hizmeti 52,38
3 Ortak galigma alani hizmeti 44,44
4 Is birligi ve ag olusturma hizmeti 39,68
5 Is plan1 hazirlama hizmeti 38,1

6 Egitimler, webinarlar, sertifika programlari 36,51
7 Yesil finansmana erigim hizmeti 36,51
8 Yeni ve yenilikgi teknolojilerle ilgili teknik destek (arastirmalar, veri tabanlari vb.) 31,75
9 Hukuki ve mevzuat konularinda destek hizmeti 31,75
10 Pazar sartlar1 ve pazarlamaya yonelik danismanlik hizmeti 30,16
11 Profesyonel aglara erisim hizmeti 28,57
10 Laboratuvar hizmetleri 20,63

Tablo 21°ten de goriilecegi lizere Merkezin pek ¢ok hizmetine ilginin oldugu bu kapsamda en
cok yararlanilmak istenilen hizmetin %55,56 oraninda katilimci tarafindan talep edilen proje ve
fikir gelistirme oldugu, en az talep edilen hizmetin ise laboratuvar hizmetleri (%20,63) oldugu
anlasilmaktadir.

Anketin son sorusu olarak; katilimcilardan iklim Degisikligi, Yesil Déniisiim ve Yesil Isler ile
ilgili verilen 10 adet ifadeye ne olgiide katildiklarin1 1'den 5'e kadar olan dlgekte isaretleyerek
her ifadeye katilim derecelerini belirtmeleri istenmistir.

Tablo 22: iklim Degisikligi, Yesil Doniisiim ve Yesil islere fliskin Katiime1 Goriisleri Ortalamalar

. Ortalama
Sira Ifade (1-5)
1 | Kiresel 1snma ve iklim degisikligi 6nemli bir sorundur. 4,49
2 Cevrenin tahrip edilmesi ve bozulmasi tilkemiz i¢in sorundur. 4,40
3 | iklim degisikligi ile miicadelede yesil doniisiim dnemlidir. 4,20
4 | Birey olarak iklim degisikligi konusunda kaygiliyim. 4,17
5 Yesil doniisiim gerg¢evesinde hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde genglere 412
pozitif ayrimeilik yapilmasi gerekir. ’
6 Yesil doniisiim gergevesinde olusturulan yesil islerde genglere 6zel bir istihdam kotas1 412
saglanmasi ve/veya hazirlanan projelerde tesvik verilmesi gerekir. ’
7 | Yesil doniisiim ¢ergevesinde yetkinlik kazanmak i¢in egitim almak isterim. 4,08
Yesil doniisiim ¢ergevesinde hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde
8 . o . 3,98
dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik yapilmasi gerekir.
9 Yesil doniisiim gergevesinde hazirlanan projelerde ve yaratilan yesil islerde kadinlara 357
pozitif ayrimeilik yapilmasi gerekir. ’
10 | Yesil doniisiim ¢ercevesinde yapilan bilgilendirme ¢aligsmalarin yeterli buluyorum. 2,98

Arastirmaya katilanlarin Iklim Degisikligi, Yesil Déniisiim ve Yesil Isler ile ilgili verilen
ifadeler kapsaminda verdikleri yanitlarin ortalamalar1 Tablo 22°de gosterilmektedir. ifadelere
katilim ortalamalarmin “Yesil doniisiim ¢ercevesinde yapilan bilgilendirme ¢alismalarini
yeterli buluyorum” ifadesi haricinde diger tiim ifadeler i¢in 3’lin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Buna goére arastirmaya katilanlarin en yiiksek ortalama ile (4,49) katilim
sagladiklar1 ifade “Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi 6nemli bir sorundur” olmustur. Bu
degere en yakin ve yine ¢ok yliksek bir ortalamaya sahip (4,40) olarak katilim saglanan diger
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bir ifade ise “Cevrenin tahrip edilmesi ve bozulmasi iilkemiz i¢in sorundur” olarak tespit
edilmistir. Genel olarak incelendiginde katilimcilarin verilen 7 ifadeye 4’tin {izerinde bir
ortalama ile katildiklart anlagilmaktadir.

Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi kapsaminda yapilan
goriismeler ve anket ¢aligmalarina gore;

e Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat1
¢ Yesil, dongiisel ve siirdiiriilebilir ekonomi
¢ Yesil doniisiim kapsaminda mevzuat, teknik yaklasimlar, proses vb.

konularda egitim ¢aligmalarinin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Bunlara ek olarak Merkez biinyesinde yapilacak proje ve fikir gelistirme hizmetleri ile
isletmelerin Merkez olan ilgilerinin artirilacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda proje ve fikir
gelistirme hizmetlerinin belirlenmesi olduk¢a dnemlidir.

Yatirim konusu Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi, Tiirkiye’de yesil
donligiimii odagina alan ilk merkez olacaktir. Bu nedenle yatirim konusu Merkezin bdlgesel
bilinirligi asarak tiim iilkeye hizmet edecek sekilde bir vizyon ve misyon ile hareket ederek
yesil doniisiim ve yesil isler konusunda iilke potansiyelini degerlendirmesi beklenmektedir. Bu
baglamda hem politika yapicilar ile hem de isletmeler ile diizenli araliklarla bir araya gelerek
degisen ihtiyaglar konusunda hizmetlerini revize etmesi gerekmektedir. Halihazirda
isletmelerin bu Merkezden yesil doniisiim projeleri i¢in finansal kaynak ve tesvikler konusunda
destek bekledigi bilinmektedir. Bunun i¢in projelerin hayata gecirilmesi ve karli projeler olarak
gerceklesmesi sonucunda Merkez biinyesinde yeni damigmanlik ve hizmet alanlar
olusturulmalidir.

Ankara Yesil Doniisim Kulugcka ve Hizlandirma Merkezi projesi kapsaminda yapilan

goriismeler ve anketler sonucunda Merkezde, kulucka ve hizlandirma ofisi hizmetleri ile
birlikte;

e Danismanlik ve Mentorliik Hizmetleri
e Egitim Hizmetleri

e Konferans ve Seminer Hizmetleri

o Sertifika ve Belgelendirme Hizmetleri

verilmesi ongdriilmiistiir. Bu hizmetler yiiz yiize verilecek olup ayn1 zamanda bir Sanal Portalda
da hizmetlerin verilmesi ongoriilmiistiir. Bu baglamda Merkez biinyesinde bir de Sanal Portal
olusturulacak olup Tiirkiye ¢apinda erigim saglanmasi miimkiin kilinacaktir.

3.5.Kapasite Secimi

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin AB, Diinya Bankasi, EBRD gibi
uluslararas1 kuruluslarla temasa gegerek pek ¢ok finansal deste§i ve proje ¢ergevesini lilkeye
getirebilecegi degerlendirilmektedir. Halihazirda Tirkiye Yesil Sanayi Projesi baglaminda
Diinya Bankasinin fonladigi ve hedef kitle olarak imalat sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren 10.000 isletmenin belirlendigi degerlendirildiginde Merkezin bu isletmelere de katki
sunacag1 ongoriilmektedir. Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan uluslararasi projeler
kapsaminda Sosyal Olarak Kapsayict Gegis (SoGreen) Projelerine de Merkezin 6nemli katki
sunacagl diisiiniilmektedir. SoGreen Projelerinde; Cevresel ve Sosyal Yonetim Cergevesi,
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Isgiicii Yonetim Prosediirleri, Yeniden Yerlesim Cergevesi ve Paydas Katilim Plani1 yer almakta
olup planlanan Merkez bu proje bilesenlerine dogrudan hizmet eder niteliktedir.

Ek olarak Merkezden faydalanacak esas kullanici olarak 6ngoriilen isletmeler Ankara ve civari
illerde olacagindan bu isletmelerin istatistikleri incelenmistir. Ancak Merkezin sadece Ankara
ozelinde hizmet vermeyecek olmasi da dikkate alinmistir. Bu baglamda kapasite belirleme
asamasinda tiim veriler degerlendirilmis olup tahmini kapasite belirlenmistir.

Verilerin analizi, verilecek hizmetler ve projenin yapilabilir (fizibil) olmasi g6z Oniinde
bulundurularak Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi hizmet binas1 1.500
m? taban alana sahip 4 katl1 bir yap1 olarak planlanmustr.

Tablo 23: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Hizmet Alanlari

Kat Birim Alan (m?) | Adet Afggl?rlr:;)
Ortak Calisma Alani 500 1 500
Teknik Laboratuvar (3D yazici, pres vb. ekipmanlar) 700 1 700
A—:_.éia‘t’e Arsiv ve Depo 70 1 70
Teknik Toplam Kullanmim Alam 1.270
Laboratuvar Sirkiilasyon ve WC Alani 230
-1. Kat Toplam Alan 1.500
Yonetim Birimi Miidiir Odasi 50 | 50
Sekreter Odast 15 | 15
Muhasebe Odasi 20 | 20
Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma Birimi-Uzman 50 1 50
Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi-Uzman 50 | 50
Verimlilik Koordinasyon Birimi-Uzman 50 1 50
Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi-Uzman 50 1 50
Zemin Teknik Arastirmaci Personel Ofisi 100 1 100
Toplant1 Salonu 70 1 70
Teknik Destek Ofisi 25 1 25
Yardimc1 Personel Odasi 50 1 50
Konferans ve Sergi Salonu ile Fuaye Alani 450 1 450
Toplam Kullanim Alam 980
Sirkiilasyon ve WC Alani 520
Zemin Kat Toplam Alan 1.500
On Kulugka Merkezi 250 1 250
Kulugka Ofisi-1 25 6 150
1. Kat- Kulugka Ofisi-2 50 5 250
Kulucka ve | Kulugka Ofisi-3 60 5 300
Hizlandirma | Hz]landirma Ofisi 60 5 300
Birimi Toplam Kullanim Alam 1.250
Sirkiilasyon ve WC Alan1 250
1. Kat Toplam Alan 1.500
2. Kat- Sosyal Aktivite Alani 400 1 400
Teras Kafe ve Dinlenme Alanlari 300 1 300
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Dinlenme Toplam Kullanim Alam 700
Alam .
Sirkiilasyon ve WC Alanit 50
2. Kat Toplam Alan 750
Otopark Alam (50 arachk) 2.050 1 2.050
Acik Yesil Alan 2.000 1 2.500
Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Toplam Taban Alam 6.050

On kulugka ofisinde is fikri ya da hayata ge¢irmek istedigi projesi olan heniiz sirketlesmemis
tekil veya birka¢ kisiden olusan girisimci gruplarina, fikir ya da projelerin gelistirilmesi
maksadiyla danigmanlik, mentorliik ve proje fikri dogrulamaya yonelik hizmet verileceginden
yaklasik 10 kisilik kapasiteli toplam 200 m?’lik alan planlanmustir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde altyapi, yiiz ylize ve sanal
danismanlik, mentorliik, egitim, konferans, seminer, sertifika ve belgelendirme, sanal portal
hizmetlerinin verilmesi planlanmistir.

Kurulacak Merkez bir ilk adim projesi niteligindedir. Bu kapsamda Merkeze ait talebe iliskin
mevcut degerlendirmelerden ziyade potansiyel goéz oOniinde bulundurularak planlanmistir.
Ilerleyen siiregte yesil doniisiim kapsaminda farkli perspektifte taleplerin artmast ile Merkezin;
sanayisi gelismis ve girisimciligin 6n planda oldugu Istanbul, Bursa, izmit, Adana, izmir ve
Gaziantep gibi illerde yapilanmalarinin olusturulmasi miimkiindiir.

Kapasite Kullanim Oram

Gilinlimiizde, Ankara Yesil Dontlistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi’nin hizmet verecegi
“yesil donilisim” kapsaminda yapilan ¢alismalarin, tesis ve merkez sayilarinin heniiz sinirh
oldugu goriilmektedir. Yesil doniisiim kapsaminda hizmet verecek isletme ve merkezlerin
aktivitelerini etkin bir sekilde yliriitmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Ankara Yesil Doniigiim
Kulugka ve Hizlandirma Merkezi de zamanin biiyiik bir kismini yesil donilisiim ¢ercevesinde
yapilan islerin gerekliligini anlatmak tizere harcayacaktir. Bu nedenle Merkez’in kapasite
kullanim oraninin artmasi zamana yayilacaktir. Ankara Yesil Dontistim Kulugka ve Hizlandirma
Merkezi yillara gore kapasite kullanim oran1 asagida verilmistir.

Tablo 24: Yillara Gore Kapasite Kullamim Orani

Yillar Merkez icin Belirlenen Kapasite | Benzer Merkezlerin Ortalama

Kullanim Oram (%) Doluluk Oram (%)
1-3 20 X
4-6 30 X
7-9 50 X
10-12 80 X
13-50 100 X
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4. YATIRIM TUTARI*®
4.1.Sabit Sermaye Yatirim Tutar:

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilebilmesi i¢in
cesitli fonksiyonlarin hayata gecirildigi mekanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu
mekanlarin ingasinin yapilabilmesi i¢in Tablo 25°te verilen insaat hazirlik ve altyapi giderlerine
ihtiyag duyulmakta olup toplam tutar 48.420.000 TL’dir. Insaat giderlerinin TOBB, BIST vb.
kuruluslar tarafindan karsilanmasi 6ngoriilmektedir. Arsa i¢in de Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
ya da Ankara’da yer alan organize sanayi bolgelerinden, OSB Midiirliigiine ait bir arsa talep
edilecek olup yatirimin arazi bedeli bulunmamaktadir.

Tablo 25: insaat Hazirhk ve Altyapr Giderleri

No Unite Ada Birim Fiyat (TL) | Miktar | Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Arsa Zemin Etiidii Gideri 215.000 1 215.000 7.288
2 | Etiit Proje Miihendislik 200.000 1 200.000 6.780
3 | insaat Kontrol Giderleri 150.000 1 150.000 5.085
4 | Kazan ve [sinma Sistemi 750.000 1 750.000 25.424
5 | Klima ve Sogutma Sistemi 480.000 1 480.000 16.271
6 | Temiz ve Pis Su, Alt Yap1 Giderleri 565.000 1 565.000 19.153
7 | Aydinlatma, Elektrik, Internet, Kablo Gideri vb. 685.000 1 685.000 23.220
8 | Insaat Yapim Giderleri* 7.500* 6.050 m? | 45.375.000 | 1.538.136

TOPLAM | 48.420.000 | 1.633.898

*12.08.2023 tarih ve 32277 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2023/2 Yili Yap1 Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” kapsaminda belirtilen
IVIIL. Smif — A Grubu Yapilar Birim Maliyeti olan 7.500 TL baz alinmustir.

Ankara Yesil Dontlisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezini yonetmek i¢in miidiir ve
sekreteryanin ihtiya¢ duyacagi demirbaslar bodrum kat, zemin kat, birinci katta yer alacak
ofislerde ve sosyal alanlarda kullanilacaktir. Bunlar arasinda miidiir ve sekreter odas1 demirbag
giderleri yer almakta olup Tablo 26’da gosterildigi gibi toplam tutar 132.000 TL dir.

Tablo 26: Miidiir ve Sekreter Odas1 Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)

1 | Masa Sandalye 15.000 2 30.000 1.017

2 | Bilgisayar 30.000 2 60.000 2.034

3 | Yazici 5.000 2 10.000 339

4 | Dolap 6.500 2 13.000 441

5 | Koltuk Takimi 8.500 2 17.000 576

6 | Sehpa 1.000 2 2.000 68
TOPLAM 132.000 4.475

Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gecirilebilmesi igin
merkezin verecegi hizmetleri organize eden ve mentorliikk yapacak olan uzmanlarin kullanacagi

19 Ankara Yesil Déniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Fizibilite Raporu mali analiz ¢alismalarinda Dolar kuru igin TCMB
02.01.2024 tarihli 1 USD = 29,5 TL esas alinmustir.
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odanin demirbas giderleri Tablo 27°de yer almakta olup gosterildigi gibi toplam tutar 90.000
TL dir.

Tablo 27: Uzman Odasi1 Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)
1 | Masa Sandalye 6.000 4 24.000 814
2 | Bilgisayar 10.000 4 40.000 1.356
3 | Oturma Seti 6.500 4 26.000 881
TOPLAM 90.000 3.051

Ankara Yesil Donlistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinde verilecek hizmetleri organize
eden uzmanlara destek verecek olan arastirmaci personelin kullanacagi ofisin demirbas
giderleri Tablo 28’de yer almakta olup gosterildigi gibi toplam tutar 78.000 TL’ dir.

Tablo 28: Arastirmaci Personeller Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)
1 | Masa Sandalye 5.000 4 20.000 678
2 | Bilgisayar 10.000 4 40.000 1.356
3 | Oturma Seti 4.500 4 18.000 610
TOPLAM 78.000 2.644

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi zemin katta bulunan birimler arasinda
muhasebe birimi demirbag giderleri yer almakta olup Tablo 29°da gosterildigi gibi toplam tutar

155.500 TL dir.

Tablo 29: Muhasebe Birimi Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)

1 | Masa Sandalye 5.000 1 5.000 169

2 | Bilgisayar 18.000 1 18.000 610

3 | Server 120.000 1 120.000 4.068

4 | Yazic 5.000 1 5.000 169

5 |Dolap 5.000 1 5.000 169

6 | Sandalye 1.000 2 2.000 68

7 | Sehpa 500 1 500 17
TOPLAM 155.500 5.271

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi zemin katta bulunan birimler arasinda
mini mutfak ve temizlik malzemelerinin yer aldig1 temizlik odas1 bulunmaktadir. Temizlik
odasinin demirbag giderleri Tablo 30°da yer almakta olup gosterildigi gibi toplam tutar 27.500
TL dir.
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Tablo 30: Temizlik ve Yardimci Eleman Odasi1 Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Masa Sandalye 2.000 2 4.000 136
2 | Cay, Kahve Seti, Bardak, Fincan vb. 15.000 1 15.000 508
3 | Temizlik Seti 3.500 1 3.500 119
4 | Dolap 4000 1 5.000 169
TOPLAM 27.500 932

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi bodrum katta bulunan laboratuvar ve
atolye biriminin ihtiya¢ duydugu demirbaslar ve demirbag giderleri Tablo 31°de gosterilmistir.
Laboratuvar ve atdlye demirbas giderlerinin toplam tutar1 1.837.950 TL dir.

Tablo 31: Laboratuvar ve Atélye Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Tezgéh 5.000 2 10.000 339
2 | Anahtar Takim 7.500 1 7.500 254
3 | Olgme ve Test Cihazlart 75.000 1 75.000 2.542
4 | Inverter Canta Kaynak Makinasi 25.000 1 25.000 847
5 | Lehim Makinasi 5.450 1 5.450 185
6 | Yangin Tiipleri (6 kg) 1.200 20 24.000 814
7 | Plastik 3D Yazici 33.000 2 66.000 2.237
8 | Katmanli 3D Yazici (Toz) 45.000 1 45.000 1.525
9 |Pres 175.000 1 175.000 5.932
10 | Ornek Kalip Takimlar 100.000 1 100.000 3.390
11 | Tezgah Ustii Dijital Baski 275.000 2 550.000 18.644
12 | Avadanlik 7.500 2 15.000 508
13 | AR/VR Donanimlari 225.000 1 225.000 7.627
14 | AR/VR Yazilimlart 120.000 1 120.000 4.068
15 | AR/VR Ekipmanlari 50.000 1 50.000 1.695
16 | Solid Work Yazilimi 125.000 1 125.000 4.237
17 | Bilgisayar 40.000 4 160.000 5.424
18 | Yazic 10.000 1 5.000 169
19 | Plotter 30.000 1 30.000 1.017
20 | Masa, Sandalye, Sehpa 25.000 1 25.000 847
TOPLAM 1.837.950 62.303

Ankara Yesil Dontisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi toplanti salonu i¢in bazi demirbaglara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplant1 salonunun demirbaglar1 Tablo 32’de gosterilmis olup toplam
tutar 380.000 TL dir.
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Tablo 32: Toplant1 Salonu Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) | Tutar ($)

1 | Oval Toplant1 Masalar1 (20 kisilik) 100.000 2 200.000 6.780

2 | Koltuk Takimi 1500 40 60.000 2.034

3 | Dolap Takim 25.000 3 75.000 2.542

4 | Projeksiyon Makinesi ve Perde 45.000 1 45.000 1.525
TOPLAM 380.000 12.881

Ankara Yesil Dontisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinde 150 kisilik konferans salonu
planlanmistir. Konferans salonu demirbaglari Tablo 33’te gosterilmistir. Konferans salonu
demirbas giderlerinin toplam tutar1 850.500 TL dir.

Tablo 33: Konferans Salonu Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Sahne, Kiirsii ve Panel Oturum Seti 100.000 1 100.000 3.390
2 | Koltuk 850 150 127.500 4.322
3 | Ses Sistemi 265.000 1 265.000 8.983
4 | Isik Sistemi 150.000 1 150.000 5.085
5 | Projeksiyon Makinesi ve Perde 8.000 1 8.000 271
6 | Fuaye Alan1 Mefrusat ve Mobilya 125.000 1 125.000 4.237
7 | Oturma Grubu 12.500 6 75.000 2.542
TOPLAM 850.500 28.831

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi 250 m? alanda 10 adet masa, sandalye
ve gerekli mefrusatlarin yer aldigr 6n kulucka merkezi tasarlanmistir. S6z konusu alan i¢in
demirbaglar Tablo 34°te gosterildigi gibi olup toplam tutar 100.000 TL dir.

Tablo 34: On Kulugka Merkezi Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)
1 | Masa Sandalye 5.000 10 50.000 1.695
2 | Mobilya Mefrusat 50000 1 50.000 1.695
TOPLAM 100.000 3.390

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde 16 adet bagimsiz kulucka odasi
olup masa, sandalye ve gerekli mefrusatlari koymak icin kulugka ofisleri planlanmistir. Kulucka
ofisleri demirbag giderleri Tablo 35°te gosterilmis olup toplam tutar 155.000 TL dir.

Tablo 35: Kulucka Merkezi Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)
1 | Masa Sandalye 5.000 16 80.000 2.712
2 | Mobilya Mefrusat 75000 1 75.000 2.542
TOPLAM 155.000 5.254
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Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde 5 adet hizlandirma ofisi
planlanmis olup masa, sandalye ve gerekli mefrusatlar gibi demirbaslara ihtiya¢ duyulmaktadir.
S6z konusu alan i¢in demirbaglar Tablo 36’da verilmis olup toplam demirbas tutar1 50.000
TL dir.

Tablo 36: Hizlandirma Ofisleri Demirbas Giderleri

No Demirbas Birim Fiyat (TL) Miktar Tutar (TL) Tutar ($)
1 | Masa sandalye 5.000 5 25.000 847
2 | Mobilya Mefrusat 25000 1 25.000 847
TOPLAM 50.000 1.695

Ankara Yesil Donilistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde ihtiya¢ duyulan demirbaslarin
tamami Tablo 37’de gosterildigi gibidir. Demirbaslar i¢in ihtiya¢ duyulan toplam tutar
3.856.450 TL’dir. Mali analiz asamasinda mevcut durumda yasanan ekonomik dalgalanmalar
stirece dahil edilse de s6z konusu giderlerin Merkezin kurulmasi ve tefris asamalarinda
artabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Tablo 37: Toplam Demirbas Giderleri

No Unite Ad1 Birim Fiyat (TL) | Miktar | Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Midiir ve Sekreter Odas1 Demirbas G. 132.000 1 132.000 4.475
2 | Uzman Odast Demirbas G. 90.000 1 90.000 3.051
3 | Tekniker Odas1 Demirbas G. 78.000 1 78.000 2.644
4 | Muhasebe Odas1 Demirbas G. 155.500 1 155.500 5.271
5 | Cay Kahve Temizlik Odast Demirbas G. 27.500 1 27.500 932
6 | Atdlye Laboratuvar Demirbas G. 1.822.950 1 1.837.950 62.303
7 | Toplant1 Salonu Demirbas G. 380.000 1 380.000 12.881
8 | Konferans Salonu Demirbas G. 850.500 1 850.500 28.831
9 | On Kulugka Merkezi Demirbas G. 100.000 1 100.000 3.390
10 | Kulugka Merkezi Demirbas G. 155.000 1 155.000 5.254
11 | Hizlandirma Ofisleri Demirbas G. 50.000 1 50.000 1.695

TOPLAM | 3.856.450 130.727

4.2.Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin yapilmasi 6ngoriilen arsa, Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ya da Ankara’da yer alan organize sanayi bolgelerinin OSB
Miidiirliigiinden talep edilecektir. Bu nedenle yatirinmin arazi maliyeti s6z konusu degildir.

4.3.isletme Sermayesi
Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilebilmesi i¢in

hazirlanan birimlerde girisimcilere kira karsiligi;

e On kulucka Merkezi
e Kulugka Merkezi
e Hizlandirma Merkezi
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kullanima agilacak, firmalarin tesvik ve desteklerden yararlanmasi saglanacaktir. Merkezi
yonetmek ve danigmanlik hizmetleri vermek {iizere istihdam edilecek personelin listesi ve
giderleri Tablo 38’de gosterilmistir. Bu kapsamda yillik 4.920.000 TL personel gideri
olusmaktadir.

Tablo 38: Personel Giderleri

No Personeller Miktar (Kisi) | Kisi Bas1 Ucret (TL/Ay)* (;r]t’/t;:l) (-';s;‘;"’l‘lr)
1 | Merkez Midiiri 1 45.000 540.000 20.074
2 |Uzman 4 40.000 1.920.000 71.375
3 | Teknik Eleman 3 30.000 1.080.000 40.149
4 | Bilgisayar Teknikeri 1 30.000 360.000 13.383
5 | Muhasebeci 1 30.000 360.000 13.383
6 | Sekreter 1 25.000 300.000 11.152
7 | Yardimct Eleman (Mavi Yaka) 2 15.000 360.000 13.383

TOPLAM 13 4.920.000 182.900

* Prim ve vergiler dahildir.

Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilebilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan yonetim giderleri Tablo 39°da verilmistir. Yillik toplam yonetim gideri 930.000
TL dir.

Tablo 39: Yonetim Giderleri

No Gider Tiirii Aylik Tutar (TL) Yillik Tutar (TL) Yillik Tutar ($)
1 | Brosiir ve Baski Giderleri 10.000 120.000 4.068
2 | Temizlik ve Gida Giderleri 2.500 30.000 1.017
3 | Posta /kargo Giderleri 1.000 12.000 407
4 | Kirtasiye Giderleri 1.000 12.000 407
5 | Haberlesme Giderleri 2.500 30.000 1.017
6 | Bakim onarim Giderleri 2.000 24.000 814
7 | Su Giderleri 1.000 12.000 407
8 | Elektrik Giderleri 5.000 60.000 2.034
9 | Isinma Giderleri 15.000 180.000 6.102
10 | Laboratuvar Sarf Giderleri 10.000 120.000 4.068
11 | Internet 2.500 30.000 1.017
12 | Beklenmeyen Giderleri 25.000 300.000 10.169

TOPLAM 77.500 930.000 31.525

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi projesi c¢ercevesinde bazi odak
gruplarinin bilgilendirilmesi, egitilmesi ve bilinglendirilmesi biiyilk 6neme sahiptir. Tiim odak
gruplarinin aktive edilmesi; projenin basarili olmasi ve insanlarda g¢evre, ekolojik denge,
sirdiiriilebilirlik vb. konularda farkindalik olusturulmasi bakimindan 6nemli olacaktir. Bu
baglamda bahsi gecen odak gruplar agsagidaki gibidir:
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e Devlet Yonetimi

e Kamu Kurumu ve Kuruluslari
e Sivil Toplum Kuruluslari

e Sanayi Kurulusglari

e Kadin Girisimciler

e Dezavantajli Gruplar vb.

Universiteler ve egitim kurumlar1 basta olmak iizere tiim odak gruplara tanitim mesaji iletmek,
egitmek ve bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyan hedef kitleye ulagsmak i¢in bazi tanitim ¢alismalari
yapilmalidir. Bu kapsamda 6ngoriilen kamu spotu ve reklam giderleri Tablo 40°ta gosterildigi
gibi olup yillik toplam tutar 1.740.000 TL dir.

Tablo 40: Kamu Spotu ve Reklam Giderleri

No Gider Tiirii Aylik Tutar (TL) | Yilhik Tutar (TL) | Yillik Tutar ($)
1 | Radyo Reklamlari 10.000 120.000 4.068
2 | Televizyon Reklamlar1 50.000 600.000 20.339
3 | ilk Ogretimde Yapilan Tanitic1 Faaliyetler 50.000 600.000 20.339
4 | Sosyal Medya Aktiviteleri 5.000 60.000 2.034
5 | Stant Agma 30.000 360.000 12.203
TOPLAM 145.000 1.740.000 58.983

Projeye konu olan Merkezin bu denli yaygin faaliyetleri gerceklestirebilmesi ve 6zellikle egitim
kurumlarinda agacagi stant ve diger aktiviteler i¢in ulagim biit¢esine ihtiya¢ duyulmakta olup
ulagim giderleri Tablo 41°de gdsterildigi gibidir.

Tablo 41: Ulasim Giderleri

No Gider Tiirii Aylik Tutar (TL) Yillik Tutar (TL) Yillik Tutar (8$)
1 Yakat 20.000 240.000 8.136
TOPLAM 20.000 240.000 8.136

Isletme sermayesine konu olan harcama kalemlerinin tiimii Tablo 42°de gosterildigi gibidir.
Isletme sermayesi olarak 2 aylik giderleri karsilayacak bir tutar belirlenmistir.

Tablo 42: isletme Sermayesine Konu Olan Giderler

Isletme
No Gider Tiirii Aylik Tutar (TL) | Yillik Tutar (TL) Y‘““Eg“tar fﬁgyn:ge(s‘z'
Ayhk)
1 | Personel Giderleri 410.000 4.920.000 166.780 840.000
2 | Yonetim Giderleri 77.500 930.000 31.525 155.000
3 | Kamu Spotu ve Reklam Giderleri 145.000 1.740.000 58.983 290.000
4 | Ulasim Giderleri 20.000 240.000 8.136 40.000
TOPLAM 652.500 7.830.000 265.424 1.325.000
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4.4. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilim

Sabit yatirim harcamalari li¢ ana bagliktan olusmaktadir. Bunlardan ilki arsa maliyetidir. Ankara
Yesil Dontistim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin planlanacagi arsa, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi ve/veya Ankara’da bulunan OSB Miidiirliiklerinden talep edilecek olup arsa bedeli
ongoriilmemektedir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi insaat ¢alismalarinin yapilmasi i¢in
ithtiya¢ duyulan tutar 48.420.000 TL’ dir. Demirbaslar i¢in ihtiya¢ duyulan tutar ise 3.856.450
TL’dir. Projenin isletme sermayesi ihtiyact da 1.305.000 TL’dir. Yatirim birinci yilinda yani
2024 yili igerisinde tamamlanmis olacak ve 2025 yilinda hizmet vermeye baslayacaktir.
Yatirimin birinci yilda 6z kaynaklarla (BIST, TOBB vb. kuruluslarin saglayacagi) yapilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 43: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yillar 1. Yl 2.Y1l Toplam
Harcama Kalemleri i Para Dis Para | I¢ Para | Dis Para (TL) Toplam (%)

A. Arsa Bedeli - - - - - -

B. Sabit Tesis Yatirim 55.776.450 - - - 55.776.450 | 1.890.727
1.Etiid ve Proje - - - - - -
2.Teknik Yardim ve Lisans - - - - - -
3.Ingaat Isleri 48.420.000 - - - 48.420.000 | 1.641.356
4.Makine ve Donanim - - - - - -
5.Tasima ve Sigorta - - - - - -
6.Ithalat ve Giimriikleme - - - - - B,
7.Montaj Giderleri - - - - - -
8.Genel Giderler - - - - - -
9.Tasit ve Demirbaslar 3.856.450 - - - 3.856.450 130.727
10.1sletmeye Alma Giderleri - - - - - -
11.Beklenmeyen Giderler 3.500.000 - - - 3.500.000 118.644

Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 55.776.450 - - - 55.776.450 1.890.727

ihtciy‘:z:etme Sermayesi 1.305.000 - - - 1.305.000 |  44.237

(T'A‘\’féaz;{a"“m Tutan 57.081.450 | - . - | 57.081.450 | 1.934.964
Tablo 44: Amortismanlar

Kalemler Tutar Amortisman Orani (%) Amortisman Tutar (TL)

insaat Tesisler 48.420.000 | 0,04 1.936.800

Makine Ekipman 3.856.450 0,2 771.290

Arac ve Demirbaslar -- -- --

TOPLAM 52.276.450 2.708.090
Ortalama Amortisman Orani 0,052
Toplam Sabit Gider 52.276.450
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Amortisman Orani 0,052

Yilik Amortisman Tutar: 2.718.375

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Hizmetlerinin Fiyatlandirilmasi

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde ¢esitli hizmetler
sunulacaktir. Sunulacak hizmetler danismanlik hizmetleri, atdlye ¢alismasi, sertifika programa,
konferans ve egitim g¢alismalari, sanal portal hizmetleri seklindedir. Bu hizmet kalemleri
Merkezin stirdiiriilebilirligini saglayacak aktivitelerdir. Verilecek olan hizmetlerde fiili
danigsmalik hizmetleri Tablo 45°te gosterildigi gibidir. Fiili danismanlik hizmetlerinden ilk yil
22.600.000 TL gelir elde edilecektir. S6z konusu hizmetler Merkezdeki uzmanlar tarafindan
verilecek olup gelirlerin tamami Merkez yonetimine verilecektir.

Tablo 45: Fiili Damismanhk Hizmetleri Gelirleri

No | Fiili Damismanhk Hizmetleri* | Tutar (TL) Miktar | Toplam Tutar (TL) | Toplam Tutar ($)
Yesil Doniisiim Strateji ve Yol

1 ! 80.000 20 1.600.000 54,237
Haritasinin Hazirlanmasi
AB Yesil Mutabakati

2 | Kapsaminda Ihtiyag Analizi 100.000 20 2.000.000 67.797
Calismasi

3 | Karbon Ayak Izi Olgiimil ve 150,000 20 3.000.000 101.695
Raporlamasi

4 | Sera Gazi Emisyon Azaltim 100.000 20 2.000.000 67.797
Yol Haritas1 Calismasi

5 |SKDM Uyum Mentdrlitk 500.000 4 2.000.000 67.797
Hizmeti (6 ay)

g | Temiz, Ulagilabilir ve Giivenli |, 55 20 3.000.000 101.695
Enerji Danismanlik Hizmeti

7 | Atik Yonetimi Yol Haritast 100,000 20 2.000.000 67.797
Calismasi

g | Yesil Teknoloji Prosesi 150,000 20 3.000.000 101.695
Danigmanlik Hizmeti

g | Yesil Finansman Tesvik ve 100.000 20 2.000.000 67.797
Destekleri Danigmanligi

10 |AB Dongisel Ekonomi 100.000 20 2.000.000 67.797
Adaptasyon Danigmanligi

TOPLAM 22.600.000 766.102

*Gelirlerin tamam1 Merkez yonetimine verilecektir.

Ankara Yesil Dontistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde, kulucka ve hizlandirma ofisleri
planlanmis olup girisimcilere kiraya verilecektir. Bunlara ek olarak Merkez i¢inde personel ve
girisimcilerin ihtiyaglarimi karsilayabilecegi ticari alanlar planlanmigtir. Ticari alanlar da
isletmelere kiraya verilecektir. S6z konusu alanlarin kira gelirleri Tablo 46°da gosterildigi gibi
olup ilk yilin geliri 4.494.500 TL dir. S6z konusu hizmet Merkez tarafindan verildigi igin
gelirlerin tamami Merkez yonetimine verilecektir.

Tablo 46: Kira Gelirleri

No Kira Gelirleri* Alan (m?) | Miktar Kira Bedeli | Toplam Tutar | Toplam Tutar

(TL/Y1l) (TL/Y1l) ($/Y1l)
1 |Kulugka Ofisi-1 25 6 3.000 18.000 610
2 | Kulugka Ofisi-2 50 5 3.600 18.000 610
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3 | Kulugka Ofisi-3 60 5 4.200 21.000 712

4 | Hizlandirma Ofisi 60 5 4.500 22.500 763

5 | Kafe 100 1 100.000 100.000 3.390

6 | Restoran 300 1 300.000 300.000 10.169

e, w0 | 1 w0 | oo | s

8 | Duvar Reklamlari*** Yanal Alan 4 1.000.000 4.000.000 135.593
TOPLAM 4.494.500 152.356

*Gelirlerin tamam1 Merkez yonetimine verilecektir.
**Y1lda 5 kere kiralanacag1 varsayilmistir.
***Yesil doniligiime dnem veren bankalar vb. kurum, kuruluglar tarafindan kiralanabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi sanal portalinda, uzmanlar tarafindan
seminer ve konferanslar verilecektir. Seminer ve konferans etkinliklerinin gelirleri Tablo 47°de
gosterildigi gibi olup ilk yilin geliri 2.800.000 TL’dir. S6z konusu hizmetin hizmet sunuculari
disaridan oldugu i¢in gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’i de Merkez yonetimine
verilecektir.

Tablo 47: Konferans ve Seminer Hizmet Gelirleri

No Konferans ve Seminer Tutar Miktar Katihmc1 Toplam Toplam
Hizmetleri (TL) | (1 Yida) Sayisi Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Konferanslar 1.500 10 100 1.500.000 50.847
2 | Seminerler 2.500 10 100 2.500.000 84.746
TOPLAM 4.000.000 135.593
Merkez Toplam Geliri (%70) 2.800.000 94.915

*Gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’i Merkez yonetimine verilecektir.

Ankara Yesil Doniisim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi sanal danismanlik hizmetleri
verilecektir. S6z konusu sanal danismanlik hizmeti gelirleri Tablo 48°de gdsterildigi gibidir.
Sanal danigsmanlik hizmetlerinden ilk yil 6.405.000 TL gelir elde edilecektir. S6z konusu
hizmetin hizmet sunuculari disaridan oldugu i¢in gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %701 de
Merkez yonetimine verilecektir.

Tablo 48: Sanal Damismanhk Hizmeti Gelirleri

No Sanal Danismanhk Tutar Miktar Katilimca Toplam Toplam
Hizmetleri (TL) | (1 Yida) Sayisi Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Sanal Kulugka Merkezi 70.000 1 30 2100.000 = 71186
Danismanlik Hizmeti
o | Sanal Hizlandirma Ofisi 75.000 1 30 2250000 = 76271
Danismanlik Hizmeti
3 Sanal Konferanslar 1.000 4 30 120.000 4.068
4 Sanal Seminerler 1.500 4 30 180.000 6.102
5 Sanal Egitim Portalt 15.000 10 30 4,500.000 152.542

TOPLAM 9.150.000 310.169

Merkez Toplam Geliri
(%70)
*Gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’ Merkez yonetimine verilecektir.

6.405.000 217.119
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Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi bilinyesinde sertifika programlari
diizenlenecektir. S6z konusu aktivitelerin gelirleri Tablo 49’da gosterildigi gibidir. Bu
kapsamda ilk y1l geliri 336.000 TL’dir. S6z konusu hizmetin hizmet sunucular1 disaridan oldugu
icin gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’ de Merkez yonetimine verilecektir.

Tablo 49: Sertifika Programlar1 Hizmeti Gelirleri

. Tutar Miktar | Katilimci Toplam Toplam
No Sertifika Programlar (TL) | (1 Yilda) Sayisi Tutar (TL) | Tutar ($)

ISO 14064 Karbon Ayak 1zi

1 Dogrulama ve Sera Gazi Emisyonlari 1.500 4 20 120.000 4.068
2 | ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 1.500 4 20 120.000 4.068
3 | ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 1.500 4 20 120.000 4.068
4 | 1SO 14046 Su Ayak izi Standard: 1.500 4 20 120.000 4.068
TOPLAM 480.000 16.271

Merkez Toplam Geliri (%70) 336.000 11.390

*Gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’i Merkez yonetimine verilecektir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde ¢esitli egitimler verilecek olup
s06z konusu aktivitelerin gelirleri Tablo 50°de gosterildigi gibidir. Egitim programlari ile ilk yil
1.659.000 TL gelir elde edilecektir. S6z konusu hizmetin hizmet sunucular1 disaridan oldugu
icin gelirlerin %30’u hizmet sunuculara %70’i de Merkez yonetimine verilecektir.

Tablo 50: Egitim Programlar: Hizmeti Gelirleri

No Esitim Proeramlar: Tutar Miktar Katilimel Toplam Toplam
g g (TL) | (1 Yilda) Sayisi Tutar (TL) | Tutar ($)
1 | Yesil Sertifika Egitim Programi 15.000 1 15 225.000 7.627
p | Strdiiriilebilir ve Dongilisel 15.000 1 15 225.000 7.627
Ekonomi Egitim Programi
3 | Enerji Odakh Siirdarilebilir 17.000 1 15 255.000 8.644
Yonetim Egitim Program
4 | Yesil Binave Enerji Tasamufu 4 44 1 15 255.000 8.644
Egitimi
5 | Yenilenebilir Enerji Kaynaklari 47 o5, 1 15 255.000 8.644
ve Uygulamalar1 Egitimi
g | Cnerji Verimliligi ve Enerji 17.000 1 15 255.000 8.644
Yonetimi Egitimi
7 | Yesil Enerji Finansmant ve 17.000 1 15 255.000 8.644

Yatirimu Egitimi
g  Stdirilebilir Atk Yonetimi 15.000 1 15 225.000 7.627
Egitim Progranmu
Sanayi Sektoriinde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitim Programi
Siirdiirtilebilir Girigsimcilik
Egitim Program

18.000 1 15 270.000 9.153

10 10.000 1 15 150.000 5.085

TOPLAM 2.370.000 80.339
Merkez Toplam Geliri (%70) 1.659.000 56.237

*Gelirlerin %30’u hizmet sunuculara, %70’i Merkez yonetimine verilecektir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde verilen tiim hizmetlerden
elde edilen gelirler Tablo 51°de verilmistir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma
Merkezinin ilk y1l toplam geliri 38.294.500 TL dir.
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Tablo 51: Toplam Hizmet Gelirleri

No Hizmet Paketleri Toplam Tutar (TL/Y1l) Toplam Tutar ($/Y1l)
1 | Fiili Damigsmanlik Hizmetleri 22.600.000 766.102
2 | Kira Gelirleri 4.494.500 152.356
3 | Konferans ve Seminer Hizmetleri 2.800.000 94.915
4 | Sanal Danismanlik Hizmetleri 6.405.000 217.119
5 | Sertifika Programlari 336.000 11.390
6 | Egitim Programlari 1.659.000 56.237
TOPLAM 38.294.500 1.298.119
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
5.1.Finansman Ongoriisii

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilebilmesinde
bazi odak gruplarinin bilgilendirilmesi, egitilmesi ve bilinglendirilmesi olduk¢a 6nemli bir
husustur. Tklim degisikligi nedeniyle ekolojik denge her gegen giin hizla bozulmaktadir. Bu
nedenle Ankara Yesil Donilisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi daha ¢evreci ve
stirdiiriilebilir projeler iiretmek, ayni zamanda da kadin girisimcileri ve engellileri istihdama
katmak suretiyle ekonomiye dahil etmeyi amaglamis olup sosyal faydasi oldukga yiiksek bir
projedir. Projenin finansmaninda 6z kaynaklar kullanilacak olup ilk yil tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

5.2.Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar

Projenin 6z kaynaklarla karsilanacak olan kismi1 57.081.450 TL’dir. Toplam tutarin 48.420.000
TL’lik kismu sabit tesis yatirimudir. Projenin toplam alan igerisinde ihtiya¢ duydugu demirbag
tutar1 3.856.450 TL dir. Isletme sermayesi ihtiyaci 1.305.000 TL dir.

Tablo 52: Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar 1. Yl n. Yil Toplam Toplam

Finansman Ihtiyaci I¢ Para D1s Para ¢ Para | Dis Para (TL) ®)
Sabit Tesis Yatirimi 55.776.450 - - - 55.776.450 | 1.890.727
Finansman Giderleri - - - - - -
Sabit Yatirim Toplam 55.776.450 - - - 55.776.450 | 1.890.727
Isletme Sermayesi Yatirim 1.305.000 - - - 1.305.000 44.237
TOPLAM FINANSMAN
fHTIYACI 57.081.450 - - - 57.081.450 | 1.934.964
FINANSMAN ] ] . _ ] ]
KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 57.081.450 - - - 57.081.450 | 1.934.964
Yabanci Kaynaklar - - - - - -
TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI 57.081.450 - - - 57.081.450 | 1.934.964

5.3.Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Ankara Yesil Dontlistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi ilk yilinda hayata gegirilecek
olup 6z kaynaklarla finanse edilmesi 6ngoriilmektedir. Projenin mali analizi siirecinde Ticaret
Bakanligr ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi degerlendirmeleri baz alinmistir. Bu
kapsamda 50 yillik ekonomik dmiir siirecinde ilk 2 y1l %58, takip eden 2 y1l %45, takip eden 2
yil %40, takip eden 2 y1l %30, takip eden 5 y1l %20, takip eden donemlerde %10 ve son 10
yilda %5 faiz oran1 6ngoriilerek gercek yasama en uygun deger olarak ortalama faiz orani %15
olarak belirlenmistir.
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6. TICARI ANALIZ
6.1.Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

iskonto Oram

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi mali analizi siirecinde Ticaret
Bakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi1 degerlendirmeleri baz alinarak 50 yillik
ekonomik Omiir siirecinde ortalama faiz oran1 hesaplanmis olup %15 olarak alinmistir.

Ekonomik Omiir

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinde ele alinan hizmet igletmesi
icin yatirimin faydali 6mrii 50 yil olarak belirlenmistir.

Hurda Deger

Yatirimin ekonomik Omiir sonundaki hurda degeri olusturabilecek tek kalem mevcutta
bulunmasi halinde arsanin 50 yil sonraki degeri olabilirdi. Proje yatirimi igin ihtiyag duyulan
arsa, Ankara Biiyliksehir Belediyesi ve/veya Ankara’da bulunan OSB Miidiirliiklerinden talep
edilecektir. Bu nedenle arsa bedeli ongoriilmemis olup projenin geri doniisiine bir katki
olusturmayacaktir. Arsa dis1 varliklarin da hurda degeri bulunmamaktadir.

Yenileme Yatirimlari

Ankara Yesil Doniistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi hizmet verecek bir isletme oldugu
icin demirbag disinda baska bir liretim faktorii yer almamaktadir. Demirbaglarda olusacak
yipranma ve bakim onarimlari da yonetim giderleri kaleminde degerlendirilmistir.

Enflasyon Oram

Enflasyon oranina iliskin 6ngorii ortalama bir deger se¢ilmis olup %15’in altinda bir deger olan
%12 enflasyon oran1 6ngdriilmektedir.

6.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Ankara Yesil Dontlisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilmesini
takiben besinci yilda briit karm -4.882.116 TL oldugu goriilmektedir. Merkez’in isletme
gelirleri, %15 ortalama faiz oran1 ve kapasite kullanim orani da dikkate alinarak yillara gére
hesaplanmistir. Projenin gelir gider tablosu asagida verilmistir.

Tablo 53: isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar 1. Y1 2.Yl 3.Y1 4. Y1l 5. Y1l
Kapasite Kullanim Oram 20% 20% 20% 30% 30%
1.isletme Gelirleri 7.658.900 8.807.735 | 10.128.895 | 17.472.344 | 20.093.196
2.Hizmet Uretim Giderleri 16.392.218 17.566.718 | 18.917.393 | 20.470.669 | 22.256.937
3.Amortisman 2.718.375 2.718.375 2.718.375 | 2.718.375 2.718.375

4.Finansman Giderleri - - - - -

5.Satis Giderleri - - - - -

6.Briit Kar (1-2-3-4-5) -11.451.693 -11.477.358 | -11.506.873 | -5.716.700 | -4.882.116
7.Matrahtan indirilecekler - - - - -
8.Vergi Matrahi (6-7) -11.451.693 -11.477.358 | -11.506.873 | -5.716.700 | -4.882.116
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9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

-11.451.693

-11.477.358

-11.506.873

-5.716.700

-4.882.116

Karlar)

11.Temettiiler (Dagitilacak

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

Ticari Nakit Akis Tablosu

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi ticari nakit akim tablosu

asagida verilmis oldugu gibidir.

Tablo 54: Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar 1. Yil 2. Y1l 3.Yl 4. Y1l 5. Y1l
A.Nakit Girisleri - - - - -
-Isletme Gelirleri 7.658.900 8.807.735 | 10.128.895 | 17.472.344 | 20.093.196
-Diger Nakit Girisleri - - - - -
B.Nakit Cikislar: 16.392.218 17.566.718 | 18.917.393 | 20.470.669 | 22.256.937
gilfct:‘nfaﬂffemi Yatirim 8.562.218 | 8562218 | 8.562.218 | 8.562.218 | 8.562.218
-Isletme Giderleri 7.830.000 9.004.500 | 10.355.175 | 11.908.451 | 13.694.719
-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri - - - - -
-Vergi ve Stopaj - - - - -
-Dagitilan Kar Paylar - - - - -
Nakit Farki-Nakit Akim (A-B) -8.733.318 -8.758.983 | -8.788.498 | -2.998.325 | -2.163.741

6.3. Ticari Fayda Maliyet Analizi
Net Bugiinkii Deger (NBD)

Ankara Yesil Dontigiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik émrii 50 yil olup %20
kapasite kulanim orani ile baslayan projenin gelir ve NBD’leri Tablo 55°te gosterildigi gibidir.
Projenin toplam gelir NBD’si 1.445.201.130 TL dir.

Tablo 55: Merkezin Ekonomik Omiirdeki Toplam Gelir ve NBD

Yil Gelir (TL) KKO(%) Toplam Gelir (TL) NBD
1 38.294.500 20 7.658.900 6.659.913
2 44.038.675 20 8.807.735 6.659.913
3 50.644.476 20 10.128.895 6.659.913
4 58.241.148 30 17.472.344 9.989.870
5 66.977.320 30 20.093.196 9.989.870
6 77.023.918 30 23.107.175 9.989.870
7 88.577.505 50 44.288.753 16.649.783
8 101.864.131 50 50.932.066 16.649.783
9 117.143.751 50 58.571.876 16.649.783
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

134.715.314
154.922.611
178.161.002
204.885.153
235.617.926
270.960.614
311.604.707
358.345.413
412.097.224
473.911.808
544.998.579
626.748.366
720.760.621
828.874.714
953.205.921
1.096.186.810
1.260.614.831
1.449.707.056
1.667.163.114
1.917.237.581
2.204.823.218
2.535.546.701
2.915.878.706
3.353.260.512
3.856.249.589
4.434.687.028
5.099.890.082
5.864.873.594
6.744.604.633
7.756.295.328
8.919.739.627
10.257.700.571
11.796.355.657
13.565.809.006
15.600.680.356
17.940.782.410
20.631.899.771
23.726.684.737
27.285.687.448

80

80

80

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

107.772.251
123.938.089
142.528.802
204.885.153
235.617.926
270.960.614
311.604.707
358.345.413
412.097.224
473.911.808
544.998.579
626.748.366
720.760.621
828.874.714
953.205.921
1.096.186.810
1.260.614.831
1.449.707.056
1.667.163.114
1.917.237.581
2.204.823.218
2.535.546.701
2.915.878.706
3.353.260.512
3.856.249.589
4.434.687.028
5.099.890.082
5.864.873.594
6.744.604.633
7.756.295.328
8.919.739.627
10.257.700.571
11.796.355.657
13.565.809.006
15.600.680.356
17.940.782.410
20.631.899.771
23.726.684.737
27.285.687.448

26.639.652
26.639.652
26.639.652
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565
33.299.565



ANKARA YESIL DONUSUM KULUGKA VE HIZLANDIRMA MERKEZi FiZiBILITE RAPORU

49 31.378.540.565 100 31.378.540.565 33.299.565
50 36.085.321.649 100 36.085.321.649 33.299.565
TOPLAM 1.445.201.130

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik omrii siiresince gider
ve NBD’leri Tablo 56’da gosterildigi gibidir. Projenin toplam gider NBD’si 397.463.558
TL dir.

Tablo 56: Merkezin Ekonomik Omiirdeki Toplam Gider ve NBD

Yil Yatirim Gideri (TL) Personel Yonetim Toplam NBD
1 8.562.218 4.920.000 2.910.000 16.392.218 14.254.102
2 8.562.218 5.658.000 3.346.500 17.566.718 13.282.962
3 8.562.218 6.506.700 3.848.475 18.917.393 12.438.493
4 8.562.218 7.482.705 4.425.746 20.470.669 11.704.171
5 8.562.218 8.605.111 5.089.608 22.256.937 11.065.631
6 8.562.218 9.895.877 5.853.049 24.311.144 10.510.378
7 8.562.218 11.380.259 6.731.007 26.673.484 10.027.550
8 8.562.218 13.087.298 7.740.658 29.390.174 9.607.700
9 8.562.218 15.050.392 8.901.757 32.514.367 9.242.612
10 8.562.218 17.307.951 10.237.020 36.107.189 8.925.145
11 8.562.218 19.904.144 11.772.573 40.238.935 8.649.086
12 8.562.218 22.889.766 13.538.459 44.990.443 8.409.035
13 8.562.218 26.323.231 15.569.228 50.454.677 8.200.295
14 8.562.218 30.271.715 17.904.612 56.738.545 8.018.782
15 8.562.218 34.812.472 20.590.304 63.964.994 7.860.945
16 8.562.218 40.034.343 23.678.849 72.275.410 7.723.695
17 8.562.218 46.039.495 27.230.677 81.832.390 7.604.347
18 8.562.218 52.945.419 31.315.278 92.822.915 7.500.567
19 8.562.218 60.887.232 36.012.570 105.462.020 7.410.323
20 8.562.218 70.020.316 41.414.455 119.996.989 7.331.849
21 8.562.218 80.523.364 47.626.624 136.712.206 7.263.612
22 8.562.218 92.601.869 54.770.617 155.934.704 7.204.275
23 8.562.218 106.492.149 62.986.210 178.040.577 7.152.678
24 8.562.218 122.465.971 72.434.141 203.462.330 7.107.811
25 8.562.218 140.835.867 83.299.263 232.697.348 7.068.796
26 8.562.218 161.961.247 95.794.152 266.317.617 7.034.870
27 8.562.218 186.255.434 110.163.275 304.980.927 7.005.369
28 8.562.218 214.193.749 126.687.766 349.443.733 6.979.716
29 8.562.218 246.322.811 145.690.931 400.575.960 6.957.409
30 8.562.218 283.271.233 167.544.571 459.378.022 6.938.011
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31 8.562.218 325.761.918 192.676.256 527.000.392 6.921.144
32 8.562.218 374.626.206 221.577.695 604.766.119 6.906.477
33 8.562.218 430.820.137 254.814.349 694.196.704 6.893.723
34 8.562.218 495.443.157 293.036.501 797.041.876 6.882.632
35 8.562.218 569.759.631 336.991.977 915.313.826 6.872.988
36 8.562.218 655.223.575 387.540.773 1.051.326.566 6.864.602
37 8.562.218 753.507.112 445.671.889 1.207.741.219 6.857.310
38 8.562.218 866.533.178 512.522.673 1.387.618.069 6.850.969
39 8.562.218 996.513.155 589.401.073 1.594.476.446 6.845.455
40 8.562.218 1.145.990.128 677.811.234 1.832.363.580 6.840.660
41 8.562.218 1.317.888.647 779.482.920 2.105.933.785 6.836.491
42 8.562.218 1.515.571.945 896.405.357 2.420.539.520 6.832.866
43 8.562.218 1.742.907.736 1.030.866.161 2.782.336.115 6.829.713
44 8.562.218 2.004.343.897 1.185.496.085 3.198.402.200 6.826.972
45 8.562.218 2.304.995.481 1.363.320.498 3.676.878.197 6.824.588
46 8.562.218 2.650.744.803 1.567.818.573 4.227.125.594 6.822.515
47 8.562.218 3.048.356.524 1.802.991.359 4.859.910.101 6.820.712
48 8.562.218 3.505.610.003 2.073.440.062 5.587.612.283 6.819.145
49 8.562.218 4.031.451.503 2.384.456.072 6.424.469.793 6.817.782
50 8.562.218 4.636.169.228 2.742.124.483 7.386.855.929 6.816.597
TOPLAM 397.463.558

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik omrii siiresince
Gelirlerinin NBD ve Giderlerinin NBD ile net bugiinkii degerlerin farki Tablo 57°de gosterildigi

gibidir.
Tablo 57: Nakit Giris Cikis NBD’lerin Farki
Yil Gelir NBD (TL) Gider NBD (TL) Fark (TL)
1 6.659.913 14.254.102 -7.594.189
2 6.659.913 13.282.962 -6.623.049
3 6.659.913 12.438.493 -5.778.580
4 9.989.870 11.704.171 -1.714.301
5 9.989.870 11.065.631 -1.075.761
6 9.989.870 10.510.378 -520.508
7 16.649.783 10.027.550 6.622.233
8 16.649.783 9.607.700 7.042.083
9 16.649.783 9.242.612 7.407.171
10 26.639.652 8.925.145 17.714.507
11 26.639.652 8.649.086 17.990.566
12 26.639.652 8.409.035 18.230.617
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13 33.299.565 8.200.295 25.099.270
14 33.299.565 8.018.782 25.280.783
15 33.299.565 7.860.945 25.438.620
16 33.299.565 7.723.695 25.575.870
17 33.299.565 7.604.347 25.695.218
18 33.299.565 7.500.567 25.798.998
19 33.299.565 7.410.323 25.889.242
20 33.299.565 7.331.849 25.967.716
21 33.299.565 7.263.612 26.035.953
22 33.299.565 7.204.275 26.095.290
23 33.299.565 7.152.678 26.146.887
24 33.299.565 7.107.811 26.191.754
25 33.299.565 7.068.796 26.230.769
26 33.299.565 7.034.870 26.264.695
27 33.299.565 7.005.369 26.294.196
28 33.299.565 6.979.716 26.319.849
29 33.299.565 6.957.409 26.342.156
30 33.299.565 6.938.011 26.361.554
31 33.299.565 6.921.144 26.378.421
32 33.299.565 6.906.477 26.393.088
33 33.299.565 6.893.723 26.405.842
34 33.299.565 6.882.632 26.416.933
35 33.299.565 6.872.988 26.426.577
36 33.299.565 6.864.602 26.434.963
37 33.299.565 6.857.310 26.442.255
38 33.299.565 6.850.969 26.448.596
39 33.299.565 6.845.455 26.454.110
40 33.299.565 6.840.660 26.458.905
41 33.299.565 6.836.491 26.463.074
42 33.299.565 6.832.866 26.466.699
43 33.299.565 6.829.713 26.469.852
44 33.299.565 6.826.972 26.472.593
45 33.299.565 6.824.588 26.474.977
46 33.299.565 6.822.515 26.477.050
47 33.299.565 6.820.712 26.478.853
48 33.299.565 6.819.145 26.480.420
49 33.299.565 6.817.782 26.481.783
50 33.299.565 6.816.597 26.482.968
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Net Bugiinkii Deger

Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akislarinin net bugilinkii degerlerinden nakit
cikislarinin net bugiinkii degerleri ¢ikartilarak elde edilmistir.

NBD=) (Fgelir — Fgider)-j > 0 olmasi gerekir
NBD=1.445.201.130 — 397.463.558 = 1.047.737.572 TL dir.

I¢c Karhilik Oram (IKO)
Projenin i¢ karlilik oran1 asagida goriildiigii gibi %12 olarak hesaplanmuistir.

Bu yontemde toplam giderler bulunarak bunlarin yillik nakit akislarina oranlanmasi neticesinde
i¢ karlilik orani (i) degeri hesaplanir. Hesaplanan i¢ karlilik orani (i) degeri reel faiz orani ile
karsilagtirilarak yatirnmin karliligi degerlendirilir. 50 yilin reel faiz orani %15 olarak
Ongoriilmiis olup; reel faiz oranina gore i¢ karlilik oran1 %12°dir.

. (1+i)™*-1
S=Ax [i*(1+i)n]
1.445.201.130 = A * [((1+0,15) #50)-1)] / [0,15 *((1+0,15) ~50)]
A=216.780.170 TL

397.463.558 = 216.780.170 TL * [((1+i) ~50)-1)] / [i *((1+i) *50)]
= %12

Geri Odeme Siiresi (GOS)

Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik omrii siiresince
gelirlerinin NBD ve giderlerinin NBD’lerinin farklari bir 6nceki tabloda gosterilmistir. Farklar
NBD degeri, yatirim bedelinden diisiilerek geri ddeme siiresi hesaplanmistir. Bu kapsamda
birinci yilin kiimiilatif degeri yatirnm bedeline -7.594.189 TL fark eklenerek 64.675.639 TL
olarak hesaplanmistir. Geri 6deme siiresi Tablo 58’de gosterildigi gibi olup 12°nci yilda proje
kendisini geri 6demektedir.

Geri Odeme Siiresi = 12 Y11 + 5.380.662 / 25.099.270
=12 Y1l +2,6 Ay

Tablo 58: Geri Odeme Siiresi

Yil Yatirim (TL) Kiimiilatif (TL) Fark (TL)
1 57.081.450 64.675.639 -7.594.189
2 71.298.688 -6.623.049
3 77.077.268 -5.778.580
4 78.791.569 -1.714.301
5 79.867.330 -1.075.761
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6 80.387.838 -520.508

7 73.765.606 6.622.233
8 66.723.523 7.042.083
9 59.316.352 7.407.171
10 41.601.845 17.714.507
11 23.611.279 17.990.566
12 5.380.662 18.230.617
13 -19.718.607 25.099.270
14 -44.999.390 25.280.783
15 -70.438.010 25.438.620
16 -96.013.880 25.575.870
17 -121.709.097 25.695.218
18 -147.508.096 25.798.998
19 -173.397.338 25.889.242
20 -199.365.054 25.967.716

Fayda/Maliyet Orani

Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin F/M oran1 3,64 olarak

hesaplanmustir.

F/M Oran1 = Toplam Gelir NBD / Toplam Gider NBD

F/M Oranm1 = 1.445.201.130 / 397.463.558 =3,64

Tablo 59: Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karhlik Oram Tablosu (TL)

Sabit | Isletme Vergi _ Vergive |...| Net Nakit | i.sko.nto

Yillar Yatirim [Sermayesi Oncesi Amortisman Fon _ Akim (-A- |Iskonto Edllml§ Net
Tutar1 | Yatirnm Kar (C) (D) Kesintileri G B+C+D- | Oram Nakit
(A) (B) (E) E+F) Akimi

1 8.562.218| 1.305.000 |-7.594.189| 2.718.375 - - |-14.743.031| 15% |-12.820.027

2 8.562.218| 1.305.000 |-6.623.049| 2.718.375 - - |-13.771.891| 15% |-10.413.528

3 8.562.218| 1.305.000 |-5.778.580| 2.718.375 - - 1-12.927.422| 15% | -8.499.990

4 8.562.218| 1.305.000 |-1.714.301| 2.718.375 - - |-8.863.143 | 15% | -5.067.531

5 8.562.218| 1.305.000 |-1.075.761| 2.718.375 - - | -8.224.603 | 15% | -4.089.081

6 8.562.218| 1.305.000 | -520.508 | 2.718.375 - - | -7.669.350 | 15% | -3.315.672
7 8.562.218| 1.305.000 | 6.622.233 | 2.718.375 - - | -526.610 | 15% | -197.972
8 8.562.218| 1.305.000 | 7.042.083 | 2.718.375 - - | -106.759 | 15% -34.900
9 8.562.218| 1.305.000 | 7.407.171 | 2.718.375 - - 258.329 | 15% 73.433
10 8.562.218| 1.305.000 |17.714.507| 2.718.375 - - 110.565.665| 15% | 2.611.671

n
TOPLAM NBD |-41.753.597
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IKO (%) 12%

7. EKONOMIK ANALIZ
7.1.Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ankara Yesil Doniisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik omrii siiresince
toplumun yasam bi¢imini degistirecek, cevreye duyarliligi ve bakis agisini artiracak egitimler
ve uygulamalar gerceklestirilecektir. S6z konusu projenin hayata gecirilmesi ile kapasite
kullanim oranina paralel geometrik kazanimlar elde edilecektir. Bahsi gecen kazanimlarin
5.000.000 TL’lik dolayl1 bir getirisi s6z konusu olacaktir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik faydalar ve maliyetlere
gore projenin gelir ve NBD’leri Tablo 60’ta gosterildigi gibidir. Projenin toplam gelir NBD’si
1.662.592.435 TL dir.

Tablo 60: Merkezin Ekonomik Omiirdeki Toplam Gelir ve NBD

Yil| Gelir (TL) |KKO (%) | Toplam Gelir (TL) | Dolayh Gelir (TL) | TOPLAM (TL) NBD

1 38.294.500 20 7.658.900 5.000.000 12.658.900 11.007.739
2 44.038.675 20 8.807.735 5.750.000 14.557.735 11.007.739
3 50.644.476 20 10.128.895 6.612.500 16.741.395 11.007.739
4 58.241.148 30 17.472.344 7.604.375 25.076.719 14.337.695
5 66.977.320 30 20.093.196 8.745.031 28.838.227 14.337.696
6 77.023.918 30 23.107.175 10.056.786 33.163.961 14.337.696
7 88.577.505 50 44.288.753 11.565.304 55.854.057 20.997.609
8 | 101.864.131 50 50.932.066 13.300.099 64.232.165 20.997.609
9 | 117.143.751 50 58.571.876 15.295.114 73.866.990 20.997.609
10 | 134.715.314 80 107.772.251 17.589.381 125.361.632 30.987.478
11| 154.922.611 80 123.938.089 20.227.789 144.165.878 30.987.478
12 | 178.161.002 80 142.528.802 23.261.957 165.790.759 30.987.478
13 | 204.885.153 100 204.885.153 26.751.251 231.636.404 37.647.391
14 | 235.617.926 100 235.617.926 30.763.938 266.381.864 37.647.391
15| 270.960.614 100 270.960.614 35.378.529 306.339.143 37.647.391
16 | 311.604.707 100 311.604.707 40.685.308 352.290.015 37.647.391
17 | 358.345.413 100 358.345.413 46.788.104 405.133.517 37.647.391
18 | 412.097.224 100 412.097.224 53.806.320 465.903.544 37.647.391
19 | 473.911.808 100 473.911.808 61.877.268 535.789.076 37.647.391
20 | 544.998.579 100 544.998.579 71.158.858 616.157.437 37.647.391
21 | 626.748.366 100 626.748.366 81.832.687 708.581.053 37.647.391
22 | 720.760.621 100 720.760.621 94.107.590 814.868.211 37.647.391
23 | 828.874.714 100 828.874.714 108.223.729 937.098.443 37.647.391
24 | 953.205.921 100 953.205.921 124.457.288 1.077.663.209 | 37.647.391
25 | 1.096.186.810 100 1.096.186.810 143.125.881 1.239.312.691 | 37.647.391
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26 | 1.260.614.831 100 1.260.614.831 164.594.763 1.425.209.594 | 37.647.391
27 | 1.449.707.056 100 1.449.707.056 189.283.978 1.638.991.034 | 37.647.391
28 | 1.667.163.114 100 1.667.163.114 217.676.574 1.884.839.688 | 37.647.391
29 | 1.917.237.581 100 1.917.237.581 250.328.060 2.167.565.641 | 37.647.391
30 | 2.204.823.218 100 2.204.823.218 287.877.269 2.492.700.487 | 37.647.391
31 | 2.535.546.701 100 2.535.546.701 331.058.860 2.866.605.561 | 37.647.391
32 | 2.915.878.706 100 2.915.878.706 380.717.689 3.296.596.395 | 37.647.391
33 | 3.353.260.512 100 3.353.260.512 437.825.342 3.791.085.854 | 37.647.391
34 | 3.856.249.589 100 3.856.249.589 503.499.143 4.359.748.732 | 37.647.391
35 | 4.434.687.028 100 4.434.687.028 579.024.015 5.013.711.043 | 37.647.391
36 | 5.099.890.082 100 5.099.890.082 665.877.617 5.765.767.699 | 37.647.391
37 | 5.864.873.594 100 5.864.873.594 765.759.260 6.630.632.854 | 37.647.391
38 | 6.744.604.633 100 6.744.604.633 880.623.149 7.625.227.782 | 37.647.391
39 | 7.756.295.328 100 7.756.295.328 1.012.716.621 8.769.011.949 | 37.647.391
40 | 8.919.739.627 100 8.919.739.627 1.164.624.114 10.084.363.741 | 37.647.391
41 |10.257.700.571 100 10.257.700.571 1.339.317.731 11.597.018.302 | 37.647.391
42 |11.796.355.657 100 11.796.355.657 1.540.215.391 13.336.571.048 | 37.647.391
43 | 13.565.809.006 100 13.565.809.006 1.771.247.699 15.337.056.705 | 37.647.391
44 | 15.600.680.356 100 15.600.680.356 2.036.934.854 17.637.615.210 | 37.647.391
45 |17.940.782.410 100 17.940.782.410 2.342.475.083 20.283.257.493 | 37.647.391
46 | 20.631.899.771 100 20.631.899.771 2.693.846.345 23.325.746.116 | 37.647.391
47 | 23.726.684.737 100 23.726.684.737 3.097.923.297 26.824.608.034 | 37.647.391
48 | 27.285.687.448 100 27.285.687.448 3.562.611.791 30.848.299.239 | 37.647.391
49 | 31.378.540.565 100 31.378.540.565 4.097.003.560 35.475.544.125 | 37.647.391
50 | 36.085.321.649 100 36.085.321.649 4.711.554.094 40.796.875.743 | 37.647.391
TOPLAM 1.662.592.435

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik faydalar ve maliyetlere
gore projenin gider ve NBD’leri Tablo 61°de gosterildigi gibidir. Projenin toplam gider NBD’si
397.463.558 TL dir.

Tablo 61: Merkezin Ekonomik Omiirdeki Toplam Gider ve NBD

Yil Yatirim Gideri (TL) Personel (TL) Yonetim (TL) Toplam (TL) NBD
1 8.562.218 4.920.000 2.910.000 16.392.218 14.254.102
2 8.562.218 5.658.000 3.346.500 17.566.718 13.282.962
3 8.562.218 6.506.700 3.848.475 18.917.393 12.438.493
4 8.562.218 7.482.705 4.425.746 20.470.669 11.704.171
5 8.562.218 8.605.111 5.089.608 22.256.937 11.065.631
6 8.562.218 9.895.877 5.853.049 24.311.144 10.510.378
7 8.562.218 11.380.259 6.731.007 26.673.484 10.027.550
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8 8.562.218 13.087.298 7.740.658 29.390.174 9.607.700
9 8.562.218 15.050.392 8.901.757 32.514.367 9.242.612
10 8.562.218 17.307.951 10.237.020 36.107.189 8.925.145
11 8.562.218 19.904.144 11.772.573 40.238.935 8.649.086
12 8.562.218 22.889.766 13.538.459 44.990.443 8.409.035
13 8.562.218 26.323.231 15.569.228 50.454.677 8.200.295
14 8.562.218 30.271.715 17.904.612 56.738.545 8.018.782
15 8.562.218 34.812.472 20.590.304 63.964.994 7.860.945
16 8.562.218 40.034.343 23.678.849 72.275.410 7.723.695
17 8.562.218 46.039.495 27.230.677 81.832.390 7.604.347
18 8.562.218 52.945.419 31.315.278 92.822.915 7.500.567
19 8.562.218 60.887.232 36.012.570 105.462.020 7.410.323
20 8.562.218 70.020.316 41.414.455 119.996.989 7.331.849
21 8.562.218 80.523.364 47.626.624 136.712.206 7.263.612
22 8.562.218 92.601.869 54.770.617 155.934.704 7.204.275
23 8.562.218 106.492.149 62.986.210 178.040.577 7.152.678
24 8.562.218 122.465.971 72.434.141 203.462.330 7.107.811
25 8.562.218 140.835.867 83.299.263 232.697.348 7.068.796
26 8.562.218 161.961.247 95.794.152 266.317.617 7.034.870
27 8.562.218 186.255.434 110.163.275 304.980.927 7.005.369
28 8.562.218 214.193.749 126.687.766 349.443.733 6.979.716
29 8.562.218 246.322.811 145.690.931 400.575.960 6.957.409
30 8.562.218 283.271.233 167.544.571 459.378.022 6.938.011
31 8.562.218 325.761.918 192.676.256 527.000.392 6.921.144
32 8.562.218 374.626.206 221.577.695 604.766.119 6.906.477
33 8.562.218 430.820.137 254.814.349 694.196.704 6.893.723
34 8.562.218 495.443.157 293.036.501 797.041.876 6.882.632
35 8.562.218 569.759.631 336.991.977 915.313.826 6.872.988
36 8.562.218 655.223.575 387.540.773 1.051.326.566 6.864.602
37 8.562.218 753.507.112 445.671.889 1.207.741.219 6.857.310
38 8.562.218 866.533.178 512.522.673 1.387.618.069 6.850.969
39 8.562.218 996.513.155 589.401.073 1.594.476.446 6.845.455
40 8.562.218 1.145.990.128 677.811.234 1.832.363.580 6.840.660
41 8.562.218 1.317.888.647 779.482.920 2.105.933.785 6.836.491
42 8.562.218 1.515.571.945 896.405.357 2.420.539.520 6.832.866
43 8.562.218 1.742.907.736 1.030.866.161 2.782.336.115 6.829.713
44 8.562.218 2.004.343.897 1.185.496.085 3.198.402.200 6.826.972
45 8.562.218 2.304.995.481 1.363.320.498 3.676.878.197 6.824.588
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46 8.562.218 2.650.744.803 1.567.818.573 4.227.125.594 6.822.515
47 8.562.218 3.048.356.524 1.802.991.359 4.859.910.101 6.820.712
48 8.562.218 3.505.610.003 2.073.440.062 5.587.612.283 6.819.145
49 8.562.218 4.031.451.503 2.384.456.072 6.424.469.793 6.817.782
50 8.562.218 4.636.169.228 2.742.124.483 7.386.855.929 6.816.597
TOPLAM 397.463.558

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin ekonomik nakit akis tablosu ve

yillara dagilimi1 Tablo 62°de gosterildigi gibidir.

Tablo 62: Ekonomik Nakit Akis Tablosu (TL)
Yillar 1. Yil 2.Y1l

7.658.900 | 8.807.735

3.Y1l 4. Y1l
10.128.895 | 17.472.344 | 20.093.196

n. Yl

A. Projenin Faydalar

- Dogrudan Faydalar - - - - -
- Dolayli Faydalar 5.000.000 | 5.750.000 | 6.612.500 | 7.604.375 | 8.745.031
- Parasallagtirilamayan Onemli i i i i i
Faydalar
B. Projenin Maliyetleri 16.392.218 | 17.566.718 | 18.917.393 | 20.470.669 | 22.256.937

- Yatirim Harcamalari - - - - -
- Isletme Giderleri - - - - -
- Finansman Maliyeti - - - - -

- Olumsuz etkiler - - - - -

7.2.Ekonomik Analiz fle ilgili Temel Varsayimlar

Bilim insanlar1 iklim degisikliginin diinya tizerindeki etkisi hakkinda bir¢ok aciklama yapmakta
ve Onlem almaya davet etmektedir. Bu kapsamda yesil doniislimiim yasamin bir parcasi haline
getirildigi yeni iiretim alanlar1 olusturulmalidir. Toplumda yesil doniisiim bilinci olusturulmaly;
cevreyi koruyabilecegimiz, yesile zarar vermeyecegimiz, karbon ayak izine sinir getirecegimiz
bir iklimin olusmasi gerekmektedir.

Ankara Yesil Dontisiim Kulucgka ve Hizlandirma Merkezi bilinyesinde 6n kulucka merkezinde,
kulucka ofislerinde, hizlandirma ofislerinde olusturulacak projeler ve sanayi sektorii oncelikli
olmak iizere yesil donilisiim hakkinda verilecek danigmanlik hizmetleri sanayinin ¢evreci bir
yaklagimla gelismesine, ekonomik anlamda katki saglamasina, girisimcilerin etkin ve verimli
adimlarla ilgili sektorlerde yer almasma katki saglayacaktir. Projenin ayrica kadin ve geng
girisimciler ile dezavantajli gruplart Oncelikli olarak desteklemesi sosyal kalkinmayi da
saglayacak olup refah diizeyini artiracaktir.

7.3.Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

i. Net Bugiinkii Deger
Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akiglarinin net bugiinkii degerlerinden, nakit
cikiglarinin net bugiinkii degerleri ¢ikarilarak elde edilmistir. Net bugiinkii deger pozitif olup
ekonomik analize gore olumlu bir sonugtur.

NBD=) (Fgelir — F gider)-j >0 olmas1 gerekir
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NBD=1.662.592.435 - 397.463.558 =1.265.128.877 TL

ii. I¢c Karhlik Oram
Yatirimi hayata gecirmek icin kurulacak olan tesisin i¢ karlilik oran1 agagida hesaplandig: gibi
%063 olarak bulunmustur.

Bu yontemde toplam giderler bulunarak, bunlarin yillik nakit akislarima oranlanmasi
neticesinde i¢ karlilik orani (i) degeri hesaplanir. Hesaplanan (i) degeri reel faiz orani ile
karsilastirilarak yatirimin karliligi degerlendirilir.

(1+i)™-1
S=Ax [ i*(1+0)" ]
1.662.592.435 = A * [((1+0,15)"50)-1)]/[0,10 *((1+0,15)"50) ]
A=249.388.865 TL

397.463.558 = 249.388.865 * [((1+i)"50)-1)]/[i *((1+i)"50) ]
i= %63

iii. Geri Odeme Siiresi
Proje kendini 10 uncu y1l1 baginda 6demektedir.

Yil Yatirim (TL) Kiimiilatif (TL) Fark (TL)
1 57.081.450 60.327.813 -3.246.363
2 62.603.036 -2.275.223
3 64.033.790 -1.430.754
4 61.400.265 2.633.524
5 58.128.201 3.272.065
6 54.300.884 3.827.317
7 43.330.825 10.970.058
8 31.940.916 11.389.909
9 20.185.920 11.754.997
10 -1.876.414 22.062.334
11 -24.214.806 22.338.392
12 -46.793.249 22.578.443
13 -76.240.345 29.447.096
14 -105.868.954 29.628.609
15 -135.655.400 29.786.446
16 -165.579.096 29.923.696
17 -195.622.140 30.043.044
18 -225.768.965 30.146.825
19 -256.006.034 30.237.069
20 -286.321.576 30.315.542

iv. Fayda/Maliyet Orani
Yatirimin hayata gegirilmesi i¢in kurulacak olan tesisin F/M orani 4,18 olarak hesaplanmistir.
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F/M Oran1 = 4,18

8. RISK ANALIZi
8.1.Duyarhhlik Analizi

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi i¢in temel risk gelir gider dengesinin
saglanamamasidir. Bu baglikta Merkez gelirlerinin %25 ve %50 oraninda azalmasi durumu
incelenecektir.

Merkeze Gelen Gelirlerin %25 Azalmasi

Ankara Yesil Dontlistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin gelir kalemleri asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir. Gelirlerin %59’u damismanlik hizmetleri, %12°si kira gelirleri, %7’si
konferans ve seminer hizmetleri, %]17’si sanal danismanlik hizmetleri, %]1°1 sertifika
programlari ve %4’ii egitim programlarindan olusmaktadir. Merkezin gelir kalemlerinin %25
azalmasi sonucunda projenin net bugiinkii degeri ve karlilik endeksi agisindan herhangi bir
sorun teskil etmedigi goriilmektedir. Bu durumda projenin F/M oram1 2,73 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 63: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Gelirleri

No Hizmet Paketleri Toplam Tutar (TL/Y1l) Toplam Tutar ($/Y1l) = YUZDE

1 | Fiili Damismanlik Hizmetleri 22.600.000 766.102 0,59
2 | Kira Gelirleri 4.494.500 152.356 0,12
3 | Konferans ve Seminer Hizmetleri 2.800.000 94.915 0,07
4 | Sanal Danismanlik Hizmetleri 6.405.000 217.119 0,17
5 | Sertifika Programlari 336.000 11.390 0,01
6 | Egitim Programlari 1.659.000 56.237 0,04

TOPLAM 38.294.500 1.298.119 1,00

Net Bugiinkii Deger
Tablo 64: Merkez Gelirlerinin %25 Azalmasi Durumunda NBD

Yil Gelir (TL) KKO(%) Toplam Gelir (%75) NBD
1 38.294.500 20 5.744.175 4.994.935
2 44.038.675 20 6.605.801 4.994.935
3 50.644.476 20 7.596.671 4.994.935
4 58.241.148 30 13.104.258 7.492.402
5 66.977.320 30 15.069.897 7.492.402
6 77.023.918 30 17.330.381 7.492.402
7 88.577.505 50 33.216.565 12.487.337
8 101.864.131 50 38.199.050 12.487.337
9 117.143.751 50 43.928.907 12.487.337
10 134.715.314 80 80.829.188 19.979.739
11 154.922.611 80 92.953.567 19.979.739
12 178.161.002 80 106.896.602 19.979.739
13 204.885.153 100 153.663.865 24.974.674
14 235.617.926 100 176.713.445 24.974.674
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15 270.960.614 100 203.220.461 24.974.674
16 311.604.707 100 233.703.530 24.974.674
17 358.345.413 100 268.759.060 24.974.674
18 412.097.224 100 309.072.918 24.974.674
19 473.911.808 100 355.433.856 24.974.674
20 544.998.579 100 408.748.934 24.974.674
21 626.748.366 100 470.061.275 24.974.674
22 720.760.621 100 540.570.466 24.974.674
23 828.874.714 100 621.656.036 24.974.674
24 953.205.921 100 714.904.441 24.974.674
25 1.096.186.810 100 822.140.108 24.974.674
26 1.260.614.831 100 945.461.123 24.974.674
27 1.449.707.056 100 1.087.280.292 24.974.674
28 1.667.163.114 100 1.250.372.336 24.974.674
29 1.917.237.581 100 1.437.928.186 24.974.674
30 2.204.823.218 100 1.653.617.414 24.974.674
31 2.535.546.701 100 1.901.660.026 24.974.674
32 2.915.878.706 100 2.186.909.030 24.974.674
33 3.353.260.512 100 2.514.945.384 24.974.674
34 3.856.249.589 100 2.892.187.192 24.974.674
35 4.434.687.028 100 3.326.015.271 24.974.674
36 5.099.890.082 100 3.824.917.562 24.974.674
37 5.864.873.594 100 4.398.655.196 24.974.674
38 6.744.604.633 100 5.058.453.475 24.974.674
39 7.756.295.328 100 5.817.221.496 24.974.674
40 8.919.739.627 100 6.689.804.720 24.974.674
41 10.257.700.571 100 7.693.275.428 24.974.674
42 11.796.355.657 100 8.847.266.743 24.974.674
43 13.565.809.006 100 10.174.356.755 24.974.674
44 15.600.680.356 100 11.700.510.267 24.974.674
45 17.940.782.410 100 13.455.586.808 24.974.674
46 20.631.899.771 100 15.473.924.828 24.974.674
47 23.726.684.737 100 17.795.013.553 24.974.674
48 27.285.687.448 100 20.464.265.586 24.974.674
49 31.378.540.565 100 23.533.905.424 24.974.674
50 36.085.321.649 100 27.063.991.237 24.974.674
TOPLAM 1.083.900.848
Tablo 65: Merkez Gelirlerinin %25 Azalmasi Durumunda Giderler ve NBD

Yil Yatirim Gideri (TL) Personel Yonetim Toplam NBD
1 8.562.218 4.920.000 2.910.000 16.392.218 14.254.102
2 8.562.218 5.658.000 3.346.500 17.566.718 13.282.962
3 8.562.218 6.506.700 3.848.475 18.917.393 12.438.493
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4 8.562.218 7.482.705 4.425.746 20.470.669 11.704.171
5 8.562.218 8.605.111 5.089.608 22.256.937 11.065.631
6 8.562.218 9.895.877 5.853.049 24.311.144 10.510.378
7 8.562.218 11.380.259 6.731.007 26.673.484 10.027.550
8 8.562.218 13.087.298 7.740.658 29.390.174 9.607.700
9 8.562.218 15.050.392 8.901.757 32.514.367 9.242.612
10 8.562.218 17.307.951 10.237.020 36.107.189 8.925.145
11 8.562.218 19.904.144 11.772.573 40.238.935 8.649.086
12 8.562.218 22.889.766 13.538.459 44.990.443 8.409.035
13 8.562.218 26.323.231 15.569.228 50.454.677 8.200.295
14 8.562.218 30.271.715 17.904.612 56.738.545 8.018.782
15 8.562.218 34.812.472 20.590.304 63.964.994 7.860.945
16 8.562.218 40.034.343 23.678.849 72.275.410 7.723.695
17 8.562.218 46.039.495 27.230.677 81.832.390 7.604.347
18 8.562.218 52.945.419 31.315.278 92.822.915 7.500.567
19 8.562.218 60.887.232 36.012.570 105.462.020 7.410.323
20 8.562.218 70.020.316 41.414.455 119.996.989 7.331.849
21 8.562.218 80.523.364 47.626.624 136.712.206 7.263.612
22 8.562.218 92.601.869 54.770.617 155.934.704 7.204.275
23 8.562.218 106.492.149 62.986.210 178.040.577 7.152.678
24 8.562.218 122.465.971 72.434.141 203.462.330 7.107.811
25 8.562.218 140.835.867 83.299.263 232.697.348 7.068.796
26 8.562.218 161.961.247 95.794.152 266.317.617 7.034.870
27 8.562.218 186.255.434 110.163.275 304.980.927 7.005.369
28 8.562.218 214.193.749 126.687.766 349.443.733 6.979.716
29 8.562.218 246.322.811 145.690.931 400.575.960 6.957.409
30 8.562.218 283.271.233 167.544.571 459.378.022 6.938.011
31 8.562.218 325.761.918 192.676.256 527.000.392 6.921.144
32 8.562.218 374.626.206 221.577.695 604.766.119 6.906.477
33 8.562.218 430.820.137 254.814.349 694.196.704 6.893.723
34 8.562.218 495.443.157 293.036.501 797.041.876 6.882.632
35 8.562.218 569.759.631 336.991.977 915.313.826 6.872.988
36 8.562.218 655.223.575 387.540.773 1.051.326.566 6.864.602
37 8.562.218 753.507.112 445.671.889 1.207.741.219 6.857.310
38 8.562.218 866.533.178 512.522.673 1.387.618.069 6.850.969
39 8.562.218 996.513.155 589.401.073 1.594.476.446 6.845.455
40 8.562.218 1.145.990.128 677.811.234 1.832.363.580 6.840.660
41 8.562.218 1.317.888.647 779.482.920 2.105.933.785 6.836.491
42 8.562.218 1.515.571.945 896.405.357 2.420.539.520 6.832.866
43 8.562.218 1.742.907.736 1.030.866.161 2.782.336.115 6.829.713
44 8.562.218 2.004.343.897 1.185.496.085 3.198.402.200 6.826.972
45 8.562.218 2.304.995.481 1.363.320.498 3.676.878.197 6.824.588
46 8.562.218 2.650.744.803 1.567.818.573 4.227.125.594 6.822.515
47 8.562.218 3.048.356.524 1.802.991.359 4.859.910.101 6.820.712
48 8.562.218 3.505.610.003 2.073.440.062 5.587.612.283 6.819.145
49 8.562.218 4.031.451.503 2.384.456.072 6.424.469.793 6.817.782

131 L




ANKARA KALKINMA AJANSI

50 8.562.218 4.636.169.228 2.742.124.483 7.386.855.929 6.816.597
TOPLAM 397.463.556
Tablo 66: Merkez Gelirlerinin %25 Azalmasi Durumunda Gelir Gider NBD’leri ve Fark

Yil Gelir (NBD) Gider (NBD) FARK

1 4.994.935 14.254.102 5.744.175

2 4.994.935 13.282.962 6.605.801

3 4.994.935 12.438.493 7.596.671

4 7.492.402 11.704.171 13.104.258
5 7.492.402 11.065.631 15.069.897
6 7.492.402 10.510.378 17.330.381

7 12.487.337 10.027.550 33.216.565

8 12.487.337 9.607.700 38.199.050
9 12.487.337 9.242.612 43.928.907
10 19.979.739 8.925.145 80.829.188
11 19.979.739 8.649.086 92.953.567
12 19.979.739 8.409.035 106.896.602
13 24.974.674 8.200.295 153.663.865
14 24.974.674 8.018.782 176.713.445
15 24.974.674 7.860.945 203.220.461
16 24.974.674 7.723.695 233.703.530
17 24.974.674 7.604.347 268.759.060
18 24.974.674 7.500.567 309.072.918
19 24.974.674 7.410.323 355.433.856
20 24.974.674 7.331.849 408.748.934
21 24.974.674 7.263.612 470.061.275
22 24.974.674 7.204.275 540.570.466
23 24.974.674 7.152.678 621.656.036
24 24.974.674 7.107.811 714.904.441
25 24.974.674 7.068.796 822.140.108
26 24.974.674 7.034.870 945.461.123
27 24.974.674 7.005.369 1.087.280.292
28 24.974.674 6.979.716 1.250.372.336
29 24.974.674 6.957.409 1.437.928.186
30 24.974.674 6.938.011 1.653.617.414
31 24.974.674 6.921.144 1.901.660.026
32 24.974.674 6.906.477 2.186.909.030
33 24.974.674 6.893.723 2.514.945.384
34 24.974.674 6.882.632 2.892.187.192
35 24.974.674 6.872.988 3.326.015.271
36 24.974.674 6.864.602 3.824.917.562
37 24.974.674 6.857.310 4.398.655.196
38 24.974.674 6.850.969 5.058.453.475
39 24.974.674 6.845.455 5.817.221.496
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TOPLAM

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

1.083.900.848

24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674
24.974.674

6.840.660
6.836.491
6.832.866
6.829.713
6.826.972
6.824.588
6.822.515
6.820.712
6.819.145
6.817.782
6.816.597
397.463.556

NBD=>(Fgelir — F gider)-j >0 olmas1 gerekir

NBD= 1.083.900.848 - 397.463.556 = 686.437.292 TL

686.437.292 > 0 kosulu saglanmaktadir.

Fayda Maliyet Orani

F/M =1.083.900.848 / 397.463.556 = 2,73

Merkeze Gelen Gelirlerin %50 Azalmasi

6.689.804.720
7.693.275.428
8.847.266.743
10.174.356.755
11.700.510.267
13.455.586.808
15.473.924.828
17.795.013.553
20.464.265.586
23.533.905.424
27.063.991.237
686.437.292

Ankara Yesil Dontlistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin gelir kalemlerinin %50 azalmasi
sonucunda projenin net bugiinkii degeri ve karlilik endeksi agisindan herhangi bir sorun teskil
etmedigi goriilmektedir. Bu durumda projenin F/M orani 1,81 olarak hesaplanmaistir.

Net Bugiinkii Deger
Tablo 67: Merkez Gelirlerinin %50 Azalmasi Durumunda NBD
Yil Gelir (TL) KKO(%) Toplam Gelir (%50) NBD
1 38.294.500 20 3.829.450 3.329.957
2 44.038.675 20 4.403.868 3.329.957
3 50.644.476 20 5.064.448 3.329.956
4 58.241.148 30 8.736.172 4.994.935
5 66.977.320 30 10.046.598 4.994.935
6 77.023.918 30 11.553.588 4.994.935
7 88.577.505 50 22.144.377 8.324.891
8 101.864.131 50 25.466.033 8.324.891
9 117.143.751 50 29.285.938 8.324.891
10 134.715.314 80 53.886.126 13.319.826
11 154.922.611 80 61.969.045 13.319.826
12 178.161.002 80 71.264.401 13.319.826
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13 204.885.153 100 102.442.577 16.649.783
14 235.617.926 100 117.808.963 16.649.783
15 270.960.614 100 135.480.307 16.649.783
16 311.604.707 100 155.802.354 16.649.783
17 358.345.413 100 179.172.707 16.649.783
18 412.097.224 100 206.048.612 16.649.783
19 473.911.808 100 236.955.904 16.649.783
20 544.998.579 100 272.499.290 16.649.783
21 626.748.366 100 313.374.183 16.649.783
22 720.760.621 100 360.380.311 16.649.783
23 828.874.714 100 414.437.357 16.649.783
24 953.205.921 100 476.602.961 16.649.783
25 1.096.186.810 100 548.093.405 16.649.783
26 1.260.614.831 100 630.307.416 16.649.783
27 1.449.707.056 100 724.853.528 16.649.783
28 1.667.163.114 100 833.581.557 16.649.783
29 1.917.237.581 100 958.618.791 16.649.783
30 2.204.823.218 100 1.102.411.609 16.649.783
31 2.535.546.701 100 1.267.773.351 16.649.783
32 2.915.878.706 100 1.457.939.353 16.649.783
33 3.353.260.512 100 1.676.630.256 16.649.783
34 3.856.249.589 100 1.928.124.795 16.649.783
35 4.434.687.028 100 2.217.343.514 16.649.783
36 5.099.890.082 100 2.549.945.041 16.649.783
37 5.864.873.594 100 2.932.436.797 16.649.783
38 6.744.604.633 100 3.372.302.317 16.649.783
39 7.756.295.328 100 3.878.147.664 16.649.783
40 8.919.739.627 100 4.459.869.814 16.649.783
41 10.257.700.571 100 5.128.850.286 16.649.783
42 11.796.355.657 100 5.898.177.829 16.649.783
43 13.565.809.006 100 6.782.904.503 16.649.783
44 15.600.680.356 100 7.800.340.178 16.649.783
45 17.940.782.410 100 8.970.391.205 16.649.783
46 20.631.899.771 100 10.315.949.886 16.649.783
47 23.726.684.737 100 11.863.342.369 16.649.783
48 27.285.687.448 100 13.642.843.724 16.649.783
49 31.378.540.565 100 15.689.270.283 16.649.783
50 36.085.321.649 100 18.042.660.825 16.649.783
TOPLAM 722.600.565
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Tablo 68: Merkez Gelirlerinin %50 Azalmasi Durumunda Giderler ve NBD

Yil Yatirim Gideri (TL) Personel Yonetim Toplam NBD
1 8.562.218 4.920.000 2.910.000 16.392.218 14.254.102
2 8.562.218 5.658.000 3.346.500 17.566.718 13.282.962
3 8.562.218 6.506.700 3.848.475 18.917.393 12.438.493
4 8.562.218 7.482.705 4.425.746 20.470.669 11.704.171
5 8.562.218 8.605.111 5.089.608 22.256.937 11.065.631
6 8.562.218 9.895.877 5.853.049 24.311.144 10.510.378
7 8.562.218 11.380.259 6.731.007 26.673.484 10.027.550
8 8.562.218 13.087.298 7.740.658 29.390.174 9.607.700
9 8.562.218 15.050.392 8.901.757 32.514.367 9.242.612
10 8.562.218 17.307.951 10.237.020 36.107.189 8.925.145
11 8.562.218 19.904.144 11.772.573 40.238.935 8.649.086
12 8.562.218 22.889.766 13.538.459 44.990.443 8.409.035
13 8.562.218 26.323.231 15.569.228 50.454.677 8.200.295
14 8.562.218 30.271.715 17.904.612 56.738.545 8.018.782
15 8.562.218 34.812.472 20.590.304 63.964.994 7.860.945
16 8.562.218 40.034.343 23.678.849 72.275.410 7.723.695
17 8.562.218 46.039.495 27.230.677 81.832.390 7.604.347
18 8.562.218 52.945.419 31.315.278 92.822.915 7.500.567
19 8.562.218 60.887.232 36.012.570 105.462.020 7.410.323
20 8.562.218 70.020.316 41.414.455 119.996.989 7.331.849
21 8.562.218 80.523.364 47.626.624 136.712.206 7.263.612
22 8.562.218 92.601.869 54.770.617 155.934.704 7.204.275
23 8.562.218 106.492.149 62.986.210 178.040.577 7.152.678
24 8.562.218 122.465.971 72.434.141 203.462.330 7.107.811
25 8.562.218 140.835.867 83.299.263 232.697.348 7.068.796
26 8.562.218 161.961.247 95.794.152 266.317.617 7.034.870
27 8.562.218 186.255.434 110.163.275 304.980.927 7.005.369
28 8.562.218 214.193.749 126.687.766 349.443.733 6.979.716
29 8.562.218 246.322.811 145.690.931 400.575.960 6.957.409
30 8.562.218 283.271.233 167.544.571 459.378.022 6.938.011
31 8.562.218 325.761.918 192.676.256 527.000.392 6.921.144
32 8.562.218 374.626.206 221.577.695 604.766.119 6.906.477
33 8.562.218 430.820.137 254.814.349 694.196.704 6.893.723
34 8.562.218 495.443.157 293.036.501 797.041.876 6.882.632
35 8.562.218 569.759.631 336.991.977 915.313.826 6.872.988
36 8.562.218 655.223.575 387.540.773 1.051.326.566 6.864.602
37 8.562.218 753.507.112 445.,671.889 1.207.741.219 6.857.310
38 8.562.218 866.533.178 512.522.673 1.387.618.069 6.850.969
39 8.562.218 996.513.155 589.401.073 1.594.476.446 6.845.455
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40 8.562.218 1.145.990.128 677.811.234 1.832.363.580 6.840.660
41 8.562.218 1.317.888.647 779.482.920 2.105.933.785 6.836.491
42 8.562.218 1.515.571.945 896.405.357 2.420.539.520 6.832.866
43 8.562.218 1.742.907.736 1.030.866.161 2.782.336.115 6.829.713
44 8.562.218 2.004.343.897 1.185.496.085 3.198.402.200 6.826.972
45 8.562.218 2.304.995.481 1.363.320.498 3.676.878.197 6.824.588
46 8.562.218 2.650.744.803 1.567.818.573 4.227.125.594 6.822.515
47 8.562.218 3.048.356.524 1.802.991.359 4.859.910.101 6.820.712
48 8.562.218 3.505.610.003 2.073.440.062 5.587.612.283 6.819.145
49 8.562.218 4.031.451.503 2.384.456.072 6.424.469.793 6.817.782
50 8.562.218 4.636.169.228 2.742.124.483 7.386.855.929 6.816.597
TOPLAM 397.463.556
Tablo 69: Merkez Gelirlerinin %50 Azalmasi Durumunda Gelir Gider NBD’leri ve Fark
Yil Gelir (NBD) Gider (NBD) FARK
1 3.329.957 14.254.102 -10.924.145
2 3.329.957 13.282.962 -9.953.005
3 3.329.956 12.438.493 -9.108.537
4 4.994.935 11.704.171 -6.709.236
5 4.994.935 11.065.631 -6.070.696
6 4.994.935 10.510.378 -5.515.443
7 8.324.891 10.027.550 -1.702.659
8 8.324.891 9.607.700 -1.282.809
9 8.324.891 9.242.612 -917.721
10 13.319.826 8.925.145 4.394.681
11 13.319.826 8.649.086 4.670.740
12 13.319.826 8.409.035 4.910.791
13 16.649.783 8.200.295 8.449.488
14 16.649.783 8.018.782 8.631.001
15 16.649.783 7.860.945 8.788.838
16 16.649.783 7.723.695 8.926.088
17 16.649.783 7.604.347 9.045.436
18 16.649.783 7.500.567 9.149.216
19 16.649.783 7.410.323 9.239.460
20 16.649.783 7.331.849 9.317.934
21 16.649.783 7.263.612 9.386.171
22 16.649.783 7.204.275 9.445.508
23 16.649.783 7.152.678 9.497.105
24 16.649.783 7.107.811 9.541.972
25 16.649.783 7.068.796 9.580.987
26 16.649.783 7.034.870 9.614.913
27 16.649.783 7.005.369 9.644.414
28 16.649.783 6.979.716 9.670.067
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29 16.649.783 6.957.409 9.692.374
30 16.649.783 6.938.011 9.711.772
31 16.649.783 6.921.144 9.728.639
32 16.649.783 6.906.477 9.743.306
33 16.649.783 6.893.723 9.756.060
34 16.649.783 6.882.632 9.767.151
35 16.649.783 6.872.988 9.776.795
36 16.649.783 6.864.602 9.785.181
37 16.649.783 6.857.310 9.792.473
38 16.649.783 6.850.969 9.798.814
39 16.649.783 6.845.455 9.804.328
40 16.649.783 6.840.660 9.809.123
41 16.649.783 6.836.491 9.813.292
42 16.649.783 6.832.866 9.816.917
43 16.649.783 6.829.713 9.820.070
44 16.649.783 6.826.972 9.822.811
45 16.649.783 6.824.588 9.825.195
46 16.649.783 6.822.515 9.827.268
47 16.649.783 6.820.712 9.829.071
48 16.649.783 6.819.145 9.830.638
49 16.649.783 6.817.782 9.832.001
50 16.649.783 6.816.597 9.833.186
TOPLAM 722.600.565 397.463.556 325.137.009

NBD=>(Fgelir — F gider)-j >0 olmas1 gerekir
NBD= 722.600.565 - 397.463.556 = 325.137.009 TL

325.137.009 > 0 kosulu saglanmaktadir.
Fayda Maliyet Oran

F/M = 722.600.565 / 397.463.556 = 1,81

8.2.Proje lle Ilgili Riskler ve Etkiler

Projede en 6nemli risk siirdiiriilebilirli§in saglanamamasidir. Ozelikle projenin ilk 13 yilinda
kapasite kullanim oranin maksimum seviyeye ¢iktig1 siirecte, siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hususunda kurumlarin destek¢i olmasi biiylik 6nem arz edecektir. Takip eden yillarda olusacak
geometrik kazanimlar projenin siirdiiriilebilirliginin giivencesi olacaktir.
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8.3.Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri
Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesine yonelik riskler Tablo 70’te
ifade edildigi gibidir.
Tablo 70: Risk Analizi Tablosu

Dénem (Uygulama/ | Olasihik | Etki Diizeyi

Risk Tanim isletme) (1-5 Arasi) | (1-5 Arasy) Tedbir

Kamu Destegini Alamamak Uygulama 2 5 Toplantilar yapmak ve
Planlamak

Odalar ve Sivil Toplum

Kuruluglarinin Destegini Uygulama 1 5 Organizasyon Yapmak

Alamamak

Konu Uzmanlarin1 Portalda isletme 3 3 Planlamak

Toplayamamak

Kamu Spotu ve Kurumsal . Planlamak

Reklam Eksikligi Isletme 4 5

Egitim Programlarinin Yeterince fsletme 4 5 Planlamak

Etkin Olmamasi
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9. CEVRESEL ANALIZ
9.1.Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Bu proje baglaminda kurulmasi planlanan ve yesil doniisiim konusunda hizmet verecek bir
kulugka merkezinin ¢evresel etkilerinin 6n degerlendirmesi, projenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan potansiyel etkilerini anlamak ve gerekli onlemleri belirlemek agisindan 6nem arz
etmektedir.

Bu proje cercevesinde oOzellikle uygulama projesi kapsaminda asagida yer alan ©n
degerlendirme adimlarinin takip edilmesi esastir.

Ik adim olarak, kurulacak Merkezin amagclari, dzellikleri ve sektor ihtiyacini karsilamasi
beklenen alanlar net bir sekilde tanimlanarak hizmet verilecek alanlar belirlenmistir. S6z
konusu alanlarin yesil doniisiim catis1 altinda toplanmasi sebebiyle bu proje kapsaminin genel
olarak ¢evreye olumsuz etkiden ziyade olumlu etkide bulunacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Merkezin uygulama projesinin hazirlanmasi1 asamasinda takip edilmesi 6nerilen
bir adim olarak dikkate alinmasi gereken hususlar; enerji tiikketimi, su kullanimi, atik iiretimi,
ingaat faaliyetleri, ulasim etkileri gibi kategoriler g¢ercevesinde projenin c¢evresel etki ve
kategorilerinin belirlenmesidir. Hazirlanan calisma projenin fizibilite c¢alismasi olup bu
kapsamda ayrica bir analiz ¢alismasi yapilmasi1 gerekmektedir.

Benzer sekilde Merkezin hizmet binasinin enerji gereksinimleri, su tiiketimi tahminleri, ingaat
stirecinin detaylar1 gibi verilerin toplanmasi ve s6z konusu veriler kullanilarak, her bir ¢evresel
etki kategorisi i¢in potansiyel ¢evresel etkilerin 6n degerlendirilmesi de 6nemli bir adimdir. Bu
kapsamda Merkezin tiiketecegi enerjinin karbon miktar1 emisyonlarina etkisi, su kullaniminin
yerel su kaynaklarina etkisi gibi unsurlar degerlendirilebilecektir.

Bu 6n degerlendirme siireci adimlarinin takip edilmesiyle yesil doniisiim kulugka merkezinin
cevresel etkileri anlasilacaktir.

9.2.Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Proje kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi EK1 listesinde bulunan isler
yapilmayacagindan CED raporu alinmasina gerek yoktur. Ayrica bu projenin yesil doniisiim ve
yesil islerin artirilmasi amaciyla yapiliyor olmasi nedeniyle genel olarak ¢evre duyarliligini ve
bilincini artirmasi beklenmektedir. Bu nedenle de bu projenin ¢evreye bazi olumsuz etkilerinin
olabilecegi ancak ¢evreye olumlu pek c¢ok katkisinin da bulundugu degerlendirilmektedir.

Projenin ¢evreye verecegi olasi etkiler, riskler ve azaltma tedbirleri su sekilde kategorize
edilebilir:

Cevreye Etkiler:

Enerji Tiiketimi ve Karbon Ayak Izi: Kulucka merkezi hizmet binasmin enerji
tilketimi ve Merkezde kullanilan enerjinin kaynaklari, karbon ayak izine etki edebilir.
Merkezin hizmet binasinda yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih etme ve enerji
verimliligi 6nlemleri, karbon emisyonlarin1 azaltmada etkili olabilir.

Su Kullanim ve Atik Yonetimi: Merkezin hizmet binasinin su kaynaklarmni tiikketimi
ve binada olusacak atiklarin yonetimi, su kaynaklarinin siirdiirtilebilir kullanim1 ve atik
olusumunun azaltilmasi agisindan 6nemlidir. Merkez biinyesinde su tasarruflu ekipman
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(su tasarrufu saglayan armatiirler) ve atik yonetimi i¢in geri donilisim programlari
olusturulabilir.

Malzeme Secimi ve Kaynak Kullanimi: Merkezin hizmet binasinin insasinda
kullanilan malzemelerin siirdiiriilebilirligi ve kullanilan kaynagin mensei 6nemlidir.
Geri doniistiiriilebilir, ¢cevre dostu malzemelerin tercih edilmesi sayesinde ¢evresel
etkileri azaltilabilir.

Riskler ve Azaltma Tedbirleri:

Insaat ve Yikim Siirecleri: Binanin insa ve gerekmesi halinde yikim asamalar1 gevresel
tahribat riski tasiyabilir. Cevresel etkilerin azaltilmasi i¢in ¢cevre koruma standartlarina
uygun c¢aligmalar yapilmalidir.

Su ve Toprak Kirliligi: Binanin insaat faaliyetleri veya isletilme silireci sirasinda
laboratuvarlarda kullanilacak bazi maddelerin dogru bertarafinin saglanmamasi
nedeniyle su ve toprak kirliligi riski olabilir. Sizintilar1 ve kirliligi 6nlemek i¢in dogru
atik yonetim tedbirleri ve kimyasal kullanim1 saglanmalidir.

Giiriiltii ve Trafik Etkileri: Kulucka merkezinin hayata ge¢mesi ile tiim Tiirkiye
genelinden isletme ve girigsimcilerin ziyaretleri nedeniyle artan trafik, giiriiltiiniin ¢evre
ve toplum iizerinde negatif etkileri olabilir. Bu olas1 negatif etkiler ile basa ¢ikabilmek
icin trafik yonetimi ve giiriiltii azaltma onlemleri alinabilir.

Yesil Tasarim ve Sertifikasyon: Binanin yesil tasarim ilkelerine uygun sekilde
tasarlanmasi ve sertifikasinin alinmasi, enerji verimliligi ve ¢evre dostu uygulamalari
tesvik edeceginden cevresel riskleri ve olumsuz etkileri azaltacaktir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: Binanin enerji tiiketimi i¢in secilen verimli
ekipmanlar sayesinde tiiketim azaltilacagindan cevresel potansiyel riskler azalacaktir.
Ayrica emisyonlarin tamamen sifirlanmas:1 i¢cin Merkez biinyesinde kullanilacak
enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklari olmasi saglanabilir.

Yesil Ulasim Tesvikleri: Merkezde Calisacak personele yesil ulasim alternatifleri
sunularak ulagima bagli olumsuz cevresel etkiler azaltilabilir.

Bilinclendirme, Egitim ve Damismanhk: Kulucka merkezi, girisimcilere ¢evre dostu
uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik konusunda egitim ve danismanlik hizmetleri
sunacagindan hem mikro hem de makro planda c¢evreye olumlu katki saglayacaktir.
Toplumsal anlamda da Merkezin yiirlitecegi danigmanlik, bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalari ile ¢cevre dostu uygulamalar yayginlasacaktir.

Bu tedbirler, yesil doniisiim ve yesil isler kapsaminda hizmet verecek olan bu kulucka merkezi
ve binasimin g¢evresel etkilerini en aza indirmeye ve olumsuz etkileri yonetmeye yardimeci
olacaktir.
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10. SOSYALANALIZ
10.1.Projenin Sosyal Etkileri

Ankara Yesil Donlisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin hayata gegirilmesi ile yesil
doniisiimii saglayacak pek cok proje gelistirilecek olup bu projelerin hem yaratacaklari yesil
isler ve istthdam olanaklar1 sebebi ile dogrudan hem de yaratacagi refah artis1 sebebi ile dolayli
sosyal etkileri olmas1 beklenmektedir. Merkezin hizmetleri sayesinde yesil is giicii piyasasinin
olusumu ve doniisiimii konularinda uygun politika ve 6nlemler alinabilecek ve bu durum sosyal
adaletin korunmasina ve geg¢is siirecinde etkilenen toplum kesimlerinin desteklenmesine vesile
olacaktir.

Bu ¢ergcevede Merkezin yapacagi yesil doniisiime iligkin egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
bireylerin siirdiiriilebilir enerji ve yesil teknolojiler alanindaki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine yardimcei olarak bireylerin hem yesil islerde kariyer imkani bulmalarina hem
de cevresel farkindaliklarinin artmasina katki saglayacaktir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Merkezin verecegi hizmetlerde oncelikli olmasi planlanan kadinlar, gengler ve dezavantajli
gruplardan olusan bireysel girisimcilerin desteklenmesi sayesinde sosyal adaletsizlik ve gelir
adaletsizliginin azalacag1 dngoriilmektedir.

Ankara ilinin girisimcilik potansiyeli degerlendirildiginde Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve
Hizlandirma Merkezi 6zellikle teknoloji, bilisim, enerji gibi yesil donilisim ve yesil isleri
destekleyen konularda fikir ve proje sahibi olan iiniversite dgrencileri, akademisyenler i¢in
fayda saglayacaktir. Merkez sayesinde yesil doniisiim ekosistemi olusturulacak ve yesil is
farkindalig1 artirilacaktir. Genglerin Merkez sayesinde dnemli gelismelere katki saglayacagi ve
teknoloji tiretimini yesil is ile daha dinamik hale getirecegi degerlendirilmektedir.

Diger yandan istihdam edilmeyen kadinlarin gerek meslekleri dogrultusunda gerekse yesil
doniisim ve yesil 15 kapsamindaki fikir ve projeleri konusunda da aktif rol alacag:
degerlendirilmektedir. Ankara ilindeki kadin girisimeci potansiyeli de gbéz Oniinde
bulunduruldugunda kadinlarin kendi azim ve emekleri ile bulunmak istedikleri sektorlerde;
sektorlere nitelik katarak, iiretici bakis agisiyla yer alacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica talep etmeleri halinde tiim toplumsal gruplar Merkezden ve hizmetlerinden
faydalanabilecektir. Bu durum girisimcilerin ve toplum tiiyelerinin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarina, yeni 1§ ve proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasina
yardimci olacagindan ¢evre dostu davranislarin toplum genelinde yayginlagmasi saglanacaktir.

10.3.Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin, siirdiiriilebilir yesil doniisiim ve
enerji projelerini tesvik ederek bu projelerin hayata gecirilecegi bolgelerde ¢cok yonlii olarak
bolgesel kalkinmay: destekleyecegi degerlendirilmektedir.

S6z konusu projelerin yapilacagi bolgelerde sayilarmin artmasi ile hem bdlgenin enerji
bagimsizligr artirilacak hem de yaratilacak ilave istthdam ile is giiciinlin yer degistirmesi
onleneceginden bolgelerin gelismislik farklar1 azalacaktir. Boylece hem mikro planda bolgesel
kalkinma saglanacak hem de makro planda iilke ekonomisi biiyliyecektir.
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11. PROJE YONETIiMi ve UYYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisiit Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesi, Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir. Proje konusu olan Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma
Merkezinin Ivedik OSB alaninda kurulmas1 éngdriilmiis olup proje alani igin herhangi bir yer
tahsisi bulunmamaktadir.

Ankara Kalkinma Ajans1 kamu ve 6zel sektor, yerel yonetimler, liniversiteler ve sivil toplum
kuruluslart ile ortak bir¢ok proje yiiriitmiistiir. Proje konulart arasinda yesil doniisiim de yer
almakta olup yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, teknolojik girisimcilik, dijitallesme
platformu projeleri bunlardan bazilaridir. Buna ek olarak Ankara Kalkinma Ajansi gesitli
hizlandirma, danismanlik ve egitim programlarinin yiritiildiigii, mentorlilk hizmetlerinin
verildigi proje konusuna benzer merkezlerin kurulmasini ve yiiriitiilmesini de saglamistir.
TechAnkara Girisimcilik Merkezi bu gercevede verilebilecek iyi 6rneklerden biridir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan daha 6nce benzeri bir¢ok proje yiiriitiilmiis olmakla beraber
bu projeyi de yiiriitecek teknik kapasite mevcuttur.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Ankara Yesil Dontlistim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinin 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligine uygun
olarak kurulmasi Ongoriilmiistiir. Yatinm konusu merkezin teknoloji gelistirme bolgesi
statlisiinde kurulmasi ici Ooncelikle kurucu heyet belirlenmelidir. Bu heyette Ankara Kalkinma
Ajanst ile Ivedik OSB’nin yer almasi dngdriilmiis olup kurucu heyet igin {iniversiteler ve
teknokentlerle paydas goriismeleri yapilarak kurucu heyetin olusturulmasi beklenmektedir.
Kurucu heyet olusturulduktan sonra Merkezin kurulmasi ge¢mesi i¢in basvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinin teknokent olarak
kurulabilmesi i¢in siire¢ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligine gére devam
ettirilecektir. Merkez kurulduktan sonra yonetim; Merkez Miidiirii tarafindan gergeklestirilecek
olup Yonetim Kurulu tarafindan takip edilecektir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi biinyesinde verilecek hizmetler dort
birim kapsaminda siniflandirilmistir. Bu birimler asagidaki gibidir:

Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma Birimi
Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi
Verimlilik Koordinasyon Birimi
Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi

Merkez biinyesinde belirlenen her bir birim i¢in yesil doniisiim alaninda ihtisaslagsmis uzman
personel istthdam edilecektir. Siirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma Birimi i¢in c¢evre
miihendisi, Yeni ve Yenilik¢i Temiz Teknolojiler Birimi i¢in endiistri miithendisi, Verimlilik
Koordinasyon Birimi i¢in enerji sistemleri mithendisi, Belgelendirme ve Sertifikasyon Birimi
icin de ¢evre miihendisi istthdam edilmesi 6ngdriilmektedir.

Birimlerde s6z konusu uzmanlarla birlikte calisacak ve arastirma ve teknik c¢alismalari
yiirlitecek 3 arastirmaci personel istihdam edilecektir. Arastirmacilar da yesil doniisiim alaninda
ihtisaslagsmig ve belirtilen miihendislik alanlarindan ve/veya bu birimlerin altinda ¢alisabilecek
tecriibeye sahip alanlardan tercih edilecektir.
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Bunlara ek olarak Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezinde miidiiriin
planlama ve siire¢ yonetimi islerini takip edecek 1 sekreter istihdam edilecektir. Merkezin gelir
ve giderlerini kontrol etmek iizere 1 muhasebeci istthdam edilecektir. Merkezde olusabilecek
teknik sorunlar1 gidermek iizere 1 bilgisayar teknikeri istihdam edilecektir.

Ayrica Merkezdeki temizlik ve servis hizmetlerini yapmak {izere 2 yardimci personel istihdam
edilecektir. Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi Organizasyon Semasi
asagida verilmistir.

Sekil 23: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Organizasyon Semasi

Sirdirilebilir ve
Karbosuzlagsma
Birimi Uzmani

Arastirmaci
Personel

Yeni ve Yenilikgi
Temiz Teknolojiler
Birimi Uzmani

Arasgtirmaci
Personel

Verimlilik
Koordinasyon
Birimi Uzmani

Arastirmaci
Personel

Belgelendirme ve
Sertifikasyon Birimi
Yesil Doniisiim | Uzman
Kulugka ve

Hizlandirma Merkezi |
Midiri

Sekreter

Muhasebeci

Teknik Destek
Personeli

Yardimci Personel

Ankara Yesil Donilisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi i¢in en énemli konulardan biri de
saglanacak is birlikleri ve ortakliklardir. Bu gibi merkezlerde paydaslarin yer almasi ve
ortakliklarin kurulmasi gerek finansman ihtiyac1 gerekse bilgi ve tecriibelerin aktarilmasi
hususunda biiyiik 6neme sahiptir. Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi i¢in
ongoriilen paydas listesi agagidaki tabloda verilmistir.

VI -
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Tablo 71: Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Potansiyel Paydaslar

No Paydas Kurum ve Kurulus
1 Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanlig1 Yatirim Ofisi
2 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
3 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
4 Ticaret Bakanlig1
5 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
6 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
7 Genglik ve Spor Bakanlig1
8 Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligt
9 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
10 Borsa Istanbul A.S. (BIST)
11 Ankara Valiligi
12 Ankara Biiytiksehir Belediyesi
13 Yerel Yonetimler
14 Ankara Ticaret Odas1 (ATO)
15 Ankara Sanayi Odasi (ASO)
16 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
17 Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
18 Universiteler
19 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
20 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
21 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
22 Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
23 Bilkent Cyberpark
24 Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
25 Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
26 OSTIM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
27 ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
28 Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi
29 ASBU Sosyal Inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji Gelistirme Bélgesi
30 Kalkinma Ajanslari
31 Anadolu Organize Sanayi Bolgesi
32 ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi
33 ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi
34 Bagkent Organize Sanayi Bolgesi
35 Ivedik Organize Sanayi Bélgesi
36 Ostim Organize Sanayi Bolgesi
37 Polatli Organize Sanayi Bolgesi
38 Polatl Ticaret Odas: Organize Sanayi Bolgesi
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39 Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi
40 Dékiimciiler Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

41 Tiirk Eximbank

42 Meslek Odalar1

43 Sivil Toplum Kuruluslar

44 Ozel Sektdr Temsilcileri

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi ortaklik yapisinin kurulmasi i¢in
yukarida belirtilen paydaslar ile goriisme saglanmasi gerekmektedir. Bu c¢ercevede
degerlendirildiginde Merkezin kurulmasmin planlandigi Ivedik OSB, ortaklar arasinda ve
yonetim kurulunda yer almalidir.

Merkez danismanlik ve egitim hizmetleri de verecek olup iiniversitelerle ortaklik saglanmasi
oldukca 6nemlidir. Diger yandan ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent, Ankara Universitesi
Teknokent, Gazi Teknopark, Bilkent Cyberpark gibi {niversite ortakligi olan teknoloji
gelistirme bolgeleriyle ortaklik saglanmasi; Ostim Teknopark, ASO Teknopark gibi OSB’lerin
ortaklik sagladig1 teknoloji gelistirme bolgeleriyle ortaklik saglanmasi Merkez biinyesinde
girisimciligi artirmak ve gelisimini saglamak adina biiylik dneme sahiptir.

Ankara Yesil Donilisim Kulugka ve Hizlandirma Merkezinde yonetimi saglamak adina
uygulama protokolii/belgesi olusturulmalidir. Yapilan goriismeler dogrultusunda ortaklik
saglanan kurum ve kuruluslar, yonetim kurulu, yonetim sekli agik¢a sunulmalidir. Ayni
zamanda Merkez biinyesinde belirlenen birimler i¢in yesil is kapsami tanimlanmal1 ve projeler
bu kapsamda siniflandirilarak yonlendirilmelidir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi projesinin hayata gegirilmesinde
onemli olan bir diger konu ise tanitim ¢alismalaridir. Merkezin bilinirligini artirmak i¢in bazi
odak gruplarimin bilgilendirilmesi, egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda kamu kurum ve kuruluslari, STK lar, meslek odalari, sanayi kuruluslari, girisimcilik
platformlari, kadin ve gen¢ topluluklari, dezavantajli grup topluluklar1 vb. hedef Kkitle
belirlenerek c¢esitli tanitim filmleri, afis ve brosiirler, dijital alan tanitim dokiimanlari, anket
caligmalari, etkinlikler diizenlenmelidir.

11.3. Proje Uygulama Plam ve Projede Kritik Asamalar

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi projesinin uygulama siiresi 12 ay
olarak Ongoriilmiistiir. Birinci ayda hazirlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Uygulama faaliyetlerine
gecilen 2. ayda baslayip 4. ayin sonuna kadar paydaslar ile goriismelerin yapilmasi, Merkez
kapsaminin aktarilmasi ve ortaklik kararlarinin verilmesi beklenmektedir. 3. ayda aplikasyon,
etiit, proje caligmalar1 yapilacaktir. 4. ve 5. aylarda altyap1 ingaat ¢alismalarinin yapilmasi, 5.
aydan baglayarak 10. ayin sonuna kadar da {istyapir insaat ¢alismalarinin tamamlanmasi
ongoriilmektedir. 10. ve 11. aylarda Merkez i¢in gerekli makine ve ekipmanin tedarigi
saglanacaktir.

Bu siirecin sonlarinda, projenin 8. ve 9. aylarinda Merkez’in yonetim protokol/belgesinin
olusturulmas: planlanmistir. 9. ve 10. aylarda Merkez biinyesinde verilecek hizmetlerin
belirlenmesi ve kapsam taniminin yapilmasi ongoriilmektedir. 10. ve 11. aylarda ise verilecek
hizmetlere gére Merkezin sanal hizmet portali olusturulacaktir.
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Uciincii asama olan isletmenin faaliyete gegme siireci ise 11 ve 12. aylar1 kapsamaktadir. 11.
ayda tanitim faaliyetlerine iliskin igerikler hazirlanacak, es zamanli olarak 11. ayda ve 12. ayda
tanitim ¢aligmalar1 planlanacak ve uygulama siiregleri belirlenecektir. 12. ayin sonunda ise
Merkezin yonetim kurulu ve ekibi ile baslangi¢ toplantisinin yapilmasi ve faaliyete gecilmesi
hedeflenmektedir.

Ankara Yesil Doniisiim Kulugka ve Hizlandirma Merkezi’nin temel risklerinden biri maddi
kaynak saglanamamasidir. Bu durum uygulama siireci i¢in de risk olusturmaktadir. Bu
baglamda kurum ve kuruluslardan destek alinmasi projenin onemli ve kritik asamalarindan
biridir. Projenin tahmini is plani takvimi asagida verilmistir.

Tablo 72: Proje Termin Plam (Ay)

Aylar
No Faaliyetler
112 3 4/ 5/6/ 78,910 11 12
Hazirhk Faaliyetleri .
2| Uyguama Faalyetir ST
2.1. | Paydaslar ile Goriismelerin Yapilmasi
2.2. | Aplikasyon, Etiid, Proje Calismalarinin Yapilmasi
2.3. | Altyap1 Insaat Calismalari
2.4. | Merkezin insa Edilmesi
2.5. | Makine Ekipman Tedariginin Yapilmasi
2.6. | Merkez Yonetim Protokolii/Belgesinin Hazirlanmasi
Hizmetlerin Belirlenmesi ve Kapsaminin
2.7.
Olusturulmasi
2.8. | Sanal Hizmet Portalinin Olusturulmasi
3 | isletmeye Ge¢me Faaliyetleri --
3.1 Tanitim Faaliyetlerine liskin Igeriklerin
""" | Hazirlanmasi
32 Tanitim Calismalarinin Planlanmasi ve Uygulama
™ | Siireglerinin Belirlenmesi
33 Merkez Yonetim Kurulu ve Ekibi ile Baslangic

Toplantisinin Yapilmasi ve Faaliyete Gegilmesi
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12. SONUC
12.1.Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi fle Tlgili Sonuclar

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hayata gecirilmesi planlanan Ankara Yesil Doniisiim
Kulucka ve Hizlandirma Merkezi Projesinin fizibilite raporu sonuglart Tablo 73’te 6zet olarak
verilmistir.

Tablo 73: Ticari ve Ekonomik Sonuglar

Yatirnm Tutar1 57.081.450 TL (1.934.965 $)
Ekonomik Omiir 50 Y1l
Net Bugiinkii Deger 1.047.737.752 TL (35.516.534 $)
i¢c Karlihik Oram I~ %12
Geri Odeme Siiresi 12 Y11 2,6 Ay
F/M Oram 3,64

Bu projenin yatirim tutar1 57.081.450 TL olup ekonomik émrii 50 yildir. Projenin net bugiinkii
degeri pozitif ve 1.047.737.752 TL olarak hesaplanmustir. ¢ karlilik oranm1 %12°dir. Geri 6deme
stiresi ise 12 yil 2,6 ay olarak hesaplanmistir. Projenin fayda maliyet orani da 3,64 olarak
hesaplanmis olup bu projenin faydalarinin maliyetlerinden daha fazla oldugunu ve bu projenin
toplum genelinde bir yarar sagladigin1 gostermektedir.

Bu projenin sonuglari analiz edilirken; bu projenin topluma, kamuya ve ¢evreye etki edecek
nitelikte olmast nedeniyle bu kategorideki projelerin degerlendirilmesinde sik¢a kullanilan
yontemlerden olan Fayda-Maliyet Analizi yaklasimi kullanilmistir. Bu projenin fayda maliyet
oraninin 1’den biiylik ve 3,64 olan bir degere sahip olmasi nedeniyle yapilabilir (fizibil) ve
uygulanabilir bir proje oldugu degerlendirilmektedir.

12.2. Projenin Siirdiirilebilirligi

Ekonomik Siuirdiirilebilirlik

Fizibilite c¢aligmalarinda ortaya konulmasi gereken en Onemli konulardan birisi
strdiiriilebilirliktir. Stirdiirtilebilirlik konusu ekonomik, toplumsal ve gevresel yonleri ile farkli
boyutlarda ele alinabilmektedir.

Bu proje kapsaminda olusturulmasi planlanan Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma
Merkezinin ekonomik siirdiirebilirligi;

- Merkezde sunulacak hizmetlere,
- Merkezde yer almak isteyen firmalarin sayisina,
- Merkeze tahsis edilecek ulusal ve uluslararasi fon ve tesviklere

baghdir. Diger bir deyisle, bu projenin ekonomik siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi gerek
gelir getirici kalemlerinin ¢oklugu gerekse de yurt i¢i ve disindan alinacak finansal
destek/hibeler ile dogrudan ilintilidir.

Ankara Yesil Donilisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi; temiz, yesil, siirdiiriilebilir ve
dongiisel ekonomi icin gerekli olacak her tiirlii doniisiim, imalat ve altyap1 yatirimlar: ve bunlar
icin gereken teknolojilerin gelistirilmesini destekleyen ve kar amaci gliden bir kurulus olacaktir.
Bu nedenle de ¢esitli kurum, kurulus, dernek ve sivil toplum kuruluslarinin hizmet almak i¢in
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yogun bir sekilde bu Merkeze basvurmasi beklenmektedir. Ancak projenin mentorliik,
danigmanlik, kira gibi gelir getirici faaliyetlerinde beklenen talebin olugmamasi veya bu
Merkezin herhangi bir tesvik veya hibe alinmaksizin kurulmasi halinde projenin ekonomik
stirdiirtilebilirligi riske girecektir. Bu durumun 6nlenebilmesi i¢in en iyi ve en kotii senaryolar
baglaminda risk yonetiminin etraflica yapilmasi gerekmektedir.

Toplumsal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal siirdiiriilebilirlik; Merkezin faaliyetlerinin potansiyel yararlanicilara detayli olarak
anlatilmasi sonucu projenin uygulanmasi ¢ok boyutlu taraf ve paydaslarin katilimi ile
saglanacaktir. Proje kapsaminda olusmasi beklenen ilave yesil pozisyonlar, toplumun pek ¢ok
kesimine yapilacak bilinglendirme c¢alismalar1 ve yesil doniisiim/islere olan artan trendler
sayesinde bu Merkezin faaliyetlerine olan farkindalik artacaktir. Toplumsal biling ve
farkindaligin geligsmesi ise projenin stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ise bu Merkezin hayata gecirilmesi siirecinde kullanilacak her tiirlii
malzeme, ekipman ve teghizatin ¢evre dostu ve yesil olmasi ile saglanabilecektir. Buna ilave
olarak Merkezin hizmet hayatina baglamasin1 miiteakip binada ihtiya¢ duyulacak malzemelerin
geri donistiriilebilir, ¢evre dostu olarak tercih edilmesi ile ¢evresel stirdiiriilebilirlik
olusacaktir.

Bu projenin hayata gegirilebilmesi asamasinda toplumsal ve cevresel siirdiirebilirlige de
ekonomik siirdiiriilebilirlik kadar énem verilmesi ve tesis edilmesinde gerekli hassasiyetin
gosterilmesinin projenin basarisini artiracagt degerlendirilmektedir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Ankara Yesil Doniisiim Kulucka ve Hizlandirma Merkezi projesindeki en 6nemli risk ekonomik
ve mali siirdiiriilebilirligin saglanamamasidir. Ozelikle projenin geri ddeme siiresinin 11 y11 3,5
ay oldugu dikkate alindiginda, ilk 13 yil i¢erisinde bu proje kapsaminda elde edilmesi planlanan
gelirlerde (egitim, mentdrliik ve damigsmanlik iicretleri, kira geliri vb.) aksamalar olmasi
projenin ekonomik siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Bu proje kapsaminda yapilan ticari ve ekonomik hesaplamalarda kapasite kullanim orani ilk ii¢
yil i¢in %20, dort ve besinci yillar i¢in %30 olarak dikkate alinmis olup yillar i¢cinde artiglarla
tam kapasiteye ulasacak sekilde dikkate alinmistir. Kapasite kullanim oraninin belirlenen
degerlerin altina diismesi gelir gider dengesini bozacagindan risk teskil etmektedir. Ote yandan,
bu Merkezin potansiyel olarak kapasitesini ¢ok daha aktif diizeylerde kullanmasinin saglanmasi
halinde operasyonel gelirleri artacak ve bu durum ekonomik siirdiiriilebilirlik riskini
azaltacaktir.

Bu proje kapsaminda dikkate alinmas1 gereken diger riskler; yesil doniisiime iliskin piyasadaki
talep belirsizligi, teknolojik degisim ve gelisim, regiilasyon ve politika degisiklikleri, finansal
belirsizlik, rekabet, uzmanlik ve personel yetkinligi ve bilinirlik gibi konular olusturmaktadir.

Bu proje baglaminda karsilagilabilecek olasi risklerin etkin planlama, operasyonel siireglerde
maksimum kapasite kullanimi, faaliyetler konusunda tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 ile en
aza indirilebilecegi degerlendirilmektedir.
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13. EKLER

Ek-1 : Isletme Anketi

Ek-2 : Girisimci Anketi

Ek-3 : Teknokent Goriisme Formu

Ek-4 : Kamu Kurumlar1 Goriisme Formu
Ek-5 : GoOriisme Formlari

Ek-6 : Anket Calismasi

Ek-7 : Diger Belgeler
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