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izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkani

izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkani
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Aysenur GONUL
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Avrupa Birligi Bolgesel Programlari Dairesi Bagkani
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Tarim Dairesi Bagkani

Tarim Dairesi Bagkani

Tarim Dairesi Bagkani

Sanayi Dairesi Bagkani

Altyapi ve Hizmetler Dairesi Bagkani

Proje Yatirimlari Degerlendirme ve Analiz Dairesi Bagkani
Sosyal Politikalar Dairesi Bagkani

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Dairesi Bagkan!

Sosyal Fiziki Altyapi Dairesi Bagkani

Sosyal Fiziki Altyapi Dairesi Bagkani

Sosyal Arastirmalar Dairesi Bagkani

Sosyal Aragtirmalar Dairesi Bagkani

BOLGESEL GELISME VE YAPISAL UYUM GENEL MUDURLUGU GALISMA GRUBU

Ahmet KINDAP
Rasim AKPINAR
Ayse OZCOREKGI
Metin OZASLAN
Hasan SANALMIS
M. Emin OZSAN
N. Baris TARTICI
Murat KARA
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Planlama Uzman Yardimcisi
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YESILIRMAK HAVZA GELiSIM PROJESI

YESILIRMAK HAVZA GELIiSiM PROJESI'NE
SAGLANAN YEREL KATILIM

KATKI SAGLAYAN KURUM VE KURULUSLAR

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat Valilikleri

Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi

Amasya, Corum, Samsun, Tokat il planlama mudurlikleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat sanayi ticaret il mudurlikleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat tarim il middrltkleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat il 6zel idareleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat kdye yonelik hizmetler il middrlukleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat kiiltur ve turizm il midurlikleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat il saglik mudurlikleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat il milli egitim madurlkleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat ¢evre ve orman il middarlikleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat vergi dairesi midurltkleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat tapu ve kadastro il mudurltkleri

Amasya, Corum, Tokat Belediye Baskanliklari, Samsun BuyUksehir
Belediye Baskanligt,

Amasya-Merzifon, Suluova, Tasova, Corum- Alaca, Osmancik,
Sungurlu, Samsun- Bafra, Carsamba, Havza, Terme,
Tekkekdy, Vezirkoprii, Tokat- Erbaa, Niksar, Turhal, Zile
belediye baskanliklari

Amasya- Merzifon, Suluova, Gumishacikdy, Tasova, Gorum-
Sungurlu, Samsun- Havza, Terme, Carsamba, Bafra, Tokat-
Turhal, Zile, Niksar, Erbaa ticaret ve sanayi odalari

Amasya, Corum, Terme, Tasova esnaf ve sanatkar odalari baskanliklari

Amasya, Corum, Samsun, Tokat DSi sube miidiirliikleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat sulama birlikleri ve kooperatifleri

Amasya, Corum, Samsun, Tokat damizlik sigir yetigtirme birlikleri

Amasya Suluova Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat ve Merzifon, Erbaa, Niksar OSB
mudarltkleri

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat KSS mudurlikleri

Amasya, Iskilip mesleki egitim mudurliikleri

Vakif ve dernekler: SAMSIAD, CORUMSIAD, TOSIAD

iskilip Halk Egitim Merkezi

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat meslek odalari (TMMOB’ye bagl
olanlar, tabip odalari, muhasebeci odalari, vb)

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat illerindeki bankalar

Amasya, Gorum, Samsun, Tokat illerindeki mali ve araci kurumlar

Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerindeki sanayi isletmeleri

Samsun Ondokuzmayis Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri

Samsun Disg Ticaret Bolge MudurlGgu

Samsun Gumrikler MadurlGgu

Corum Gumrik Muddarlagu

DSI VII. Bélge Midiirligi/Samsun

Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisi/ Samsun

Amasya, GCorum, Samsun, Tokat yerel medya kuruluslari

KATILIMCI VERi TOPLAMA TEKNIKLERI
SAGLANAN KATILIM
Amasya, GCorum, Samsun,
Goruismeleri (OGG)

12 adet “kadin ve aile” OGG toplantisi
Amasya “mevsimlik kadin is¢i” OGG toplantisi
Corum “tugla kiremit iscileri” OGG toplantisi
Samsun “tltlin isgileri” OGG toplantisi

Tokat “ingaat iscileri” OGG toplantisi

14 adet “yoksulluk” OGG toplantisi

Orman isletme sefleri OGG toplantisi

KULLANILARAK

Tokat illerinde Odak Grup

Toplantilar
Bolge milletvekilleri bilgilendirme toplantilari
Merzifon Sanayi Planlamasi ve Koordinasyon Toplantisi

Samsun Ill. Kent Kurultayi

Samsun il gelisim strateji toplantilari (SABEKA.S.)

Samsun il Ozel idaresi Stratejik Plan Taslagi Toplantisi

Amasya, Corum ve Tokat illerindeki sulama birlikleri ve kooperatifleri
Amasya, Corum, Samsun ve Tokat tarim il mudurlGkleri

Corum, Samsun ve Tokat il gida kontrol laboratuvarlari

Merzifon llge Tarim Midirligi

Merzifon Damizlik Sigir Yetistirticileri Birligi

Amasya Yedikir Baraji Su Uriinleri Uretim istasyonu

Amasya Orman Bolge MudirlGgu

Amasya, Tasova, Gorum, Kargl, Iskilip, Samsun, Bafra, Vezirkdpri,
Carsamba, Salipazari, Tokat, Almus, Erbaa, Niksar orman isletme
seflikleri ve bu sefliklere bagli kdy muhtarlari

Anket Uygulamalar

Kadin ve Ailenin Guglendiriimesi Alan Arastirmasi

Yoksulluk, Sosyal Glivenlik ve Galisma Hayati Alan Arastirmasi
imalat Sanayi Anketi (biiyiik isletmeler, 10+)

imalat Sanayi Anketi (kiigiik isletmeler, 10-)

Ticaret igyerleri Anketi

Ulastirma Anketi

Yerlesim Yerlerinin Kademelenmesi Alan Aragtirmasi

GZFT Analizleri Toplantilan
Carsamba

Niksar

Merzifon

Zile

Osmancik

SENARYO ANALIZi TOPLANTILARI

Amasya

Merzifon (Glimishacikdy, Suluova ilgelerinin katilimiyla )
Samsun (Tekkekdy ilgesinin katilimiyla)

Bafra (Alagam, Ondokuzmayis ilgelerinin katilimiyla)
Carsamba (Terme, Salipazari, Ayvacik ilgelerinin katilimiyla)
Corum (Lagin ilgesinin katilimiyla)

Alaca (Bogazkale, Ortakdy, Mecitdzi ilgelerinin katilimiyla)
Osmancik (Kargl, iskilip, Oguzlar, Dodurga ilgelerinin katilimiyla)
Sungurlu

Tokat

Turhal (Pazar, Zile ilgelerinin katilimiyla)

Niksar (Erbaa, Almus, Resadiye, Tasova ilgelerinin katilimiyla)

MEVCUT DURUM ANALizZi iLE SENARYO VE STRATEJi
RAPORU UZERINE TARTISMA TOPLANTISI
Corum (Amasya, Samsun, Tokat illerinin katilimiyla)

ANA PLAN TASLAGI UZERINE TARTISMA TOPLANTILARI
Amasya Valiligi
Amasya Belediyesi
Merzifon Belediyesi
Tagova Belediyesi
Corum Valiligi
Corum Belediyesi
Samsun Valiligi
Samsun Belediyesi
Bafra Belediyesi
Tokat Valiligi

Tokat Belediyesi
Erbaa Belediyesi
Turhal Belediyesi
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iICINDEKILER

2 ON FiZIBILITELER

AMASYA

PROJE 1.2.2.4:

PROJE 3.4.1.11:

PROJE 3.2.2.6:

PROJE 3.6.1.2:

PROJE 2.1.3.4:

PROJE 3.1.1.6:

CORUM
PROJE 3.1.2.6:

PROJE 5.2.1.3:

AMASYA TARIHi VE TURISTIK DOKUSU iLE AMASYA
KALESI’NIN BUTUNLESTIRILMESI

TERZIKOY’DE TERMAL TURIZM ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

SEBZE VE MEYVE SOGUK HAVA DEPOLARININ YAPILMASI
VE PAKETLEME TESISLERININ GELISTIRILMESI

Amasya’da Soguk Hava Depolarinin Yapimi ve Paketleme
Tesislerinin Geligtirilmesi

MERZIFON’DA DAMIZLIK HAYVAN SPERMA URETIM
MERKEZi KURULMASI

KAMU, OZEL KESIM VE STK iSBIRLIGI iLE, BOLGE
KENTLERINDE YETISKIN BIREYLER VE OZELLIKLE
KADINLAR iGN GIRISIMCILIK/ iS KURMA EGITiMi
VERILMESI

!Vlerzifon’da Kamu Baslaticihginda, Kesimler Arasi
Isbirliginin Saglanmasi igin, Yeni Go¢ Edenlerin Yogun
Oldugu Mahallelerde Girigsimcilik Egitimi Verilmesi

MERMER URETIMININ GELISTIRILMESI iCiN IHTISAS
OSB’LERININ KURULMASI

Amasya OSB’sinin Mermer Uretimine Yénelik Olarak
Gelistirilmesi

CORUM’DA i$ GELISTIRME MERKEZi KURULMASI

KOBI’LERIN KURUMSAL YAPISININ GUGLENDIRILMESI iGIN
KUGUK ISLETMELERIN KUMELENMEYE HAZIRLANMASI
VE ORTAKLIKLAR GELISTIRMESININ OZENDIRILMESI VE
DANISMANLIK SAGLANMASI

1-1

21

2-15

2-15

2-20

2-25

2-25

2-31

2-31

2-37

2-38

2-44
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ORETIiMI 2-61

GORUM’DA ORGANIZE BESi BOLGESiI KURULMASI VE

HAYVAN GUBRELERININ YONETiMI 2-67
2-77

SAMSUN’DA ULUSLARARASI STANDARTTA FUAR
ALANININ KURULMASI 2-78

SAMSUN KENTININ DENiZ iLE iLiSKiSININ GUGLENDIRILMESI 2-82

UNIVERSITELERIN TARIM, SANAYi VEYA HIZMET
SEKTORLERININ BAZI KRiTiK ALANLARINDA ORTAK

ARASTIRMA PROGRAMLARI GELISTIRMESI 2-86
OMU Sanayi igbirliginde Tibbi Alet Konusunda Arastirma
Yapilmasi 2-86
SAMSUN LIMANI PERSONELININ EGITiMi 292
SAMSUN iLINDE GEMi INSA SANAYi KURULMASI 2-96
SAMSUN MERKEZINDE YERI SEGILEN iHTISASLASMIS
GIDA OSB’Si GALISMALARININ TAMAMLANMASI 2-103
2-109

MERKEZi KIRSAL YERLESIMLER UST MERKEZ ULASIM
AGININ GELISTIRILMESI 2-110

BOLGEDE MEVCUT GELENEKSEL DOKUMA VE
BASKI KONULARINDA YENi URUN VE TEKNIKLERIN
GELISTIRILMESI 2-116

Tokat’ta Dokuma ve Baski Uriinlerinin Gelistirilmesi igin,
Yerel Uretici Gruplarin (Bélge Digi) Universitelerin Endiistriyel
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PROJE 3.5.1.5:
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TOKAT’TA KURUTMA VE PAKETLEME TESISLERININ
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EKOTURIZM VE TARIM TURIZMi ALTYAPISININ VE KIR
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KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
Ar-Ge Arastirma Gelistirme KP
BYKP Bes Yillik Kalkinma Plani KSS
CaO Kalsiyum Oksit KYHM
CaCoO, Kalsiyum Karbonat MEB
CED Cevresel Etki Degerlendirme MEM
CIN Karbon/Azot Orani MIGEM
CYUPAS Corum Yumurta Uretim Pazarlama MKY
Anonim Sirketi MTA
CO, Karbondioksit
DIE’ Devlet Istatistik Enstitiisii OBB
DLH Demir Yollari Limanlar ve Hava omu
Meydanlari ingaati Genel Midiirligi ORTKA
DM Denizcilik Mustesarlig ORTLAB
DKP Dokuzuncu Kalkinma Plani 0SB
DPT Devlet Planlama Tegkilati OVP
DSi Devlet Su Isleri Genel Mudiirligi OUKP
DSYB Damizlik Sigiri Yetistiricileri Birligi PUB
ESMER Eslestirme Merkezi STK
GAP-GIDEM Glineydogu Anadolu Projesi-
Girisimci Destekleme Merkezi TCDD
GSMH Gayri Safi Milli Hasila
GSYiH Gayri Safi Yurtigi Hasila TE
GZFT Gugcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, TEKMER
Tehditler (SWOT) TESK
iBB istatistiki Bolge Birimi
IGEME ihracati Gelistirme Etiit Merkezi TEU
[e] il Ozel idaresi
iSO Uluslararasi Standart Organizasyonu  TESOB
(International Organization for
Standardization) TIGEM
ISGEM is Gelistirme Merkezi TKIB
ISKUR Tirkiye is Kurumu TMMOB
KA Kalkinma Ajansi
KEI Karadeniz Ekonomik igbirligi TSO
KGM Karayollari Genel Midurliigi TUBITAK
KM Kuru Madde
KOBI Kiigiik ve Orta Boy Isletme TUIK
KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi TUMMER
1 5429 Sayili Kanun ile Devlet istatistik Enstitiisii Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) adini almigtir. Ancak, kullanilan veri kaynaklarinin ~~ UKKS

yayimlandigi tarih dikkate alinarak Devlet istatistik Enstitiisti (DIE) kaynak

gosterilmektedir

Kisaltmalar

Gelistirme ve Destekleme Bagkanligi
Kalkinma Plani

Kuguk Sanayi Siteleri

Kéye Yonelik Hizmetler Il Midiirliigii
Milli Egitim Bakanhgi

Mesleki Egitim Merkezi

Maden isleri Genel Miidiirliigii
Merkezi Kirsal Yerlesimler

Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudarlagu

Organize Besi Bolgesi
Ondokuzmayis Universitesi

Ortak Kullanim Atélyesi

Ortak Kullanim Laboratuarlari
Organize Sanayi Bolgeleri

Orta Vadeli Program

On Ulusal Kalkinma Plani

Proje Uygulama Birimi

Sivil Toplum Kuruluglari (NGO - Non-
Governmental Organization)
Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari

Teknik Ekip

Teknoloji Gelistirme Merkezi
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu

Yirmi feete esdeger (20 x 30,48 cm)
birim (Twenty-feet Equivalent Unit)
Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi

Tarim isletmeleri Genel Miidirligi
Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Tuark Mihendis ve Mimar Odalar
Birligi

Ticaret ve Sanayi Odalari

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

Tuarkiye Mermer Dogal Tas ve
Makineleri Ureticileri Birligi

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi
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UNESCO

YHGP
YTL
ZMO
WHO

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kaltir Tegkilati

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi
Yeni Turk Lirasi
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YESILIRMAK HAVZA GELiSIM PROJESI

Giris

STRATEJIK AMAG/ ONCELIK/ TEDBIR VE PROJELER

YHGP, stratejik planlama yaklasimiyla elde edil-
mis bir bolge planidir. Stratejik plan ¢alismalarinin
batin asamalarinda, teknik ve bilimsel verileri
dikkate alarak, yerel girisim glcunu ve karsilag-
tirmal Ustunlukleri Gnemseyerek, katilimci, esnek,
surddrulebilir ve mekan boyutu olan bir yaklagim
benimsenmistir. Stratejik plan, bdlgesel gelisme
icin ana dogrultulari ve kritik patikayi betimlemekle
yetinmekte ve zaman igindeki gelismelerin geti-
recegi degisikliklere acik bir esneklik dizeyinde
kalmayi yeglemektedir.

YHGP stratejisinin olusmasinda, mevcut durumla
ilgili olarak yapilan arastirmalar ve bu verilere
dayanarak yapilan analizler, Turkiye’'nin ulusal 6I-
cekteki plan ve strateji kararlari, bélgede planlama
calismasinin cesitli asamalarda yapilmis GZFT
analizi toplantilari ile ilgili degerlendirmeler ve
bdlgenin gelecek dngorilerini belirlemek igin yapi-
lan senaryo dikkate alinmistir. Stratejik planlama
calismasi gelistirilirken, 6nce YHGP icin temel
stratejik amag belirlenmig, daha sonra, sirasiyla
stratejik amaglar, dncelikler, tedbirler ve projeler
gelistiriimigtir.

Stratejik plan, geleceg@in olugsmasinda, ilgili butin
sosyal taraflarin (kamu kesimini olusturan érgutle-
rin, 6zel kesimin ve sivil toplumu olusturan drgutli
ve Orgltstiz butin kesimlerin) mizakereler icin
yapacagi tartismalara bir zemin olusturmaktadir.
Boylece teknik olarak dngérilen disuncelerin, ta-
raflarin tartismasinin sonuglarina goére yapilabilir
hale getirilmesi saglanacaktir. Bu nedenle stratejik
planlamayi, toplumun kendi arasinda yapacagi
muzakerelere ve tartigmalara gore ilerlemek igin
kullanacagi bir yol haritasi olarak tanimlayabiliriz.

TR83 Bodlgesi icin hazirlanan stratejik plani
acgiklamak Uzere, dort basamakl bir yapi kulla-
nilmigtir. Birinci basamak olan stratejik amaclar,
plan metninde ¢ok yogunlastiriimis ve dzetlenmis
bicimde ifade edilmektedir. Bu ifadelerin acik hale

getiriimesi ve Onerilen 5 “stratejik amacin” nasil
gercekleseceginin anlasilabilmesi igin, oncelikler
tanimlanmaktadir. ikinci basamak olan “éncelikler”
de stratejik niteliktedir. Bununla birlikte, dnerilerin
giderek somutlasmasi, meramini daha iyi ifade
edebilecek hale getiriimesi gereklidir. Bu amacla
20 oncelik gelistirilmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda, ayni kontrolld
aciklama rotasi izlenerek, stratejik nitelikteki on-
celiklerin nasil somutlasabileceginin anlasiimasi
icin, “tedbir’ler Uglincl basamakta belirlenmekte-
dir. Tedbirlerin sayisi 68’dir Tedbirler de, stratejik
aciklamalar rotasinda, ayni tutarliliga sadik kala-
rak, anlagilabilirligi artirmak, gelisme 6ngdrulerini
tanimlamak ic¢in kullanilan derisik bir (ara asama
aciklama) duzeyidir. Hiyerarsik duzeylerin daha
asagl kademelerindeki énermeler (tedbir ve pro-
jeler), daha somut ve daha fazla ayrinti iceren
bir nitelik kazanmakta ve sayica gogalmaktadir.
Onermelerin sayilari arttikga ve ayrintili-somut
tanimlar haline geldikgce, planin bu asamasi icin
stratejik secimlerin yapilmasi, daha kritik hale
gelmektedir. Bununla birlikte, stratejik planin 6n-
goruleri somutlastik¢a, bunlarin éngdruldagu gibi
gerceklesmesi konusunda, planin israrci/ kesin
ve belirleyici olma iddiasi azalmakta, esnekligi
artmaktadir.

Stratejik planlama yaklagimina uygun bigimde,
Ana Plan’da, “tedbir” dizeyindeki 6nerilerin ger-
¢ceklesmesini saglamak Uzere, dordincu basa-
makta ¢ok sayida “proje” bagligi gelistirilmistir. Bu
bicimde YHGP'de gelistirilen proje basligi sayisi
393'tur. Ancak bu proje basliklari, kapsam ve ni-
telik agilarindan bazi farkhliklar gostermektedir.
Bu proje basliklarinin bazilari karmasik ve genis
kapsamli, bazilari tip proje niteliginde, bazilari da,
tekil niteliktedir. DUsUnce hiyerarsisini bozmaksi-
zin proje duzeyindeki aciklamalari yerellestirerek
genisletmek amaciyla, tip proje niteligindeki proje
basliklari, numaralandirilmaksizin alt basliklara



ayrilmistir. Bu nitelikteki 807 proje bashginin ek-
lenmesiyle, toplam proje sayisi 1200 olmaktadir.
Bu proje basliklarinin tam listesi Ana Plan'da
verilmigtir.

Proje dlzeyinde belirlenmis olan basliklar farkli
stratejik 6nem derecelerine sahiptir. Bunlar ara-
sinda en stratejik Sheme sahip olan 43 proje belir-
lenerek Ana Plan’da ayrintili olarak agiklanmigtir.

Stratejik Gnemde olan projelerin sec¢imi igin uygu-
lanan yontem Ozetle sdyledir:
° Birinci agsamada, gelistirilmis olan kriterle-
re gore nesnel bir puanlandirma,

e kinci asamada ise &znel

yapilmistir.

bir secim

Birinci asamadaki nesnel puanlandirmada, pro-
jenin gerceklestiriimesi icin yatirrmin buyukligu,
kamu yatirimi gereksiniminin biyukluga, bélgesel
katma deger artisina dogrudan katkisi, istihdam
yaratma kapasitesi, bolgedeki mevcut egitilmis is-
glclunu istihdam etmesi, GZFT analiz sonuclarina
uygunlugu, AB fonlarinin kullanimina uygunlugu
ve yatinmin zamana yayilabilirligi gibi kriterler
kullaniimigtir.

ikinci asamada s6z konusu olan éznel degerlen-
dirme, stratejik amaclarin, YHGP agisindan sahip
olduklari stratejik 6neme goére agirliklandiriima-
sina dayanmaktadir. Projeler, stratejik amaglarin
agirliklarina goére dagilmaktadir. Bu dagilima gore,
projelerin yuzde 35'i Stratejik Amag 3, ylizde 25’i
Stratejik Amag 1, yuzde 15'i Stratejik Amag 2, yuz-
de 15'i Stratejik Amacg 4 ve ylizde 10’u Stratejik
Amag 5 ile ilgilidir. ikinci asamada, birinci asama
sonuglarinin, projenin bolgenin gelecegi agisindan
tasidigi stratejik Gneme gore, 6znel degerlendir-
mesiyle yapilmistir.

Boylece, birinci asamada 58 proje, ikinci asma-
nin sonunda ise stratejik 6nem tasiyan 43 proje
belirlenmistir.

Ana Plan’dan sonraki agsamada o6n fizibilite calis-
malari yapiimistir. On fizibilitesi yapilmak izere,

Giris

YHGP Teknik Sartnamesinde belirtildigi gibi, her
il icin 6 adet olmak Uzere, toplam 24 projeden olu-
san bir liste, Dolsar tarafindan DPT’ye sunulmus-
tur. On fizibiliteler konusunda bélgenin gorisini
almak Uzere, hazirlanan listeler bolgedeki il yone-
timlerine de gonderilmistir. Bolgeden gelen goris
ve Oneriler ile birlikte, DPT gorlgleri de dikkate
alinarak, on fizibilitesi hazirlanacak 24 proje yeni-
den belirlenmistir. On fizibilite icin segilen projeler,
393 proje icinde yer almakta olup, bunlardan 8'i,
43 stratejik proje arasindadir.

Fizibilite, projeyi baglatmadan énce, projeyle ilgili
her konunun, her eylemin, her kosulun veya her
davranisin distnilmis olmasi; 6dnkosullarin, pro-
jenin basarisi igin elverigli hale getiriimesi ¢alig-
malari/ mantiksal akil ylrtutmeleri/ hesaplamalari
olarak tanimlanabilir.

On fizibilite, bu diistince dizgesi iginde, bir dnceki
adimdir. On fizibilite, proje arayigi/ segimi asama-
sinda yapilan bir calismadir. Calismanin amaci,
proje fikriyle ilgili potansiyelleri, sorunlari ve riskleri
irdelemek ve bu sorunlarin nasil asilabilecegini ve
alternatif géziimleri degerlendirmektir. On fizibilite,
yatinmi yapacak olan kurumun/ kisinin projenin
yapilabilirligiyle ilgili kararlar vermeyi saglayacak
netlikte degildir. Sadece, yatinmcinin alternatif
proje fikirlerini degerlendirirken, onu sec¢im yap-
maya hazirlayan ve karar vermesini kolaylastiran
bir dokiiman olarak degerlendirilmelidir.

Teknik Sarthame’ye goére, bdlgesel gelisme
planinda 6ngérilen yatinm konularindan her il
icin, darbogazlarin asilmasi ve potansiyellerin
degerlendirilmesi amaciyla, baslklarini isveren
ve yuklenicinin birlikte belirledikleri 6 6n fizibilite
etidi hazirlanmistir. On fizibilite konularinin se-
¢iminde oOncelikle yerel talepler dikkate alinarak
DPT ile birlikte 43 proje igerisinden bir secim
yapilmis, bu se¢imde 8 adet projenin secilen 6n
fizibilite proje listesi icinde yer aldigi goriimustir.
Her il icin hazirlanan 6 adet 6n fizibilitelerin illerin
gelisme yonunu destekler nitelikte olmasina 6zen
gOsterilmistir.
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On fizibilitelerin sunumu igin DPT tarafindan belir-
lenen ve asagida ana basliklari 6zet olarak verilen
format kullaniimistir.
1. Proje Hakkinda Temel Bilgi
1.1 Proje basligi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor
1.4 Projenin amaci
1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini sure
1.7 Tahmini toplam bltce
2. Amaglar
2.1 Genel amag
2.2 Ulusal olgekteki plan kararlariyla
iligkisi
2.3 Bolgesel gelisme stratejisiigindeki
yeri
3. Gerekgelendirme
3.1 Bu konuda daha 6nce ydrttilen
faaliyetler
3.2 inhtiyag ve sorunlarin saptanmasi
3.3 Hedef grubun tanimlanmasi ve
tahmini sayi

3.4 Alternatif ¢o6zUmler igerisinde
tercih sebebi
3.5 Temel varsayimlar
4. Faaliyetler
4.1 Ana faaliyetler
5.  Projenin Suresi ve Faaliyet Plani
Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli
7. Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef gruplar tzerinde beklenen
etki
7.2 Somut ciktilar
7.3 Surdurilebilirlik
8. Butce DOkumu ve Tahmini Maliyetler

o

On fizibilite caligmalarinda bitge dokimi (ve
dolayisiyla kapasite blyUkligu ve kullanilacak
teknolojiyle ilgili dneriler) yer almaktadir. Bu bilgi-
lerin on fizibilitelerin dikkate alinacadi donemde,
degismis olan kosullar ve ortaya ¢ikmis olabilecek
yeni bilgilerle birlikte dusunulerek degerlendiril-
mesi gerekecedi icin, ayrintili galismalar fizibilite
asamasina birakilmigtir.



Giris

BOLGE KENTLERININ TEMEL GELISME EKSENLERI VE

ON FizIBILITELER

Bolgenin gelecekteki sosyo-ekonomik gelismesi
bir butln olarak ele alinmakla birlikte, illerin dogal
kaynaklari, potansiyelleri, firsatlari, yerel talepler,
yerlesim durumlari, kentin daha onceki gelisme
yonu gibi temel belirleyici 6zellikleri g6z éniine ali-
nirsa, on fizibilitelerin hangi ortam iginde ve ne tir
plan éngorileri cercevesinde degerlendirilebilece-
gi daha net olarak goérulebilecedinden, asagida bu
konuda bazi genel agiklamaklar yer almaktadir.

Amasya

Amasya, yerel kultirinu ve tarihi dokusunu
oldukga iyi korumus olan bir kenttir. Gelecekte
kent, tarih, klltlr ve turizm kenti olarak 6ne ¢ika-
cak, kent merkezi ve ilgelerindeki tarih ve kiltir
mirasi daha fazla degerlendirilecektir. Kent yerel
toplumu ve yerel yoneticiler, GZFT analizlerinde
bu dogrultuda disince belirtmiglerdir. Kentin
buglnkl dokusunun turizm sektorandn talepleri
dogrultusunda, koruma ve kullanma dengesi
gOzetilerek gelistiriimesi ve turizm sektdrindn,
kentin gelismesinde o6nemli goérev Ustlenmesi
beklenmektedir. Terzikdy’de bulunan termal kay-
naklarin kullaniimasi ile saglik turizmi; yayla, dag
ve (endemik bitkiler diger doga guzellikleri dikkate
alinarak) eko turizm gelisimleriyle, kentsel turizm
programlarinin genigletiimesi ve c¢esitlendiriimesi
ile turizmin yatinmdan ¢ok ve orgutlenme ve is-
letmecilik dnlemlerini dUzenleyerek sektorel gelis-
meyi baslatmasi 6ngorilmektedir.

Tarim sektérinde, ilin ismi ile 6zdeslesmis olan
Amasya elmasi ve cicek bamyasi ve son yillarda
artan kiraz ve seftali ile Gretim miktari, Uretim degeri
ve dis satim artmaktadir. il gevresinde yeni alanlarin
sulamaya acilmasi ile tarimsal Urin gesitleri ve Ure-
timlerinde artis beklenmektedir. ilin tarimsal Gretimini
degerlendirmek amaciyla meyve sebze igsleme te-
sislerinin kurulmasi ve mevcutlarinin kapasitelerinin
artinlmasi ile tarimsal Uretim katma degeri artacak
ve il ekonomisinde gelisme saglanacaktir.

Ulke iginde ve dis piyasada aranan Amasya beji
olarak bilinen mermer rezervinin islenerek dis sa-
timmin artirllmasi igin YHGP, mermer igin “ihtisas
organize sanayi bdlgesi” kurulmasini énermek-
tedir. Demiryolu ulagiminin bulunmasi, ulagimda
avantaj sagladidindan, halen islenmeden ham
blok olarak dis satimi gerceklestirilen mermerin,
mermer ihtisas OSB’de islenerek dis satiminin
yapillmasi ile, daha fazla ihracat girdisi saglana-
caktir. ilde yeni agilan Amasya Turizm Meslek
Lisesi ve agilmasi onerilen mermer meslek lisesi,
sektorlerin ihtiyag duyacagi kalifiye eleman agigini
giderecektir.

Boélgede ulagim olanaklarinin en iyi oldugu mer-
kezlerden biri olan Merzifon ilgesinde, tarim agi-
sindan, hayvan irk islahi ve hayvansal Uretimin
artmasina yonelik projeler onerilmistir. Merzifon,
bdlgenin sanayi ekseni Uzerinde yer almaktadir
ve sanayi gelisimi bakimindan, Samsun-Corum
ekseni Uzerinde, boélgenin dnemli sanayi odakla-
rindan biri olacaktir. Gelecekte gelisme potansiyeli
yuksek olan Merzifon ilgesinde makine ve techizat
uretimi geliserek devam edecektir.

Corum

Corum, bolgenin sanayi kenti olarak gelismesini
surdurecek, kirdan hizla devam eden goégu, do-
nemin sonuna dogru, boélge kentlerine yonlendir-
meyi basardigi olgide kent blylyecek, mevcut
olan sanayi kapasitesini ve gesitliligini gelistirerek
dis diinya ile daha fazla entegre olacaktir. ilde
gelecekte, katma degeri ylksek sanayi Urlnleri
Uretiminin gelismesi beklenmektedir. Kent sanayi
ve ekonomisinde gelisme saglamak amaciyla; gi-
risimcilik, OSB’lerde kiimelenme tesvik edilmekte
ve eslestirme merkezlerinin faaliyetlerinin artiril-
masi 6nerilmektedir.

Hitit Uygarhdr'ndan kalan tarih ve kultar mirasinin
daha fazla degerlendiriimesiyle ilin turizmden al-
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digi pay artacaktir. Alacahdyik ve Bogazkdy’in
tanitiminin geligtiriimesi ve yeni bir yaklasimla ele
alinarak s6z konusu tarihi sit alanlari ¢evresinde
yer alan yerlesimlerin turizmden daha fazla pay al-
masi i¢in konaklama ve yeme-igme kapasitesinin
artirllmasi 6nerilmektedir.

Kuru tarim alanlarinda organik tarimsal Uretim ve
bunlarin dis satiminin artirilmasi ile yeni katma
deger yaratiimasi ile kirsal gelirinde ve yasam
dizeyinde bazi iyilesmeler beklenmektedir. ilde
devam eden yumurta tavukgulugunun gelistiril-
mesi ve kentteki ¢evre kirliliginin azaltilmasi igin
organize besi bolgesi kurularak, kiimes hayvanlari
glbrelerinin tarim arazisinde degerlendirilmesi igin
Oneri gelistirilmistir.

Samsun

Samsun’un kiyi bandinda ve igeride bulunan yer-
lesimler ile birlikte bir batin olarak, dénem sonuna
dogdru, bdlgenin disa gé¢ eden nifusunun 6nemli
bir bolumunld kendine ¢ekmesi beklenmektedir.
Samsun metropoliten bir kent olarak blylyecek
ve tum bdlgeyi etkileyecek, Universite, sanayi
kuruluglariyla etkilesim icinde yerel ekonominin
gelismesinde niteliksek bir sigramaya neden ol-
masi beklenen bilgi ve haberlesme teknolojilerin-
de gelisimi hizlandirmak Uzere, Ar-Ge kapasitesi
yogunlasmasini saglayacaktir. Kent, ticaret, tu-
rizm ve hizmet merkezi olarak gelismesini surdi-
recek, sanayide uzmanlagsmaya ydnelerek daha
yiuksek katma deger saglayan mallarin Uretimine
gecgecektir.

Cevresi ile agsal iliskileri guiglendirerek, uzman-
lastigi sanayi ve hizmet sektorleri gelisecek ve iki
blylk delta ovasinda elde edilen tarimsal Gretim
isleme kapasitesinin ve digsatiminin artmasi ile
kent ekonomisi blylyecektir. Karayolu, demir-
yolu, denizyolu ve havayolu ulasiminin varhgi,
kente bir Gstlinlik saglamaktadir. Samsun kent
merkezinin liman ile olan baginin giclendirilmesi
ve merkezi is bolgesi ve merkez-liman arasindaki
bdlge icin tasarlanacak kentsel donugsumler, ken-

tin gelismesini hizlandiracaktir. Bu alanda, sanayi
ve tarim urlnlerini ve hizmetleri dis diinyaya daha
fazla tanitabilmek ve dissatimi artirabilmek igin
uluslararasi standartta bir fuar kompleksi projesi
Onerilmistir. Turkiye ve dlinyada son yillarda artan
deniz tasimaciligina yoénelik gemi ingsa sanayi
kurulmasi, yerel talepler dogrultusunda, énerilen
projeler arasindadir.

Bafra ve Carsamba ovalar ile bdlge genelinde
elde edilen tarimsal Uretimin islenmesi, yeni kat-
ma deder yaratimasi ve dis satimin artiriimasi
igin gida sanayi gelistirilecektir.

Tokat

Kirsal karakteri gli¢li olan Tokat ilinde, YHGP’nin
kirsal gelisme programi dogrultusunda, merkezi
kirsal yerlesimler (MKY) arasinda ag iliskileri
guclenecek, bu merkezlerde Urin igleme ve tarim-
sal sanayi gelisecek ve daha iyi saglik ve egitim
hizmetleri sunulacaktir. Cevrelerinde birer ¢cekim
merkezi olan ve son 20 yildir demografik olarak
blylimekte olan MKY’lerde altyapi tamamlanacak
ve hizmetler gelistirilecektir. Tarim ve sanayi en-
tegrasyonu saglanacagi icin, bu merkezler, yeni
istihdam olanaklari yaratacaktir.

Tokat sulamasinda sulama oraninin ylkseltiimesi,
isletme ve bakim islerinin daha iyi yapilabilmesi
icin Oneriler geligtirilmistir. Tokat, cevresindeki
verimli tarim alanlarinda sulama olanaklarinin
varhdi ile dne ¢ikan tarimsal dretim ve Urln igsleme
kapasitesi artisi ve gesitlenmesi ile, bu alanlarda
ek katma deger yaratacaktir. Kentin ¢evresindeki
yerlesimler ile agsal iligkileri gelisecek, s6z konusu
yerlesimlerde tarimsal sanayi ve diger sanayiler
gelisecektir.

Tokat hizl bir sanayi gelismesi géstermektedir. Bu
gelismenin devam etmesi ve sanayinin, (Corum
modelinde oldugu gibi) kendi dinamikleri ile ge-
lisme sadlayan, yerel hammaddeye dayali, dis
talebe yonelik cesitlendiriimis gida sanayi ve bu
sanayiye ara madde ile makine ve techizat Ureten



sanayilerle suirmesi beklenmektedir. Sanayilesme,
daha yuksek katma deger Ureten teknolojilere
dogru gelisme gosterecektir.

ilde devam eden yerel dokuma ve baski Uriinlerin-
de gelismis tekniklerin uygulanmasi ve tanitimi ile
s6z konusu Urun dretimlerinin artmasi ve modern
ydntemlerle Uretilecek bu Urunlerin dis satiminin
artirilmasi i¢in énerilerde bulunulmustur.

Kirsal kesimde gelir g¢esidini artirmak, gelirin
devamliligini saglamak igin eko-turizm ve kir pan-
siyonculugunun gelistiriimesi Uzerinde durulmus-
tur. Ayrica, Resadiye ilgesinde bulunan termal
kaynak Uzerine kurulacak seranin bdlge i¢in drnek
olacagi ve bunu bdlgede bulunan diger termal
kaynaklar Uzerine kurulacak seralarin izlemesi
beklenmektedir.

Giris
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On Fizibiliteler/ Amasya

PROJE 1.2.2.4: AMASYA TARIHI VE TURISTIK DOKUSU ILE AMASYA
KALESI’NIN BUTUNLESTIRILMESI

igili stratejik amag

.1 Etkin bir mekansal organizasyon olusturuimasi

ilgili stratejik dncelik

. 1.2 Kentlerin gtivenli ve planli bir bigimde gelecege hazirlanmasi

ilgili stratejik tedbir

. 1.2.2 Tarihi kentsel dokularin korunmasi, restorasyonu ve kullaniimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashg
1.2 Projenin yeri : Amasya

1.3 Sektor . Turizm

1.4 Projenin amaci

. Kltdr ve Turizm Bakanhgi
: 10 yil (2006-2015)
;100 milyon YTL

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Amasya kent merkezindeki Amasya
Kalesi, Harsena Dagi ve Yesilirmak neh-
rinin bir batin olarak ele alinarak cevre
dizenlemesinin yapilmasi,

e Amasya Kalesi ve Harsena Dagi’'nda kazi

galismalarinin yapilmasi ve arkeolojik de-
gerlerin kesfedilmesi,

o Kentte turizm aktivitelerinin ¢esitlendirile-
rek konaklama suresinin uzatiimasi,

e Tarihi dokusu 6n planda olan Amasya
kenti ile ildeki diger turizm faaliyetlerinin
entegre edilmesi,

e  Amasya kenti ile bdlgenin diger tarihi ve
turistik alanlarinin bir batin olarak ele
alinarak bdlge genelinde turizm aktivite-
sini gesitlendirmek, konaklama suresini
uzatmak.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

Dokuzuncu Kalkinma Plan’'nda “Turizm sektord,
Ulkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azal-
tici dogrultuda ydnlendirecek, turizm potansiyeli

. Amasya tarihi ve turistik dokusu ile Amasya Kalesi’nin butlinlestiriimesi

. Amasya il merkezindeki Amasya Kalesi, Harsena Dagdi ve Yesilirmak kent gegisinin bir btin olarak
" planlanmasi, turizm etkinliklerini artiracak faaliyetlerin gelistiriimesi.

olan ancak bugline kadar yeterince ele alinmamis
yorelerde turizm gelistirilerek ekonomik ve sosyal
kalkinma saglanacaktir’, denilmekte, “Sektorle ilgi-
li tm yatinnmlarin dogal, tarihsel ve sosyal gevreyi
kollayici, koruyucu ve geligtirici bir yaklagim iginde
olmasina azami 6zen gosterilecektir” ifadesine yer
verilmis bulunmaktadir.

Amasya Kalesi, Hargena Dagi ¢evre diuzenlemesi
yapilmasi ve Yesilirmak nehri ile birlikte bir butin
olarak ele alinip gesitli etkinliklerin diizenlenmesi
ile Amasya’da yeterince degerlendiriimeyen tu-
rizm potansiyeli harekete gegcirilmis olacaktir. Bu
nedenle ele alinan proje ulusal turizm stratejisi ile
uyumludur.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi icindeki Yeri

Amasya ili bolgede turizm konusunda onde ge-
len iller arasindadir. Kentin ¢ok eskiden beri bir
yerlesim yeri olmasi, Osmanli imparatorlugu’nun
onemli kentleri arasinda bulunmasi, sehzadelerin
tahta citkmadan 6nce devlet islerini grendikleri bir
kent olmasi nedeniyle “Sehzadeler Kenti” olarak
Un yapmasli, Amasya ilinin 6nemini artirmaktadir.



Amasya ilini 2002 yilinda ziyaret eden 67 147
kisinin ylzde 95,7’si yerli, yizde 4,3'G yabanci
turisttir. ilde ortalama kalis siiresi yerli turist icin
1,5, yabanci turist i¢in 1,4, ortalama 1,5 giin ola-
rak belirlenmistir. ildeki toplam yatak sayisi 1 165
adettir. S6z konusu bu degerler dikkate alindigin-
da Amasya’nin yeter sayida yerli ve yabanci turist
cekemedigi gérulmektedir.

Amasya halki geleceklerinin turizmde oldugunu
dile getirmekte, kentin gelismesinde turizmin en
onde gelen sektdrlerden biri olacagina inanmak-
tadir. Kentlilerin yasadiklari kente sahip ¢gikmalari,
turizme destek vermeleri, Amasya’nin bu yonde
geliseceginin bir kanitidir. Amasya ilindeki Yedikir
Baraj Golu Kus Cenneti, Borabay Goélu, Terzikdy
ve Gozlek kaplicalari ile bir butlnlik iginde ele
alinmalidir. Amasya’nin yaninda Corum’daki Hitit
Medeniyeti ve Tokat'taki tarihi ve dogal mekan-
larin bir arada distnllmesi gerekmektedir. Tur
glzergahlarinin hava veya deniz yolu ulasiminin
bulundugu Samsun ilinden baslatiimasi, bir plan da-
hilinde Amasya, Corum ve Tokat illerini ve bu illerin,
bazi ilgelerini icine alan ve tekrar Samsun’da sona
erdirilmesi ile bolgenin turizmden daha fazla pay
almasini saglayacaktir. Bu sekildeki bir dizenleme
ile bolge illerinde gece konaklama sayilari artacak,
turizm aktivitelerinin gesitlenmesi saglanacaktir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiritiilen

Faaliyetler

Daha

Amasya ilinde yali boyu evlerinin bir kismi restore
edilmis cesitli amaglar icin kullanima agilmistir.
Kalede bazi ¢calismalar yapilmasina karsin yeterli
degildir. Kaya mezarlarinda gece aydinlatma sis-
temleri kurulmustur. Kent igin bireysel élgekte bazi
tarihi yapilar restore edilerek kullanima acilimistir.
Ancak Amasya kentinin batinuna igine alan kale,
tarihi yapilar, Yesilirmak cevresi, yali boyu evleri
gibi degerlendiriimesi gereken tim yapi ve dogal
varliklari bir bitiin olarak ele alan bir planlama
yapilmamistir.
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Bu nedenle 6ncelikle, Amasya kenti ve ¢evresi bir
bltln olarak ele alinmali, Amasya kenti ve gevresi
“Turizm Mastir Plan1” hazirlanmalidir. Hazirlanacak
bu plan, “Amasya ilini marka” yapacak onerileri
ortaya koymali, yapilacak isleri ve 6ncelik sirasini
belirlemeli, uygulayicilara yol géstermelidir.

Amasya ilinde turizm sektérinin ihtiya¢c duy-
dugu nitelikli elemanlari temin etmek amaciyla
2006-2007 egitim 6gretim yilinda ilk égrencilerini
alan “Turizm Meslek Lisesi” 6gretime agilmigtir.
Gelecekte sb6z konusu liseden mezun olacak
dgrenciler dnemli bir ihtiyaci giderecekler, hizmet
kalitesinin artmasina katki yapacaklardir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Tarih ve kultir kenti olan Amasya ilinin turizm
potansiyelinin gelistiriimesi icin il adiyla 6zdesles-
mig, markalagmanin gerceklestiriimesi gereklidir.
Amasya ili kendi adiyla isim yapar markalasir, yurt
icinde ve yurt diginda tanitimi yapilabilirse il igeri-
sindeki ve ¢evre illerdeki turizm potansiyellerinin
entegre edilmesiyle bodlge turizmden hak ettigi
pay! alabilecektir. Amasya bugiine kadar elindeki
potansiyeli yeterince degerlendirememis, arzu
edilen turist sayisini cekememis, gece konaklama
sayllari 1-2 gun ile sinirli kalmistir. Amasya ilinin
turizm olanaklarinin gelistiriimesi igin:

e Amasya ilinin turizm merkezi olarak ilani

ve markalastiriimasi,

e  Amasyakent merkezindeki Amasya Kalesi
ve Harsena Dagdi’'ndaki arkeolojik kazi ¢ca-
lismalarinin yapilmasi ve tamamlanmasi,
eserlerin sergilenmesi,

e Amasya Kalesi'nin restorasyonunun ya-
pilmasi, yikilmaya yiz tutmus kisimlarin
saglamlastiriimasi,

e Kaya dusmelerini 6nleyecek 6nlemlerin
uygulanmasi, kalenin c¢evresi ile bir-
likte ele alinarak turizm aktivitelerinde
yararlaniimasi,

e Amasya Kalesi ve Yesilirmak nehir gevre-
sinin bir batdn olarak planlanmasi ve gok
amagli kullanim igin dizenlenmesi,
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° Kaledeki dehlizlerin temizlenmesi, 1siklan-
dirilmasi kullanima ag¢ilmasi (Cilanbolu ve
digerleri),

o Kentin iki yakasi ve kale arasinda teleferik
hatti insa edilmesi,

o Kalenin 1siklandiriimasi, gece aktivite ve
eglencelerinin yapilmasi,

e Yesilirmak kiyisinda yer alan yali boyu
evlerinin restorasyonu ve turizm amagl
kullaniminin tesvik edilmesi,

° Kentte turizm aktivitelerinin

cesitlendirilmesi,

e Kent turizmi ile diger turizm faaliyet-
lerinin  (Yedikir Baraji Kus Cenneti,
Terzikdy Termal Tesisleri, Borabay Gold,
Derin6z Baraji vb.) entegre edilmesinin
saglanmasi,

o Kalifiye elaman yetistiriimesi, hizmet kali-
tesinin yukseltilmesi,

e  Turizm konusunda calisanlarin érgutlen-
mesinin saglanmasi,

o Kent icinde kath otoparklarin insa edilme-
si, kent ici trafigin rahatlatiimasi,

olarak 6zetlenebilir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Amasya ilinde bulunan 24 otel, 2 motel ve 3
pansiyonda bulunan 1 165 adet yatak sayisinin
gelecekteki talebe gore artirlmasi gerekmektedir.
Yatak sayisinin artiriimasi talep yaratilmasina ve
tanitim faaliyetine bagli oldugundan, ilin tanitimi-
na agirlik verilmesi ve daha fazla turist ¢gekecek
aktivitelerin artirilmasi gereklidir.

Amasya iline gelen turist sayisi ve konaklama
suresi artirildiginda, gelecekteki 20 yilda mevcut
kapasitenin 4-6 katina gikarilmasi olanagi bulun-
maktadir. Amasya ilinin yurt iginde iyi bir sekilde
tanitimi ve bolgedeki diger turizm olanaklarinin
birbirine entegre edilmesiyle, 2023 yilinda yillik
turist sayisinin 500 000-700 000 arasinda degise-
cegi tahmin edilmektedir.

3.4 Alternatif Goziimler Igerisinde Tercih

Sebebi

Amasya ili Yesilirmak vadisi igerisinde dar bir ala-
na sikismistir. Kentin mevcut konumu ile daha faz-
la genigsleme olanagdi bulunmamaktadir. Etraftaki
dagdlar ve yuksek tepeler dogal bir bariyer olustur-
maktadir. Bu nedenle, kentin gelecekte sigramali
olarak buylyecegi tahmin edilmektedir. Halen yer-
lesik bulunan mevcut eski kent dokusunun aynen
korunmasi ve turizm aktivitelerinin yogunlasacagi
bir alan olarak planlanmasi gerekmektedir. Yeni
yerlesimler mevcut alanin diginda segilecek alan-
lara kaydiriimali, toplu tasima araglari ile ulasim
saglanmalidir.

Amasya il merkezinde yapilacak bu calismalar
ile diger turizm aktivitelerinin entegre edilmesiyle
turiste degisik olanaklar sunmak mumkun gorul-
mektedir. Yedikir ve Derin6z barajlarinda bulunan
kus cennetlerinde gozetleme kuleleri insa edilmeli,
“ornitolojik gdzlemlerin” yapilmasi igin gece ko-
naklamalari saglanmali, resimli kataloglar hazirla-
narak ziyaretgilere tanitim yapiimahdir.

il genelinde cok yilksek sayida olan “endemik
bitki”lerin tanitimina énem verilmeli, botanik konu-
sunda meraklilarina s6z konusu endemik bitkiler
tanitiimalidir. Endemik bitkilerin resimli kataloglari
hazirlanmal (¢icek agma, tohum baglama dénem-
leri vb.) goérilmeye deger donemler isaretlenme-
lidir. Amasya iline 6zgu endemik bitkiler il adina
tescil edilmeli ve kayit altina alinmahdir.

S6z konusu bu aktiviteler, Terzikdy ve Gozlek
termal turizm tesislerinin bir butinlik icinde plan-
lanmasi ile gelen turistin gece konaklama sayisi
1,5'ten 5-10 gune ¢ikacak, il turizmden bekledigi
geliri elde edebilecektir.

Amasya’'nin yerlesik halki, sanayi kenti olmak
yerine turizm konusunda gelismeye 6nem ver-
mekte ve kentin geleceginin turizmde olacagini
kabul etmektedir. iide halen tarimsal faaliyetler
One cikmasina bamya, kiraz ve seftali Uretimi



onemli bir yer tutmasina karsin, turizm gelecekte
tim sektorlerin 6nline gegebilecektir. Yerel halkin
ve kent yoneticilerinin arzusu, turizm sektoriiniin
kentin ekonomisine egemen olmasi ve hizmet
sektériinin daha fazla pay almasi yonindedir. Bu
nedenle Amasya ilinin var olan turizm potansiye-
lini gelistirmek, daha iyi degerlendirmek icin s6z
konusu proje secilmistir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Yurt ici ve yurt disindan ile ve bdlgeye
gelen turist sayisi ve gece konaklama
sayllari artacaktir,

e  Turizm altyapisina kamu daha fazla
kaynak ayiracak, 6zel kesim yatirimlar
artarak devam edecektir,

e  Turizm firmalari ve 6zel kesim girisim-
cileri orgltlenecek, tanitim faaliyetleri
artacaktir,

° Hizmet kalitesi yukselecek, turist memnu-
niyeti artacaktir,

e  Turizm aktiviteleri ¢esitlenecek, gece ko-
naklama sayisi artacaktir,

° Ev pansiyonculugu gelisecek, halkin tu-
rizm faaliyetlerine katlimi artacaktir,

o Nitelikli personel ihtiyaci meslek lisesi ve
kurulmakta olan Amasya Universitesi’nin
ilgili bélimleri tarafindan karsilanacaktir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

Projenin uygulanmasi sirasinda sz konusu
ana faaliyetlere ilave olarak turizm sektoérinde

On Fizibiliteler/ Amasya

calisacak kalifiye elemanlarin yetistiriimesi icin
kurslar acilmalidir. 2006-2007 yilinda o6gretime
baslayan “Turizm Meslek Lisesi’nin uygulamaya
yonelik calismalara daha fazla agirhk vermesi
gerekmektedir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda devam edecek-
tir. Amasya’daki tarihi ve turistik tesisler ile dogal
kaynaklarin gok amagl olarak kullanilabilmesi i¢in
koruma ve surdurulebilirlik ilkeleri temel alinarak
daha fazla yararlaniimasi gereklidir. Bu konu-
da uzman firmalardan ve kuruluslardan teknik
destek alinmali, Amasya Turizm Mastir Plan’i
hazirlanmalidir.

Plan hazirlandiktan sonra, mastir planda 6ngo-
rulen ilkelere uygun olarak projeler bir bitunlik
icerisinde ve birbirini tamamlayacak sekilde ha-
zirlanarak uygulamaya konulmalidir. Bu konuda
kamu, 6zel kesim, STK’larin igbirligi yapmasina,
konusunda iyi yetismis uzmanlardan destek alin-
masina ihtiya¢ bulunmaktadir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Proje, Kultir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Amasya il Ozel idaresi, STK'lar, 6zel
kesim firmalari ve turizm isletmelerinin isbirligi ile
uygulama olanag! bulacaktir. Turizm bir kurum
veya kurulusun sorumluguna birakilmayacak ¢ok
ortakli ve ortak g¢alismayi gerektiren bir olgudur.
Tesislerin insa edilmesi yeterli olmamakta, s6z ko-
nusu tesislerin, belirli bir standartta, tam kapasite
ile calistirimasi 6nem arz etmektedir.

Yillar

Faaliyet
1 2 3 4 5

Uygulama Birimi

6 7 8 9 10

Turizm mastir plani hazirlanmasi
Amasya Kalesi'nin restorasyonu
Yesilirmak cevre diizenlenmesi
Yali boyu evlerinin turizme agilmasi
Aktivitelerinin gesitlendirimesi
Nitelikli eleman yetistirilmesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligr, i0i

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 10

i0l, Amasya Belediyesi, DSI

i0l, ozel kesim

i01, 6zel kesim

MEB, Killtiir ve Turizm Bakanli, I01, STK
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SIT alanlarinin belirlenmesi ve uygulamalarin iz-
lenmesi i¢in koruma kurullari ve yerel yonetimler
isbirligi yapmali koruma, kullanma ve surduri-
lebilirlik dengeleri géz ©nline alinarak mevcut
olanaklardan en Ust dlzeyde yararlaniimalidir. Bu
konuda halkin dilek ve arzular dikkate alinarak,
yerel kosullara uygun ortak ¢ézimler dretilmelidir.

Kamu kuruluslari, 6zel kesim firmalari ve birey-
sel girisimcilere destek olmali, onlarin talepleri
dogrultusunda igleri kolaylastirici ve koordinas-
yonu saglama godrevini Ustlenmelidir. Yerel yo-
netimler ve turizm igletmecileri arasindaki baglar
glglendirilmelidir.

Tur glzergahlari belirlenirken destinasyon nokta-
lari iyi belirlenmeli, turistin daha fazla konaklamasi
ve harcama yapmasi igin her turli hizmet sunulma-
lidir. Amasya ili tek bagina dusunilmemeli, bolge-
nin diger tarihi ve dogal giizellikleri 6ne ¢ikarilarak
turizm faaliyetleri birbiri ile entegre edilmelidir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Turizm bir ¢ok sektérden girdi alan ve ¢ikti veren
bir sektordur. Gelecekteki turist sayisinin artma-
sina paralel olarak yapilacak yeni yatirnmlar il
ekonomisine katki yapacak, inga edilecek tesis-
lerde ilave isglclne ihtiya¢c duyulacaktir. Sektor
il ekonomisine katki yapacak, hizmet sektéri ilde
agirhk kazanacak, éne ¢ikacaktir.

Kentteki degdisik gruplar turizm aktivitelerine kati-
labilecek, turizm gelirlerinden pay alacaklardir. Tur
guzergahlarinda bulunan yerlesik halk ile turiste
mal ve hizmet sunan bir ¢ok kisi ve kurum gelirden
pay alacaktir.

7.2 Somut Ciktilar
Amasya iline gelen ve konaklayan turist sayisin-

da, gece konaklama sayilarinda artis meydana
gelecektir. Kisi bagsina harcama artacak, piyasaya

her donemde sicak para girisi mimkun olacaktir.
Turizm sektérine mal ve hizmet Ureten kuguk fir-
malar ve igyerleri gelisecek, kent ekonomisi tim
yil boyu canliigini koruyacaktir. Eve is verme,
hediyelik egya Uretimi, ev yemeklerinin sunumu ve
mutfak kiiltiir( gelisecektir. ilin ve bélgenin tanitimi
artacak, sosyal ve kulturel iligkiler gelisecektir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Amasya’da turizm belirli 6lgekte, kisith olanaklarla
surdurdlen bir faaliyettir. Bu faaliyetin gelistirilmesi
genis halk kitleleri tarafindan arzu edilmektedir.
Proje kamu ve 6zel kesimin isbirligi ile uygulama-
ya konulacagindan surdurulebilirligi saglanacaktir.
Ancak mevcut tarihi ve turistik yapilarin gelecekte
hizmet verebilmesi igin surdurdlebilirlik ilkesi
icerinde, koruma ve kullanma bilgi ve becerisinin
kazanilmasi gereklidir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Proje i¢cin kamunun 10 yillik bir ddnemde 100 mil-
yon YTL kaynak ayirmasi yeterli olacaktir. Bu kay-
nagin bayuk bir kismi Amasya Kalesi ve Harsena
Dagi kazilari, kale restorasyonu, Yesilirmak cev-
resinin dizenlenmesi, teleferik insaati, dehlizlerin
acilmasi, kalenin aydinlatilmasi igin harcanmali-
dir. Kamunun yapacag! yatirimlari tamamlayacak
diger yatirnmlarin (otel, motel, restoran, ¢ay bah-
celeri, edlence merkezleri vb) 6zel kesim firma ve
kuruluslar tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Tdm yatirimlarin hazirlanmasi 6ngérilen Amasya
Turizm Mastir Plan’'na goére yapilmasi kaynak
israfini 6nleyecek, yatirrmlarin bir batunluk iceri-
sinde tamamlanmasini saglayacaktir. Bu nedenle
oncelikle mastir plan ¢alismalari tamamlanmall,
tim galismalar bu plandaki 6ngoéri ve onerilere
gore yapilmahdir.



PROJE 3.4.1.11: TERZIKOY’'DE
GELISTIRILMESI

TERMAL
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TURIzM ALTYAPISININ

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.4 Bolge turizminin cesitlendirilerek gelistirimesi ve tanitimi

ilgili stratejik tedbir

. 3.4.1 Bolgenin doga ve kultir mirasinin strdrlebilirligi ilkesi icinde turizme agiimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

. Amasya

;. Turizm
1.4 Projenin amaci

. 101, Terzikdy Belediyesi
. 2006-2015
;40 milyon YTL

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

° ic ve dis turizm aktivitelerinin artirilmasi,
saglik turizminin gelistiriimesi,

e  Turizm aktivitelerinin ¢egitlendiriimesi, yo-
redeki tarih ve doga turizmi olanaklarinin
degerlendirilmesi,

e  Yerel halkin egitimi ve katkisi ile yerel kil-
tir degerlerinin tanitiimasi ve ekonomik
degerlendirme olanaklarinin artiriimasi,

o  Diger sektorlerin ve alt sektdrlerin hare-
kete geciriimesi, ekonomide canlanma
saglanmasi,

o Nitelikli personele istihdam

yaratilmasi,

olanagi

° Yoérenin yurt icinde ve disinda tanitiminin
artinlmasi, kultdrler arasi diyalog ve sos-
yal iligkilerin gelistiriimesidir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iliskisi

OUKP ve OVP’nin Turkiye’nin turizm sektoriinde
¢izdigi dogrultuda ana hususlar 6zet olarak; sur-

. Terzikdy'de termal turizm altyapisinin gelistirilmesi

. Amasya Terzikdy'de bulunan termal kaynagin termal turizm amaciyla gelistiriimesi, diger turizm
* aktiviteleri ile entegre edilmesi

dirdlebilir turizm anlayigi igersinde, daha fazla
turist ve artan kalite ile birlikte ylkselen sektor
geliri hedeflenmektedir. Bu durumun olabilmesi
icin tesis ihtiyacinin giderilmesi, sektorin ihtiyag
duydugu insan kaynaklarinin yetistirilmesi, turizm-
de Urun gesitlenmesine yonelik arastirma, koruma
ve belgelendirme faaliyetlerinin desteklenmesi ile
bu calismalarin potansiyel kitlelere cesitli kanallar
ile erisilebilirliginin saglanmasi olarak siralanmak-
tadir (DPT, 2003 ve DPT, 2006-1).

Dokuzuncu Kalkinma Planr'nda “Turkiye’nin fiyat,
hizmet kalitesi ve jeotermal kaynaklar agisindan
rekabet Ustinligld g6z 6ndne alinarak, saglik
hizmetleri turizmi desteklenecektir” denilmekte-
dir. Bolgede ve Amasya ilinde bulunan termal
kaynaklarin saglik turizmi amaciyla gelistiriimesi
ve diger turizm aktiviteleri ile entegre edilmesiyle
bolge ekonomisine énemli katkilarin saglanacagi
beklenmektedir.

S0z konusu bu ilkeler dikkate alindiginda Amasya
Terzikdy’de bulunan termal kaynagdin degerlen-
dirilmesi geregi ortaya ¢cikmaktadir. AB ve kuzey
Ulkelerinde gittikge yaslanan nifusa saglik hizmeti
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sunulmasi igin bélgede var olan potansiyelin hare-
kete gecirilmesi, yatak kapasitesi ve kalitesinin ar-
tiriimasi, hizmet kalitesinin yukseltiimesi ve saglik
sigortasi yapan kurum ve kuruluslar ile uzun sureli
baglantilarin yapilmasi gerekmektedir.

2.3 Bolgesel Geligme Stratejisi igindeki Yeri

Bdlgenin sahip oldugu termal potansiyelin belirli
bir calisma sonucunda koruma ve kullanma den-
gesine kavusturularak kullaniimasi ile bdlgenin
toplam geliri artacak, istihdam olanaklarinda
iyilesme saglanacaktir. Termal turizmin gelistiril-
mesiyle boélgenin kiltir ve dogal mirasi daha iyi
taninacak, s6z konusu degerler ekonomiye katki
yapan 6geler haline gelecektir.

Bolgede Amasya, Corum, Samsun ve Tokat'ta
bulunan toplam debileri yaklasik 400 I/s olan ter-
mal kaynaklarin degerlendirilmesiyle teorik olarak
kisi basina 600 litre/glin termal su hesabiyla her
glin 57 000 kisiye termal turizm yaptirma olanagi
bulunmaktadir. Yilda 200 glin hesabiyla ve termal
suyun yuzde 30 kapasite ile kullaniimasi durumun-
da bolgede her yil 3,5 milyon kisiye termal turizm
olanagdi sunmak mimkuin olabilecektir.

Ancak mevcut tesisler ile bu kapasitenin sadece
yuzde 2-3'U kullaniimaktadir. S6z konusu bu degerin
artinlmasi icin termal kaynaklar bireysel olarak ele
alinmali ve termal kaynagin gelistiriimesi gereken alt
yapl ve Ust yaplilar ile gevre diizenlemeleri igin gere-
ken plan ve projeler hazirlanmalidir. Termal kaynak-
lara ulasim, konaklama ve serbest zaman aktiviteleri
ile saglik turizmine ydnelik hizmetler verilmelidir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Proje; Amasya il merkezine 36 km mesafede Civi
kéyu hudutlari icerisinde bulunan Terzikdy kaplica-
sinda uygulanacaktir. Terzikdy termal kaynagi ter-
mal turizm amaciyla kullaniimaktadir. inga edilmig

olan otelde 72, motelde 45 yatak bulunmaktadir.
ilave konaklama olanaklari ile giinlik konaklama
sayisi yaklasik 150 kisi olmaktadir. Yaz aylarinda
tesisler genelde ylizde 100 dolu olarak ¢alismak-
tadir. Taleplerin bir kismi karsilanamamaktadir.

Kaplica alaninda 55 000 m? buyukligundeki bir
alan Uzerinde kurulu otel, motel, bungalov, ko-
naklama tesisleri, kapali yizme havuzlari, dzel
kabinler, lokanta, gazino, kafeterya, ¢ocuk oyun
bahcgesi, otopark ve piknik alani ile ziyaretgilere
hizmet verilmektedir. Ancak mevcut tesisler ve
tanitim yetersiz oldugundan beklenen yerli ve ya-
banci turist sayisina ulagilamamaktadir. Kapasite
yetersiz oldugundan ilave talebi kargilamak mim-
kin olamamaktadir.

Bu komplekse ilave olarak kir merkezi ve gunu-
birlik konaklama olanaklari yaratmak igin 3 200 m?
alan Uzerinde 14 adet kicguk, 4 adet buyuk 6zel
banyo, 3 adet jakuzili 6zel banyo, aletli kondisyon
salonu, 81 m? alan kaplayan 2 adet bay ve ba-
yan havuzu, 2 adet jakuzi bélimu, 77 m?lik bay
ve bayan Turk hamami ile soyunma, giyinme ve
dinlenme bdlimlerinin insaatlari devam etmek-
tedir. S6z konusu tesis kaynak yetersizliginden
tamamlanamamaktadir.

Terzikdy kaplicalarinda 11 000 m? alan Uzerinde,
48 adet 2 kisilik oda, 4 adet suit oda, 1 adet kral
dairesi olmak Uzere; 106 yatakli, 5 kath bir otel-
motel insa etmek igin proje galismalari devam
etmektedir. Bu kompleks igerisinde 2 adet kur ha-
vuzu, 2 adet Turk hamami, 8 adet 6zel havuz, 220
kisilik restoran, 280 kisilik konferans salonu, 115
m? kapali havuz, 120 m? acik havuz, camasirha-
ne, personel yemekhanesi, oyun salonu, pastane-
kafe, step-aerobik odasi, fitness-sauna gibi diger
Unitelerin projede yer almasi planlanmistir.

Hedeflenen 800 yatak kapasitesine ulagsmak igin
uzun dénemli bir calisma planlanmaktadir. Ancak
somut bir adim atilamamis, kapsamli bir proje ha-
zirlanmamig ve uygulamaya gecilememistir.



Termal kaynak romatizma, mide, bagirsak, bdbrek
ve idrar yollari, beslenme bozukluklari gibi bir ¢ok
hastaliga olumlu etki yapmaktadir. Su bikorbanatli,
kalsiyumlu, kismen karbondioksitli bir bilesime sa-
hiptir. Ph degeri 6,6 dir ve hafif asidiktir. icme ve
banyo kurleri seklinde yararlaniimaktadir. Mevcut
kaynak geligtiriimeli ve yurt disina tanitimi yapil-
mali, sigorta hizmeti veren kuruluglar ile uzun do-
nemli sézlesmeler imzalanmalidir. Bu konuda izmir
Balcova ve Balikesir Gonen gibi merkezlerde uygu-
lanan sistemlere benzer sistemler uygulanmalidir.

Terzikdy kaplica alani 2634 sayili Turizmi Tesvik
Kanunu uyarinca “Turizm Merkezi” ilan edilmis,
karar 1998 yilinda yururlage girmistir. Terzikdy kap-
licasinin ulusal ve uluslararasi hizmet verebilmesi
icin yatak kapasitesinin 2 000 adede ¢ikariimasi
gerekmektedir. Otel ve moteller Ug, dort ve bes
yildizhi olarak projelendiriimelidir. Kuir merkezleri,
tibbi tedavi olanaklari gelistiriimelidir. S6z konusu
merkez Tokat ve Samsun’da bulunan tip fakilteleri
ile baglantili olarak ¢aligmali, ilgili Gniversitelerden
gerekli destek saglanmalidir.

Sahanin 1/5000 Olgekli nazim ve 1/1000 olgekli
uygulama imar planlari hazirlanmis ve 2005 vyili
baslarinda onaylanmigtir. Bu planlara gére Terzikdy
kaplicasinda yatak kapasitesi 800’e yukseltilecek-
tir. Sabit konaklama tesisleri yaninda spor salonlart,
acik tenis kortlari ve diger sporlarin yapabilecegi
olanaklar sunulacaktir. S6z konusu bu sabit tesisler
yaninda turizm aktiviteleri yerel kultirl tanitacak
gezi ve turlarla takviye edilmelidir. Yore halkinin ka-
tihmi ile termal turizm yaninda eko turizm, av turiz-
mi, doga yuruyusleri gibi aktiviteler planlanmalidir.

Termal turizm ve saglik turizmi amaciyla yoreye
gelen ziyaretcilere Amasya, Corum ve Tokat'taki
tarihi yapilari ve dogal guzellikleri tanitmak ama-
ciyla guni birlik turlar dizenlenmelidir. Amasya
endemik bitkiler ve tarihi mekanlar, Corum Hitit
Medeniyeti ve Tokat dogal guzellikleri ile 6ne
¢cikmis illerdir. Termal turizm ile s6z konusu akti-
vitelerin entegre edilmesiyle bdlge ekonomisinde
canlanma meydana gelecektir.

On Fizibiliteler/ Amasya

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Tanimlanmasi

Amasyaiilinin Goynucek ilgesinde yer alan Terzikdy
termal kaynagi 37°C sicaklikta ve 10 1/s kapasitedir.
Terzikdy sondaj-1 nolu kaynak 36,5 °C sicaklikta
4 |/s debidedir. Terzikdy-2 nolu kaynak sicakligi
40,1 °C derece ve debisi 32 I/s’dir. S6z konusu U¢
kaynagin toplam debisi 46 I/s olmaktadir.

Turizm Bakanligi'nca ve dinya standartlarinda
termal turizm icin tlketilecek termal su miktari
kisi basina 600 litre gin olarak kabul edilmek-
tedir. Bu deger esas alinirsa teorik olarak:
46 litre/saniye x 86 400 saniye gun/ 600 litre/gtn/
kisi= 6 624 kisi/gun’dur. Terzikdy termal kaynagi
ile teorik olarak, her gin 6 624 kisiye termal turizm
olanagi yaratilmasi mimkin gértlmektedir.

Bir yilda termal turizm dénemi 200 giin ve termal
kaynak kapasitesinin kullanimi ylizde 50 kabul
edilirse; 6 624 kisi/gun x 200 giin x 0,50 = 662 400
kisiye her yil termal turizm yaptirmak igin potansi-
yel bulunmaktadir. Bu durumda ihtiya¢ duyulacak
yatak sayisi 3 312 adet olmaktadir.

Mevcut tesisler ile bu kapasitenin ancak yuz-
de 3,2’si kullaniimakta, tesislerde 106 yatak
bulunmaktadir.

Gelecekte, Terzikdy termal tesisleri igin ihtiyac du-
yulacak yatak sayisi 2 000 olarak tahmin edilmistir.
SOz konusu bu yatak kapasitesine ulasildiginda,
termal kaynaklarda kapasitenin azalmamasi igin
gerekli dnemleler alinmali ve uygulanmalidir. Su
iletim borularinda meydana gelebilecek kabuklas-
manin 6nlenmesi icin MTA'nin termal kaynaklari
periyodik olarak izlemesi ve alinacak teknik ve
idari dnlemleri belirlemesi gereklidir. Bu nedenle
en az yilda bir defa rutin olarak kaynaklar incelen-
meli, su 6rnekleri alinarak kirlenme olup olmadigi,
kaynak debilerindeki degisimler incelenmelidir.

Termal kaynagdin kirlenmemesi icin belirlenen
kaynak koruma o&nlemlerinin eksiksiz uygulan-
masi gereklidir. Debide azalma meydana gelirse,
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debinin artinlmasi icin gereken teknik Onlemler
uygulamaya konulmaldir.

Tesislerde nitelikli personel ve igletme hizmetleri
yetersizdir. Tesislerin gunin kosullarina gore dun-
ya standartlarina gore igletilmesi igin her dizeyde
personelin egitimi ve hizmet kalitesinin yukseltil-
mesi gereklidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Termal tesisler tamamladidinda her gun en az
2000 kisiye termal turizm yaptirma olanagi
dogacaktir. Bunun icin yeter sayida konaklama
tesisi ve yatak kapasitesinin yaratilmasi, tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi, ulasim olanaklari-
nin iyilestiriimesi, cevre diizenlemesinin yapilmasi
gerekmektedir. Gerek Ulkemizdeki, gerekse tim
dinya Ulkelerinde ortalama yasam suresi uza-
makta, yasllikta ortaya ¢ikan romatizma, mide ve
bobrek rahatsizliklar artmaktadir. S6z konusu bu
hastaliklara iyi gelen termal kaynaklarin hizmete
alinmasi, yeter sayida yatak kapasitesi yaratiima-
siyla, her yil 400 000 kisiye termal turizm yaptirma
olanagi bulunmaktadir.

3.4 Alternatif Coziimler igerisindeki Tercih
Sebebi

Termal su tibbi tedavi amaciyla yeteri kadar de-
gerlendiriimemekte, seracilik veya kent isitmasi
gibi amaglar igin kullaniimamaktadir. Termal turizm
en fazla gelir getiren, bir ¢ok alt sektore is sahasi
yaratan bir aktivite oldugundan &éncelikle termal
tesisler insa edilmelidir.

Termal tesisler insa edilirken suyun yeteri kadar
kullanilmadigdi kis aylarinda sera i1sitmasinda kul-
lanimi etlt edilmeli ve ¢ok amagh kullanim amag-
lanmalidir. Seracilik ¢alismalari igin Sanhurfa’nin
Karaali kdylinde uygulanan ydntem burada da
uygulanmalidir (Bekisoglu ve Ozel, 2002).

3.5 Temel Varsayimlar

e Amasya |l Ozel Idaresi, termal kaynagi
cevresi ile birlikte degerlendirmeyi amac-
layan, 2000 yatak kapasitesi yaratacak
sekilde, boluimler halinde uygulanmasi
mUmkin olabilecek, ¢ok amagl kulla-
nimi amagclayan bir sarthame hazirlar.
Sartnamede girisimcilere hazirlanacak
projede uyulmasi gereken hususlar belir-
tilir (yatak sayisi, yildiz sayisi vb.),

e Il Ozel Idaresi milkiyetinde olan termal
kaynak kullanim hakki girisimcilerce
hazirlanarak idarece onaylanan projeye
uyulmak kosuluyla uzun dénemli olarak
kiraya verilir (25-49 yil),

e Ozel kesim firmalari ve bireysel girigimci-
ler hazirlayacaklari projeye gore tesisler
igin ihtiyac duyulan yatirimlari yaparlar,

e Yurtdisindan ve yurtiginden saglik sigorta
sistem ve kurumlari ile gerekli antlagmalar
yapilir ve yurt disindan tedavi amaciyla
hastalar gelir,

e  Universitelerdeki tip faklteleri ile gerekli
baglantilar saglanir ve tibbi tedaviler en
Ust dlzeyde uygulanir,

e Ara eleman yetistirmek icin Terzikdy'de
saglik meslek lisesi agilir ve termal tedavi
yontemleri konusunda gerekli teorik ve
uygulamali bilgiler verilir, ihtiya¢ duyulan
kalifiye elemanlar temin edilir,

e  Yerel halkin, turizm firmalarinin ve ilgili
kamu kurumlarinin destegi saglanir ve
turizm aktiviteleri bir butlnlik igerisinde
gerceklestirilir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyet Kalemleri

e  Terzikdy termal kaynad icin cevresi ile
birlikte degerlendiriimesini amaclayan
genis kapsamli bir proje hazirlanmasi,

° Termal kaynak suyunun uzun dénemli kira-
ya verilmesi i¢in sartname hazirlanmasi,

e Ihalelerin yapiimasi ve 6zel kesim firma-
larinin hazirlanacak projeye goére termal
tesisleri inga etmeleri,

e  Tesislerin igletiimesi ve diger turizm faali-
yetleri ile entegrasyonun saglanmasi,

° Kamu kurumlari, Universiteler ve 0ozel



kesim firmalari arasindaki
glglendirilmesi,
o Tesislerde calisacak personele teorik ve

pratik egitim verilmesidir,

iligkilerin

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projenin uygulama suresi 10 yil (2006-2015) olarak
alinmistir. Kamu tim alan igin uzun dénemi kap-
sayacak ve gelecekteki ihtiyaclari karsilayacak bir
proje hazirlatmalidir. Kamu ihaleye ¢ikarak isteyen
firmalara yer tahsisi yapmalidir. Kamu altyapinin
hazirlanmasi ve gevre dizenlemesi goérevini Ust-
lenmelidir. Ozel kesim firmalari otel, motel ve diger
sosyal tesisler igin gereken yatirimlari yapmalidir.

6 Kurumsal Yapi ve igletme Modeli

Termal kaynak miilkiyeti Amasya il Ozel idaresi'ne
aittir. Kamu kurumlari otelcilik yapamayacakla-
rindan suyun kulanim hakki uzun dénemli olarak
otel ve termal kir merkezi kurmak Uzere kiraya
verilmelidir. Kamu elindeki olanaklari 6zel kesime
acgmall otel ve saglik merkezleri kurulmasi konu-
sunda tegvikler saglamalidir.

Kamu kurumlari yaninda STK ve yerel halk bu
girisimi desteklemeli, turizm altyapisinin olustu-
rulmasina ¢aba harcanmalidir. Turizm sadece
kamu veya 6zel kesimin belirli gruplari tarafindan
benimsenen ve uygulanabilen bir olgu degildir. Bu
konuda halkin egitimi ve katiliminin saglanmasi
gereklidir.

On Fizibiliteler/ Amasya

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Terzikdy termal kaynaklari tam olarak degerlen-
dirildiginde en az 2 000 kisiye istihdam olanagi
saglayacak, basta Terzikdy olmak lUzere Amasya
il ekonomisine bliyiik katki sadlayacaktir. ilde var
olan tarih ve doga turizm potansiyeli harekete ge-
cirilecektir. il genelinde konaklama sayisi ve kisi
basi harcama miktar1 artacaktir. Turizm bir cok yan
sektérin gelismesine olumlu katki yaptigindan
istihdam artisi ile birlikte il ekonomisinde gelisme
saglanacaktir.

Merzifon Askeri Hava Alanr’'nin sivil ulasima
acilmasiyla yurt disindan gelecek yasli insanlara
daha iyi hizmet verilebilecektir. Samsun ve Tokat
hava alanlari yurt digina agilmada etkin rol alabile-
ceklerdir. S6z konusu kaynak iyi sekilde degerlen-
dirilmeli ve bdlge ekonomisine katki saglamalidir.

7.2 Somut Ciktilar

Terzikdy termal kaynagina, termal turizm ama-
cilyla gelen ziyaretci sayisi yilda 10 000-15 000
kisi arasinda degismektedir. Bu sayinin 30-40 kat
artirimasi ile Amasya ilinde ve Terzikdy civarinda
onemli degisimler meydana gelecektir. Degisik
yorelerden ve Ulkelerden gelen ziyaretgiler arasin-
da kultdr aligverisi meydana gelecek, daha fazla
insanin degdisik amaclarla yoreyi ziyaret etmesi
saglanacaktir.

Faaliyet

Uygulama Birimi

Proje hazirlanmasi

Ozel kesime kiralama

Otel, motel vb. tesislerin ingasi
Tesislerin igletilmesi

MTAnIn kaynak gelistirmesi
Universitelerle isbirligi yapiimas
Saglik meslek lisesi agilmasi

o]

[o]

Ozel kesim firmalari
Ozel kesim firmalari
MTA

Ozel kesim, Uiniversite
MEB ve Saglik Bakanlgi
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7.3 Sirdiriilebilirlik

Termal tesisler belirli kurallara gore ve standartlara
gore igletildiginde her zaman musteri bulma ola-
nag! bulunmaktadir. Mevcut tesisler yaz aylarinda
(Mayis-Eylil) doneminde ylizde 100 doluluk orani
ile calismakta, sadece yerli ziyaretcilere hitap
etmektedir. Ozel kesim tarafindan yeni insa edi-
lecek tesisler kendileri tarafindan igletileceginden,
gerekli tanitim faaliyetleri de kendileri tarafindan
yapilacaktir. Tesisler tur giizergahlarina dahil edi-
lecek ve belirli bir doluluk oraninda galisacagindan
sistemin devamlihdi saglanacaktir.

8 Biitce Dékiimii ve Tahmini Maliyetler

Terzikdy termal kaynaginin gelistirilerek saglik
merkezi haline doénustirilmesi igin 2005 yih
fiyatlariyla metrekare maliyeti 406 YTL olarak
belirlenmistir. S6z konusu bu yatinmlarin 6zel
kesim firmalari ve bireysel girisimciler tarafindan
yapilmasi gereklidir.

2 000 yatak kapasitesi yaratabilmek igin 15 m?
genigliginde en az 2 000 oda inga etmek gerek-
mektedir. Bu durumda yaklasik maliyet:

15 m2x 2 000 oda x 406 YTL/ m? =12,18 milyon YTL
Diger tesisler 10 000 m? x 448 YTL/ m? =4,48 milyon YTL
Bina ici donanimlari = 8,34 milyon YTL
Toplam = 25,00 milyon YTL

Altyapi yatirimlarinin ve c¢evre dizenlemesinin
kamu tarafindan yapilmasi gereklidir. Ulasim
yollarinin iyilestiriimesi, igme ve kullanma suyu
temini, park ve bahge dizenlenmesi, spor tesis-
leri gibi tesislerin ingasi i¢in kamu 15 milyon YTL
yatinnm yapmalidir. Terzikdy termal kaynaginin de-
gerlendiriimesi ve tam kapasite ile hizmete girmesi
icin kamu ve 6zel kesimin toplam 40 milyon YTL
yatirrm yapmasi gereklidir.
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SEBZE VE MEYVE SOGUK HAVA DEPOLARININ

YAPILMASI VE PAKETLEME TESISLERININ

GELISTIRILMESI

. Amasya’da Soguk Hava Depolarinin Yapimi ve Paketleme
Tesislerinin Gelistirilmesi

ilgili stratejik amag

. 3 lIsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agilma

ilgili stratejik oncelik

. 3.2 Aragtirmalarin karar suregclerinde etkili olmasi ve politikaya yol gstermesi igin bilgi ve Uretim
* arasindaki bagin guglendiriimesi

ilgili stratejik tedbir

. 3.2.2 Bolgede tarim ve sanayi entegrasyonunun saglanmasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

. Amasya

: Tarim
1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire 10 yil (2006-2015)

1.7 Tahmini toplam biitce ;10 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e  Sebze ve meyveleri depolayarak arz ve
talep dengesinin saglanmasi,

e  Hasattan tuketici masasina gelinceye ka-
dar urdn kayiplarinin azaltiimasi,

e Dis satima yodnelik Grin paketleme ve
ambalajlamasinin yapilmasi,

e Uriin kalite kontrollerinin ve sertifikasyon
hizmetlerinin dinya standartlarinda yapil-
masl, akredite olan laboratuar belgeleriyle
belgelenmesi,

e  Depolanmis ve paketlenmis Uranlerin dis
satiminin artirilarak Ulkeye daha fazla
doviz girdisi saglanmasidir.

. Amasya’'da soguk hava depolarinin yapimi ve paketleme tesislerinin gelistiriimesi

. Uriinlerin depolanmas, arz ve talep dengesinin saglanmasi, iriin kayiplarinin azaltiimasi, diinya
" standartlarina uygun uriin paketleme tesislerinin kurulmasi ve gelistirimesi

: TKiB, Amasya Tarim il Miidirltigii, 6zel kesim firmalari

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

Ulusal élcekteki OVP ve OUKP ile Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda kirsal kesimin gelirinin ce-
sitlendiriimesi ve gelirinin artirnimasina ydnelik
Onlemlerin alinacag! vurgulanmaktadir. OVP’de
“Tarimsal Urtn ihracatinda rekabet gtctndn artiril-
masi amaciyla, ihracat desteklerinde katma degeri
yuksek, markali ve nihai tiketiciye yonelik trlnle-
re agirhk verilecektir’, denilmektedir. Bu amacin
gerceklesmesi igin gida drlnlerinin tarladan sof-
raya kadar olan zincir igerisinde gida guvenliginin
saglanmasi, tasnif, depolama ve paketlemede
diinya standartlarina uyulmasi icin gerekli 6zenin
gOsterilmesi gerekmektedir. Bu nedenle segilen
proje ulusal dlgekteki plan kararlariyla uyumludur.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Bdlge, tarla trlnleri Uretiminde 26 bdlge icerisinde
5 milyon ton ile 3. sirada, sebze Uretiminde yilda
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2 milyon ton udretim ile 4. sirada, meyve Uretiminde
312 000 ton dretim ile IBB Diizey 2 bélgeleri ara-
sinda, 13. sirada bulunmaktadir.

Amasya ili sebze ve meyve Uretiminde bdlgede
onde gelen iller arasindadir. Amasya ilinde 2002
yilinda sebze Uretimi 190 790 ton, meyve Uretimi 79
643 ton olarak gergeklesmistir. ilde Uretilen meyveler
arasinda elma (25 919 ton), kiraz (18 266 ton), seftali
(15 130 ton), erik (5 580 ton) ilk siralar almaktadir.

Sebzelerden domates (98 799 ton), taze fasulye
(6 863 ton) Uretim ile ilk siralari almakta, il ismi
ile 6zdeslesmis olan bamya (1 255 ton) ve diger
yazlik sebzeler (hiyar, kavun, karpuz, biber vb.)
bunlari izlemektedir.

Amasya ilinde en énemli Urinlerden biri olan ve
yumru koklu bitkiler icerisinde yer alan kuru sogan
uretimi 2002 yilinda 392 598 ton olarak gercek-
lesmistir. Kuru soganda teknigine uygun depola-
ma yapilmadigindan, depolama kayiplari ytzde
35-40’lara varmaktadir (TKIB, 2003). Séz konusu
depolama kayiplarinin azaltiimasi icin éncelikle
Merzifon, Amasya merkez ilge, Gimishacikdy,
Suluova ve Tasova ilgelerinde sogan depolama,
isleme ve kurutma tesisleri kurulmahdir.

Amasya ilinde sebze ve meyve depolayan tesis-
ler yeterli diizeyde degildir. ilde Uriin paketleme
tesisi ise hemen hemen yok gibidir. Bélge gene-
linde ve Amasya ilinde Uretilen Grtnlerin sadece
yuzde 2-3'U depolanabilmekte, dideri taze olarak
pazara arz edilmektedir. Uriinlerin hasat edildigi
dénemde arz fazlasinin meydana gelmesi, tale-
bin yeterli olmamasi nedeniyle sebze ve meyve
fiyatlari dismekte, ciftci yeteri kadar para kaza-
namamaktadir. Bu durumun temel nedenlerinden
birisi Urlin isleme ve depolama tesislerinin yetersiz
olmasidir. Urlinler tasnife tabi tutulmadan genelde
dokme olarak pazarlandigindan, kalite kontrolleri
yapillmamakta, Uretici firma bilinmemektedir. Bu
durumun 6nlenmesi igin Grlnler tasnif ve uygun
ambalaj malzemesi ile paketlenmelidir. Dinya pi-
yasalarina acilmak ve dis satimi artirabilmek icin

tuketici Ulkenin tuketim aliskanhgina ve belirlenen
standartlara gore Urlin paketlemesi yapilmahdir.

Tarkiye'de yapilan calismalarda tarlada Uretilen
Urtnlerin ylizde 15,0-33,6’s1 tlketici sofrasina ge-
linceye kadar bozulmakta ve kaybolmaktadir. Bu
oran sebzelerde yuzde 26,2 ve meyvelerde ylzde
25,0 olarak belirlenmistir. Uriin depolama tesisle-
rinin sayilarinin ve kapasitelerinin artiriimasi ile
ariin kayiplarinin asgariye indirilmesi midmkuan
olacaktir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Amasya ilinde birka¢ adet elma depolayan te-
sis bulunmasina karsin, bunlar yeterli degildir.
Ozellikle kiraz ve seftaliyi depolayan, mevsim so-
nuna dogru pazara arz eden depo bulunmamak-
tadir. Bu nedenle basta elma olmak Uzere kiraz
ve seftali ile sebze depolayan tesislere ihtiyac
bulunmaktadir. insa edilecek depolama tesisleri
¢ok amaca hizmet verecek sekilde insa edilmeli,
birim maliyetle daha uzun sure Urin depolamasi
gerceklestiriimelidir.

Sebze ve meyveleri tasnif eden, ambalajlayan ve
tuketiciye sunumunu kolaylastiran tesis sayisi ve
kapasiteleri artiriimalidir. Glinimuizde ve yakin ge-
lecekte ambalajsiz bir Griiniin pazarda yer almasi
muimkin olmayacagindan tasnif ve ambalajlama
tesislerine ihtiya¢ vardir. Son yillarda genel egilim
gidalarin tasnif ve ambalajlanmasi yaninda isle-
nerek derin dondurularak saklanmasi yonindedir.
Ayiklanan, yikanan, dogranarak derin dondurulan
gidalar daha uzun sire muhafaza edilebilmekte,
daha az yer ve hacim kaplamaktadir. Bu nedenle
diinyadaki son gelismeler ve en son teknoloji izle-
nerek en ekonomik ¢ozuim secilmelidir.



3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Yetersiz olan sebze ve meyve depolama
tesisleri, isleme ve paketleme tesislerinin
sayl ve kapasitelerinin artirilmasi,

° Ureticilerin drgitlenmesinin saglanmasi,
depolama ve paketleme tesislerini insa
etmelerinin tesvik edilmesi,

e Urlin tasnif, depolama, ambalajlama ve
depolanmig Urunlerin pazarlanmasi igin
gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi,

° Depo kayiplarinin azaltiimasi ve diinyadaki
son gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasi
icin arastirma yapilmasi, Universiteler ve
uygulayici kuruluglar arasindaki baglarin
gUglendirilmesidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Amasya ilinde bulunan 26 836 adet tarim iglet-
mesinden 18 286 adedi, yluzde 68,3'0 sulama
yapmaktadir. Sulama yapabilen tarim igletmele-
rinin dnemli bir kismi sebze ve meyve tarimi ile
ugrasmaktadir. Ticari amagcli sebze Ureten isletme
sayisi 6 877, meyve tarimi yapan isletme sayisi
1 784 adettir (DIE, 2004). S6z konusu sebze ve
meyve (Ureticileri hedef kitle olarak alinmalidir.
Gelecekte yeni sulama projelerinin devreye gir-
mesi, Geldingen ve Merzifon ovalarinin sulamaya
aciimasi ile ilde sulanan alanlar yaklasik iki katina
clkacak, meyve sebze Uretimi artacaktir. Bu ne-
denle sebze ve meyve Uretiminin artmasina pa-
ralel olarak Urlin depolama ve isleme tesislerinin
sayilari ve kapasiteleri de artiriimalidir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Amasya ilinde sulama olanaklarinin var olmasi
nedeniyle sebze ve meyve tarimi yaygin olarak
yapilmaktadir. Son yillarda elma, kiraz ve seftali
uretimine ilgi artmaktadir. Ozellikle dis satimi her
yil artan kiraz uretim alanlari ve Uretim miktar
her gecen yil artmaktadir. Meyve suyu sanayi
tarafindan talep edilen ve taze olarak tiketilen
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seftali Uretiminin gelecekte artmasi beklenmek-
tedir. Amasya elmasinin islah galismalari devam
etmektedir. Taze olarak tiketilen veya meyve suyu
sanayi tarafindan islenen elmaya talep artacaktir.

il adi ile 6zdeslesmis bulunan Amasya bamyasinin
Uretiminin artirlilmasi, kurutulmasi ve konservesi-
nin daha fazla yapilmasi konularindaki galismalar
devam etmektedir. il ekonomisi icinde énemli bir
yer tutan kuru soganin degerlendirilmesi igin,
depolama, derin dondurma ve sogan tozu Uretimi
tesislerine ihtiyag bulunmaktadir. Gelecekte sula-
ma alanlarinin artmasina paralel olarak sebze ve
meyve Uretim alanlarinin ve Uretimlerinin artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle Amasya ilinde seb-
ze, meyve depolama ve igleme tesisleri arz ve
talebin dengelemesine yardimci olacak, dreticinin
Urininl daha iyi bir fiyatla pazarlamasina olanak
yaratacak, gida isleme sanayi gelisecektir.

3.5 Temel Varsayimlar
° Meyve ve sebzelere olan talep artarak

devam edecektir,

e Sebze ve meyve dis satimlari artacak,
Uretici daha fazla gelir elde edecektir,

e Meyve ve sebze isleme sanayi gelise-
cek, Uretici ve sanayici arasindaki baglar
glglenecektir,

e Yeni sulama alanlarinda meyve ve sebze
tarimi talebe gore sekillenecektir,

e Ureticiler érgiitlenecek, sebze ve meyve

depolama, tasnif ve paketleme tesislerini
kuracaklardir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e Depolama ve Urin igsleme tesisleri proje-
lerinin hazirlanmasi ve teknoloji se¢iminin
yapilmasi,

e  Sebze ve meyve depolama ve rin isle-
me tesislerinin insa edilmesi,
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e  Ciftcilerin
edilmesi,

urin depolamasinin tesvik

e Uretici 6rgiitlenmesinin gergeklestiriimesi,

e  Uretici ve 6zel kesim firmalari arasindaki
baglarin giglendirilmesi,

o Dis satima yonelik faaliyetlerin yayginlas-
tirimasi ve etkinlestiriimesi,

o Uriin Uretimi ve depolanmasi sirasin-
da JUreticilere gereken teknik destegin
verilmesidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda devam edecektir.
Sebze ve meyve depolayacak, tasnif ve amba-
lajini yapacak tesislerin dinyadaki son teknik
gelismeler dikkate alinarak, ¢ok amagh olarak
kullanilabilecek sekilde inga edilmesi gereklidir.
Bu konuda uzman firmalardan ve kuruluslardan
teknik destek alinmasi, projelerin konusunda iyi
yetismis uzmanlara yaptiriimasi gereklidir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Proje Amasya Tarim il Midarligi’'niin éncili-
giinde, Amasya il Ozel idaresi, Ziraat Odasl, ilgili
STK’lar, 6zel kesim firmalari ve Ureticilerin isbirligi
igerisinde uygulama olanagi bulacaktir. il merkezi-
ne ilave olarak meyvecilikte dne ¢ikmis ilgelerden
Suluova, Gimughacikdy ve Tasova ilgelerinde de
s6z konusu faaliyetler organize edilmeli, depolama
ve paketleme tesisleri kurulmahdir.

Sebze ve meyve depolamasi konusunda mastir ve
doktora yapmis, pratik deneyimi olan en az 5 tek-
nik elemanin Amasya Tarim il Midirligi'nde ve

her ilcede de en az bir teknik elemanin bu amagcla
gorevlendiriimesi gereklidir. Bu yapilamiyorsa, ise
yeni alinacak teknik personelin, sebze ve meyve
depolama konularinda segilen Universitelerde
mastir ve doktora yapmalari ve Amasya Tarim |l
Midurligi’'nde goérevlendiriimeleri saglanmalidir.
Ozel kesim firmalari ve uretici 6rgatleri, gida mi-
hendisleri veya konu ile ilgili egitimleri almig teknik
ve yardimcl personeli ¢alistirmalidir.

Kamu kuruluslari, 6zel kesim firmalari ve Uretici
orgutlerine yardimci olmali, baslangigta ylzde
30-50 arasinda degisen miktarlarda hibe katki
sag@layarak s6z konusu tesislerin kurulmasini tes-
vik etmelidir. Kamu, sebze ve meyve Ureticilerinin
birlikler halinde organize olmalarini saglamali ve
st birliklerin kurulugunda etkin gérev yapmalidir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Sebze ve meyve depolama ve isleme tesisleri ta-
rim UrGnlerinde arz ve talep dengesinin saglanma-
sina katki saglayacaktir. Uriinlin yetistirilemedigi
doénemde pazara arz edilen kiraz, seftali gibi mey-
veler yiksek fiyattan alici bulacak, ¢ift¢i daha fazla
gelir elde edecektir. Depolanacak Uriinin hasadi,
tasnifi, nakliyesi, depoya yerlestiriimesi, depodan
cikarilmasi ve pazara arz edilmesi i¢in gereken bir
¢ok hizmetin ydratilmesinde ilave isglclne ihtiyag
duyacaktir. Bu nedenle Uriin depolama tesisleri
sebze ve meyve Uretimine ilave olarak, depolama
hizmetleri icin de istihdam yaratacaktir.

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

Egiticilerin egitimi

Ciftcilerin ve depocularin egitimi
Arastirmalarin yapilmasi

Giftgi orgutlenmesi

Pazarlama

TKIB, iiniversite

Tarim il miidurltgu, dniversite

Tarimsal arastirma enstitlis, Gniversite
Tarim il miidarlug

Ozel kesim firmalari




7.2 Somut Ciktilar

Amasya ilinde Uretilen sebze ve meyvenin en az
yuzde 15-25'i, kuru soganin yizde 30-50’si depo-
lanmall, talebe gore bir kismi igslenmeli sogan tozu
haline getirilmelidir. Bu nedenle oncelikle elma,
kiraz, seftali, erik ve kuru sogan depolanmasina
agirlik verilmelidir. Sebze depolamasi yapilir-
ken Akdeniz ve Ege bodlgelerinde hemen tim yil
boyunca taze olarak yapilan Uretimler dikkate
alinmalidir.

Amasya ¢icek bamyasi markalagtiriimali il adina
tescil edilmelidir. Bamyanin kurutulmasi, konserve
yapilmasi, derin dondurulmasi ve diger sekillerde
islenmesi kurulacak modern tesislerde yapilmali
ve dis satiminin artirlmasina ¢aba harcanmalidir.

Tarim ve sanayinin entegrasyonu ile ciftcilerin geli-
rinde artis meydana gelecek, kurulacak tesislerde
istihdam olanaklari yaratilacaktir.

7.3 Sirdirilebilirlik

Sebze ve meyve depolama tesislerinin insa
edilmesi ve isletiimesi konusunda 6zel kesim fir-
malari ve ciftci orgutleri faaliyet gostereceklerdir.
S6z konusu firmalar ve ciftgi 6rgitleri gelir elde
ettikleri sirece depolarini dolu tutacaklar ve eko-
nomik bir getiri elde edeceklerdir. Bu durum arz
ve talep dengesi yaratacagindan fiyatlarda istikrar
saglanacak, depolama tesisleri surekli olarak
hizmet verecektir. Uriin isleme tesisleri sézlesmeli
tarimin yayginlagsmasini saglayacak, Uretici daha
fazla gelir elde edebilecektir. S6z konusu Urtnlere
katma deger ilave edilecek, dis satim artacak,
kurulacak Urun igleme ve depolama tesislerinde
ilave istihdam olanaklari yaratilacaktir.

8 Biitce Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Proje i¢cin kamunun 10 yilik bir donemde 10
milyon YTL kaynak ayirmasi yeterli olacaktir. Bu
kaynagin bir kismi egitim ve arastirma hizmetleri
icin harcanmalidir. Kaynagin ytzde 30-50’si s6z
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konusu tesislerin kurulmasinda Uretici 6rgutlerine
destek olarak verilmelidir. Baglangigta kamu bir
tesisi drnek olarak kurup, Uretici érgutlerinin “mer-
kez birligine” devir etmelidir. Dinya Ulkelerinin bir
kisminda, érnegin ispanya’da, kamu baslangicta
yorenin gelismislik durumunu dikkate alarak ku-
rulusun sabit yatirrminin ytuzde 40-60 arasinda
degisen kismina hibe katki saglamig, yodnetimi
tamamen Uretici drgutlerine birakmigtir.
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PROJE 3.6.1.2: MERZIFON’'DA DAMIZLIK HAYVAN SPERMA URETIM

MERKEZi KURULMASI

ilgili stratejik amag

;3 Isletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agilma

ilgili stratejik dncelik

. 3.6 Hayvancilik sektdriinde rekabet glictintin artiriimasi

ilgili stratejik tedbir

. 3.6.1 Hayvan irklarinin islahi ve hastaliklarin kontrol altina alinmasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi

: Merzifon'da damizlik hayvan sperma uretim merkezi kurulmasi

1.2 Projenin yeri . Merzifon

1.3 Sektor . Tarm

1.4 Projenin amaci . Hayvan irklarinin islahi

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire 17 yil 2006-2023

1.7 Tahmini toplam biitce ;10 milyon YTL

2 Amaglar

2.1 Genel Amag

o Blylkbas hayvanlarda ciftlesme esnasin-
da bulasan ve bdlgede yaygin olan buru-
selloz gibi hastaliklarin suni tohumlama
yoluyla eradike edilmesi,

e  Hayvan soy kutuklerinin taranarak yuksek
verimli hayvanlarin belirlenmesi,

e  Yuksek verimli hayvanlardan sperma te-
min edilmesi,

e Suni tohumlamanin
yayginlagtiriimasi,

bdlge genelinde

o Intiyaci olan 6zel kesim veteriner ve Ureti-
cilere sperma temin edilmesi,

o Ureticilerin érgltlenmesi, sperma arz ve
talebinin dengelenmesi,

e Bilgili ve bilin¢li hayvan Ureticilerinin ya-
ratilmasi igin egitim c¢alismalarinin etkin
olarak surdurulmesi

: TKiB, Amasya Tarim il Midrligi

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

Ulusal élgekteki OVP ve OUKP ile Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda kirsal kesimin gelirinin cesit-
lendiriimesi ve gelirinin artiriimasina yonelik on-
lemlerin alinacagi vurgulanmaktadir. Dokuzuncu
Kalkinma Plan’'nda “Plan ddneminde, hayvan
basina verimlerin yukseltilerek, hayvancilik Ure-
timinin artirlmasi amacglanmasina ragmen, bu
alanda sinirh duzeyde ilerleme kaydedilmistir”
denilmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda,
ayrica “Hayvancilik tretiminin 2006 yilinda, tarim-
sal uretim icinde Ulke genelinde ytzde 28,0 olan
payinin 2013 yilinda yizde 37,0 olmasi” hedeflen-
mistir. Bu amacin gergeklesmesi igin birim hayvan
basina et ve sit veriminin artirlmasi ve diger hay-
vancilik faaliyetlerinin gelistiriimesi geregi ortaya
cikmaktadir.

Buylkbas ve kiglikbas hayvanlardan daha yuk-
sek verim alabilmek igin genetik iyilestirme ve
hayvan irklarinin islahi bu iyilestirmede en énemili
paya sahip olacaktir. Ayrica bakim ve besleme
kosullarinin iyilestiriimesi, hayvan hastaliklarinin
eradike edilmesi ile hayvancilik sektérinde gelig-
me beklenmektedir.



2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Bolgede 2003 yili verilerine gore, ulkedeki sigir
mevcudunun ytzde 8,3’l olan 807 965 adet sigir
bulunmasina karsin, s6z konusu bu hayvanlarin
c¢ogunlugu vyerli irk ve kultir melezinden olus-
tugu icin et ve sut verimleri olduk¢a dusuktdr.
Hayvanlarin yizde 44,9’unun ginlik sut verimi
10 kg'in altindadir. Yizde 17,9’ununda gunluk sit
verimi 21-30 kg arasinda degismektedir. Bolgede
birim hayvan basina laktasyon verimi 1 222 kg,
Ulke ortalamasi olan 1 705 kg’in ¢cok gerisindedir.

Et Uretimi icin kesilen hayvanlarin karkas agirhgi
dikkate alinirsa, birim hayvan karkas agirlig1 bél-
gede 155,1 kg, Turkiye’de 184,7 kg'dir. AB Ulkele-
rinde kesilen hayvanlarin karkas agirhgi ortalama
250 kg’dir. Geligsmig Ulkelerin hayvan bagina et ve
sut verimi g6z dnune alindiginda bdlgede hayvan
basina st veriminin gelismis Ulkelerde elde edilen
verimin beste veya altida biri, et veriminin ise yliz-
de 62’si kadar oldugu gortlmektedir.

Hayvan islahinda temel etkenlerden biri ylksek
verimli hayvanlarin spermalarinin kullanilarak
ineklerin suni tohumlama yontemiyle ddllenme-
sidir. Bu nedenle Merzifon’da kurulacak sperma
uretim merkezi bélge hayvanciliginin gelistiriime-
sinde 6nemli bir etken olacaktir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Suni tohumlama ¢alismalari bélgede devam eden
hayvancilik faaliyetleri arasindadir. 2003 yilinda
bblgede yapilan suni tohumlama sayisi tGlkede ya-
pilan suni tohumlamanin ytizde 10,4’GnU olustur-
mus, 66 255 adet hayvan suni yolla dollenmisgtir.
Genel hayvan mevcudunun gogunlugunun yerli ve
kultir melezinden olustugu g6z énlne alinirsa bu
sayl ve oranin yeterli olmadigi gérulmektedir.
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3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Suni tohumlama yapacak teknik persone-
lin egitimi,

e  Ciftcilerin hayvan islahi, suni tohumlama,
senkronizasyon konularinda egitiminin
saglanmasi,

e (Ciftlesme (dogal asim) sonucu bula-
san bulasici ve zoonoz hastaliklarin
eradikasyonu,

e  Sperma alinacak hayvanlarin hayvan soy
kuttklerinden secimi, hayvan sahipleri ile
gerekli anlasmalarin yapilmasi ve ihtiyag
duyulan spermanin temin edilmesi,

° Ozel kesim veterinerlik hizmetlerinin
yayginlagtiriimasi,

e Mevcut damizlik sigir yetistirme birlik-
lerinin (DSYB) guglendiriimesi, bdlgede
gelistirilmesi 6ngorulen irklara yonelik alt
birimlerin kurulmasi,

e  Kurumsalkapasiteningeligtiriimesiicintim
DSYB’lerin bélge genelinde Ust birlik ola-
rak (Yesilirmak Sigir Yetistiricileri Merkez
Birligi) teskilatlianmasinin saglanmasi.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bdlge tarimsal Uretiminin ylzde 25'i hayvanci-
liktan elde edilmektedir. Bolge hayvancihidinin
gelismesi igin orta ve kiiglk 6lgekli (2-50) hayvani
olan igletmeler (toplam ylUzde 90) hedef alinma-
lidir. Bolgedeki 51 ve daha fazla sayida hayvani
olan igletmelerin toplam igerisindeki orani ylzde
6,4’tlr. S6z konusu buyuk hayvancilik isletmeleri
genelde veteriner hekim veya zooteknist istihdam
ettiklerinden, kendi iglerini kendileri yapmaktadir.
Hedef grup olarak s6z konusu bu isletmelerin en
az yuzde 70’ine hizmet verecek bir kurulus ve or-
ganizasyonun kurulmasi hedeflenmelidir.

3.4 Alternatif Goéziimler Igerisinde Tercih
Sebebi

Merzifon ilcesine alternatif olarak Amasya mer-
kez, Suluova ve Tokat illeri dikkate alindiginda
Merzifon’'un daha avantajli oldugu goérulmekte-
dir. Bolgenin orta kesiminde yer alan Merzifon
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ilcesi, Ankara-Samsun ve Erzincan-Karablk ana
karayollarinin kesisme noktasinda bulundugun-
dan, ulasim kolayligi yoninden tercih edilmistir.
Merzifon ilgesi; Samsun, Amasya, Corum ve Tokat
illerine ve bolgedeki tim ilce ve kdylere her do-
nemde ulasim kolayhgdi bulunan bir merkezdir.

iicede gelecekte sanayi tesislerinin adedi artacak,
II.OSB kurulacak, Geldingen ve Merzifon ovalari-
nin sulamaya agilmasi ile tarimda gelisme sagla-
nacaktir. Merzifon kenti, yerlesim yeri ve konumu
itibariyla gelismeye elverigli, bir yere kurulmustur.
Tim bu olumlu hususlar dikkate alindiginda,
Merzifon ilgesi bu amagcla segilmistir. Ana yollarin
kavsaginda bulunmasi, Merzifon Askeri Hava
Alanr’'nin yakinda sivil havacilia agilacak olmasi
ilgeye bir Ustiinlik saglamaktadir. Ureticilerin bir
araya gelerek kurdugu Merzifon Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi ilcede énemli bir gérev Ustlen-
mistir. Hayvanciligin, Ozellikle sut sigircihginin
gelismesinde katki saglamaktadir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Hayvansal Urunlere olan talep artarak
devam edecektir,

e Hayvansal durlnleri igleyen tesislerin
sayllarl ve kapasiteleri artacak, Urlnlere
katma deger ilavesi yapilacaktir,

o Hayvan hastaliklari  kontrol  altina

alinacaktir,

o Bakim ve besleme kosullari iyilestirilecek,
verimlilikte artis saglanacaktir,

e  Yeni sulama alanlarinda yem bitkileri tre-

tim alanlari artacak, bolgedeki kaba yem
acigi giderilecektir,

e Bolgede organik hayvansal UrGn dretimi
yapilacaktir,

e  Ureticiler 6rgiitlenerek kurulacak olan
damizlik sperma merkezinin ydnetimini
Ustleneceklerdir,

° Et ve st fiyatlari istikrara kavusacak, hay-
vancilik karli bir sektor haline gelecektir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

° Teknik personelin egitimi,

e  Sperma Uretim merkezi kurulmasi, gerekli
alet, ekipman, arag, gereg, bilgisayar
temini ve sperma dondurma Unitesinin
kurulmasi, altyapinin tamamlanmasi,

° Damizlik hayvanlarin temin edilmesi,
bdlge genelinde hayvan soy katuklerinin
taranarak sperma alinacak hayvanlarin
tespit edilmesi,

e  Spermalarin ihtiya¢ halinde ithal edilmesi
icin gereken islemlerin yapilmasi,

e  Spermalarin ihtiya¢ sahiplerine ulastiril-
masl, suni tohumlamanin, kamu, DSYB
veterinerleri ve 6zel kesim veterinerleri
tarafindan gerceklestiriimesi,

e Bolge genelinde sonuglarin izlenmesi ve
degerlendiriimesi,

e Uretici 6rgiittlenmesinin gergeklestirimesi,

DSYB’nin yayginlastiriimasi, tst orgutle-
rin kurulmasi.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2023 yillari arasinda uygulanacaktir.
ilk 10 yilda gelisme yoni ve hedefi birim hayvan

Yillar

Faaliyet
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basina Turkiye ortalamasini yakalamak, daha
sonraki yillarda AB Ulkeleri ortalama verim duzeyi-
ne ulasmak olacaktir. Suni tohumlamayla birlikte,
hayvanlarin barinma, bakim ve besleme kosulla-
rinin iyilestiriimesi ile boélgedeki hayvanlarin et ve
sut verimlerini artirmak mimkun gortlmektedir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Sperma Uretim merkezi TKiB’nin énciiliginde
bdlgede faaliyet gosteren damizlik sigir yetistirici
birliklerinin bir araya getiriimesi ile kurulacaktir.
Baslangigta sinirli miktarda kamu destegi veril-
meli, ancak en ge¢ 5 yil igerisinde tum havyan
Ureticilerinin ortak oldugu bir kurumsal yapi kurul-
malidir. Bunun igin il ve ilge merkezlerinde kurula-
cak DSYB’leri kendi i¢cinde segecekleri temsilciler
ile “Yesilirmak Sigir Yetigtiricileri Merkez Birligi”
adi altinda bir yonetim modeli olusturulmalidir.
Yoénetim ve denetim kurullarinca her ildeki hayvan
yetistirici sayilari dikkate alinarak, temsil gérevini
yuritecek delege sayisi belirlenmelidir. Secimler
iki kademeli olarak yapilmali, iller agirlikli olarak
yonetim ve denetim kurullarinda yer almalidir.

Bu kurulugta kamu ydnetimde yer almamali, ancak
g6zlemci olarak bulunmali, éneri getirmeli ve so-
runlari cézmede aktif gérev almahdir. S6z konusu
kurum kendi 6zel veterinerleri veya zooteknistleri
ile suni tohumlama, asilama, hastaliklari 6nleme,
tedavi etme gibi hizmetleri yaratmelidir.

Hayvancilik isletmesi sahibi Ureticiler ile hayvan
bakicilarinin egitimi, hayvan bakim ve beslenmesi
ile hayvan barinaklarinin iyilestirilmesi konularinda
hazirlanmis tip projelerin uygulanmasinda teknik
destek verilmelidir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki
Bdlgede suni tohumlamanin yayginlastiriimasi,

bakim ve besleme kosullarinin iyilestiriimesi
ile birim hayvan basina et ve sut verimleri arta-
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caktir. Orta ve blylk boy hayvancilik isletmeleri
gelisecek, Ureticiler 6rgltlenerek urinlerini daha
iyi kosullarda pazarlama olanaklarina kavusa-
caklardir. Hayvancilik bitkisel Gretim yaninda tali
bir is olmaktan ziyade, ihtisaslasmis isletmelerde
yapilacaktir. Bir taraftan verimlilik artarken, diger
taraftan ihtisaslasmis hayvancilik isletmelerinde
istihdam olanaklari artacaktir.

Hayvansal Urun ve verimlilikteki artislar hayvansal
Urtnleri isleyen sanayinin gelismesine katki yapa-
cak, sanayi tesislerine devamliligi olan hammad-
deler temin edilecektir. Hayvansal drlnleri igsleyen
sanayinin gelismesi istihdam olanagr yaninda
diger sanayi tesislerinin gelismesini ve kapasite
artiglarini saglayacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Birim hayvan basina et ve sut verimini gelecekteki
10 yilda Turkiye ortalamasinin Uzerine g¢ikarmak,
daha sonraki yillarda AB Ulkelerinin ortalama ve-
rimlerine ulagsmak igin gereken énlemler alinmali-
dir. Sigirlarda irk 1slahi uzun bir zaman aldigindan
proje sabir ve azimle uygulanmalidir. Canli hayvan
ithali yerine mevcut yerli irk hayvanlarin islahi veya
melez hayvanlarda genetik iyilestirme calismalari
ile bolge hayvanciliginda kisa bir sturede énemli
gelismeler saglanacaktir. Birim hayvan basina et
ve sUt Uretimlerinin ylzde 30-50 arasinda artmasi
beklenmektedir. ihtisaslasmis besi ve siit inekgiligi
yapan orta ve buyuk olcekli tarim isletmelerinde
basariya ulasma sansi daha yuksektir. Birkag bas
sigir olan, ticari Uretim yapmayan, sadece aile
icin glnlik sit ihtiyacini karsilayan ¢ok kuguk
tarim isletmelerinde basari sansinin daha dusuk
olmasi kaginilmazdir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Projenin  surdurdlebilirliginin - saglanmasi igin
sperma satisi ve suni tohumlamanin devam
ettirilmesi gereklidir. Kurulacak sperma Uretim
merkezinin gelir ve gider dengesinin iyi kurulmasi,
kendi kendisini mali yénden finanse edebilmesi
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icin sperma ve suni dolleme maliyetleri ile perso-
nel, arag, gereg ve isletme giderleri kargilanma-
hdir. Isin baslangicinda kamu destegi verilse bile
zaman igerisinde hizmetin bedeli, hizmeti alanlar
tarafindan &denmelidir. TKIB suni tohumlama
galismalarini birim hayvan basina prim 6deyerek
desteklemektedir. Bu tur desteklerin devamlihgi,
ureticilerin hayvan islahina daha fazla 6nem ver-
mesini saglamaktadir.

8 Biitge D6kiimii ve Tahmini Maliyetler

Proje icin 2006-2023 yillari arasinda 10 milyon
YTL kaynak ayrilmahdir. Bu kaynagdin yaklasik ya-
risiile ilk 2 yilda sperma Uretim merkezi kurulmali,
teknik personele gereken egitimler verilmeli, arag,
gere¢ ve ekipmanlar satin alinmalidir. Sperma
uretim merkezinin isletme giderleri ve diger gider-
lerin kargilanmasi icin gelir ve gider dengesinin
saglandigi bir mali yapi olusturulmahdir.
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KAMU, OZEL KESiM VE STK iSBIRLIiGI iLE, BOLGE

KENTLERINDE YETISKIN BIREYLER VE OZELLIKLE

KADINLAR
VERILMESI

. Merzifon’da

Kamu

iCIN GIRISIMCILIK/ IS KURMA EGITiMI

Baslaticihginda, Kesimler Arasi

isbirliginin Saglanmasi igin, Yeni Gé¢ Edenlerin Yogun
Oldugu Mahallelerde Girisimcilik Egitimi Verilmesi

ilgili stratejik amag

: 2 Insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirilmesi

ilgili stratejik oncelik

. 2.1 Her diizeydeki egitimin, bolgenin Gretim ve hizmet ihtiyaglarina gore orgiitlenmesi

ilgili stratejik tedbir

. 2.1.3 Yetiskin egitimi programlarinin gelistiriimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi

1.2 Projenin yeri : Merzifon
1.3 Sektor

1.4 Projenin amaci

. Sosyal hizmet

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire 12yl (2006-2017)

1.7 Tahmini toplam biitce : 6 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Ndifusu artmasi beklenen Merzifon’da is-
tihdamin artiriimasi ve issizlik oranlarinin
azaltilmasi,

e  Ozellikle dezavantajli konumda olan ye-
tiskin bireylerin ve kadinlarin toplumsal
hayata katilimlarinin saglanmasi,

e  Yoksullasmaya, issizlige ve guvencesiz-
lige karsi kurumsal mekanizmalarin ve
aktif istihdam politikalarinin gelistiriimesi,

e  Sosyal ve tutunumun

saglanmasi,

bolgesel

e  Yoksullugun ortadan kaldiriimasina katki-
da bulunma kapasitesinin artiriimasidir.

. Merzifon'da kamu baslaticiliginda, kesimler arasi isbirliginin saglanmasi igin, yeni go¢ edenlerin
" yogun oldugu mahallelerde girisimcilik egitimi verilmesi

: Yeni go¢ edenlere istihdam saglanmasi, issizligin azaltiimasi ve kente uyumlarinin saglanmasi

: ISKUR, Valilik, Amasya Belediyesi

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

Bolgede tarimin agirhkli oldugu bir yapi bulunmak-
tadir ancak VIIl. BYKP Uzun Vadeli Gelismenin
Stratejik Amagclari bélimuande, Ulkede tarim disi
istihdam payinin 2023 yilinda ytuzde 90 olmasi
ongorulmektedir (DPT, 2000: 22). Bu nedenle bol-
gede, hizmet ve sanayi sektorlerinde istihdamin
artmasi 6nemli gortlmektedir.

OUKP ise insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve
istihdamin artiriimasi gelisme ekseninin Once-
liklerinden biri olarak, aktif istihdam politikalari
uygulanmasini 6ngoérmektedir. Bu dnceliklerle ilgili
tedbirler, isglicl piyasasinda dezavantajli kesim-
lerin istihdaminin desteklenmesini, geng igsizlerin
istihdama katilimini desteklemeyi ve calisirken
issiz kalanlara yonelik tedbirler geligtiriimesini
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ve yetiskinlerin hayat boyu egitim imkanlarinin
glglendirilmesini 6ngérmektedir (DPT, 2003: 107-
109). Ayrica, bu gelisme ekseninde aktif istihdam
politikalari 6nceliginin altinda yer alan 1.1 numarali
tedbir, isglcl piyasasindaki dezavantajli kesimle-
rin desteklenmesini ngérmektedir ve kadinlar da
bu gruba dahil edilmistir (DPT, 2003).

Bdlgelerin ekonomik gucunun artinimasi ile ilgili
gelisme ekseninde, KOBI'lerin desteklenmesi
ve guglendiriimesi 6nceliginin tedbirlerinden biri
“girisimci bilincinin olusturulmasi ve harekete ge-
cirilmesi icin egitim alani dahil kurumsal destekler
saglanacagi” biciminde tanimlanmaktadir. Diger
bir dncelik de, yerel inisiyatiflerin desteklenmesidir.
Bununla ilgili tedbirlerin biri “Yerel inisiyatifler, yeni
is kurma veya mevcut isleri genisletme konusunda
desteklenecektir. Basarisizlik riskini azaltmak igin
girisimcilere egitim ve yonlendirme hizmetleri sag-
lanacaktir” bigiminde 6ngorilmdistir (DPT, 2003:
131-132).

OVP’de buyime ve istihdam ile ilgili birinci makro-
ekonomik politika, “ekonomik biyiime ve istihdam
artisinin 6zel kesim kanaliyla gerceklestiriimesi
esastir’ denilmektedir (DPT, 2006-1:5). insan
Kaynaklarinin Gelismesi ve istihdam Edilebilirligin
Artirlimasi gelisme eksenlerinde “aktif istihdam
politikalarina 6zel énem verilerek”, istihdam edi-
lebilirligin artirllacagr ve “ézellikle egitimli geng
igsizlerin istihdamini saglamak Uzere, uzaktan
ve yaygin egitim imkanlarinin” kullanilacagi ve
“‘ihtiya¢ duyulan insan gicinidn yetistirilmesinin
desteklenecegi”, “isgucli piyasasinin daha esnek
hale getirilebilmesi icin gerekli dizenlemelerin”
yapilacagi belirtiimektedir (DPT, 2005: 19). Ayrica,
OVP'de, Sosyal igerme ve Yoksullukla Miicadele
Gelisme Ekseni 8.paragrafta kadinlarin sosyal
hayata etkin katilimlarinin saglanmasi ve kadina
yonelik siddete karsi duyarlihdin artiriimasi 6ngo6-
rilmektedir (DPT, 2006-1).

Dokuzuncu Kalkinma Plani taslaginda da, Gelir
Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal Iigerme ve
Yoksullukla Mdicadele bashgi altinda (5.4.3),

kadinlarin egitim ve istihdamdaki durumlarinin
nedenleri Uzerinde durulmakta, 7.2 numaral
istihdamin Artirilmasi Gelisme Eksen’inde kadin-
larin isguclne ve istihdama katihminin kolaylasti-
rilmasi éngorulmektedir.

2.3 Bolgesel Geligme Stratejisi igindeki Yeri

Ana planda en dnemli stratejik amaglardan birisi
insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistiril-
mesidir; bu baglamda ortaya ¢ikan dnceliklerden
birisi de yoksullagsmaya, issizlige ve glvencesizli-
ge karsi kurumsal mekanizmalarin gelistiriimesidir
ve bu oncelige yonelik olarak istihdamin artiriima-
sI ve issizlik oraninin azaltilmasi 6nemli bir tedbir
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bolgenin doért ilinde de
kisi basina diisen gelir (2001) Tlrkiye ortalamasi-
nin ¢ok altindadir. Samsun ve Corum’da kisi basi-
na disen gelir daha yuksek olmakla birlikte, bélge
ortalamasi oldukga dusUktir ve illerin sosyo-eko-
nomik gelismislik siralamasinda (2000) Samsun
32. ve Tokat 61. sirada yer almaktadir. Bélgede
issizlik orani, 2000 yili verilerine gore, (ylzde 6,1)
Tarkiye ortalamasinin (8,9) altinda olmakla birlik-
te, il merkezlerinde ve ilge merkezlerinde daha
yuksektir. Bolgede kentsel alanda kadin issizlik
oranlari, erkeklere goére daha yuksektir. Ayrica,
bolgedeki istihdam, Turkiye ortalamasinin (ylizde
48,4) Uzerinde bir oranla (ylzde 66,9) tarim sekto-
rindedir; tarimda gizli issizligin de yuksek oldugu
bilinmektedir.

Ana plandaki 6ngoriler 1siginda belirli kentsel
merkezlerin sahip olduklari avantajlar nedeniyle
one c¢ikacagl ve gelisme odaklar haline gele-
cekleri beklenmektedir. Bu merkezlerin sundugu
is olanaklari nedeniyle diger yerlere oranla daha
fazla nifus gekecegi dustnilmektedir. Ozellikle
bu merkezlerin gé¢ eden bu nifus igin hazir-
lanmasi ve istihdam olanaklarinin yaratiimasi
gerekmektedir. Ana planda ayrica bdlge disina
verilen gogln bolge kentlerine c¢ekilmesi hedef-
lenmektedir, ancak bdlgedeki genel issizlik oran-
larinin ve tarim sektérinde gizli igsizlik oranlarinin
yuksekligi dusunaldigiande, istihdamin artiriimasi



ve igsizligin azaltiimasinin stratejik 6neme sahip
oldugu gortlebilir; istihdam olanaklarinin artiril-
masiyla kirdan kente dogru hareketlenmis nifus
bolge icinde tutulabilir. Bodlgede egitim veren
universiteler bulunmaktadir ancak burada yetisen
genc ve egitimli nifus da is olanaklarinin sinirlihgi
nedeniyle bdlgeyi terk etmektedir. Batin bunlar
disundlduginde 6zellikle go¢ alma potansiyeline
sahip kent merkezlerinin yeni gelen niifusa gore
hazirlanmasi gerekmektedir. Merzifon hem bdlge-
den gegen 6nemli karayollarinin kesisme noktasi
olmasi hem de diger ulagim olanaklarina yakinligi
nedeniyle avantajli durumdadir. Ayrica, Merzifon
sulanacak genis tarim alanlarina yakinlk ve tarim
disi sanayilerde gosterdigi gelismelerle de dikkat
cekmektedir. Merzifon Askeri Hava Alanr’'nin sivil
kullanima agilacagi da varsayildiginda bu kentin
bdlge icinde bir gelisme odagi haline gelecegi ve
bdlgede nifus gekme kapasitesine sahip bir kent
haline gelecegi 6n goriimektedir.

Yeni kentlilerin marjinallesmemesi ve yoksul kesim-
ler igin sosyal dislanmanin 6nlenmesi 6nemlidir;
dolayisiyla, aktif is bulma olanaklarinin artiriimasi
gerekmektedir. Bu baglamda o6zellikle genclere,
yetigkin bireylere ve dezavantajli durumda olan
kadinlara yeni beceriler kazandiracak egitimlerin
saglanmasi ve mikro-kredi sistemlerinin igletiimesi
ile girisimciligin artirilmasi énceliklidir. Mesleki egi-
tim, mesleki yetiskin egitimi veya girisimci egitimini
saglamaya yonelik faaliyetler icin kicuk &lcekli
midahalelere destek saglayan projeler bdlgesel
gelisme stratejileri arasinda dnem kazanmaktadir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Merzifon’da goérilen ve daha da artmasi beklenen
gelisme ivmesi bu kentin artan nifusun ihtiyaglari-
na uygun olarak hazirlanmasini gerektirmektedir.
Bu ihtiyaclardan en 6nemlilerinden birisi de kente
yeni gelenlere, yetiskin bireylere ve kadinlarin da
dahil oldugu dezavantajl gruplara istihdam olana-
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g1 yaratmak Uzere yeni beceriler kazandirmaktir.
Bu baglamda, girisimcilik ve is kurma egitimlerinin
veriimesi hem yeni istihdam olanaklari yaratacak
hem de kente yeni gelenlerin kente uyum sagla-
malarina ve sosyal hayata katilmalarina yardimci
olacaktir. Bu konuda ISKUR’un aktif istihdam
politikalarinin uygulanmasi ve yoksulluga karsi
micadelede sosyal yardimlardan ¢ok becerilerin
artinilmasi ve Kkigilerin ise yerlestiriimeleri ya da
is kurmalari yéninde destek programlari uygu-
lanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Merzifon’da
Ozellikle yeni gbé¢ edenlerin yogun oldugu mahal-
lelerde, ISKUR'un katkisi ve destegiyle, 6zellikle
yetiskinler ve kadinlara verilecek girisimcilik ve i
kurma egitimlerinin yararli olacadi dusunulmek-
tedir. Girisimcilik / is kurma egitimleri Turkiye'nin
pek ¢ok yerinde uygulanmaktadir; érnegin 1999
depremi sonrasinda deprem bolgesinde ve son
yillarda Diyarbakirda GAP-GIDEM araciligiyla
bu egitimler verilmis ve bireylere mikro-kredi ola-
naklari saglanmistir. Ozellikle kadinlara verilen
egitimlerin ve desteklerin, ailenin ayakta kalmasi
ve cocuklarin yetistiriimesine ¢ok énemli katkila-
ri oldugu bilinmektedir. Bu bdlgelerde yasanan
deneyimlerden yararlaniimasi ve egitimlerde bu
uygulamalarin icinde yer alan kisilerden yardim
alinmasi 6nemlidir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e Merzifon’da yeni goé¢ edenlerin yogun
olarak yasadigi ve issizligin ciddi bir sorun
olarak yasandigi mahallelerin secilmesi,

e Merzifon'da ihtiyag duyulan dretim ve
hizmet sektorlerinin saptanmasina
yonelik calisma yapilmasi ve Oneriler
gelistiriimesi,

e  Secilen mahallelerde yetiskin bireylerin ve
kadinlarin mevcut becerilerinin ve egitimle
ilgili taleplerinin belirlenmesi,

e  Girisimcilik egitiminde 6ne cikarilacak
konularin saptanmasi,

° Diger beceri kazandirma egitimleri veren
kurumlarla igbirligi gelistiriimesi,

e  Mikro-kredi ve diger kredi veren kurumla-
rin arastiriimasi ve isbirligi saglanmasi,
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e  Egitimler sonrasinda desteklerin sirdirtl-
mesi ve izlenmesidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bu projede hedef grup Merzifon’da yeni goé¢ eden-
lerin yogun oldugu mahallelerde yasayan yetiskin
birey ve 6zellikle kadinlardir; bu mahalleler segi-
lirken ozellikle issizligin ve yoksullugun ciddi bir
sorun olarak yasandigi yerler secilmelidir. Bu ma-
hallelerde 6nce bu egitimlerle ilgili tanitimlar ya-
pilmali ve katihm 6zendirilmelidir. Bu mahallelerde
varsa toplum merkezi gibi yerler ya da mevcut
okullarin uygun bdélimleri bu egitimlerin yapiimasi
icin kullanilabilir. Birbirine yakin mahallelerde otu-
ranlar ulasim masraflari karsilanmak Uzere ortak
bir mekanda toplanabilir.

Bu projeye 100 kisilik bir grupla baslanmahdir
ve 25-30 kisilik siniflar olusturularak egitimlere
katilanlara ¢ok yonli bir gerceve sunulmalidir.
Kooperatifcilik de dahil olmak Uzere girisimciligin
farkli bigimleri, birlikte is yapmanin olanaklari,
farkl is kurma olanaklari, yasal mevzuat, sorum-
luluklar ve riskler anlatiimalidir. Ayrica bu egitime
katilanlara guglendirme ve kendini ifade etme
egitimleri de verilmelidir. Bu egitimlere katilanlar
icin mikro-kredi olanaklarinin arastiriimasi ve ya-
rarlanma yollarinin anlatilmasi da projenin basaril
olabilmesi icin dnemli unsurlar arasindadir.

3.4 Alternatif Goziimler Igerisinde Tercih

Sebebi

Bolgede bazi kentlerin gelisme odaklari haline ge-
lecegi ve Ozellikle kirdan kopan nifusu ¢ekecegi
disunilmektedir; Merzifon da bunlarin en 6nemli-
lerinden biridir. Ancak 6zellikle gecis donemlerinde
kente go¢ eden niifus is bulamama ve yoksullukla
micadele etmek zorunda kalmakta ve bu durum
cocuklarin gahistiriimasi da dahil olmak Uzere pek
¢ok toplumsal soruna yol agmaktadir. Dolayisiyla,
hem topluma iyi érnekler sunarak model olugtur-
mak hem de varolan istihdam sorunlarina ¢ézim
Uretmek acgisindan bu proje kisa erimde uygulana-
bilir gérinmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Merzifon yogun go¢ alan kent merkezle-
rinden birisi olacaktir,

e Yeni go¢ edenlerin kente uyum saglama,
kentteki istihdam olanaklarina uygun be-
ceriler gelistirme ve is bulma konularinda
sorunlari olacaktir,

e  Girisimcilik ve is kurma becerilerinin ge-
listiriimesi, hem kentte ihtiyag duyulan
Uretim ve hizmetlerin saglanmasinda hem
de istihdam yaratmada 6nemlidir,

e  Bu egitimler mikro-kredi bulma gibi diger
hizmetlerle desteklenecektir,

e Halk egitim gibi beceri artirma kurslari
veren kuruluslarla igbirligi yapilacaktir,

e  Ortaya ¢ikan yeni taleplere gore egitimler
cesitlendirilecektir.

Yillar

Faaliyet

12 3 4567 8

Uygulama Birimi
9 10 11 12 ye

Mahallelerin saptanmasi

Kentteki yeni taleplere gore egitim
ihtiyaclarinin saptanmasi

Mahallelerde tanitim toplantilari yapilmasi

Egitim programlarinin ve materyallerin
hazirlanmasi

Egitim verilmesi

Mikro kredi bulmada destek saglanmasi
Sonuglarin izlenmesi
Egitimlerin yeniden dlizenlenmesi

Merzifon Belediyesi, Merzifon Kaymakamiig

Milli Egitim Bakanhigi, ISKUR, Ticaret ve Sanayi
Odasi

ISKUR, belediye, kaymakamlik
ISKUR, TESK, tiniversite

Milli Egjitim Bakanlig, ISKUR, iiniversite

Sanayi ve Ticaret Bakanlig, belediye,
kaymakamlik, STK'lar

Milli Egitim Bakanligi, ISKUR, tiniversite
Milli Egitim Bakanlig1, ISKUR, tiniversite




4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

° Kente yeni go¢ edenlerin ve yoksullu-
gun yogun oldugu mahallelerin tespit
edilmesi,

e  Merzifon’daki yeni gelismeler nedeniyle
ortaya c¢ikan talebe gore egitim ihtiyacinin
saptanmasi,

e  Mahallelerde verilecek egitimlerle ilgili
tanitim toplantilari yapilmasi ve girisim-
cilik konusundaki egitimlere katilimin
O6zendirilmesi,

e  Gruplarin olusturulmasi ve egitim ihtiyac-
larinin saptanmasi,

e  Saptanan konularda egitim programlari-
nin gelistiriimesi ve egitim materyallerinin
hazirlanmasi,

° Egitimin verilmesi,
° is kurma konusunda istekli olanlara mik-

ro-kredi olanaklarina ulasma konusunda
destek olunmasi,

e  Sonuglarin takip edilmesi ve en iyi 6érnek-
lerin secilmesi,

e  Sonuglara gore yeni egitimlerde dizenle-
melere gidilmesidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projenin kisa erimde baslamasinda yarar goril-
mektedir. Merzifon’da yeni gé¢ edenlerin ve yok-
sullugun en fazla oldugu mahallelerin segilmesi
ve egitim programlarinin bu mahallelerde baslatil-
masi planlanmalidir. Kisa erimde baslatilan egitim
programlarin sonuglarinin orta erimde alinmasi
beklenmelidir. Ancak egitimlerin icerikleri ortaya
¢ikan yeni taleplere gore olusacagindan bu proje
surekli gelistirilerek ve programlar yenilenerek
2023 yilina kadar slrdurulecektir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli
ISKUR aktif istihdam politikalari uygulamakta ve

AB fonlarindan yararlanarak kapasitesini genis-
letmektedir. Kapasitenin genigletilebilmesi igin,
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ISKUR’un kentlerde TSO, TESK ve diger ekono-
mik ve istihdam amagh STK’lar ile, protokol gerge-
vesinde, isbirligi oruntlsu gelistiriimelidir. Ayrica,
yoksullugun ve issizligin yasandigi mahallelerin
secilmesinde belediye ve kaymakamlikla isbirligi
icinde calisiimasi gerekmektedir. Egitim program-
larinin hazirlanmasinda hem bakanliktan hem
de Universitelerden yardim alinmasi ve egitimin
verilmesinde yine bu birimlerden yararlaniimasi
Onerilmektedir. Ayrica halk egitim merkezi gibi ku-
ruluslarla isbirligi yapmak, diger beceri gelistirme
egitimleri ile birlikte hareket etme olanagi sagla-
yacag! i¢in énemlidir. istihdam amagh STK’lar bu
projenin yuritilmesinde ve daha sonra izlenme-
sinde en 6nemli aktdrler olacaklardir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Bu projenin Merzifon kent merkezindeki yeni
goécmenlerin yerlestigi ve issizlik ve yoksullugun
yogun yasandigi mahallelerde uygulanmasi plan-
lanmaktadir. Girisimcilik/is kurma egitimleri kisitli
bir sermayeyle ve birlikte hareket ederek farkli is
kollarinda Uretim ve hizmet Uretmenin yollarini
gOsterecektir. Bu egitimler hem katilanlar glc-
lendirecek ve kendine guveni gelistirecek hem de
sorunlarina ¢ézum Uretme konusunda insanlari
bilinglendirecektir. Bu egitimler sonucunda, in-
sanlarin yeni iligkiler gelistirecedi, birlikte ¢calisma
gruplari olusturacagdi ve kentte ihtiyag duyulan
mal ve hizmet dretimi icin girisim olanaklarini
zorlayacaklari beklenmektedir. Bu projenin issizlik
ve yoksulluk sorunlari igin Uretilecek ¢ézimlerden
birisi oldugu duisunulmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Cekim merkezi olmasi 6n gorilen kent merkezle-
rinde bunu olanakli kilacak hazirliklarin yapiimasi
zorunludur. Merzifon’'un 2000 yili ntfusu 67 270°dir
ve bu nifusun 2023'de 150 170’e ulagmasi
beklenmektedir. Merzifon’'un gelisme potansiyeli
disunuldugunde, Ozellikle gecis donemlerinde

¥373117/91Z14 NO

2-29



YESILIRMAK HAVZA GELiSIM PROJESI

2-30

On Fizibiliteler/ Amasya

ciddi bir istihdam sorunu yasanacagi ve gelenlerin
kente uyumda zorluk ¢ekecedi anlasiimaktadir.
Bu proje, ortaya ¢ikmasi beklenen bu sorunlarin
¢6zUmu igin 6nerilen faaliyetlerden birisidir ve kisa
erimde uygulamaya konma sansi bulunmaktadir.
Verilen girisimcilik/is kurma egitimleri sonucunda,
katilanlarin kendilerine giiven ve birlikte is yapma
becerilerini gelistirecekleri, ellerindeki kuguk ser-
mayelerle ihtiya¢ duyulan alanlarda is kuracaklari
beklenmektedir. Bu alanda ortaya ¢ikan iyi 6rnek-
lerin diger bireylere de umut ve cesaret verecegi
dusundlmektedir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

Bu projenin surdurilebilir olmasi igin egitimin
sonuglarinin degerlendirilmesi, is kurma deneyim-
lerinin paylasiimasi ve deneyimlerin aktariimasi
gerekmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore egi-
timler yeniden duzenlenecek ve yeni taleplere
gore degistirilecektir. Ayrica, bu projenin iyi érnek-
lerin cikmasiyla birlikte strdurdlebilir olmasi bek-
lenmektedir ve bu somut sonuglarin ¢ikabilmesi
icin egitim alan Kigilerin gesitli uzun vadeli kredi
olanaklarindan yararlandiriimasi ve mikro-kredi
uygulamasinin rasyonel bir sekilde devreye sokul-
masi gerekecektir. Bu programlarin halk egitimle
birlikte tasarlanmasi ve girisimcilik egitimi verilir-
ken bir yandan da yetiskin bireylerin ve kadinlarin
var olan becerilerinin gelistiriimesi icin kurslar
dizenlenmelidir.

8 Biitce Dékiimii ve Tahmini Maliyetler

Bu projenin kamu kaynaklarindan saglanacagi
ortadadir ancak ayni zamanda AB hibe fonla-
rindan yararlanmak ve ilgili STK’lardan tanitim,
danigsma ve egitim hizmetlerini almak da mimkin
olacaktir. Bu projenin toplam maliyetinin 5 milyo-
nu kamuya ait olmak tGzere 6 milyon YTL olacagi
dusundlmektedir.
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MERMER URETIMININ GELISTIRILMESI iCIN iHTISAS

OSB’LERININ KURULMASI

. Amasya OSB’sinin Mermer Uretimine Yoénelik Olarak

Gelistirilmesi

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik oncelik

;3.1 Bolge ve kent dlgeginde yigiima ekonomileri ve digsalliklardan yararlanilmasi

llgili stratejik tedbir * gelistiriimesi

. 3.1.1 0SB, KSS ve ihtisaslasmis sanayi bolgelerinin birinci ve ikinci derece yogunlagsma merkezlerinde;

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashg
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

. Amasya

: Sanayi

1.4 Projenin amac " ihracatin artirilmas|

. Amasya OSB'sinin mermer uretimine yonelik olarak gelistirilmesi

. Mermer Uretiminin kalitesinin uluslararasi diizeye getiriimesi ve katma degeri yliksek drlnlerde

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Amasya Ticaret ve Sanayi Odas, Amasya Belediyesi, Amasya Il Ozel

1.5 Projenin sahibi . |daresi
1.6 Tahmini siire . 1211 (2006-2017)
1.7 Tahmini toplam biitce ;50 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Daginik halde bulunan tas ve mermer
Uretiminin Amasya’daki mevcut OSB’de
toplanmasi, ihtisaslasmaya gidilmesi ve
kimelenme saglanmasi,

e  Teknolojik yeniliklerden yararlanarak mer-
merin islenme tekniklerinin geligtiriimesi
icin Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi,

e Tas ve mermer Uretiminde birim Uretim
maliyetlerinin azaltilmasi, rekabetin
artirilmasi,

° Tas ve mermer Uretiminde kullanilacak
alet ve makine Uretiminin artiriimasi,

e Katma degeri ylksek Kkaliteli Urlnlerin
uretilmesi,

° Uretilen tas ve mermerin diinya pazarina
bir marka olarak sunulmasidir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

isletmelerin belirli alanlarda toplanmasi hem alt-
yap! ve Uretim maliyetlerinin dismesine yardimci
olacak, hem de sirketlerin birbirinden 6grenme ve
misterek is yapma kapasitelerinin gelismesine
yardimci olacaktir. Orta Vadeli Program’da sekto-
rel politikalar cergcevesinde, isletmelerin belirlen-
mis sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin
bu alanlara tasinmasi desteklenmektedir (DPT,
2006-1: 37).

Bunun yani sira, uzun vadeli gelisme stratejisinin
temel amaclarindan birisi ihracata donuk, teknoloji
yogun, katma degeri yuksek, uluslararasi standart-
lara uygun ve yerel kaynaklari harekete gegiren
bir Gretim yapisina ulasmaktir (DPT, 2000: 21).
OUKP’de KOBI'lerin rekabet giiclerinin artiriimasi,
gelisme ekseninin birinci 6nceligidir; ikinci dncelik
ise teknoloji ve kalite seviyelerinin gelistirilerek
rekabet gucunun artirlimasidir.
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Bu baglamda finansman araglarinin gelistiriimesi,
Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi, KOB/'lerin
modernizasyonunun saglanmasi ve kalite ve ve-
rimlilik bilincinin artiriimasi gibi tedbirler 6ne ¢ik-
maktadir (DPT, 2003: 101-104). Ayrica, OVP’de de
imalat sanayinin “disa donik, dinamik ve rekabetci
bir yapiya kavugmasi” temel amag olarak ortaya
konmakta ve yenilikgilige ve ileri teknolojilerden
daha ¢ok yararlanilmasina yonelik politikalarin uy-
gulanacagi vurgulanmaktadir (DPT, 2006-1: 37).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Kalkinmanin sardirdlebilir olabilmesi igin, bdlge-
nin kargilastirmali Ustlnlige sahip oldugu kay-
naklarinin harekete gecirilmesi ve uzun vadede
kolay taklit edilemeyen, belirli bir tecriibe ve bilgi
birikimi gerektiren alanlarda gelisim gdstermesi
gerekmektedir. Mermer bu kaynaklardan birisidir
ve hem Uretimde hem de pazarlamada yasanan
sorunlar bu konuda 6nlem alinmasini gerektirmek-
tedir. Mermer Uretiminde uzmanlasmak ve kaliteyi
artirarak ihracata katkida bulunmak igin mermer
Ureticilerinin Amasya’daki mevcut OSB’de toplan-
masi ve OSB’nin tas ve mermer Uretimine uygun
hizmetlerle donatiimasi bolgesel gelisme stratejisi
agisindan 6énemlidir.

Bu alanda, ortak kullanima agik, yatirrm ve pa-
zarlama destegi veren danisma merkezi, Ar-Ge,
laboratuar gibi hizmetlerin verilmesi, hem bu hiz-
metlerin kullanim maliyetini diglrecek hem de bu
hizmetlerden yararlanmay! kolaylastiracaktir. Bu
ortak hizmetlerin, Ureticilerin birlikte sorun ¢ézme
ve birbirinden 6grenme kapasitelerini gelistirecegdi
ve teknolojik yenilik ve yatirnm yapma konusunda
sirketleri 6zendirecegi beklenmektedir. Dolayisiyla,
bu tlr sanayi bdlgelerinin bitin bu hizmetlerin
verilebildigi yerler olarak planlanmasi en énemli
tedbirlerdendir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

8. BYKP Devlet Yardimlarini Degerlendirme Ozel
intisas Komisyonu Raporu'ndaki (DPT, 2004-1)
yatinm tesvikleri incelendiginde, tesvik belgele-
rinin sektdrel dagiliminda madencilik sektérinin
payinin yillar icerisinde dustiga gorulmektedir;
madencilik sektorinun tesviklerde 1987°de ylzde
7 olan payi, 2002'de yuzde 3,4 olmustur. Sabit
sermaye yatinmlarinda ise 1987 yilinda yuzde 2,8
olan madencilik sektdrinin payi, 2001’'de ylizde
0,9’a gerilemistir ancak 2002’de bir sigrama yapa-
rak yluzde 4,2 olarak gergeklesmistir (DPT, 2004-
1). Arama ve isletme yatinmlarinin azalmasiyla,
Turkiye madenciliginin ekonomideki payi giderek
kigulmektedir; 1986 yilindan 6nce GSMH’ya
yuzde 2 oraninda katki yapan madencilik sekto-
rintn bu payi, 2002’de yizde 1,06’ya gerilemistir
(MIGEM, 2004).

Tarkiye'nin maden ticareti incelendiginde, ithalatin
artmasina kargsin, ihracatin ayni seviyelerde kal-
masil, bu sektdére yeteri kadar dnem verilmedigini
goOstermektedir. Madencilik ve tasocakgili§i sektorl
1998'de ithalatin ylzde 8,2’sini teskil ederken, bu
pay 2002’'de yuzde 14,1’e yukselmistir. Sektorin
ihracattaki pay! ise ayni yillarda sirasiyla ylzde
1,4 ve yiizde 1,0 olmustur (MIGEM, 2004). Ancak
Tarkiye'de son 15 yilda dogal tas Uretimi énemli
bir ivme kazanmigtir; katma degeri yuksek olan ig-
lenmis tasin dis satimindaki artis dikkat ¢ekicidir.

TR83 Bolgesi'nde madencilik ve tasocakgilig
sektorinde toplam 101 igyerinde 2 542 kisi ¢alis-
maktadir. Iisyeri agisindan Tiirkiye genelinin ylizde
5,6’si TR83 Bolgesi'nde bulunurken, calisanlar
bakimindan Turkiye genelinin sadece ylizde 3,4’u
bolgede bulunmaktadir. Bunun en buyuk nedeni
is yerlerinin kiguk igletmeler olmasidir. Ayrica,
2000 yilinda madencilik ve tasocakg¢iligr sekto-
rinde Turkiye genelinde 1,58 katrilyon TLlik bir
katma deger elde edilirken, TR83 Bdlgesi'nde bu



deger 23,2 trilyon TL olup toplamin ylizde 1,5'ini
olusturmaktadir. Bu oran, g¢alisan isci sayisi orani
(yuzde 3,4) ile uyumluluk goéstermemektedir; bu
durum bolgede karsilastirmal Gstlinlige sahip tas
ve maden Uretiminde katma degerin ylkseltiimesi
geregdine isaret etmektedir .

TR83 Bodlgesi'nde o6nemli maden kaynaklari
olarak mermer, linyit, antimon, bentonit ve krom
bulunmaktadir. 2002 yili verilerine goére Uretim
acisindan TR83 Bdlgesi i¢cin en énemli madenler,
Tarkiye’deki Uretiminin yuzde 2,871’ini olusturan
mermer ve ylzde 2,70’ini olusturan kromdur.
Bdlgenin kalkinmasina girdi saglayacak, dnemli
yeralti zenginliklerinden mermerin boélge gelisimin-
de kullaniimasi ve sektérdeki mevcut isletmelerin
gelistiriimesi mutlaka distnulmelidir.

DIE, Maden ve Tasocakciligi statistiklerine gore,
bélgede bu sektoérde yaratilan katma degerin yiz-
de 32’'si Amasya’dan, yuzde 33’0 de Corum’dan
elde edilmektedir. Maden isleri Genel Miidurliigi
(Nisan- 2004) verilerine gore Amasya il sinirlari
dahilinde toplam 12 adet maden igletme ruhsati
bulunmaktadir. Bu igletme ruhsatlarindan 5i ma-
den kémdaru, 5'i mermer, 2'si kalker ruhsatidir.
Ozel kesim tarafindan isletilen 5 adet sahada top-
lam rezerv olarak 18 480 836 m® mermer oldugu
rapor edilmis, 2000 yili Gretimi 1 590 m?3, 2002 yih
Uretimi 10 426 m® olmustur. Amasya ili genelinde
muhtemel mermer rezerv toplami 52 milyon m?
tar.

Piyasada tercih edilen ve yaygin olarak levha
mermer dosemelerinde kullanilan sari renkte (bal
rengi) olan Amasya mermeri 6nemli bir potansiye-
le isaret etmektedir. Mermer ocaklari Amasya ili
merkez ilcesinin Eliktekke kdylunde bulunmakta,
birbirine ¢ok yakin olan 5 adet ocakta dizenli tre-
tim yapilmaktadir. Amasya OSB’de 13 adet mer-
mer isleme atblyesi ve fabrikasi bulunmaktadir.
Bu fabrikalarda Amasya ilinin Eliktekke koyu ile
Tokat, Sivas ve Yozgat illerinde uretilen ve Amasya
OSB’sine nakledilen mermerler de islenmektedir.
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Ocaklarda ve mermer fabrikalarinda 2006 yili itiba-
riyla yaklasik ortalama 450 kisi istihdam edilmek-
tedir. Talebe ve mevsim kosullarina goére yil iginde
isci sayllarinda bazi degisimler gortlmektedir
(Amasya Valiligi, 2006). Ancak mevcut durumda
mermerin islenerek katma degeri yliksek Urtinlere
donustirdlmesi ve dunya pazarinda tanitiminin
yapilarak dig pazara acgiimasi konusunda ciddi ek-
siklikler bulunmaktadir; mermer islenmeden tom-
ruk halinde piyasaya sunulmaktadir. Amasya’daki
mermer potansiyelinin degerlendiriimesi, yerel
kaynak kullanimini ve (emek-yogun uUretim teknik-
leri nedeniyle) istihdami artirmasi stratejik dneme
sahiptir.

Madenlerimizin daha rasyonel bir bigimde aran-
masini ve igletiimesini amaclayan 3213 sayil
Maden Kanunu, ginimuiz kosullarina uygun hale
getirilmesi amaciyla degistirilmis, hazirlanan yeni
maden yasasi 05.06.2004 tarihinde yurirlige
girmistir. Yarurlige giren yeni Maden Kanunu’nun
madencilikle ilgili gegmis sorunlari uygulama aci-
sindan ¢dzmesi ve sektorin gelisiminde onemli
katki saglamasi ylksek bir olasiliktir. Madencilik
sektdrinin ulke kalkinmasinda dnemli olabilmesi
icin hem yerli sanayiye dusuk maliyette ve kaliteli
girdi saglamasi hem de ihra¢ Urdnlerinin katma
degerinin yukseltiimesi gereklidir. Bu sektérde
en buyuk sorunlardan birisi de karayolu tasima-
cihgina bagh tasima masraflarinin ¢ok ylksek
olmasidir; 6zellikle mermer gibi hacimli Grtinlerde,
ihrag icin limanlara birim tagima maliyetleri Gretim
maliyetinin Ug katina ulasabilmektedir. Dolayisiyla,
bu sektérde demiryolu imkanlarinin kullaniimasi
¢ok dnemlidir. Ayrica, 6zel kesim yatirimcilarina
kredi tesvikleri, teknik bilgi saglanmasi ve teknolo-
jik destek gibi hizmetler zorunlu gértlmektedir. Bu
baglamda 6zellikle yatirnm indirimi ve tesvik primi
tesvikleri oGnemlidir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e Amasya’daki OSB’nin bos parsellerinin
mermer Uretimine ayrilarak burada bir ki-
melenme yaratiimasinin tesvik edilmesi,
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e Amasya’da daginik durumda bulunan
mermer Ureticilerinin ve yeni kurulacak
sirketlerin sanayi bolgesinde toplanmasi-
nin tesvik edilmesi,

e  OSB’de mermer Uretimine yonelik yatirim,
Uretim ve pazarlama konularinda danis-
manlik hizmetlerinin saglanmasi,

e  Demiryolu baglantilarinin gelistiriimesi ve
demiryolu tagimaciliginin tesvik edilmesi,

e Diinyadaki talebin izlenmesi ve hedef
pazarlarin segilerek buna uygun Uretim ve
stratejilerin belirlenmesi,

e Dinyadaki teknolojik gelismelerin izlen-
mesi ve uygulanmasi igin arastirma yapil-
masi, Universiteler ve uygulayici kurulus-
lar arasindaki baglarin giglendiriimesidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Amasya ilinde madencilik ve tasocakgiligi sek-
torinde 26 adet isyeri ve 748 ucretli calisan
bulunmaktadir. Bunlarin igcinde 13 adet mermer
isleme atOlyesi ve fabrikasi bulunmaktadir. Ancak,
yukarida da belirtildigi gibi potansiyel olarak igle-
nebilir mermer rezervinin ¢ok az bir bélimua 5 adet
ruhsatli sahada c¢ikariimakta ve islenmektedir.
Ayrica cikarilan mermerin ¢ok buyuk bir kismi
tomruk olarak ihra¢ edilmekte, islenerek katma
degeri yuksek mermer Urlnlerine dénustirileme-
mektedir. Bu projede 6ncelikle bu Ureticiler hedef
alinarak sorunlarin ¢ézimune gidilmelidir. Ancak,
Amasya’daki mermer rezervi géz 6nline alindigin-
da dretici sayisinin artacadi ortaya cikmaktadir.
Dolayisiyla, gelecege yodnelik stratejiler mermer
Uretiminde kiimelesme, sorunlara ortak ¢oztimler
bulma ve katma degeri ylksek urlnlerle ihracata
yonelme olarak kurulmalidir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

igerisinde Tercih

Amasya ilinde islenilmeyen ve kullanim degeri
yuksek mermer rezervleri bulunmaktadir. Ayrica
isletilen ve islenen mermerin katma degeri yuk-

sek Urlnlere donusturilme potansiyeli ylksektir.
Dinyada dogal tas ve mermere talep yuksektir
ve Amasya mermerinin dinya capinda marka
olmasi olanakhdir. Ozellikle Avrupa ve Amerika
piyasalarinda, dogal gorunimud bozulmamis,
standart gérinime sahip olmayan mermerler hem
yer désemesi hem de bina kaplamalarinda taleb
edilmektedir. Bolgedeki incelemelerde, mermer
Ureticilerinin cesitli sorunlar nedeniyle var olan
potansiyeli degerlendiremedikleri tespitedilmistir.
Bu nedenlerle hem yerel potansiyeli canlandira-
rak bolge ekonomisine katkida bulunmak hem de
istihdami artirmak agisindan mermer Uretiminin
desteklenmesi stratejik 6nemde gorilmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Dogal tas ve mermere olan talep artarak
devam edecektir,

e Amasya mermerinin yeni teknolojilerle
islenmesi ve katma degeri ylksek urin-
lere donuUsturllerek ihrag edilebilmesi
olanaklidir,

° Kimelenme ve kullanilan ortak hizmetler
Uretim maliyetlerini disurecek ve rekabet
glcunu artiracaktir,

e  Demiryolu ulasimi geligtirilerek 6zellik-
le ihra¢c limanlarina tasima maliyetleri
dusdurulecektir,

e Ddinya piyasalarindaki talebe goére Uretim
cesitlendirilecektir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e Mevcut OSB’de mermer dureticileri igin
yer ayrilmasi ve daginik durumdaki Ure-
ticilerin bu bdlgede toplanmasinin tesvik
edilmesi,

° Dogaltas kaynaklari envanterinin (do-
Jaltas turlerinin yerleri, tdrleri, kokenleri,
ekonomik rezervleri) gikartiimasi,



e  Teknolojik yeniliklerle kalitenin artiriimasi
icin, organize sanayi bdlgesinde ortak
kullanma atdlyesi (ORTKA) vel/veya or-
tak kullanim laboratuarlarinin (ORTLAB)
kurulmasi,

° Hammadde/ yari mamul ve UrUnlerin kali-
te kontrolinun saglanmasi,

e lIsletme yoneticilerine, Uretim, tasarim,
planlama, maliyet analizi konularinda egi-
tim destegi verilmesi,

e Cirak ve kalfalara Amasya MEM'de
verilecek egitim icin gerekli tezgahlarin
bulundurulmasi,

° Rezervlerin i¢ ve dis pazar olanaklarinin
belirlenmesi,

e Isletmelerin yurtici ve yurtdii fuar ve ser-
gilere katiliminin desteklenmesi,

° Marka olusturma ve tanitiminin
desteklenmesi,

e  Amasya’nin mermer cesitlerini ve Urlinle-
rini tanitan brosir hazirlanmasi,

° Uzun erimde bodlgede dogaltas konusunda
seminer, sempozyum ve yurtdisi tanitim
faaliyetlerinin gercgeklestiriimesidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Amasya’da OSB’nin mermer Ureticilerinin kiime-
lenmesine uygun hale getiriimesi ¢alismalarina
kisa erimde baglanmalidir (2006-2010). Bu alanda
ORTKA ve ORTLAPB’larin kurulmasi kisa erimde
baslayacak ve orta erimde de devam edecektir.
Danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi ve tanitim
yapilmasi hizmetleri, degisen talebe uygun olarak
surekliligi olan faaliyetlerdir. Demiryolu baglan-
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tilarinin guclendirilmesi ¢alismalari envanter ve
pazar arastirmasi faaliyetinden sonra orta erimde
baslatiimahdir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

OSPB’lerin kurulus ve isletmesinde OSB ve KSS
yonetimleri, Amasya il Ozel Idaresi, Amasya
Belediyesi, Amasya Ticaret ve Sanayi Odasl,
sanayici dernek ve kooperatifleri ve mesleki kuru-
luslar isbirligi icinde olmalidirlar.

Dogaltas sektdrinin gelismesi icin bdlgede bir
mermerciler dernedi kurulmali ve bu dernek
TUMMER, MTA, MIGEM ve bélgedeki tiniversite-
ler ile igbirligi gelistirmelidir.

Amasya’daki mevcut OSB’nin mermer Uretici-
lerinin ihtiyacina gore duzenlenmesi igin ilgili
kuruluglardan kredi talep edilecektir veya diger i¢
ve dis kaynaklardan kredi, hibe ve fon talebinde
bulunulacaktir. Ayrica, bu projede yer alacak fir-
malara yatirim indirimi ve tesvik primi tegviklerinin
saglanmasi énemlidir.

7 Beklenen Sonuglar

7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki
Mermer Ureticilerinin Amasya OSB’nde kiimelen-
mesi ortak hizmetlerden yararlaniimasi, birlikte

hareket edilmesi ve bilgi alisverisinde bulunarak
dinya pazarinda rekabetgiligin artiriimasi ne-

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

123456728 9101112

OSB’nin mermer Ureticilerine gére diizenlenmesi
ORTKA ve ORTLAB'larin kurulmasi
Danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi

Envanter ve pazar arastirmasi yapiimasi

Demiryolu baglantisinin gelistirilmesi icin fizibilite
arastirmas yapiimasi

Aragtirma sonucunda “yapilabilir” bulunmasi
durumunda demiryolu baglantilarinin gelistiriimesi

Fuarlarla ve broglrlerle tanitim yapiimasi

OSB yénetimi

OSB yonetimi, KOSGEB, Universite
KOSGEB, 6zel kesim firmalari
KOSGEB, dzel kesim firmalari
Ulastirma Bakanligi, TCDD

Ulastirma Bakanligi, valilik, belediye

Belediye, OSB yonetimi, 6zel kesim firmalari
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deniyle yararli olacaktir. Kime icinde yer alan
firmalar, tek baslarina kaldiramayacaklari ulagim,
laboratuar, teknolojik danigsmanlik, tanitim ve
pazarlama gibi hizmetlere ¢ok daha kolay ulasabi-
lecekler ve dlnya pazarinda markalagsma yoluna
gidebileceklerdir. Boyle bir kimelenmenin ve ortak
enerjinin bu sektérde yatirnmi da tesvik edecegi
beklenmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Amasya ilinde isletmeye acilmayan potansiyel
mermer rezervlerinin islenerek katma degeri
yuksek Udrunlerle dinya pazarina acilmasinin
bdlge kalkinmasi agisindan 6nemli olacagi
dusundlmektedir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

OSB’de mermer ureticilerinin bir arada yer alma-
sinin yarattigi olumlu yoénler ortaya ¢iktikga bu
sektdre yatinm yapmak isteyen sirket sayisinda
da artis olacaktir. Ancak bu sirketlerin yatirrm ve
pazarlama konularinda desteklenmesi ve uzun
vadeli kredilerle tesvik edilmesi surdurdlebilirlik
acisindan énemlidir. Ayrica, dinya pazarindaki ta-
lebin surekli izlenmesi ve buna uyumlu Uretimlere
ydnelinmesi zorunlu goérilmektedir.

8 Biitce Dokimii ve Tahmini Maliyetler

Proje igin kamunun 10 yilhk bir ddnemde 50 mil-
yon YTL kaynak ayirmasi yeterli olacaktir. Bu kay-
nagin bir kismi egitim ve arastirma hizmetleri igin
harcanmalidir. Kaynagin ytzde 3Q’u ila 50’si s6z
konusu tesislerin kurulmasinda Uretici 6rgutlerine
destek olarak verilmelidir.
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PROJE 3.1.2.6: GORUM’DA iS GELISTIRME MERKEZi KURULMASI

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.1 Bolge ve kent dlgeginde yigilma ekonomileri ve digsalliklardan yararlanilmasi

ilgili stratejik tedbir

. 3.1.2 OSB, KSS ve ihtisaslagsmis sanayi bolgelerinde teknolojik yenilik ve yatirim konularinda ortak
" merkezlerin kurulmasi ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

: Corum

: Sanayi

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi " ve isadamlari dernekleri

1.6 Tahmini siire AV

1.7 Tahmini toplam biitce ;15 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Kuguk girisimcilerin yeni igletme
kurmalarini  ve geligtirmelerini
kolaylastirmak,

e lgletmelerin hayatta kalma ve
blylUme olanaklarini artirmak,

e Yerel kaynaklari yeni ve farkh
girisimlere yonlendirmek,

e Yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak ve
hizlandirmak,

e Girigsimciligi 6zendirmek,

e Giuvenli is ortami saglamak,

e Isletmelerin  rekabet giiciini
artirmak,

e Yeni ig ve istihdam olanaklari
yaratmaktir.

: Corum'da is gelistirme merkezi kurulmasi

. Corum'da KOBI'lere yonetim danismanligi vermek, finans kaynaklarina ulasim olanagi saglamak,
" isyeri saglamak ve ortak ofis ekipmani ve hizmetleri saglamak

. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, KOSGEB, Corum Sanayi ve Ticaret Odasl, belediyeler, valilik, sanayici

2.2. Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

Uzun vadeli gelisme stratejisinin temel amaclarin-
dan birisi ihracata dénuk, teknoloji yogun, katma
degeri yuUksek, uluslararasi standartlara uygun
ve yerel kaynaklari harekete geciren bir Uretim
yapisina ulagsmaktir (DPT, 2000: 21). OUKP’de
KOBI'lerin rekabet glgclerinin artiriimasi gelisme
ekseninin birinci 6nceligidir; ikinci éncelik ise tek-
noloji ve kalite seviyelerinin geligtirilerek rekabet
glctnin artirimasidir. Bu baglamda KOBI’lerin
modernizasyonunun saglanmasi ve kalite ve ve-
rimlilik bilincinin artinlmasi gibi tedbirler 6ne ¢ik-
maktadir (DPT, 2003: 101-104). Bunun yanisira,
OUKP’de bélgelerin ekonomik giiciiniin artiriimasi
ile ilgili gelisme ekseninde, KOB/'lerin desteklen-
mesi ve glglendirilmesi 6nceliginin tedbirlerinden
biri, “girisimci bilincinin olusturulmasi ve harekete
gecirilmesi igin egitim alani dahil kurumsal des-
tekler saglanacagi” bigiminde tanimlanmaktadir.
Diger bir dncelik de, yerel inisiyatiflerin desteklen-
mesidir. Bununla ilgili tedbirlerin biri “Yerel inisiya-
tifler, yeni is kurma veya mevcut isleri genisletme



konusunda desteklenecektir. Basarisizlik riskini
azaltmak igin girisimcilere egitim ve yonlendirme
hizmetleri saglanacaktir’ biciminde éngoéralmustir
(DPT, 2003: 131-132).

OVP'de ise imalat sanayinin “disa donik, dinamik
ve rekabetci bir yapiya kavusmasi” temel amag
olarak ortaya konmakta ve yenilikcilige ve ileri
teknolojilerden daha ¢ok yararlanilmasina ydnelik
politikalarin uygulanacagi vurgulanmaktadir. Bu
baglamda, teknoloji Uretilmesi ve yayginlastiriimasi
ile geleneksel sektorlerin yani sira yeni sektorlerin
geligtirilerek ihracatin artirnimasi sektorel politikalar
olarak ifade edilmektedir (DPT, 2006-1: 37).

isletmelerin belirli alanlarda toplanmasi hem alt-
yapi ve Uretim maliyetlerinin dismesine yardimci
olacak hem de sirketlerin birbirinden 6grenme ve
musterek is yapma kapasitelerinin gelismesine
yardimci olacaktir. Orta Vadeli Programda sekto-
rel politikalar gergevesinde, isletmelerin belirlen-
mis sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin
bu alanlara tasinmasi desteklenmektedir (DPT,
2006-1: 37). is Gelistirme Merkezleri de genellikle
belirli bir sektérde yer alan sirketlerin bir merkez-
de toplanarak ortak hizmetlerden ve olanaklardan
yararlanmalarini sagladigi i¢in bu baglamda
dusuandlmelidir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Bdlgede yer alan sanayilerin bluyimesini engelle-
yen pek cok zayif yén bulunmaktadir. isletmelerin
yarisindan fazlasinin (ytzde 59) mikro dlgek ka-
tegorisinde olmasi ve finansman destedi almada
yetersiz kalinmasinin yanisira bilgi ve danismanlik
hizmetlerine ulasmada yasanan zorluklar firma-
lara ciddi darbogazlar yaratmaktadir. Firmalarin
mali yapilarinin zayif olmasi ve gogunun bolge
icin katma degeri dusuk urlnler Uretiyor olmasi bir
kisir dongu yaratmakta ve ylksek maliyet gerek-
tiren hizmetlerden yararlanma olanagi da ortadan
kalkmaktadir. Bu sorunlardan dolayi, bdlgedeki
girisimciler, daha garantili gérdukleri sektdrlerde
yatinm yapmakta ve yeni alanlara agilma cesa-
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reti gosterememektedirler. Sonug olarak, yapilan
taklitci yatirnmlar, kapasite kullanim oranlarinin ve
karlarin dismesine yol agmaktadir.

Bolgesel gelisme stratejisi agisindan, bdlgede
intiyag duyulan ve gelismesinde yarar gorllen
alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlasmasi,
firmalara teknoloji yenileme, iyilestirme ve sabit
sermaye yatirimi yapma konularinda danismanlik
hizmetleri verilmesi, gelismis ve gelismekte olan
sektdrlerin kisa ve orta vadede rekabet glcini
korumasi acgisindan 6nemlidir. Sanayinin ihtiyag
duydugu ihtisaslasma ve “know — how” birikimi,
uzman kadrolara olan gereksinimi artirmaktadir.
istenen yeterlilikte uzman kisilerin sayisinin az ol-
masi nedeniyle bu kigilerin istihdam maliyeti ylk-
sektir. Uzman Kkisilerin tek bir igyerinde istihdami
hem bu kigilerin kendilerini gelistirmelerini engelle-
mekte hem de makroekonomik agidan kaynakla-
rin verimsiz kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle uzmanliklarina ihtiyag duyulan kisilerin
yalnizca belirli dénemlerde istihdam edilecegi bir
danigsmanlik muessesesinin  benimsenmesi ve
bolgede bu kisilerin de katkisiyla uzmanlagsmanin
saglanmasi gerekmektedir.

Bdlgede ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlari:
° Karadeniz pazarlarina ihracat ,
e Bilisim (yazilim, teknolojik Uretim, proje
tasarim, iletigim),
e Uriin ambalajlama,
e Uriin gelistirme ve endustriyel tasarim,
° Marka planlama ve
e Imalat sanayi siireg iyilestirme,
olarak siralanabilir.

3. Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Mevcut Durum Analizi, gelisme potansiyeli ylksek
merkezleri ortaya ¢ikarmaktadir ve bu merkezlerin
bdlge gelisiminde dncu rol oynamasi igin eksik-
lerinin tamamlanmasi ve yeni yatirnmlarin dnce-
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likli olarak bu merkezlerde planlanmasi gerekli
gorulmektedir. Corum’un tarim disi sanayilerde,
Ozellikle makine sanayinde gelisme gosterdigi
gorulmektedir. Bolgedeki gelismelerle birlikte
tarimda kullanilacak makine ve teghizat talebinin
artacagi ve yapi Uretimi ve altyapi yatirrmlarinda
kullanilacak malzeme ve ekipman ihtiyacinin or-
taya cikacagi dusunulmektedir. Bu alanlarda Ure-
timin Corum’da yapilma potansiyeli bulunmaktadir
ancak rekabetci bir yapida Uretim yapabilmek
icin hem teknoloji dizeyinin yukseltiimesi hem
de Uretim maliyetinin disik olmasi 6nemlidir.
Bdlgede birtakim kurumsal yapilar mevcut olmasi-
na ragmen bunlarin girisimcilere teknolojik yenilik
ve yatirim konularinda danigsmanlik hizmeti yap-
mak, bilgi aktarmak, Ar-Ge c¢alismalari yapmak
konusunda ciddi eksikleri bulunmaktadir; ayrica
isletmeler bu nitelikli hizmetlerden yararlanma
glclne sahip bulunmamaktadir. Bolgede bu tir
hizmetlerden yararlananlarin orani yizde 1 civa-
rindadir. Dolayisiyla, bu projeyle, Corum’da ge-
lismesi beklenen tarim disi sektérlerde KOBI'lerin
desteklenerek yeni teknolojilerin  kullaniminin
yayginlastiriimasi ve yatirim, Uretim ve pazarlama
gibi konularda danismanlik hizmetlerinin saglan-
masi amaglanmaktadir. Bu hizmetlerden yararlan-
may! kolaylastirmanin ve maliyetleri dislirmenin
en énemli araglarindan birisi ise firmalarin y1giima
ve dissal ekonomilerden yararlanmak Uzere belli
alanlarda toplu olarak yer almalari ve bu hizmet-
lerden ortaklasa yararlanmalaridir.

is Gelistirme Merkezleri de bu toplulasma alan-
larindan biri olarak bu gercevede ele alinabilir. is
Gelistirme Merkezleri, ‘KOBI fidanligr’ ya da ‘inkii-
batér’ olarak tanimlanmakta ve kiglk isletmelere
yonetim danismanligi, finans kaynaklarina erigim
imkanlari, uygun kosullarda isyeri imkani, ortak
ofis ekipmani ile ticari ve teknik destek hizmetleri
sunarak igletmelerin 6zellikle kurulma ve gelisme
sirasinda karsilastiklari zorluklara ¢6zUm bulmaya
calismaktadir. Avrupa Ulkelerinde 1000 civarinda
is Gelistirme Merkezi (ISGEM) bulunmaktadir;
bunlar kimi zaman sektdr bazli kimi zaman ise tek-
nolojik destek amaciyla kurulmakta ve icinde bu-

lunduklari bolgede stratejik Gneme sahip sektorle-
rin gelismesine katkida bulunmaktadir. Tirkiye'de
ise Tarsus, Adana, Mersin, Eskisehir, Karadeniz
Eregli ve Van'da kurulmus 6 ISGEM bulunmakta-
dir. Bu merkezler, 6zellikle kurulus asamalarinda
zayIf olan isletmelere sermaye, altyapi ve mekan
saglayarak Uretim maliyetlerini duslirmekte; bir
yandan da danismanlik hizmetleri saglayarak giri-
simlerin yenilik yapma kapasitelerini artirmakta ve
guclenmelerine katkida bulunmaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Girigimcilere yer saglanmasi,
° Girisimcilere yonetim destegi verilmesi,

e Finans destek mekanizmalarina erigimin
kolaylastiriimasi,

e Ihtiyag duyulan alanlarda egitim ve danis-
manlik hizmeti verilmesi,

° Uriin gelistirme ve endistriyel tasarim ko-
nularinda danismanlik hizmeti verilmesi,

e Ambalajlama konusunda danismanlhk
hizmeti verilmesi,

° Bilisim teknolojilerinin (yazilim, teknolojik
Uretim, proje tasarim, iletisim) kullanil-
masi ve gelistiriimesi konusunda destek
olunmasi,

e Ortak personel ve
saglanmasi,

ofis  hizmetleri

e  Ortak kullanima ydnelik ofis ekipmani ve
Ozel ekipman saglanmasi,

e  Pazar arastirmasi ve pazarlama konusun-
da destek olunmasi.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Corum’da kurulmus olan mikro igletmeler (1-9
isci) bu projenin hedef grubunu olusturmaktadir.
Ancak, belirli bir bilgi birikimine ve girisimcilik viz-
yonuna sahip geng yatirimcilar da bu projeye dahil
edilecektir.



3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

igerisinde Tercih

Bolgede KOBI'ler hem finansman yéniinden giig-
suzltkleri hem de ihtiyag duyduklari nitelikli hiz-
metlere ulasmada yasadiklari zorluklar nedeniyle
bodlge icgin Uretim yapan zayif konumlarini degisti-
rememekte ve rekabet glicu kazanamamaktadir-
lar. Bu zayif konum yeni alanlarda yatirrm yapma
cesaretini kirmakta ve taklitci yatirnmlar artmakta-
dir. KOBI'lerin, yarattiklari katma deger ve istih-
dam nedeniyle gelistiriimeleri ve desteklenmeleri
gerekir; ayrica, bolgede ihtiya¢ duyulan dretim ve
hizmet sektorlerinde girisimciligin gesitli mekaniz-
malarla 6zendirilmesi, kalkinmayi hizlandiracak
ve isletmeler arasindaki iliskileri derinlestirecektir.

ISGEM’ler, yeni kurulan veya kurulacak olan
KOBTl'lere, 6zellikle ilk kurulus asamasindaki za-
yif konumlarinda, altyapi ve nitelikli danismanlik
hizmetleri saglayarak ihtiya¢c duyulan sektorlerin
gelismesine ciddi katkida bulunmaktadirlar. Diinya
ve Tirkiye érneklerine bakildiginda, ISGEM'lerin
bu alanda, ¢ok énemli bir igleve sahip oldugu ve
basari sagdladigi gérulmektedir; TR83 Bdlgesi’nde
de bu tir merkezlerin kurulmasi ve O&zellikle
Corum’da ortaya gikmis gelisme ivmesinin ISGEM
araciglyla desteklenmesi bolgesel kalkinma stra-
tejisi acisindan gerekli gérulmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Corum, TR83 Bolgesi’nde makine ve teg-
hizat gibi tarim disi Uretim alanlarinda bir
gelisme ivmesi yakalamistir ve bu gelig-
menin sirmesi beklenmektedir.

e KOBI'lerin llke ¢apinda desteklenmesi
onemli bir ulusal gelisme stratejisidir ve
bu destek surdurulecektir.

e Corum’da cgesitli kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve ilgili STK’lar bu projede
ortak bir hedefe yonelik olarak igbirligi
yapacaklardir.

e  Bu proje uzun vadeli kredi saglama gibi
diger olanaklarla desteklenecektir.
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e Dunya Bankasi kredilerinden
yararlanilacaktir.

e KOBIl'lerin ihtiyag duydugu nitelikli
danismanlik hizmetleri bu merkezde
saglanacaktir.

° Bdlge disindan uzman danismanlar bu
projede istihdam edilecek ve bdlgedeki
uzmanlagsmaya katkida bulunacaklardir.

e  Girigimcilik ve is kurma becerilerinin gelis-
tirilmesi icin egitimler saglanacaktir.

e Ortaya cikan yeni taleplere gbére yeni
hizmetlerin bu merkezde yer almasi
saglanacaktir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e ISGEM'in kurulmasi igin belediye tarafin-
dan yer gosterilmesi,

o Dinya Bankasi kredilerinden yararlanmak
Uzere girisimde bulunulmasi,

e  KOSGEB'in kurulacak iISGEM icin ihaleye
¢ikmasi,

e KOSGEB, sanayi ve ticaret odasindan
temsilciler ve ilgili STK’lardan da destek
alarak ihaleye giren projeler arasindan
secim yapilmasi,

e ISGEM yénetiminin olusturulmasi

e  Secilen projede yer alan ana faaliyet
alanina ve burada yer alacak hizmetlere
yonelik olarak yapilacak merkezin plan-
lanmasi ve inga edilmesi,

e  Merkezdeki igyerlerinin kiralanarak hiz-
mete gecilmesi,

e  Cesitli kamu ve 6zel kredi kuruluslarinin
desteginin saglanmasi.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projeye kisa erimde baglanmalidir. KOSGEB’in di-
ger Turkiye orneklerinden de yararlanarak ihaleye
¢cikmasi ve sunulan projeler arasindan Corum igin
en uygun olaninin segimi igin Sanayi ve Ticaret
Odasr’ndan temsilciler ve ilgili STK’'lardan da des-
tek alinmalidir. Orta erimde bu merkezin insasi ve
sirketlere kiralanmasi tamamlanmali ve hizmete
gecilmelidir.
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6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Bu projede KOSGEB o6ncli rol oynayacaktir.
KOSGEB'in belediyenin de destegini alarak iha-
leye cikmasi gerekmektedir. Ancak, Corum’da
oncelikli olarak ihtiya¢ duyulan nitelikli hizmetlerin
saglanmasi icin, KOSGEB'in sanayi ve ticaret
odas!I ve sanayici ve isadami derneklerinden
temsilcilerle toplantilar yapmasi ve ihalede bu
Onceliklere yer verilmesi gerekmektedir. Proje
seciminden sonra ¢gesitli kesimlerden temsilcilerin
yer aldigi bir ydnetimin secilmesi ve bu igbirliginin
surdurdlmesi dnemlidir. Bu merkezde yer alacak
isletmelerin secilmesi, isyerlerinin kiralanmasi ve
yeni ihtiyaclara goére merkezin gelistiriimesi bu
yonetimin sorumlulugunda olacaktir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Sinirh finansman olanaklarina sahip ancak ya-
tirnm konusunda belirli bir bilgi birikimine ve viz-
yona sahip olamayan girisimcilerin ISGEM’lerde
toplanmasi, bu sirketlerin hem uzmanlasmis
hizmetlerden ortaklasa yararlanmalarini hem de
cesitli kurum ve kuruluslarla deneyim ve fikir alis-
verisinde bulunmalarini ve birbirleri ile igbirligine
gitmelerini saglayacaktir. Corum’da kurulacak
ISGEM'in, diinya ve Tiirkiye drneklerinde gériildii-
gu gibi, girisimciligi 6zendirmek, basarili isletmeler
kurmak, bdlgede ihtiya¢ duyulan alanlarda yatirim-

lar1 6zendirmek ve istihdam olanaklarini artirmak
konularinda katkida bulunmasi beklenmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

ISGEM’lerde yer alan isletmelerin hem katma
deger ve vergi geliri hem de istihdam yaratma
konusunda bdlge ekonomisine dnemli katkilari
olmasi beklenmektedir. Adana ISGEM’de 1 Nisan-
31 Aralik 2005 tarihleri arasinda 676 413,64 YTL
katma deger yaratilmis ve hem istihdam maliyeti
hem de isletme yaratma maliyeti agisindan diinya
ornekleriyle karsilastirildiginda ¢ok daha verimli
sonuglar alinmistir. Corum’da kurulacak ISGEM'in,
kuguk isletmelerin geliserek gliclenmesine yardim-
ci olarak basarisizliga ugrama risklerini azaltaca-
g1, danismanlik hizmetleri saglayarak isletmelerin
satiglarini artiracagi, girisimciligi 6zendirecegdi ve
nitelikli isglcinun bolge icinde yatirrm yapmasini
saglayarak hem beyin goc¢lini engelleyecedi hem
de istihdam yaratacagi beklenmektedir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Suardurilebilir kalkinma agisindan bdlgenin uzun
vadede kolay taklit edilemeyen, belirli bir tecriibe
ve bilgi birikimi gerektiren alanlarda s6z sahibi ol-
masi gerekmektedir. Bazi sektdrlerde kazaniimis
rekabetci konumun diger Ulkelerdeki gelismelere
bagh olarak zaman icinde kaybedilmesi s6z
konusudur. Bu konuda TUBITAK'in belirledigi én-
celikli teknolojik faaliyet konulari dikkate alinarak

Yillar

Faaliyetin ad

Kurumu

1234567289101 12

ISGEM icin belediyenin yer gostermesi

Kredi bulmak icin girisimde bulunulmasi
KOSGEB'in ihaleye gikmasi

Cesitli kurumlarin igbirligi ile uygun projenin segimi
ISGEM ydnetiminin olusturuimas!

Merkezin segilen faaliyet alanina gére planlanmasi
ve inga edilmesi

isyerlerinin kiralanmasi ve hizmete gecilmesi
Kredi veren kurumlarla isbirligi yapiimasi

Gorum Belediyesi, KOSGEB

KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
KOSGEB

KOSGEB, sanayi ve ticaret odals, ilgili STK'lar
KOSGEB, sanayi ve ticaret odasl, ilgili STK'lar
ISGEM yénetimi, KOSGEB

ISGEM ybnetimi, KOSGEB
i$GEM yonetimi, KOSGEB




onceliklerin belirlenmesi ve Corum’da gelismekte
olan sektorlerde katma degeri ylksek Urlnlerin
uretilmesinin bu danigsmanhk hizmetleriyle des-
teklenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu
hizmetlerin dunyadaki gelismeleri takip ederek
surekli yenilik yapma kapasitesini artirmasi strdi-
rulebilir kalkinma i¢in zorunlu géralmektedir.

Bdlgede uzman ihtiyacinin karsilanmasi igin
bagimsiz calisan danigmanlar havuzunun olus-
turulmasi gerekmektedir. ideal kosullarda bu
uzmanlarin verdikleri hizmetler karsihgi aldig
Ucretler ile hizmetlerinin sirekliliginin saglanmasi
beklenmelidir. Bu projeyle belirli uzmanlik alanla-
rinda is deneyimine sahip uzmanlarin yetistiriimesi
hedeflenmelidir; dolayisiyla bu danismanlar havu-
zundan uzmanlarin belirli streler igin kurulacak
merkezde istihdam edilmesi ve bdlgede ihtiyag
duyulan alanlarda uzmanlarin yetistiriimesine kat-
kida bulunmasi gerekir. Strdurilebilirlik agisindan
bolgede yetismis ve bolgenin sorunlarini bilen
nitelikli genclerin farkli konularda uzmanlik ve de-
neyim elde etmesi 6nemli gértlmektedir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Bu projenin finansmani kamu kaynaklarindan sag-
lanacaktir ancak ayni zamanda AB hibe fonlarin-
dan ve Dinya Bankasi kredilerinden yararlanmak
mdmkanddr. Bu projenin toplam maliyetinin 15
milyon YTL olacagi dusunilmektedir.
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PROJE 5.2.1.3: KOBI’LERIN KURUMSAL YAPISININ GUGLENDIRILMESI
ICIN KUCUK ISLETMELERIN KUMELENMEYE
HAZIRLANMASI VE ORTAKLIKLAR GELISTIRMESININ
OZENDIRILMESi VE DANISMANLIK SAGLANMASI

. Corum OSB’de Kumelenme Olusturulmasi

ilgili stratejik amag

. 5 Kurumsal yapinin giiglendirilmesi

ilgili stratejik oncelik

. 5.2 Sivil toplumun ve 6zel kesimin glglendirimesi

ilgili stratejik tedbir

. 5.2.1 Ozel kesimin yapisal giiglendirilmesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashg
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

: Corum

. Sanayi
1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire VAV
1.7 Tahmini toplam biitce ;10 milyon YTL
2 Amaglar
2.1 Genel Amag
e Corum’da Ozellikle kuglk isletmele-

rin yigilma ve dissal ekonomilerden

yararlanmalari,

o isletmeler arasindaki ileri-geri baglantila-
rin ve ag iliskilerinin guc¢lendiriimesi,

e  Uriin gelistirmek ve kaliteyi 6n plana gi-
kartmak amaciyla, teknoloji merkezlerinin,
ortak kullanilan atdlye ve laboratuarlarin
kurulmasi,

o isletmelerin ortak girdi temini, pazar aras-
tirmalari ve pazarlama kanallari yaratma-
lari icin danisma ve destek hizmetlerinin
saglanmasi,

e Yenilik yapma kapasitesinin ve rekabetgi-
ligin artirilmasi,

° Uretim maliyetinin disiriimesi,

e Uretimin verimliliginin artirimasi,

e gletmelerin hayatta kalma ve biylime

: Corum OSB'de kiimelenme olusturulmasi

. Corum'da kiiglk isletmelerin yenilik yapma kapasitesinin artiriimasi, birlikte is yapma bilincinin
" vyerlestiriimesi, verimliligin ve karlihgin artirnimasi, yerel kaynaklarin farkli girisimlere yonlendirilmesi

: KOSGEB, Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi, OSB ydnetimi, sanayici ve isadamlari dernekleri

olanaklarinin artirilmasi,

e  Yeniis ve istihdam olanaklarinin yaratiimasi,
e  Yerel kaynaklarin yeni ve farkli girisimlere
yonlendirilmesi,

e  Birlikte is yapma zihniyetinin
gelistiriimesidir.

2.2. Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

Uzun vadeli gelisme stratejisinin temel amaglarin-
dan birisi ihracata donuk, teknoloji yogun, katma
degeri ylUksek, uluslararasi standartlara uygun
ve yerel kaynaklari harekete geciren bir Uretim
yapisina ulasmaktir (DPT, 2000: 21). OUKP'de
KOBI'lerin rekabet giiglerinin artiriimasi, gelisme
ekseninin birinci dnceligidir; ikinci dncelik ise tek-
noloji ve kalite seviyelerinin gelistirilerek rekabet
glictiniin artinlmasidir. Bu baglamda KOBI’lerin
modernizasyonunun saglanmasi ve kalite ve ve-
rimlilik bilincinin artinlmasi gibi tedbirler 6ne ¢ik-



maktadir (DPT, 2003: 101-104). Bunun yanisira,
OUKP’de bélgelerin ekonomik giictiniin artiriimasi
ile ilgili gelisme ekseninde, KOBI'lerin desteklen-
mesi ve glglendirilmesi dnceliginin tedbirlerinden
biri “girisimci bilincinin olusturulmasi ve harekete
gegirilmesi i¢in egitim alani dahil kurumsal des-
tekler saglanacagl” biciminde tanimlanmaktadir

(DPT, 2003: 131-132).

isletmelerin belirli alanlarda toplanmasi hem alt-
yapi ve Uretim maliyetlerinin dismesine yardimci
olacak hem de sirketlerin birbirinden 6grenme ve
misterek is yapma kapasitelerinin gelismesine
yardimci olacaktir. Orta Vadeli Program sektdrel
politikalar gercevesinde, isletmelerin belirlenmis
sanayi bdlgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu
alanlara tasinmasi desteklenmektedir (DPT, 2006-
1: 37).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Mevcut kiresellesme ortaminda hem ulusal
hem de uluslararasi pazarlarda rekabet glcu
kazanmak ve Ozellikle uluslararasi piyasalarda
rekabetci baskilarla muicadele edebilmek igin
KOBl'lerin sermaye ve insan kaynaklarini bir-
lestirmelerini tesvik edecek tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Ancak bdlgede, birlikte yatirm
yapma, sermaye birlesimlerine gitme ve birlikte
hareket ederek gereksiz harcamalardan kaginma
tirinde davranig bicimleri yeterince gelismemisgtir.
Bu tir kolayliklarin benimsenmemesi durumunda
ise girisimcilik zorlagsmakta ve tasarruflar yatirrma
donlisememektedir.

Birbirini tamamlama ve igbirligi yapma geregdi her
konuda ortaya ¢ikmaktadir. Sanayinin yogunlastigi
yerlerde, Ozellikle kiglk ve orta boy isletmeler agi-
sindan kiimelenmeler, ortak hizmetlerden yararlan-
ma, altyapi ve uretim maliyetini disurme, kirlilikle
mucadele etme, bilgi paylasma ve isbirligi yapma
konularinda sagladigi yararlar agisindan 6nemli
gorulmektedir. Mevcut durumda bu kimelenmeleri
saglayacak say! ve cesitte isletme bulunmamak-
tadir; dolayisiyla, yaratici firma kiimelenmelerinin
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ortaya ¢ikmasi ve bdlgede eksikligi hissedilen
veya surdurulebilir kalkinmayi hedefleyen yeni ya-
tirnm alanlarinin desteklenmesi igin programlarin
ve projelerin tanimlanmasi énem kazanmaktadir.
Girdi-cikti iligkilerini guglendiren birlikteliklerin
olugsmasinin, ortak sorunlarini gézme konularinda
isletmeleri guclendirecedi, verimliliklerini ve reka-
bet guglerini artiracagi dusunulmektedir. Bu tir
isbirliklerinin saglanmasi i¢in kurulan sirketlerin
OSB, KSS ve endustri bolgelerinde toplanmasi
pek cok agidan yararli bulunmaktadir. Mevcut
OSB ve KSS’lerin altyapi eksiklerinin tamamlan-
masi ve beklenen sanayi yatirimlari i¢in yeni alan-
larin, boélgenin mekansal stratejileri dogrultusunda
saptanmasi ve gelistiriimeleri gerekmektedir.

KOBI'lerin genellikle blyik sirketlere bagimli
olarak hareket etmeleri ve bu sirketlerin yetmeyen
kapasitelerini tamamlamak Uzere Uretime dahil
olmalari (kapasite fasonculugu), uzun vadede,
Ozellikle kriz zamanlarinda sorunlara neden ol-
maktadir. Tamamen buyuklerin talebine yonelik
olarak piyasada varolan igletmeler, talebin daral-
digr zamanlarda kapanmak zorunda kalmaktadir.
Bu nedenle, KOBI'lerin uzmanlasmaya yénelik
gelismelerine dncelik verilmesi ve birlikte hareket
etme, birbirini tamamlama ilkesi ile Gretim yapma-
larinin desteklenmesi gerekmektedir. Buna yone-
lik olarak danismanlik hizmetlerinin saglanmasi
ve piyasada ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin bu
sirketler tarafindan Uretilmesi tesvik edilmelidir.

3. Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Tarkiye gibi Ulkelerde, piyasada hazir is bulma
kolayhgi, danisma hizmetlerinde eksiklik, birlikte
is yapma aliskanliginin gelismemis olmasi ve gu-
vensizlik nedeniyle, risk alamama durumu ortaya
clkmakta ve piyasaya katilan Ureticiler, daha gok
kapasite fasonculugunu tercih etmektedirler. Bu
tur bagimh iliskide, dretim zincirine katilabilmek
benzer teknolojiye yatirim yapilmasini ve benzer
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urdnlerin Uretilmesini gerektirmektedir; dolayisiyla,
yenilik yapma ve yeni Urlnlere gegebilme olanagi
da kisitlanmaktadir. Ancak uzmanlagsmaya dayali
fason iligkilerin, firmalar arasinda girdi-cikti iliski-
lerini derinlestirerek daha saglam ve surdurtlebilir
iliski bigcimlerine yol actigi gortlmektedir. Belirli
konularda uzmanlasan firmalarin, hem teknolojide
hem de dretimin drgutlenmesinde, daha yaratici
¢ozumler Uretme ve yenilik yapma sansina sahip
oldugu gorilmektedir. Ortak bir Grinin Uretilme-
sinde igbirligi yapan firmalar arasinda glvene
dayali iligkilerin gelismesi, bilgi, teknoloji ve yeni-
liklerin paylasilarak ortak arastirma-gelistirme ve
pazarlama birimlerinin olusturulmasi ve ortak bir
kaderi paylastiklari bilincinin gelismesi bdlgesel
kalkinma agisindan ¢ok 6nemlidir. Dolayisiyla,
yaratici kUmelenmelerin olugsmasi sonucunda,
firmalar arasindaki yogun isbirligi aracigiyla
surdurdlebilirlik kazanan, 6drenme ve gelisme
potansiyelini gelistiren sanayi bdlgelerinin ortaya
¢cikmasi beklenir.

Turkiye’de Denizli ve Gaziantep gibi kentlerde
gorilen gelisme ivmesini, bu tir saglam girdi-gikti
iligkileri ve kiiciik uzmanlasmis firmalar arasindaki
isbirligi ile agiklamak mimkunddr. Ancak bugin
gelinen noktada, bu kentlerin, giderek bu yapidan
uzaklastigi ve son derece hiyerarsik, piramit tard bir
yapilanmaya dogru evirildigi izlenmektedir. Blyuk
firmalar, zaman iginde butlin Uretim asamalarini
icine alarak, uzmanlasmis kiiguk firmalarin sansini
azaltmaktadir. Birbirine bagimlilik azaldik¢a ayni
kaderi paylasma bilinci ve isbirligi yapma istegi
de azalmaktadir. Bu nedenlerle, katma deger ve
istihdam yaratmada gok énemli gériilen KOBJI'lerin
yaratici kimelenmeler olusturarak blyuk firmala-
rin ulastigi avantajlara kavusmasi ve yenilikgilik
kapasitelerini gelistirmeleri beklenmektedir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e OSPB’de olusturulacak Uretim kiimelerine
yer ayrilmasi ve uzmanlasmis firmalara
oncelik verilmesi,

e KOSGEB ve

Universite igbirligi ile,

Corum’da gelismekte olan makine ve
ekipman ile malzeme ve teghizat Uretimi
konusunda sorunlarin ve ihtiyaglarin
saptanmasi,

° Uluslararasi, ulusal ve bolgesel pazar
taleplerinin incelenmesi ve Uretilecek
Urdnlerin saptanmasi,

e  Belirlenen talepler dogrultusunda firmala-
ra yatirirm danigmanhgi verilmesi,

e Uretimde teknolojik yenilik konusunda
arastirma destegdi saglanmasi,

e  Girisimcilere teknolojik yenilik konusunda
egitim destegdi verilmesi,

e Yeni malzeme ve tasarimlarla Grin gelis-
tirme calismalarinin yapilmasi,

e Urinler igin pazarlama destegi verilmesi,
° Kredi veren kurumlarin arastiriimasi ve
isbirligi saglanmasi

e  Ureticilerin birliklerin

desteklenmesi,

kurdugu
e  Girigimcilik/is kurma egitimleri verilmesi.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bu proje farkli uzmanlik alanlarinda Gretim yapan
veya yatinm yapmak isteyen kuclk isletmelerin
bir araya gelerek yaratici ve birbirini tamamlayici
Uretim yapmalarini desteklemeyi hedeflemektedir.
Ozellikle Corum’da gelisme gdsteren tarim disi
sanayilerde kuguUk isletmeleri bir araya getirerek
ve girigsimcileri intiya¢ duyulan yeni yatirrm alanla-
rina yonelterek buyuk firmalara oranla daha esnek
ve yenilik yapma kapasitesi gelismis bir yapilanma
saglanacagi dusunulmektedir.
3.4 Alternatif Goziimler Igerisinde Tercih
Sebebi

Bolge tarima dayali bir yapi sergilemekte ve bu-
nun disindaki sektérlerde yapilan Uretim genelde
rekabetci bir yapi sergilememektedir. Sanayi yati-
rimlarinin buginkd durumuna bakildiginda biling-
siz, taklitci yatinmlarin ve atil kapasitenin ylksek
oldugu gorulmektedir. Ancak bu sorunlari asmak
icin bolge ciddi bir potansiyele sahiptir; farkli sana-



yi kollarinin gelistirilebilmesi icin bélgede mevcut
bir altyapr bulunmaktadir. Kiigik Sanayi Siteleri
(KSS) ve Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB)
bblgede bulunmasi gelismeyi hizlandirici etkiye
sahiptir. Bolgede cesitlilik tagiyan bir sanayi yapisi
bulunmaktadir; dolayisiyla, girdi-gikti iligkileriyle
birbirlerini destekleyen bir sanayi yapisinin ger-
ceklestirilmesi, varolan sanayilerin gelistiriimesi ve
yeni alanlara yatirnm yapmalarinin tesvik edilmesi
ile saglanabilir. Sanayinin ve uzmanlagsmis hiz-
metlerin belirli noktalarda toplanmasinin, varolan
kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimina
ve yerlesmelerin birbirini tamamlayan islevleri-
nin mekanda dengeli bir dagilima yol acacagi
dusundlmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Corum’da makine ve tecghizat konusunda
gorulen gelisme ivmesi surecektir.

e  KOBT/'lerin finansal yapilarini giiglendirme
ve danismanlik hizmetleri ile destekleme
ydnunde kamu destegi saglanacaktir.

e OSB ve KSS'ler kimelesmeye uygun
olarak planlanacak ve yer saglama ko-
nusunda, girdi-cikti iligkileri olan ve bir-
likte hareket edebilecek firmalara 6ncelik
saglanacaktir.

e  Bu projede KOSGEB, universite, sanayi
ve ticaret odalari, esnaf ve sanatkar oda-
lari ve STK gibi farkli kurumlarin igbirligi
saglanacaktir.

On Fizibiliteler/ Corum

e  Bu proje uzun vadeli kredi saglama gibi
diger hizmetlerle desteklenecektir.

e  Girisimcilik ve is kurma becerilerinin gelis-
tirilmesi icin egitimler saglanacaktir.

e  OSBveKSS’lerde ortak kullanim atélyeleri
(ORTKA) ve ortak kullanim laboratuarlarin
(ORTLAB) kurulmasi desteklenecektir.

e Pazarlama destegi ve danismanhgi
verilecektir.
e  Ureticilerin kurdugu birlikler

desteklenecektir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e OSPB’de, olusturulacak Uretim kiimelerine
yer ayrilmasi ve mekansal planlamanin
yapiimasi,

e KOSGEB ve (Universite isbirligi ile,
Corum’da gelismekte olan makine ve
ekipman ile malzeme ve tecghizat Uretimi
konusunda sorunlarin ve ihtiyaglarin
saptanmasi,

° Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel pazar
taleplerinin incelenmesi ve Uretilecek
Urdnlerin saptanmasi,

e  Belirlenen talepler dogrultusunda firmala-
ra yatirnm danismanhgi verilmesi,

° ORTKA ve ORTLAB’larin kurulmasi,
e  Girigimcilere teknolojik yenilik konusunda

Yillar

Faaliyetin adi

Kurumu

123456738 9101112

OSB'de kiimelenmeye uygun mekansal diizenleme yapiimasi

Universitelerle baglantiya gecilmesi ve ihtiyaglarin saptanmasi
Pazar taleplerinin saptanmasi

Yatirim danigmanligi verilmesi

ORTKA ve ORTLAB'larin kurulmasi

Teknolojik yenilik konusunda danismanlik saglanmasi
Pazarlama ve tanitim danismanligi saglanmasi

Ureticilerin sektdrel dis ticaret sirketi kurmalarinin saglanmas
Finansman destegi saglanmasi

OSB yonetimi
KOSGEB, tiniversite

KOSGEB, universite, (reticiler,
sanayi ve ticaret odalari, esnaf ve
sanatkarlar odalari

KOSGEB, iiniversite
KOSGEB, iiniversite
KOSGEB, universite
KOSGEB, universite

KOSGEB, sanayi ve ticaret odalarl,
esnaf ve sanatkarlar odalar

Maliye Bakanlg
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egitim destegi verilmesi,

e Yeni malzeme ve tasarimlarla Grin gelis-
tirme galismalarinin yapilmasi,

o Uriinler igin pazarlama destegi verilmesi,

o Kredi veren kurumlarin arastiriimasi ve
isbirligi saglanmasi

e  Ureticilerin kurdugu birliklerin (sektérel dis
ticaret sirketi gibi) desteklenmesi,

e  Girigimcilik/is kurma egitimleri verilmesi.
5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projenin kisa erimde baglatiimasi gerekmektedir.
Kisa erimde uretim ihtiyaglari ve pazar talepleri
saptanmali ve OSB’lerde mekansal dizenlemele-
re gidilmeli, orta erimde ise girisimcilere egitim ve
danismanlik hizmetleri saglanmalidir. Orta erimde
kiglk girisimcilerin ihtiya¢c duyduklari guglendirici
ortak atdlye ve laboratuarlar ile birliklerin olugsma-
sina destek olunmalidir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

KOSGEB, ona bagli merkezler ve Corum OSB
yodnetimi uygulayici kuruluslar olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Corum Ticaret ve Sanayi Odasi, esnaf
ve sanatkarlar odalari, mesleki érgutler projenin
paydaslaridir; ayrica TUBITAK ve (iniversitelerden
danismanlik hizmetleri alinacaktir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Bolgede saptanan ihtiyaglara ve yurtigi ve yurt
disi taleplere gore belirlenen urlnlerin kiglik
isletmelerin igbirligi ile Uretilmesi ve bu isletme-
lerin uzmanlagarak yenilik yapma kapasitelerini
artirmalari beklenmektedir. Dinya 6érnekleri belirli
konularda uzmanlagsmis sirketlerin, bu konudaki
gelismeleri takip etme, ihtiyaglara gore yaratici ¢o-
zUmler bulma ve yenilik yapma kapasitelerinin ¢ok
daha yUksek oldugunu goéstermektedir. Corum’da
gelismekte olan makine, ekipman, alet ve techizat
uretimi konularinda varlik gosteren kicuk isletme-

lerin bdyle bir isbirligi icinde gu¢lenecegi ve reka-
betci bir yapilanma iginde ulusal ve uluslararasi
pazarlarda gu¢ kazanacagi beklenmektedir. Boyle
bir érgltlenme bigimi, farkli uzmanlk alanlarinda
Uretim yapan firmalari, ayni hedef cergevesinde
sorunlarini ¢ézmek durumunda olan taraflar hali-
ne getirecektir.

7.2 Somut Ciktilar

Bdlgede yer alan sanayilerin blylimesini engel-
leyen pek ¢ok zayif yon bulunmaktadir. Bélgede
devlet isletmeleri disindaki biitiin isletmeler KOBI
statisundedir ancak galisan sayisina goére orta-
lama igletme blyUkligu hem Ulke ortalamasinin
hem de AB ortalmarinin oldukga altindadir; ayrica
mikro olgek kategorisine giren (1-9 isci) grupta
¢alisanlarin toplam isletmeler icindeki orani yuzde
59,6'dir ve Turkiye ortalamasinin (yuzde 31,3)
¢ok uzerindedir. Bu durum mevcut isletmelerin
gucla ve verimli isletmeler olmalarini engelleyen
en onemli sebeplerden biridir. Ayrica, bdlgede
taklitci yatirrmlar sonucunda kapasite kullanim
oranlarinin disuk oldugu gézlenmektedir. Mevcut
durumda KOB/'lerin finansman destegi saglama,
tesviklerden yararlanma, bilgi ve danismanlik hiz-
metlerine ulasma konularinda ciddi darbogazlari
bulunmaktadir; nitekim, bolgede bu tir hizmetler-
den yararlananlarin orani ytzde 1 civarindadir. Bu
sinirlamalar iginde KOBI'ler, ya biyik sirketlere
bagimli olarak Uretim yapmakta ya da ¢ok kiguk
bir bolgesel pazara yonelmektedirler. Belirlenmis
Uretim alanlarinda ortaya ¢ikan firma kiimelenme-
leri sonucunda mevcut kiigUk isletmelerin glglerini
birlestirecekleri ve ortak bir amaca yonelik olarak
sorunlarina ¢ézim Uretecekleri ve bir sinerji yara-
tacaklar beklenmektedir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Bu projenin surdurdlebilir olmasi icin iyi drneklerin
ve somut sonuglarin ¢gikmasi gerekmektedir. Bu
nedenle bu projenin uygulanmasiyla birlikte Ureti-
ciler icin destek mekanizmalarinin da disutnulmesi
gerekir. Bu destekler varolan sirketlere ya da yeni



kurulacaklara finansman destegdi olabilecegi gibi,
teknolojik yenilik ve pazarlama konusunda verilen
destekler basarinin en énemli kriterlerinden biridir.
Ayrica, bu sirketlerin kurduklari ortak atdlye ve la-
boratuarlarin, birliklerin ve dis ticaret sirketlerinin
surdirilebilirlik agisindan dnemi biiyiiktir. ihracat
olanaklarinin arastirilmasi ve yurt disi pazarlari
icin tanitimlarin yapiimasi énemlidir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Projenin  finansmani  kamu  kaynaklarindan
saglanacaktir ancak ayni zamanda AB hibe
fonlarindan yararlanmak da mimkunddr. Bu pro-
jenin toplam maliyetinin 10 milyon YTL olacagi
dusundlmektedir.

On Fizibiliteler/ Corum
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PROJE 3.3.1.3: OSB VE KSS’LERDE ESLESTIRME VE PAZARLAMA
MERKEZLERININ KURULMASI

. Corum OSB Yonetiminin Destegi ile (Pilot Bir Uygulama
ile) Eslestirme ve Pazarlama Merkezi Kurulmasi
ilgili stratejik amag : 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima
ilgili stratejik oncelik : 3.3 Disa agilma
ilgili stratejik tedbir :3.3.1 Ulusal ve uluslararasi ticari faaliyetin gesitlendirilmesi ve artiriimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

Gorum OSB yoénetiminin destedi ile (pilot bir uygulama ile) eslestirme ve pazarlama merkezi

1.1 Proje bashgi . kurulmasi
1.2 Projenin yeri . Corum
1.3 Sektor . Sanayi
isletmelerin, dis ticaret, ortak iiretim/yatinm gibi uluslararasi isbirliklerine yonelmeleri ve isletmelerin
1.4 Projenin amaci . uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve pay alabilmeleri
1.5 Projenin sahibi . Sanayi Bakanligi, KOSGEB, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi, sanayici ve isadamlari dernekleri
1.6 Tahmini siire VAT
1.7 Tahmini toplam biitce ;10 milyon YTL
2 Amaglar Fiyat arastirmasi, hammadde icin teda-

2.1 Genel Amag

o isletmelerin, dis ticaret, ortak dretim/
yatirrm gibi uluslararasi igbirliklerine
yonelmeleri,

e lIgletmelerin uluslararasi pazarlarda reka-
bet edebilmeleri ve pay alabilmeleri,

e Hedef Ulkede potansiyel es bulunmasi,
karsi Ulkeden gelen taleplerin iletiimesi,
Uye kataloglari ve numunelerinin sergilen-
mesi, fuar arastirmasi, vize/davet mektu-
bu hazirlama, otel rezervasyonu, oturma
izni almaya yardim gibi temel hizmetlerin
saglanmasi,

e Web sayfasi/sanal katalog hazirlama,
projeksiyon, bilgisayar gibi ofis araglari te-
darigi, yurtdigl ticari ziyaret organizasyonu
yapilmasi, ehliyet degistirme, sofér/arag
kiralamaya yardim, bankacilik/sigorta/gu-
venlik hizmetleri, toplanti salonu kiralama,
terciimanlik, ceviri hizmetleri gibi organi-
zasyonel hizmetler verilmesi,

rikgci arastirmasi, makine/tezgah arastir-
masl, sozlesme incelenmesi/arastirmasi,
rekabet arastirmasi, talep ozellikleri aras-
tirmasi, yerel mevzuat arastirmasi, finans
kaynaklari arastirmasi, ortak yatirim/fizi-
bilite calismasi, ortak yatirim/sézlesme
hazirlama, teknoloji arastirma, insan
kaynaklari arastirmasi gibi danigsmanlik
hizmetleri verilmesi,

Kapali alan tahsisi, standart stand kons-
triksiyonu, drtnlerin nakliyesi, drlnlerin
yurtdisi indirme - depolama - yukleme
islemleri, daimi sergi/showroom alaninin
genel guvenlik ve genel temizlik hizmet-
leri, Grdnlerin gimruk islemleri ile yurtdigi
nakliye sigortalama islemleri gibi daimi
sergi/showroom hizmetlerinin verilmesi,

Yerel kaynaklarin yeni ve farkli girisimlere
yonlendirilmesi,

isletmelerin hayatta kalma ve biiyiime
olanaklarinin artirilmasi,

Yeni is ve istihdam olanaklarinin
yaratiimasidir.



2.2. Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

Bolgede uretilen sanayi ve tarim drtnlerinin dis
satiminin artirilmasi igin sektorel dis ticaret sirket-
leri ve dis ticaret sermaye sirketlerinin kurulmasi
OUKP’de birinci gelisme ekseni gercevesinde tes-
vik edilmektedir (DPT, 2003: 101-102). Eslestirme
merkezleri (ESMER) bdlgedeki isletmelerin disa
acilabilme, Urdnlerini tanitarak ihracat yapma ola-
naklarini artirdigi igin bu kapsamda dusunulmeli-
dir. Bunun yanisira, boélgenin varolan disa agiima
potansiyelini ac¢iga c¢ikarmak igin ulagimdaki
altyapi eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.
Nitekim, ulasimin birbirini tamamlayici nitelikte
calismasi ve kombine tasimaciligin yayginlasti-
riimasi OVP’nin sektdrel stratejilerinde 6nemle
vurgulanmaktadir (DPT, 2005: 39-41). Ayrica,
bolgede internet kullaniminin yayginlastiriimasi,
diger haberlesme olanaklarinin gelistiriimesi ge-
rekmektedir. Elektronik haberlesme sektorinin
hizmet yeteneginin rekabetci bir ortamda kuiresel
diizeyde gelistirimesi OVP’de vurgulanmis ve bu
gelisimin, devletin dizenleyici roliniu etkinlestire-
cegi ve pazarin potansiyel gelisimini ve bilgi top-
lumu hizmetlerini yayginlastiracagi ifade edilmistir
(DPT, 2005: 39-41). Bu oncelikler isletmelerin
urtnlerini Ulke disinda satabilmenin altyapisini
olusturmaktadir.

ESMER’ler, yurt diginda tanitim, pazarlama ve
nakliye, sigorta gibi nitelikli hizmetler saglayarak
Ozellikle kuglk isletmelerin ihracat yapma potansi-
yelini artirmakta ve guiglenmelerine yol agmaktadir.
Uzun vadeli gelisme stratejisinin temel amaglarin-
dan birisi ihracata donik, teknoloji yogun, katma
degeri ylksek, uluslararasi standartlara uygun
ve yerel kaynaklari harekete geciren bir Uretim
yapisina ulasmaktir (DPT, 2000: 21). OUKP’'de
KOBI'lerin rekabet giiglerinin artiriimasi, gelisme
ekseninin birinci 6nceligidir; ikinci oncelik ise tek-
noloji ve kalite seviyelerinin gelistirilerek rekabet
glcinin artinlmasidir. Bu baglamda KOBI'lerin
modernizasyonunun saglanmasi ve kalite ve ve-
rimlilik bilincinin artiriimasi gibi tedbirler 6ne ¢ik-
maktadir (DPT, 2003: 101-104). OVP’de ise imalat

On Fizibiliteler/ Corum

sanayinin “disa donuk, dinamik ve rekabetgi bir
yaplya kavusmasi” temel amag olarak ortaya kon-
makta ve yenilikgilige ve ileri teknolojilerden daha
¢ok yararlaniimasina yonelik politikalarin uygula-
nacagi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, teknoloji
Uretilmesi ve yayginlastiriimasi ile geleneksel
sektdrlerin yani sira yeni sektorlerin gelistirilerek
ihracatin artirilmasi sektérel politikalar olarak ifa-
de edilmektedir (DPT, 2005: 37).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

TR83 Bolgesi, disa agilma potansiyeli agisindan
glclu yonlere ve firsatlara sahiptir. Bolge, Uretilen
ardnlerin hem vyurtici hem de yurtdigl pazarlara
ulastirimasini saglayacak ulagim olanaklarina sa-
hiptir. Bélgenin kuzey-gliney ve dogu-bati karayo-
lu baglantilarinin kuvvetli olmasi, denize kiyisinin
bulunmasi ve limanin varligi 6zellikle kuzeydeki
komsu Ulkelerle ticaretin gelistiriimesinde kolaylik
sag@layacaktir. Bolgenin komsu Ulkelerle ihracat
iliskisi cok sinirlidir. Ayrica, boélgede pazar arastir-
masi ve pazarlama destegi verebilecek kurumsal
yaplilarin gelismemis olmasi bdlgeyi kendi igine ki-
littemektedir. Bolgedeki illere bakildiginda ihracat
yapan isletmelerin oraninin yuzde 15-30 civarinda
oldugu gérilmektedir (KOSGEB, 2005). Bolgede
disa agilmayi sinirlayan bir bagka sorun da Uretilen
Urtnlerin standartlara uymamasi, maliyetin yliksek
olmasi ve rekabetgi Uretim yapilamamasidir.

Tarkiye, 1980’li yillardan itibaren disa acgiima,
ihracata yonelik sanayi politikalari gelistirme ve
AB Uyesi olma yoninde hareket etmektedir; bu
¢aba, bolgenin gelecegi acisindan da dikkate
alinmalidir. Boélgenin rekabetci Ustinluige sahip
oldugu urdnleri, yenilikgilik potansiyelini kullana-
rak gelistirmesi, yeni uzmanlik alanlari yaratmaya
yonelmesi ve katma degeri yuksek Urlnlerle dig
pazara agilmasi surdurilebilir kalkinmanin da 6n
kosuludur. Bolgenin éncelikle KEI ve AB gerceve-
sinde dis ticaret kapasitesini gelistirmesi stratejik
Onemdedir. Ancak bu firsati degerlendirebilmek
icin gerekli standartlarin olusmasini saglamak ve
buna yo6nelik kurumsal yapilari olusturmak gerek-
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mektedir. Ayrica, dis dinyanin/ pazarin degisimini
glincel bicimde izleyecek kurumsal yapilarin olus-
turulmasi ve pazarlama olanaklarinin geligtiriimesi
Onemlidir.

Eslestirme Merkezleri, KOSGEB tarafindan, dis
ticarete yodnelen isletmelerin basarili olabilme-
lerini saglamak Uzere, ihtiya¢ duyduklari temel
hizmetler, organizasyonel hizmetler, danismanlik
hizmetleri ve daimi sergi/showroom hizmetlerini
sunan sinerji odaklaridir. ESMER’lerin, bolgedeki
isletmelerin yurtdisindaki pazarlara ulagsmasini
kolaylastiracagi ve boélgede yapilan uretimin, bu
pazarlardan gelen talepler dogrultusunda sekil-
lenecegi, cesitlenecedi ve kalitesinin artacagi
beklenmektedir.

3. Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

KOSGEB, isletmelerin dinya pazarlarina aglil-
malarina yardimci olmak amaci ile “Eslestirme
Merkezi Modeli” gelistirmigtir. Bu model, rekabet
glicti yiiksek Tiirk KOB/'leri ile eslestirme merkezi
kurulan Ulkelerdeki rekabet glicti yiiksek KOBI'lerin
ticari isbirligi, ortak yatirim, teknoloji transferi gibi
konularda isbirligi yapmak Uzere eslestiriimesini
hedeflemektedir. Eslestirme merkezlerindeki is-
letmelere, farkli konularda yardimci hizmetler su-
nulmaktadir. Bu modelin diinyadaki diger benzer
modellerden farki, sadece talebe cevap vermek
degdil ayni zamanda Uye olan isletmeler icin talep
yaratmada aktif rol oynamasidir. Yaklasik 40 ge-
lismis ve az gelismis Ulkeden egslestirme merkezi
kurulmasi igin talep gelmis, Kasim 2005’'te agilan
Rusya Eslestirme Merkezi’'nden sonra Haziran
2006’da Almanya merkezi de faaliyete ge¢mistir.
Sirada, Azerbaycan, Ukrayna, Kirgizistan, Katar,
israil, Hollanda ve Iran’in da icinde oldugu birgok
ulke bulunmaktadir ve bu ulkelerden bazilari ile
ilk anlasma olan protokol imzalanmasi gercek-
lestiriimistir. Bu merkezlere bagsvuru Ucretsizdir
ve verilen hizmetlerin Gcretinin yarisi KOSGEB

tarafindan kargilanmaktadir.

Corum’da kurulacak eslestirme ve pazarlama
merkezi KOSGEB oOnciliginde gerceklestiri-
lecek ve Corum’da kurulmasi disunilen fuar
alani ve Corum OSB ile birlikte planlanacaktir. Bu
merkezin yurt disinda kurulmus olan eglestirme
merkezlerinin bir benzeri olarak ilk defa Corum’da
kurulmasi ve gelismekte olan sektorlerin ihracat
olanaklarini artirmasi beklenmektedir. Bu merke-
zin yurtdisinda kurulmus olan merkezlerle bilgi
alisverigini saglamasi ve isbirligi icinde hizmet
vermesi dusunulmektedir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Bu merkezin Rusya ve Almanya’da ku-
rulmus olan ve diger Ulkelerde kurulmasi
distnilen ESMERlerle igbirligi yapmasi
ve bilgi akisinin saglanmasi,

e ESMER'in fuar alanina ve OSB’ye kolay
ulagilabilirliginin saglanmasi,

e  Dis ulkelerde ayni veya benzer Uretimleri
yapan kurum ve kuruluslardan es bulun-
masil, alici ulkeden gelen taleplerin ilgili
firmalara iletiimesi, Gye kataloglari hazir-
lanmasi, numunelerin musteriye tanitimi,
sergilenmesi, yurtdigi fuar arastirmalari-
nin yapilmasi, vize/davet mektuplarinin
hazirlanmasi, konaklama ve refakatgi
hizmetlerinin saglanmasi,

e  Firmalari ve Urunleri tanitici Web sayfasi/
sanal katalog, CD hazirlanmasi, projeksi-
yon, bilgisayar gibi ofis aracglarinin temin
edilmesi, yurtdisi ticaret baglantisi icin
gezi duzenlenmesi, ehliyet degistirme,
sofér/arag¢ kiralama, bankacilik/sigorta/
guvenlik hizmetleri saglanmasi, sektérde
calisan firmalarin katilacagi toplantilarin
duzenlenmesi, tercimanlik, ceviri hizmet-
leri ve diger sosyal hizmetlerin verilmesi,

e Dilnyada benzer Uretimleri yapan firma-
larla temasa gecgerek fiyat arastirmasi
yapllmasi, hammadde ve Uretici maliyeti

arastirmasi, makine/tezgah, know-how
arastirmasi, sOzlesme incelenmesi/
arastirmasi, rekabet arastirmasi, talep
Ozellikleri arastirmasi, yerel mevzuat
arastirmasi, hukuki sorunlarin gdzden

gegcirilmesi, dneriler yapilmasi, finans kay-
naklari arastirmasi, ortak yatirim/fizibilite
galismasi, ortak yatirim/sézlesme hazirla-
ma, teknoloji arastirma, insan kaynaklari



arastirmasi gibi danismanlik hizmetleri
verilmesi,

e Sergi ve fuarlara katilacak firmalar ile
yurticinden ve yurtdisindan gelen Uretim
yapacak sanayiciler icin kapali alan tahsis
edilmesi, standart stand konstriiksiyonu
insa edilmesi, sergilenecek ve/veya pazar-
lanacak Urunlerin nakliyesi, drinlerin yurt
ici ve yurtdisi indirme-depolama-ylkleme
islemleri, daimi sergi/showroom alaninin
genel guvenlik ve genel temizlik hizmet-
leri, Granlerin gimruk islemleri ile yurtdigi
nakliye sigortalama islemleri ve daimi
sergi/showroom hizmetlerinin verilmesi,

e Yurtdigindan gelen ziyaretgilere karsila-
ma, otel rezervasyonu gibi hizmetlerin
verilmesi.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bu proje, yurtdisindan dureticilerin ve alicilarin
Corum’a gelmesini saglamak, Corum’da kurulmus
olan KOBTV'lerin Uriinlerini yurtdigina pazarlama
olanaklarini artirmak ve bu konuda gerekli hizmet-
leri saglamak Uzere kurulacaktir. Dolayisiyla, bu
merkezde yurtdisindan gelen Ureticilerin Grtnleri-
nin sergilendigi alanlarin da dtizenlenmesi gerekir.
Corum’da kurulacak olan eslestirme ve pazarlama
merkezinden, boélge ve bolge disi illerden uretici-
lerin de yararlanmasi beklenmektedir. Corum’daki
ureticilerle KOSGEB araciligi ile baglantiya ge-
cilecek ve ilgilenen Ureticilerle bir pilot uygulama
olarak baglatilacaktir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Tarkiye, 1980’li yillardan itibaren disa aciima,
ihracata yonelik sanayi politikalar gelistirme ve
AB Uyesi olma ydninde hareket etmektedir; bu
¢aba, bolgenin gelecedi acgisindan da dikkate
alinmalidir. Boélgenin rekabetci Ustlinlige sahip
oldugu Urtnleri, yenilikgilik potansiyelini kullana-
rak gelistirmesi, yeni uzmanlik alanlari yaratmaya
yonelmesi ve katma degeri yuksek drtnlerle dig
pazara agilmasi surdurulebilir kalkinmanin da 6n
kosuludur. Bélgenin éncelikle KEI ve AB gergeve-
sinde dis ticaret kapasitesini gelistirmesi stratejik
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Onemdedir. Ancak bu firsati degerlendirebilmek
icin gerekli standartlarin olusmasini saglamak ve
buna yo6nelik kurumsal yapilari olusturmak gerek-
mektedir. Ayrica, dis diinyanin/ pazarin degisimini
guncel bicimde izleyecek kurumsal yapilarin olug-
turulmasi ve pazarlama olanaklarinin geligtiriimesi
onemlidir.

TR83 Bolgesi, bdlgede duretilen drtnlerin hem
yurtici hem de yurtdigi pazarlara ulastiriimasini
saglayacak ulagim olanaklarina sahiptir; bdlgenin
kuzey-glney ve dogu-bati karayolu baglantilarinin
kuvvetli olmasi, denize kiyisinin bulunmasi ve
limanin varlig1 bolgeye Ustinlik saglamaktadir.
Ancak hava kargo tasimaciliginin olmamasi, liman
tesislerinin yetersizligi, bdlge icindeki yerlesmeler
arasindaki agsal iligkileri guglendirecek ve bolge
disindaki yerlesmelerle baglantlyr saglayacak
yeterli nitelikte havayolu, karayolu ve demiryolu
aglarinin kurulmamis olmasi hem Uretimin 6rgut-
lenmesinde hem de urlinlerin pazarlanmasinda
onemli sinirlamalar getirmektedir. Bolgede var
olan potansiyeller ve firsatlar yeterince degerlen-
dirilememektedir. Bolgenin komsu ulkelerle ihracat
iligkisi cok sinirlidir. Ayrica, boélgede pazar arastir-
masli ve pazarlama destegdi verebilecek kurumsal
yapilarin gelismemis olmasi bdlgeyi kendi icine
kilitlemektedir. Bu proje cercevesinde, bdlgedeki
isletmelerin sundugu mal ve hizmet ¢esidinin ve
kalitesinin artirlmasi ve yurt disina ac¢ilma igin
gerekli tanitim ve organizasyonlarin saglanmasi
gerekmektedir. Bu tur tanitimlarin yapilmasi igin
ulusal ve uluslararasi firmalari bir araya getiren
fuar organizasyonlarinin yapilmasi stratejik 6nem-
de gorulmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Corum’da ortaya c¢ikan gelisme ivmesi
surecektir.

e  Corum’daki Ureticiler, ihracat icin ihtiyag
duyduklari hizmetleri bu merkezde kolay-
ca temin edebileceklerdir.

e  Bumerkez yurtdigindaki diger merkezlerle
isbirligi icinde calisacaktir.
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e Ihracati artirabilmek icin ulagim olanakla-
rinda gelisme saglanacaktir.

o Elektronik haberlesme ve e-ticaret ola-
naklari gelistirilecektir.

o Bu proje uzun vadeli kredi olanaklariyla
desteklenecektir.

o Girisimcilik ve is kurma becerilerinin gelis-
tirilmesi i¢in egitimler saglanacaktir.

e  Ureticilerin kurdugu birlikler ve kooperatif-
ler desteklenecektir.

e  Ortaya c¢ikan yeni taleplere goére Urin ce-
sitlenmesine gidilecektir.

e Dinya standartlarinda Uretim ve kontrol
mekanizmalari gelistirilecektir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e KOSGEPB’in eglestirme ve pazarlama
merkezi kurmak Uzere ihaleye ¢ikmasi,

o Bu merkezi isletecek firmanin segilmesi,

e Corum OSB’de eslestirme ve pazar-
lama merkezi icin yer ayrilmasi ve
dizenlenmesi,

e  Merkezde, yurtdisindan ve vyurticinden
gelen dreticilerin Urdnlerini sergileyecek-
leri mekanlarin diizenlenmesi,

o ESMER’in fuar alanina kolay ulasilabilirli-
ginin saglanmasi,

e  Yurticinden ve yurtdisindan gelen uretici-
lerin Urtnlerinin sergilendigi kapali alanla-
rin ve standlarin dizenlenmesi,

° Bu merkezde verilecek hizmetlerin sagla-
nabilmesi igin farkli sirketlerle baglantiya
gecilmesi ve hizmet satin alinmasi,

° Kredi veren kurumlarin arastiriimasi ve
isbirligi saglanmasi,

e  Sonuglarin takip edilmesi ve tanitiminin
yapilmasi

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

KOSGEB kisa erimde ihaleye c¢ikmali ve bu
merkezi isletecek sirketi se¢gmesi gerekmektedir.
Sirket segiminden sonra orta erimde merkezin yer
segiminin ve verilecek hizmetlere gore i¢ dizenle-
mesinin yapilmasi gerekir. Sonuglar orta ve uzun
erimde gorllecektir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Eslestirme Modeli, KOSGEB ile kargi ulkedeki
KOSGEB muadili resmi bir kurumun isbirligi
semsiyesi altinda, hem Turkiye'de, hem de karsi
Ulkede ayagi olan 6zel bir sirketin, Eslestirme
Merkezi sifatiyla, KOBI'ler icin eslestirme islevini
yerine getirmesini saglamaktadir. Diger ulkeyle
protokoliin imzalanmasinin ardindan yeterli kriter-
lere sahip oldugu iki tlke kurumlarinca onaylanan
tiizel bir kisilik, Eslestirme Merkezi isleticisi sifa-
tiyla KOB/'leri eslestirme islevine baslamaktadir.
Eslestirme Merkezi olarak faaliyet gosterebilmek
icin dncelikle KOSGEB’in belli ddnemlerde yaptigi
eslestirme ihalelerine katilmak ve yurtdisinda bir
kamu kurulusu ile baglantida olmak gerekmekte-

Yillar

Faaliyetin ad

Kurumu

1234567389101 12

KOSGEB'in ihaleye ¢ikmasi

Merkezi isletecek sirketin secilmesi

OSB'de merkez icin yer ayrilmasi ve diizenlenmesi
Merkezin i¢ mekanlarinin hizmetlere gore diizenlenmesi
Sunulacak hizmetler igin hizmet satin alinmasi

Kredi veren kuruluslarla badlantiya gegilmesi

Pilot uygulama yapilmasi ve treticilerin egitimi
Sonuglarin izlenmesi ve aktarilmasi

KOSGEB
KOSGEB
KOSGEB, OSB ydnetimi, isletmeci sirket
KOSGEB, OSB yonetimi, isletmeci sirket
KOSGEB, OSB yénetimi, isletmeci sirket
KOSGEB
KOSGEB, OSB yonetimi, isletmeci sirket
KOSGEB, OSB ydnetimi, isletmeci sirket




dir. KOSGEB Dis iligkiler ve Koordinasyon Grubu,
Eglestirme Merkezi igleticisi olmak isteyen ve
yurtdisinda ve yurticinde resmen kayith bulunan
firmalarin basvurularini kabul ederek ihalede be-
lirtilen sartlara uyan sirketler arasindan bir se¢im
yapmaktadir. Bu sec¢imin ardindan sirket hizmet
vermeye baslamaktadir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Bu projenin bodlgedeki firmalari ihracata yonlen-
direcegi ve Uretimin dis pazarlardan gelen talebe
gore sekillenecegi, ayni zamanda da Urlnlerde
yaratilan kalite artigiyla yeni talepler yaratacagi
dusundlmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Tuarkiye’'de 2005'ten itibaren ESMER’lerin kurul-
masina baslanmistir. Kasim 2005’te Rusya’da
ve Haziran 2006’da Almanya’da faaliyete gecen
ESMER’lerin bu Ulkelerin Ureticileri ile isbirligine
yonelik faaliyetlere bagladidi ve alicilarla iliskiye
gectigi gorulmektedir. Corum’da kurulmasi dusu-
nilen ESMER’e bdlgedeki ureticilerin kolaylikla
ulagsmasi ve hizmet almasi beklenmektedir; ayrica
Corum’a gelecek uretici ve alicilarin kentte énemli
bir gelisme ivmesi yaratacagi ve girisimciligi 6zen-
direcegi dustnulmektedir. Bu merkez yurtdisinda
kurulan ESMER’lerle igbirligi icinde ¢alisarak bu
Ulkelerden gelen Uretici ve alicilara hizmet vere-
cektir; ayni zamanda, dinyanin farkli Ulkelerinde
kurulmus olan benzer merkezlerle baglanti kuru-
larak Corum’a gelmeleri ve isletmelerle baglanti
kurmalari saglanacaktir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Bu projenin surdurdlebilir olmasi igin ihracat icin
gerekli altyapinin saglanmasi gerekmektedir.
Ulasim olanaklarinin gelistiriimesi ve maliyetinin
ucuzlatilmasi basari icin 6nemli gorlimektedir.
Ayrica, KOB/'lerin hizli ticaret yapabilmesi ve dis
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dinyaya agilabilmeleri icin e-ticaret olanaklarinin
artirlmasi, bununla iligkili kurumsal yapilar ve
altyapinin yeterli hale getiriimesi ve islerliginin
saglanmasi gerekmektedir.

lyi érneklerin ve somut sonuglarin gikmasi ve
bunlarin tanitiminin yapilmasi bdlgedeki islet-
meleri ihracata 6zendirmek agisindan 6nemlidir.
Bu nedenle bu projenin uygulanmasiyla birlikte
Ureticiler icin finansal destek mekanizmalarinin
da dusunulmesi gerekir. Ayrica, satin alinan hiz-
metlerin zaman i¢inde timayle boélgedeki sirketler
tarafindan verilmesi projenin boélgesel kalkinmaya
katkisini artiracaktir

8 Bitce Dokimii ve Tahmini Maliyetler

Bu projenin finansmani kamu kaynaklarindan
saglanacaktir ancak ayni zamanda AB hibe fon-
larindan yararlanmak ve ilgili STK’lardan (vakif,
dernek, v.b.) tanitim, danisma ve egitim hizmet-
lerini almak da muUmkin olacaktir. Bu projenin
toplam maliyetinin 10 milyon YTL olacagi tahmin
edilmigtir.
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PROJE 3.4.1.4: BOGAZKOY-ALACAHOYUK TARIHI

MIiLLI PARKI ILE

ILGILI MEVCUT KORUMA ONERILERININ YONETIM PLANI
HALINE DONUSTURULEREK UYGULANMASI

igili stratejik amag

;3. Isletmelerin rekabet giiciiniin artinimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

: 3.4. Bolge turizminin gesitlendirimesi ve tanitimi

ilgili stratejik tedbir

. 3.4.1. Bdlgenin doga ve kiltir mirasinin strdurlebilirligi ilkesi icinde turizme aglimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

I FERLERT] " donusturdlerek uygulanmasi

1.2 Projenin yeri

1.3 Sektor . Turizm

: GCorum (Bogazkale-Alaca ilgeleri)

. Bogazkdy-Alacahdyik tarihi milli parki ile ilgili mevcut koruma onerilerinin yonetim plani haline

Bogazkdy-Alacahdyuk tarihi milli park alaninda koruma onerileri dogrultusunda kullanma koruma

1.4 Projenin amaci
gelistirilmesi.

1.5 Projenin sahibi : Kltdr ve Turizm Bakanhgi

1.6 Tahmini siire : 15yl

1.7 Tahmini toplam biitce . 65 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

Bogdazkoy-Alacahdyuk Tarihi Milli Parki yénetim
planinin bélge acisindan temelde énemi, bu ala-
nin bélgede, Turkiye’'de ve diinyada pek ¢ok tarihi
alandan daha fazla éne ¢ikmis iyi bilinen blyuk bir
imparatorluga baskent olmus bir alan olmasidir.
S6z konusu bu alan ve bu alandan ¢ikarilan tarihi
eserler UNESCO Diuinya Tarihi Mirasi listesinde
yer almaktadir. Turizm agisindan bdlgede en fazla
yerli ve yabanci turist geken bu merkezlerin ve mil-
li park alaninin arka planinda yer alan diger alan-
larin mevcut sartlarda yetersiz olan altyapilarinin
yapilacak planlama faaliyetleri ile belirli bir amaca
yonelik olarak hizmet verecek sekilde planlanma-
sini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle hazirlanacak
yonetim plani bélgedeki diger tarihi koruma alan-
larinin ve deg@erlerinin ekonomiye ve en dnemlisi
insanlik tarihine kazandiriimasina 6rnek bir model
olacaktir.

Projenin genel
gibidir.

: dengeleri gergevesinde bitlin olarak planlanmasi, turizm etkinliklerini artiracak faaliyetlerin

amaglari asagida siralandigi

Milli park ve art alaninda yer alan bdl-
genin turizm ile ilgili anlayiginin yerel
paydaslarin turizm ile ilgili istek ve endi-
selerinin anlasiimasi igin ¢cevre ve sosyal
tasima kapasitesinin belirlenmesi igin
yapilacak calismalar ile boélge turizmine
model teskil edecek planlama galismasi-
nin yapilmasi,

Milli  parkin
artirilmasi,

ziyaret¢i  kapasitesinin

Gun 1s1gina cikarilan eserlerin gelecek
kusaklara bozulmadan aktariimasi igin
koruma ve restorasyon c¢alismalarinin
yapilmasi, ¢atlaklarin olustugu Sfenks
ve heykellerde koruma Onlemlerinin
alinmasi,

Ziyaretcilere glvenli, degisik bir deneyim
yasatabilmek amaciyla alana/alanlara tek
bir giris saglamak, alanla ilgili gruplarin
calismalari, yerel halkin alan ile iligkisi
hakkinda bilgi vermek, goérsel ve egitsel
materyal temin etmek amaciyla ziyaretgi
merkezinin bu teknik altyapi gereksinim-
leri dog@rultusunda olusturulmasi,

Alanda saglanan bilgilendirmenin iyiles-



tirlmesi ve birbirleriyle daha uyumlu bil-
gilendirme uygulamalarinin geligtirilerek
Alacahoyiik ve Bogazkdy kazilari hakkin-
daki bilgilere erigsimin artiriimasi ve gor-
selliginin yliksek seviyelere ¢ikartiimasi,

e  Turkiye Ekonomik ve Sosyal Tarih Vakfi'nin
Temper projesinin bir pargasi olan ¢alig-
malarini takip ederek, uzun vadeli egitim
faaliyetlerinin olusturulmasi ve yerel okul-
larin bu faaliyetlerden faydalanmalari,

° Milli park ve ardi alanindaki yerel topluluk-
lara dogrudan kazang saglayacak etkili ve
surdurdlebilir turizmin gelistiriimesi.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

OUKP ve OVP’nin Tirkiye’nin turizm sektériinde
¢izdigi dogrultuda ana noktalar surdurilebilir, daha
fazla turist ve artan kalite ile birlikte ylkselen sektor
geliri, bu durumun olabilmesi igin tesis ve sektorin
ihtiyac duydugu insan kaynaklarinin yetistirilmesi,
turizmde Urdn cgesitlenmesine yonelik arastirma,
koruma ve belgelendirme faaliyetlerinin desteklen-
mesi ile bu galismalarin potansiyel kitlelere gesitli
kanallar ile erisilebilirliginin saglanmasi olarak si-
ralanmaktadir (DPT, 2003 ve DPT, 2006-1).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda “Turizm sektord,
Ulkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azal-
tici dogrultuda yonlendirilecek, turizm potansiyeli
olan ancak bugline kadar yeterince ele alinmamis
yorelerde turizm geligtirilerek ekonomik ve sosyal
kalkinma saglanacaktir’, denilmekte, “sektdrle ilgi-
li tim yatirnmlarin dogal, tarihsel ve sosyal ¢evreyi
kollayici, koruyucu ve gelistirici bir yaklagim icinde
olmasina azami 6zen g0Osterilecektir” ifadesine yer
verilmis bulunmaktadir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Segilen tedbir, bolgenin sahip oldugu potansiyelin
belirli bir galisma sonucunda koruma ve kullanma
dengesine kavusturarak kullanma tarafi ile bolge-
nin toplam gelirini artiran ve koruma tarafi ile de
bdlgenin kultdr ve dogal mirasinin sonraki nesillere
aktarilmasini saglayan bir yapiyr éngérmesinden
dolayi 6n plana gikmigtir.
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3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

iide Hitit kiltirinin tanitlmasi ve bu taniti-
min turizmin ana eksenini olusturma fikri 6nde
gelmektedir.

Kaltdr ve Turizm Bakanligi 6nculiginde Corum
Valiligi ile birlikte konu ile ilgili uzmanlarin katilimi
ile birlikte hazirlanan Hitit Destinasyon Plani ger-
cevesinde proje alanina yodnelik benzer Oneriler
getirilmigtir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Proje sahasinin yer aldigi Alacahdyuk ve
Bogazkdy vyerlesimlerinde nifus go¢ ile azal-
maktadir. Hitit Kraligrnin en 6énemli yerlesim
yerlesimlerinden s6z konusu tarihi alanlari gor-
mek icin gelen turistlerin konaklamasina uygun
tesis ve tarihsel olaylari yansitacak higbir aktivite
yapllmamaktadir. Bu alanlarda turistlere hizmet
verecek, turizm bilgisine sahip kalifiye elemanlarin
ve yeterli konaklama altyapisinin bulunmamasi
nedeniyle turistler Bogazkdy ve Alacahoylk’te ¢cok
kisa bir stre kalmakta ve yerel ekonomiye bir katki
saglamamaktadir.

Tarihi alanlarda yapilan kazilar ve restorasyon
calismalari ¢ok agir ilerlemektedir. Kazilarda elde
edilen antik eserlerin tanitimi ve gelecek nesillere
aktariimasi, s6z konusu bu degerleri gdérmek igin
gelen yerli ve yabanci turistlere bdlgeyi ve alani
tanimalari konusunda hazirlanmis olan tanitim
levhalari, brosir, CD ve benzeri malzeme yok
denecek kadar azdir. Elde edilen eserlerin sergile-
nebilmesi i¢in Alacahoylk’deki mize ¢ok yetersiz
durumdadir. Bu miuzenin (Gardion Muzesi 6rne-
ginde oldugu gibi) gelistiriimesi ve Bogazkdy'de
de yeni muzecilik anlayigina uygun calismalar
yapilmasi ve daha cok eser sergilenerek, daha
cok bilgi/enformasyon aktariimasi yararli olacak-
tir. Eserlerin buyuk kismi simdiki durumda Ankara

¥373117/91Z14 NO

2-57



YESILIRMAK HAVZA GELiSIM PROJESI

2-58

On Fizibiliteler/ Corum

Arkeoloji Miizesi'nde ve diger bolimu ise Corum
Arkeoloji Mlizesi'nde sergilenmektedir.

Acikta bulunan ve hicbir koruma énleminin alinma-
digi sfenksler, heykeller ve kaya kabartmalarinda
¢atlamalar ve bozulmalar gérilmeye baslanmistir.
Kigin catlaklardan giren su donmakta, buz tutan
su genleserek catlagin her gecen yil buyimesine
neden olmaktadir. Koruma &nlemi alinmadigi
takdirde s6z konusu tarihi eserler gelecekte yok
olabilecektir.

Gezi yapilan yerlerde eski kllttrleri animsatacak,
yasatacak aktivitelere yer verilir, gece eglenceleri
dizenlenir ve tarihi olaylar abartiimadan ziya-
retcilerin katilimi ile yeniden yasatilabilirse, Hitit
Uygarligi dinyaya tanitilir ve ziyaretci sayisi arti-
rilabilir. Bunun igin;

e Kades Savasli ve dinyada yapilan ilk baris
antlasmasi olan Kades Baris Antlasmasi
dizenlenecek bir giinde veya haftada
kutlanabilir. Bu program Turkiye ve Misir
ile birlikte ortak olarak organize edilebilir.

e Yapilacak gezilerde, kil tabletlerde yazil
metinlere dayanarak, Hitit Uygarligi'nda
gecerli olan yasalar, ticaret yapma bigim-
leri ve kurallari, giindelik yasam, dinsel
inaniglar vb. konularinda, kulaklik kulla-
nilarak bilgi verilebilir ve mizelerde elek-
tronik ortamda interaktif olarak gorintdli
aciklamalar yapilabilir

e Halen Anadolu’da yerlesik bulunan Hitit
adet ve goreneklerini yansitan torenler
dizenlenebilir.

e Tas tekerlekli arabalar ile gezi turlan
dizenlenebilir.

e  Kral giysileri (kegeden imal edilmis) hedi-
yelik esya olarak satilabilir,

e  Evlenme térenleri gibi etkinlikler turistleri
cekecektir. Bunlar yapilabilirse yére daha
fazla turist cekebilecektir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bolge nufusunun 2023 yilina gelindiginde 3,5 mil-
yon kisiye yaklasacagi bunun yaninda Corumi ilinin
526 000, Alaca ve Bogazkale ilgelerinin ise sirasi

ile 36 000 ve 2 790 kisi olmasi beklenmektedir.
Corum kent merkezi ise kirdan kente yasanacak
olan go¢ hareketleri ile 325 000 kisiye yaklasa-
caktir. Bu durumu, turizm sektériinde yasanacak
degisimlerin etkilemesi ve ¢ekim merkezlerinin bu
baglamda olusmasi beklenmektedir. Bolge kentle-
rinde artan nifusa yeni istihdam olanaklari yarata-
bilmek icin, Hitit Medeniyeti'ni ziyaret edecek turist
sayisinin, gelecekteki 20 yilda buglnki dizeyinin
5-10 kati artirmak gerekmektedir. Gerekli dnlemler
alinir, yeterli konaklama olanaklari yaratilir ve iyi
bir tanitim yapilabilirse yillik ziyaretci sayisinin
500 000- 1 000 000 kisi arasinda degisecedi
beklenmektedir.

3.4 Alternatif GCoziimler Igerisinde Tercih
Sebebi

Yapilan Hitit Destinasyon Plani icerisinde degi-
nilen milli park planinda yer alan tesislerin plan
dogrultusunda yapimi ve hizmete acgilmasi ve
kirsal alanda yapilmasi Onerilen ve dusunilen
kirsal turizm altyapisinin gelistiriimesi 6nerilerinin
parcacikli yaklagsimlarindan ziyade iki 6nerinin bir-
lestiriimesi ile butlnsel bir yaklagimdir. Burada te-
mel yaklasim koruma kullanma dengeleri ile kirsal
turizmin bilingli bir sekilde yore insaninin génallu
korumasi ile yapilmasidir.

3.5 Temel Varsayimlar

. Projede uygulanmasi duslinilen asama-
larin yerine getirilmesi;

. Corum ilinde yaratilacak turizm altyapisi-
nin temel tasi niteliginde yer alan konak-
lama tesislerinin yapilmasi,

. Tuarkiye'de dizenlenecek tur glizergahla-
rina proje sahasinin dahil edilmesi sonucu
ziyaretgi sayisinin artiriimasi,

. Bolgedeki diger tarih ve turistik degerlerin
birbiri ile entegre edilmesi sonucu konak-
lama surelerinin artirilmasi,

. S6z konusu alanlar ile bolgeyi ziyaret
edenlere degisik turizm alternatiflerinin
sunularak daha fazla harcama yapmalari
beklenmektedir.



4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

Yerel kapasite ve ongoriilerin belirlenmesine
yonelik alan galismasinin yapilmasi

° Milli park icerisinde yer alan kazi alanlari-
nin sorumlulugunu ustlenen kurum, kuru-
lus ve kisiler ile ilgili yapilacak faaliyetlere
iliskin temas toplantilarinin ve ¢aligtaylarin
yapilmasi

e  Yerel ve kurumlar dizeyinde yuratilen
tespit calismalarina dayali olarak milli park
alaninda turizm kapasitesinin artiriimasi-
na yonelik planlarin ortaya gikartiimasi

° Koruma amagl restorasyon c¢alismalari-
nin yapilmasi

Hizmet sunum kalitesinin yiikseltilmesi

° Hizmet kalitesini artirmak igin belirle-
nen tesislerin yapiminin kisa slrede
gergeklestiriimesi

° Hizmete acilan tesisler igin ihtiyag
duyulan nitelikli personelin plan amag-
lari dogrultusunda egitilerek tesislerde
gorevilendiriimesi

Alanin turizm payinin yiikseltilmesi

e  Yerel topluluklarin turizm faaliyetine yonelik
orgutlenmesinin saglanarak gerekli egitim
ve teknik yardimlar ile turizm kapasitele-
rinin yukseltimesinin saglanmasi, yerel
halkin katilimcihiginin artiriimasi, kdy pan-
siyonculugu ve eko turizmin gelistiriimesi

e Alanin tanitiminin saglanmasi

° Milli parkin icinde yer alan kazilardaki
glncel gelismelerin ve detayl bilgilerin
kazi ekiplerinin ve bagh olduklari tniver-
site, dernek ve enstitller vasitasi ile gelis-
tirilerek alana ilgi duyan topluluklara veya
kisilere duyurulmasi amaci ile internet
Uzerinde bir site olusturulmasinin saglan-
masi ve bu sitenin giincellenme hizmetinin
surekli yapilmasi saglanmalidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projenin 6ngorilen suresi 2023 yilina kadar Ug
doénemdir.
° ilk asamada yerel bilincin gelistiriimesi ve
koruma faaliyetlerine baslanmasi.

° ikinci asamada koruma ve kazi islerinin
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yogunlastirimasi ve beraberinde resto-
rasyon faaliyetlerinin yapiimasi.

e Uclinci asamada ise yerel turizm altya-
pisinin gelistirilerek ziyaretgilere gerekli
konaklama ve benzeri hizmetlerin ko-
ruma ve kullanma dengeleri 6lglisiinde
saglanmasi.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Kiltir ve Turizm Bakanhgdi, Cevre ve Orman
Bakanhgi, Bogazkdy kazi alani ve Alacahdyik
kazi ekipleri ile bu ekiplerin bagli olduklari Gniver-
siteler, vakiflar, dernekler ve yerel STK’lari kurum-
sal yapinin temel taslarini olusturmaktadirlar. Bu
kapsamda bakanliklarin koordinatérligtinde yerel
yonetimlerin katkisi, Universite ve derneklerin tek-
nik destekleri, yerel aktorlerin katilmi ile planlama
ve uygulama faaliyetlerinin hayata geciriimesi
saglanacaktir.

7 Beklenen Sonuglar

Projeden beklenen en 6nemli katki; projenin be-
lirlenen sahada yapilacak olan her tirli faaliyetin
belirli bir mantik ve sistematik i¢cinde planlanmasi
ve tim faaliyetlerin buna goére yapilmasidir. Proje
tiim faaliyetlerin bir butinlik icinde zamana yayi-
larak uygulanmasina olanak yaratacaktir.

Proje, bdlgenin atil durumda bulunan kaltir var-
liklarinin ve kaynaklarinin gelir getirici bir duruma
ulastinimasini saglayacaktir. Kultur varliklarinin
bir plan cercevesinde turizme agilmamasi du-
rumunda, koruma ve kullanma dengeleri g6z
ardi edilmekte ve gelecek kusaklara aktariimasi
mimkin olamamaktadir. Bu nedenle; bu proje
bdlgenin diger kultir varliklari agisindan bir model
niteligindedir.

7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Proje sahasinda yer alan koy yerlesimlerinde
ve proje sahasina yakin olan ilge merkezlerinde
turizm ve benzeri faaliyetler ile yeni yatirimlarin
yapilarak, istihdam olanaklarinin gelistiriimesi,
gelirin ve yasam duzeyinin artirilmasidir.
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7.2 Somut Ciktilar

Proje ile bolgeye gelen turist sayisinin artiriimasi
ve gelen turistler icerisinde yabanci turist sayisinin
yukseltiimesi hedeflenmektedir. Corum ilinde 6ren
yerlerini yilda ziyaret eden yerli ve yabanci turist
sayisinin plan sonunda bir milyon turiste ulastiril-
masi hedeflenmektedir.

7.3 Sirdiirilebilirlik

Hedef gruplar Uzerinde beklenen etki basliginda
deginilen ana etkiler gergeklestirilirken koruma ve
kullanma dengelerinin yore insanlarina verilecek
bilgilendirmeler ile igsellestiriimesi saglanacaktir.
Calismalar ile var olan kiltir mirasindan nasil
surdurdlebilir bir fayda saglanacag bilinci kazan-
dirllacaktir. Bu bilinglenme ile kultir mirasinin son-
raki nesillere aktariimasi saglanirken bir yandan
da daha ¢ok turist bélgeden haberdar olacak ve
ziyaretci sayisi artarken proje alanindan etkilenen
yerel gruplarin yasam kalitelerinde iyilesme sag-
lanacaktir. Verilecek hizmetten yerel girisimciler
gelir elde edecek ve projeye sahiplenme artacak-
tir. Proje alaninda yasayanlarin refah diizeyi artar-
ken, ziyaretci sayisinin artmasina paralel olarak
kaltdr varhklarinin korunmasi igin surekli bir gelir
saglanmis olacaktir.

8 Bitce Dokimii ve Tahmini Maliyetler

Proje kapsaminda yapilacak plan ve restorasyon
calismalarinda kullaniimak Gzere toplam 65 milyon
YTLlik kaynagda ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kaynagin
15 milyon YTL'sinin kdy pansiyonculugunun geligti-
rilmesi icin kullanilacagi, kalaninin diger faaliyetler
icin harcanacagi 6ngortlmustir. Bu konuda Avrupa
Birligi'nin Kultir Mirasi Fonu'nun yeni dénem calig-
malari dogrultusunda bagvurusu yapilarak ilk asama-
sl olan plan i¢in fon teminine ¢aba harcanmalidir.

Proje finansmaninin temini konusunda alternatif
kaynak olarak AB’nin tarihi mirasin korunmasina
yonelik olan Euromed Heritage Fonu’ndan kaynak
saglanabilecektir.
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PROJE 3.5.4.3: CORUM’'DA ORGANIK TAHIL (BUGDAY, MISIR, ARPA,

YULAF) URETiMi

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

llgili stratejik oncelik * arastirmalarin yapiimasi

. 3.5 Tarimda sulamanin gelistiriimesi ve yiiksek gelir getiren bitkisel tretimin artirimasi, tarimsal

ilgili stratejik tedbir

: 3.5.4 Organik tarimin gelistiriimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje baslig
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

. Corum
: Tarim
1.4 Projenin amaci
: TKIB, Tarim il Midarligi
10yl

: 10 milyon YTL

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag
e Gida glvenligini ve saglikli beslenmeyi

saglamak,

° Birim alandaki tarimsal

artirmak,

katma degeri

e Dis satimi artirarak Ulkeye daha fazla
doviz girdisi saglamak,

e Bilgili ve kitlesi

yaratmaktir.

bilingli ~ bir  ciftci

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

Ulusal dlgekteki OVP ve OUKP ile Dokuzuncu
Kalkinma Planr’nda (DKP) kirsal kesimin gelirinin
cesitlendiriimesi ve gelirinin artiriimasina yonelik
Onlemlerin alinacagdi vurgulanmaktadir. Yuksek
katma deger yaratan organik tarim kirsal kesimin
gelirinin artirlmasinda en 6nemli tarimsal faaliyet-
ler arasinda yer almaktadir. Dokuzuncu Kalkinma
Plan’'nda 2006-2013 yillari arasinda, organik tari-
ma ayrilan arazinin artacagi varsayilarak, Turkiye

: Gorum’da organik tahil (bugday, misir, arpa, yulaf) tretimi

. Yiksek katma deger saglayan organik Uriin dretimi ile Ureticilerin yasam diizeyinin yikseltimesi

tarim arazisinin yliizde 3’Unun organik tarima ayril-
masli ongorulmustr.

Organik tarim “Organik Tarim Yasas!” ve “Organik
Tarim Yonetmeligi’ne goére “sozlesmeli tarm”
kurallarina gore yapildigindan, daha bilgili ve
egitimli bir ¢iftci grubunun yaratiimasina yardimci
olmaktadir. Organik tarim yapan ciftgilerin kursla-
ra katilmasi, sertifikasyon kuruluglarinin ve tarim
il midarliga uzmanlari ile siki bir igbirligi iginde
olmalari sonucu, uzun dénemde ciftcilerin egitim
dizeyinin yukseltiimesi mimkuin olacaktir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Organik tarimin gelistiriimesi bolge icin tarimsal
faaliyetlerin cesitliligi ve disa acilma icin 6nemli-
dir. Corum ilinde organik Urin Uretimine henlz
baslanmamustir. il arazilerinde genelde kuru tarim
yapildigindan, kuru kosullarda organik Grin Ureti-
minin baslatiimasi gerekmektedir. Corum ili tarim
arazileri organik Gran dretimi i¢cin uygun kosullari
tasimaktadir. Bu nedenle tarim arazilerinin bir
kismi organik drin Uretimi icin ayrilmali ve s6z
konusu faaliyet baglatiimahdir.
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3 Gerekgelendirme

Organik Urin pazari dinyada en hizli gelisen
pazarlarin basinda gelmektedir. Organik Urin
talebindeki artis Ulkelere gore degismekle birlikte
ortalama ylzde 10-40 arasinda artmakta, organik
urtin pazarinin yilda 25-40 milyar Dolar dizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir (ZMO, 2005).

Corum ilinde; kuruda bugday, arpa, vyulaf,
Kizihrmak kenarinda ve derin vadiler igerisinde
yer alan nehrin asirlardir surikledigi altvyonlar
Uzerinde ise cgeltik tarimi yodun olarak yapilmak-
tadir. 2002 yih verilerine gore bolgede uretilen 2,1
milyon ton tahil Gretiminin ylzde 37’si olan 0,79
milyon ton tahil Uretimi bu ilde gergeklestiriimistir.

Corum ilinde kurulu bulunan un fabrikalarinda
uretilen, ekmek imalatinda kullanilan un, “Corum
Unu” adiyla 6zdeslesmis, ekmek ve pasta sana-
yicileri tarafindan tercih edilmektedir. S6z konusu
undan imal edilecek ekmek ve pastacilik trlnleri-
nin Merzifon Hava Alani kullanilarak, kargo ucak-
lari ile dis satiminin gergeklestiriimesi mimkun
gOrulmektedir.

Kizilirmak Vadisinde Osmancik ilgesi civarinda
Uretilen “Osmancik-97” celtiginden elde edilen
Ustn kaliteli piring yuksek fiyata alici bulmaktadir.
Kizilirmak nehrinin sulama suyu ile sulanan s6z
konusu alanlarin su ve toprak kirliligi yoninden
gerekli inceleme yapildiktan sonra “organik celtik”
Uretimi yapilip yapilamayacagina ilgili sertifikasyon
kurulusu uzmanlarinin karar vermesi gereklidir.
Kizilirmak sulari belirli kesimlerde kirlilik paramet-
releri ydoninden uygun olmamasina karsin, baraj
golleri ¢ikiglari genelde daha temizdir.

Organik yulaf unu bebek mamasi, ekmek, biskivi
ve pastacilik Urlnlerinin imalatinda kullaniimak-
tadir. Organik arpa, organik hayvansal Urlinlerin
uretiminde ve bira Uretiminde kullanilabilir. Bu
nedenle ilin tarimsal Uretim degeri igcinde énemli
bir yer tutan tahil Uretiminde organik tahil Grtnleri
uretimine agirlik verilmelidir.

Corum ilinin kirsal kesiminin gelirinde artis sagla-
yacak, yuksek katma deger yaratacak olan organik
tahil Uretiminin gelistiriimesine ¢aba harcanmali-
dir. Kirsal kesimi en fazla gé¢ veren bu ilin ntfu-
sunun yerinde tutulmasi igin organik Uran Uretimi,
islenmesi ve dig satiminin artiriimasi gereklidir.
Bu ilde kurulu bulunan un ve ekmek sanayinin ge-
listiriimesi ile “organik ekmek, pastacilik drtnleri”
Uretilerek, Merzifon Hava Alanrndan ugak kargo
ile unlu mamuller taze olarak ihrag edilebilir.

Yuriitilen

3.1 Bu Konuda Once

Faaliyetler

Daha

Boélgenin organik tarim drdnleri Oretimi ve dis
satimlari irdelendiginde, 2004 ve 2005 yillarinda
Samsun ve Tokat illerinde sinirli dizeyde uretici-
nin organik Urtn Uretimi yaptigi, trinlerin buyuk
bir kisminin dogadan toplandigi gorilmektedir.

Samsun ilinde 2004 yilinda, 68 Uretici 882,75 ha
alanda Uretim yaparak 1 579,7 ton yas, 533,9 ton
kurutulmus UrGn Uretmistir. Organik kosullarda,
armut, ayva, elma, erik, kiraz, seftali, bogurtlen,
ceviz, bugday, misir, celtik, soya fasulyesi, fasul-
ye, nohut, kavun, karpuz, sodan ve bal Uretimi
gerceklestirilmistir.

Tokat ilinde 2005 yilinda 1sirgan otu, melisa, 1hla-
mur, ahududu ve bégurtlen dogadan toplanmistir.
Toplami 65 ton olan bu Urtnlerin dis satimi yapil-
mistir (TKIB, 2006). Corum ve Amasya illerinde
henidz organik Grtin Uretimi yapiimamistir.

Ulkemizde; 2004 yilinda 9 314 (retici 162 194 ha
alanda 279 663 ton, 2005 yilinda ise 9 427 Ure-
tici 175 074 ha alanda 289 082 ton organik urin
tretimi gerceklestirmistir (TKIB, 2006). 2003-2005
yillari arasinda organik Grdn Uretimi yapan ciftgi
sayisinda ve Uretilen Griin miktarinda énemli bir
degisim yasanmamistir. Organik Urin Uretimine
ayrilan alan, Ulkemizdeki toplam tarim alaninin
yaklasik yizde 0,7’idir. Gerek bdlgede gerekse
Ulkede organik Uruin Uretimine ayrilan alan ve Ure-
tilen organik Grun Uretimi yeterli dizeyde degildir.



AB Ulkelerinde tarim alanlarinin yizde 3,5’i organik
artn Uretimine ayrilmistir. Bu oran Avusturya’da
ylizde 11,6, isvigre’de yiizde 10, italya’da yiizde
8 ve Finlandiya’da yuzde 7'dir (ZMO, 2005).
Avustralya’da 7,6 milyon hektar alan organik tarim
yapmak igin sertifikalandiriimistir (TUrkiye’'nin 18,4
milyon hektar olan tarim arazisinin yizde 41,2’si).

Dinyanin hemen tim Ulkelerinde organik trln re-
timine ayrilan tarim alanlarinin gelecekte artmasi
beklenmektedir. Bir ¢ok Ulke toplam tarim arazisi-
nin yuzde 10-25’inin organik tarima ayriimasi igin
planlar yapmaktadir. Organik trin pazarinin 2003
yilinda 25 milyar Dolar civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. S6z konusu pazardan daha fazla
pay alabilmek ve pazarda s6z sahibi olabilmek
icin bolge arazisinin ylizde 5-10 arasinda degisen
bir kisminin organik Grtn dretimine ayrilmasi igin
gereken 6nlemler alinmalidir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Organik tarim uygulamalari bolgede ve Ulke ge-
nelinde yavas yayginlagsmakta olan bir faaliyettir.
Organik Urin Uretiminde bolge ve Turkiye’nin
dinya pazarlarinda s6z sahibi olabilmesi icin ya-
pilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir.

e  Organik UrGn dretimi yapacak ciftcileri
egitecek egiticilerin egitimi (bu konuda
Ulkemizdeki Universitelere ilave olarak
yurt disinda bir yil veya daha uzun sureli
uygulamaya yonelik egitimler ile mastir ve
doktora dizeyinde egitim programlarinin
dizenlenmesi),

e  Organik Urln Uretimi egitimini alan per-
sonelin Corum ilinde ve boélge genelinde
gorevlendiriimesi,

e  Ciftcilerin organik Grtn Uretim teknikleri,
sozlesmeli tarim ve sertifikasyon hizmet-
lerinin yUruttilmesi (Organik Tarim Yasasi
ve YOnetmeligi, yururlikteki mevzuat)
konularinda egitiminin saglanmasi,

e  Sertifikasyon hizmetlerinin bdlgede ge-
listirilmesi ve sertifikasyon maliyetlerinin
azaltilmasi icin sertifikasyon kurulusla-
rinin bodlgede sube acmalarinin tesvik
edilmesi,

e  Organik Urin Uretiminde kullaniimasi
gereken organik tohum, organik gubre ve
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diger girdilerin zamaninda yeter dlizeyde
temin edilmesi,

e  Corum ilinde yilda 140 000-150 000 ton
arasinda degisen kimes hayvanlari
gubresinin organik Urtn Uretiminde kul-
laniimasi i¢in ¢aba harcanmasi, glbre
degerlendiriimesine  yonelik tesislerin
kurulmasi,

e Kumes hayvanlari gubresinin organik
artn Uretiminde kullaniimasi i¢in gereken
arastirmalarin yapilmasi,

e  Organik Urdn dretim teknikleri konularinda
¢iftci tarlasinda uygulamali arastirmalarin
yapilmasi,

e Arastirma enstitllerinin eleman yoninden
takviye edilmesi, arastirma projelerinin
Universitelerle birlikte yuratilmesi,

e Entegre mucadele

gelistiriimesi,

yontemlerinin

e  Organik trlnleriisleyecek sanayi tesisleri-
nin kurulmasi, sanayici ve ¢iftci arasindaki
baglarin gug¢lendiriimesi,

e Organik drin Ureten Ureticilere verilen
desteklerin artinlarak devam ettiriimesi
gerekmektedir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Corum ilinde bulunan 63 086 adet tarim islet-
mesinin gelecekteki on yil iginde yiuzde 5, daha
sonraki on yil icinde en az yizde 10’u organik
artin Uretimi icin tesvik edilmeli, 3 689 135 dekar
alani kaplayan il tarim arazisinin en az 370 000
dekari organik Urlin Uretimine tahsis edilmelidir.
Organik tarima ilgi duyan giftcileri tesvik etmek
amaciyla koylerde bilgilendirme toplantilar ya-
pilmali, listeler Corum Tarim il MidirlGgi ve ézel
kesim firmalari ile birlikte olusturulmahdir. Uretici
ve urlnd satin alacak firmalar arasindaki s6zles-
meler Corum Tarim il Mudirligi'nin gézetiminde
yapilmaldir. Baslangigta ytksek bir basari orani
yakalayabilmek igin ciftgilerden egitimi ylksek ve
organik Urtn Uretimine ilgi duyanlar hedef kitle
olarak segcilmelidir.
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3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Corum ilinde akarsu ve yeralti suyu kaynaklari
yetersiz oldugundan sulama olanaklari kisithdir.
Kizilirmak'tan elektrik enerjisi kullanilarak yuUk-
sek kotlara yapilan pompaj sulamalari ekonomik
olmamakta, sulama Ucretlerinin ddenmesinde
sikintilar yagsanmaktadir. Pompaj ile sulama suyu
alan sulama birlikleri genelde bor¢lu bulunmakta,
borglari nedeniyle elektrikleri kesilmektedir. il ge-
nelinde gelecekte, kuru kosullarda bugday, arpa
ve yulaf Uretimine devam edilecektir. S6z konusu
drtnlerin organik Grtin kosullarinda Uretimleri ile
arti katma deger yaratilabilecek, daha fazla gelir
elde edilebilecektir. Bu nedenle “organik tahil Gre-
timi” Corum ili icin yeni bir tarimsal ugras olarak
one cikariimalidir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Ciftciler organik tarima ilgi duyacak, tarim
arazisinin bir kismini organik Uruin Uretimi
icin ayiracaklardir.

e  Sertifikasyon firmalari bolgeye ilgi du-
yacak, bolge illerinden birinde bir sube
acacak, sertifikasyon maliyetleri asagdi
cekilecektir.

e Egiticilerin ve ciftgilerin ihtiyag duydugu
egitimler teorik ve uygulamali olarak veri-
lecek, ciftginin egitim eksigi giderilecektir.

e  Organik tarim konusunda yazih ve gorsel
egitim malzemeleri, brogurler ve el kitap-
lari hazirlanacaktir.

e Arastirma enstitileri ve Universiteler
arasindaki iliskiler glclendirilecek, cift-

¢i tarlasinda uygulamali
yapilacaktir.

e  Tarim il midurligu ve 6zel kesim firmalari
Corum illinde tahil Gretimi igin gereken
girdi ve teknik destekleri saglayacaktir.

arastirmalar

° Uretim sezonu Oncesinde ve Uretimin
devami suresince gerekli kontroller
yapilacak, urlnler istenilen standartta
uretilecektir.

e  Sozlesmeli tarim esasina gore yapilan
Uretimler sbzlesme hikumlerine gore
alici firmalar tarafindan satin alinacaktir.
Hukuki sorunlar ve anlagmazliklar asgari
diizeyde olacaktir.

° Merzifon Hava Alanr’nda kargo tasima-
cihginin gelistiriimesiyle ekmek ve unlu
mamullerin taze olarak ihraci mimkin
olabilecektir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e  Egiticilerin yurt iginde ve yurt disinda egi-
timi saglanacaktir.

e  Ciftcilerin egitimi teorik ve uygulamali ola-
rak saglanacaktir.

° Uretici orgutlenmesi gerceklestirilecek,
Uretici ve 6zel kesim firmalari arasindaki
baglar guclendirilecek, sdzlesmeli tarim
yayginlastirilacaktir.

e  Urun Uretimi sirasinda Ureticilere gereken
teknik destek verilecek, organik Urin
Uretimi icin gerekli olan girdiler kamu ve
O0zel kesim firmalar tarafindan temin
edilecektir.

Projenin uygulanmasi sirasinda s6z konusu ana
faaliyetlere ilave, alt faaliyet olarak, ekilecek tahil
turdndn kighk veya yazlik Grin olmasina gore; tar-
la ve tohum yatagi hazirligi, tohum ekimi, bakim,

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

Egiticilerin egitimi

Giftgilerin egitimi

Arastirmalarin yapilmasi

Giftgi orgutlenmesi

Uretim ve sertifikasyon

isleme, paketleme ve pazarlama

TKiB

Tarim il miidurltgu

Tarimsal arastirma enstitlisU
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Ozel kesim firmalari
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hasat, harman, sertifikasyon isleri, ambalajlama ve
pazarlama hizmetlerinin yapiimasi gerekecektir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 vyillari arasinda uygulanacaktir.
Organik tarima gegmek igin kuru kosullarda bir yil,
sulu kosullarda 2 yil hazirlik ve gecis donemine
ihtiyac bulunmaktadir. Bu nedenle ilk yil bilgilendir-
me toplantilari yapilirken, diger taraftan egiticilerin
ve ciftcilerin egitimine devam edilmelidir. Egitim
calismalarina paralel olarak arazi g¢alismalarina
baslanmali, arazi organik tarim yapilabilecek du-
ruma getirilmelidir. Bu sirede ¢iftginin ugrayacagi
kayiplari azaltmak i¢in organik tarima verilen des-
teklere devam edilmelidir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Organik tarim projesi Corum Tarim il Midurliigi
tarafindan yurutulecektir. Projede 6zel kesim aktif
olarak gorev alacaktir. Organik tarim yasa ve yo6-
netmelik hikimlerine goére, sdzlesmeli tarim mo-
deline gore yapilan bir faaliyet oldugundan, 6zel
kesim ve ciftci arasinda yapilacak s6zlesmelerde
her iki tarafin hak ve menfaatleri esit bir sekilde
korunmalidir. Bunun igin dretici érgutleri kurula-
rak, ciftcilerin 6zel kesim firmalari karsisinda daha
glgli olmasi saglanmalidir.

Corum Tarim il Mudirligi'nde gérev yapan tek-
nik eleman kadrosunun yetersiz ve yasli olmasi
nedeniyle, yeni elemanlara ihtiya¢g bulunmaktadir.
Corum Tarim il Mudiirligi'ne en az 20 adet lisans
veya lisans Ustu egitim almis, tercihen organik
tarim konusunda deneyim sahibi eleman atanma-
hdir. iilde dniimiizdeki on yil icinde 3 000 ila 6 000
¢iftcinin organik tarim yapacagi (yaklasik ylizde
5-10) varsayilirsa, her bir mihendise 150-300
ciftci (tarim isletmesi) ve 9 000-18 000 dekar ara-
zi, 900-1 800 parsel dismektedir. Ayrica gerekli
kontrollerin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan arag
ve gerecler temin edilmelidir.
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Organik tarimin birbirine yakin parsellerde yo-
gunlastinimis olarak yapiimasi kamu ve 06zel
kesim tarafindan sunulacak hizmetlerde ekonomi
saglayacaktir. Bu durum ayni zamanda sertifikas-
yon hizmet maliyetlerinin azaltilmasinda etken
olacaktir.

Uriinlerin ekimden dnce belirlenen fiyattan alici fir-
malar tarafindan satin alinmasi, trlin bedellerinin
s6zlesme hikumlerine gbre 6denmesi sistemin
surdarulebilirligini  saglayacaktir. Bu konularda
meydana gelecek aksama ve gecikmeler uyus-
mazhda neden olacak, Giftcilerin organik Griin
Uretimine olan ilgileri azalacak veya tamamen
ortadan kalkacaktir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Tarim arazisinin yaklasik yluzde 5’i organik tarima
ayrildiginda, s6z konusu alandan elde edilecek
gelirin klasik yéntemle yapilan tarima gére daha
fazla olmasi gerekmektedir. Kuru kosullarda bir,
sulu kosullarda iki yil organik tarima gegis icin ara-
zinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu dénemde
ciftcinin gelirinde azalma meydana gelecektir. S6z
konusu azalmayi karsilamak igin TKIB tarafindan
“organik tarim destek primi’nden yararlaniimali-
dir. Organik tarim uzun dénemde Ureticiye birim
alanda daha fazla katma deger yaratacak bir
uygulamadir. Ulkemizde organik tarim ve klasik
tarim arasindaki gelir ve gider farklarini gésteren
¢iftci tarlasinda yapilmis ekonomik analizler mev-
cut olmadigindan bu konuda net bir deger vermek
mumkun olamamistir.

7.2 Somut Ciktilar

Organik Grlnler Urin tdrine gore degismekle
beraber genel olarak ylizde 30-50 arasinda daha
yiksek fiyata pazarlanabilmektedir. Bu nedenle
Uretimde verim diusuklugu nedeniyle yasanacak
yuzde 5-10 kayip, urinin daha fazla fiyata satil-
masi ile telafi edilebilmektedir. Corum ilinde Ureti-
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lecek bugdaydan ekmek ve diger unlu mamullerin
uretimi ile ilave katma deger yaratilacaktir. Arpa,
organik bira Uretiminde veya organik hayvansal
Urtnlerin Gretiminde kullanildiginda katma degeri
yukselecektir. Yulaf bebek mamasi ve diger kul-
lanimlar igin iglenerek degerlendirilecektir. Celtik,
organik piring veya piring ununa islenecek, amba-
lajlanarak tuketiciye sunulacaktir.

Organik Urinlerin iglenmesi ile Gzerlerine katma
deger ilavesi yapilacak, bir taraftan Gretici Grinind
daha fazla fiyata satarken, sanayici de s6z konu-
su urdnleri isleyerek ylksek gelir temin edecektir.
Ayrica organik Urun Uretiminde el emegi daha
fazla oldugundan, istihdam artisi1 saglanacaktir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

Organik tarim kosullarinda elde edilen Urlnler pa-
zarlanabildigi surece s6z konusu uygulama devam
edecektir. TUketici aliskanhdinin degistiriimesi igin
uygun bir pazarlama stratejisine ihtiyag bulunmak-
tadir. Bu nedenle arz ve talebin iyi dengelenmesi
ve Uretimin talebe gore yonlendirilmesi gereklidir.
Bu konuda TKIB, IGEME, 6zel kesim firmalari ve
konu ile ilgili diger kurumlarin isbirligi yapmasi
gereklidir.

8. Biitgce Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Organik tarim projesi icin ihtiya¢ duyulacak kay-
nak 10 yillik bir dénemde 10 milyon YTL olacaktir.
S6z konusu bu kaynak teknik personelin yurt ici ve
yurt disinda egitimi, giftcilerin teorik ve pratik egi-
timi, egitim malzemelerinin hazirlanmasi, organik
tohum, organik gubre gibi tretimde kullaniimasi
gereken girdilerin temini amaciyla kullanilacaktir.
Ayrica organik tarim konusunda yapilacak arastir-
malara kaynak saglanacaktir.

S6z konusu bu kaynagin baslangicta yiizde 50’si-
nin kamu, yidzde 50’sinin 6zel kesim firmalari ve
projeyi uygulayan ciftciler tarafindan karsilanmasi
planlanmistir.
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PROJE 3.6.2.1: CORUM’DA ORGANIZE BESi BOLGESi KURULMASI VE

HAYVAN GUBRELERININ YONETIMI

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

;3.6 Hayvancilik sektériinde rekabet gtictiniin artiriimasi

ligili stratejik tedbir * gelistirilmesi

. 3.6.2 Hayvancllik potansiyeli olan merkezlerde organize besi bélgelerinin (OBB) ve panayirlarinin

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje baslig
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

. Corum
: Tarim
1.4 Projenin amaci
1.5 Projenin sahibi
: 2006-2015

: 75 milyon YTL

1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e  Cevre kirliliginin 6niine gegmek, Corum
kentinde her zaman hissedilen pis koku-
lari onlemek,

e  Corum cayl vasitasiyla Yesilirmak nehrine
akitilan kati ve sivi atiklari kontrol etmek,

e  Tavuk glbrelerini ucuz bir maliyetle deger-
lendirmek ve tarim arazisinde kullanmak,

e  Tavuk glbresinden yararlanarak organik
tarimi gelistirmek, bolgede ihtiya¢c duyu-
lan yerlerde (kesme gicek, cilek, orti alti
sebze v.b) bu glbreleri kullanmak,

e  Tavukculuk isletmelerini bir araya getir-
mek, bilgi paylagsimini artirmak,
e  Pazarlama organizasyonunu gelistirmek,

e  Kumelenmeyi saglayarak uretim maliyet-
lerini azaltmaktir.

2.3 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iliskisi

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda “Evsel nitelikli
olmayan atiklarin Uretimi azaltilacak, atik turtne
ve uUlke kosullarina uygun toplama, tasima, geri

: Gorum’da OBB kurulmasi ve hayvan glibrelerinin yonetimi

. Tavukguluk isletmelerinin bir araya toplanmasi ve kiimes hayvanlari giibrelerinin degerlendiriimesi

. 101, TKIB, Gorum Yumurta Uretim ve Pazarlama A.S.

kazanim ve bertaraf sistemleri olusturulacaktir’
denilmektedir. Bu kapsamda evsel nitelikli olma-
yan hayvan gubrelerinin toplanmasi, degerlen-
dirilmesi ve mevcut tavukguluk igletmelerinin bir
araya toplanmasiyla kimelenme olusturulmasi
amagclanmaktadir.

S8z konusu tavukguluk isletmelerinin bir araya ge-
tirilmesiyle, yumurta toplama maliyeti azaltilacak,
tasnif ve ambalajlama bir merkezde yapilabilecek
ve Uretim maliyetlerinin asagi ¢ekilmesiyle tavuk-
culuk isletmelerinin rekabet gicli artirilacaktir.
Ayrica cevre Kirliligi dnlenerek tavuk gubrelerinin
tarim arazisinde kullanilmasi mimkun olacaktir.

Yapilan bu ¢alismalar kapsaminda Uzerinde duru-
lan en 6nemli konular su ve toprak kaynaklarina
yonelik kirletici etkenlerin azaltiimasi ve bertaraf
edilmesi, bu konuda bdlgesel anlamda kapasite-
lerin ve altyapilarin desteklenmesi olarak belirtil-
mektedir. Bolgenin ¢evre konusunda yasadigi ve
yasayabilecegi kirlenmelerin 6nline gegilebilmesi
icin bdlgede toprak ve su kaynaklari konularinda
OVP ve OUKP'de belirlenen ilkelerin bélgede uy-
gulanmasi icin strateji geligtirilmistir.
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Ortak hizmetlerin, Ureticilerin birlikte sorun ¢ézme
ve birbirinden 6grenme kapasitelerini gelistirmesi
ve teknolojik yenilik ve yatirrm yapma konusunda
sirketleri 6zendirmesi beklenmektedir. Dolayisiyla,
bu tlr organize besi boélgelerinin kurulmasi, ihtisas-
lasmis tarimsal igletmelerin bir arada kiimelenme-
si, batin bu hizmetlerin verilebildigi yerler olarak
planlanmasi gereken en 6nemli tedbirlerdendir.

2.3 Bolgesel Geligme Stratejisi igindeki Yeri

Corum ilinde yumurta tavukgulugu, Samsun ilinde
broyler Uretimi gelismis bulunmaktadir. Corum ili
yumurta Uretimi yaninda, kiimes ekipmanlari Ure-
timinde ihtisaslasmaya gitmis, bu konuda bdlge
ici ve bolge disina ekipman Uretimi yapmaktadir.
Sektér gerek yumurta dretimi gerekse tavuk ve
yumurta Uretimine yonelik ekipman uretimi ile il
ekonomisine 6nemli katki yapmakta ve istihdam
yaratmaktadir.

Corum ilinde elde edilen bilgi birikiminin bolge
geneline yayilmasi, burada Uretilen tavuk gubrele-
rinin bdlgedeki sulu tarim alanlarinda kullanimi ile
uretim artig1 saglanacaktir. Ozellikle Samsun ilinin
Bafra ve Carsamba ovalarinda kesme cicek Ureti-
minin geligtiriimesinde kiimes hayvanlarinin gub-
relerinin kullanimi midmkin olacaktir. Bu nedenle
Corum ilinde yapilan tavukguluk faaliyetinin devam
ettirilmesi ve gubrelerin toplanarak tarim arazisinde
kullanimi il ve bdlge ekonomisi icin dnemlidir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Corum ili cevresinde gelisiguzel yerlesmis bulunan
tavukguluk igletmeleri kentte koku yapmakta, k-
meslerden atilan kati ve sivi atiklar Corum ¢ayina
akmaktadir. Corum cayinda meydana gelen kirlilik
Yesilirmak nehrine karismakta ve Karadeniz'in
kirliligine katkida bulunmaktadir. Mahalle i¢lerinde
veya kent ¢evresinde bulunan kimeslerin ¢cevreye
yapmis olduklari olumsuz etkileri kontrol altina

alarak bertaraf etmek gerekmektedir. Modern
tavukguluk isletmelerinde teknigine uygun olarak
tavukguluk faaliyetlerini bir bdlgeye toplamak,
insanlarin yasadigi sehir merkezinden uzaklastir-
mak “Organize Besi Bolgesi” (OBB) kurulmasinin
en dnemli gerekgesidir. il merkezindeki mahalleler
icerisinde veya bunlarin cevrelerinde 136 adet
degisik buyuklikte tavukguluk isletmesi faaliyet
gOstermektedir.

Tavukguluk igletmeleri Ulkede ve sektdrde yasa-
nan krizlerden en gabuk etkilenen alt sektorlerin
basinda gelmektedir. Son yillarda meydana gelen
ekonomik krizler nedeniyle tavukguluk isletme-
lerinin bir kismi kapanmis, kosullar uygun hale
gelince yeniden Uretime baslamislardir. Temmuz
2001°de kimeslerde 1 365 050 adet yumurta ta-
vugu bulundugu belirlenmistir. Corum’da bulunan
tavukguluk isletmelerindeki hayvan sayisinin son
on yilda minimum bir milyon, maksimum Gg¢ mil-
yon (1999 yilinda) arasinda degistigi belirlenmistir.
Corum ilinde bulunan tavukguluk isletmelerinde
1990-2002 yillari arasinda bulunan tavuk ve elde
edilen yumurta sayisi ile bu degerin Turkiye Ureti-
mi icindeki ylzde paylari asagida verilmistir.

Tablonun tetkikinden goéraldugu gibi, yumurta Gre-
timinde Corum ilinde ve Ulke genelinde i¢ ve dis

Tablo 2.1 Yillara G6ére Yumurta Uretimi

Yillar Tiirkiye yumurta iiretimi Gorum ili yumurta il payi
(adet) Uretimi (adet) (ytizde)
1990 7698 637 000 349 409 500 45
1991 7667 990 000 410737 500 54
1992 8215016 000 440 455 500 54
1993 10 006 269 000 607 147 750 6,1
1994 9 845 407 000 456 203 000 4,6
1995 10 268 668 000 613 021 400 6,0
1996 9787 220 000 523 395 000 53
1997 12 089 341 000 732502 500 6,1
1998 13 887 864 000 719 542 500 52
1999 14 090 016 000 513 192 500 3,6
2000 7245000 000 615420 000 8,4
2001 10 575 504 000 635570 000 6,0
2002 11 554 912 000 566 560 000 4.8

Kaynak: Corum Tanim il Mddirliigii (2002),
DIE (1990-...-2002) .




talebe gdre 6nemli dalgalanmalar meydana gel-
mektedir. Yillara goére bu degisim irdelendiginde
uretimde birbirini izleyen yillarda yizde 30-100’e
varan oranlarda degisim goézlenmektedir. Bu
durum, sektoriin Glkedeki krizlerden en fazla etki-
lenen sektorlerin basinda geldiginin bir gdsterge-
sidir. Turkiye yumurta Uretiminin yizde 3,6-8,4’U
Corum ilinde gergeklestiriimistir.

Tarkiye'de tavukguluk alt sektérinin yillik Gretim
degeri 1,2-1,5 milyar YTL arasinda degismektedir.
Corum’da uretilen yumurta ve tavuk etinin ekono-
miye katkisinin yilda 50-120 milyon YTL arasinda
degistigi tahmin edilmekte, sektérde yaklasik 800
kisi istihdam edilmektedir.

1994-1998 yillari arasinda Corum ilinden her
yil ortalama 5-6 milyon Dolar olan ihracat, 1999
yihindan sonra 1,0-1,5 milyon Dolar diizeyine ge-
rilemistir. Kug gribi ve benzer hastaliklar eradike
edildiginde her yil en az 5-8 milyon Dolar diize-
yinde yumurta dis satiminin gergeklesebilecegi
tahmin edilmektedir.

Corumda Uretilen yumurtanin pazarlanmasi igin
“Corum Yumurta Uretim ve Pazarlama Sirketi”
(CYUPAS) kurulmustur. S6z konusu sirket yu-
murtanin yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi
konusunda 6nemli isler yapmakta ve Ureticilerin
sorunlarina ¢6zum getirmek igin caba goster-
mektedir. TUm tavuk yetistiricilerinin Gye ve ortak
oldugu s6z konusu kurulus tavukguluk isletmeleri-
nin geligtiriimesi, maliyetlerin azaltiimasi, yumurta
fiyatlarinin belirli dizeylerde tutulmasi igin Corum
ilinde ve yurt genelinde galisma yapmaktadir.

Mahalle iclerinde veya kenarlarinda bulunan ku-
meslerin ¢evreye yapmis olduklari olumsuz etkileri
kontrol altina alarak bertaraf etmek gerekmektedir.
Modern tavukguluk isletmelerinde tavuk glibre-
leri teknigine uygun olarak degerlendiriimektedir.
Hayvan gubreleri kompost yapilmakta, kurutulmak-
ta, havali kosullarda fermantasyona tabi tutulmakta
veya gazlastirma yontemi ile bertaraf edilmektedir.
Bu yontemlerden hangisinin uygulanacagd! konu-
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sunda yerinde yapilacak detayli inceleme ve maliyet
analizinden sonra karar verilmesi gerekmektedir.

Yumurta Uretimleri tavuk sayilari ile dogrudan
iliskili oldugundan kimeslerdeki tavuk sayisi ve
elde edilen glbre miktarlarinda azalma ve artma
meydana gelebilecektir. Projenin uygulanmasi
sirasinda gelecekteki ihtiyaclar dikkate alinarak
kapasite belirlenmelidir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e Kent ve Yesilirmak kirliligine neden olan
mevcut tavukguluk isletmelerinin bir araya
toplanmasi ve kirlenmenin azaltilmasi
veya ortadan kaldirilmasi,

e  Kimes hayvanlari gibresinden ekonomik
olarak yararlanilmasi ve tarim arazisinde
kullanimi, organik tarimin geligtiriimesi,

e Corum Yumurta Uretim A.S.’nin giiglendi-
rilmesi, dis satimin artirilmasi icin pazar
arastirmalari yapilmasi,

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

GCorum’da Organize Tavukguluk Besi Bolgesi
(OBB) kurulmasi galismalarina yaklasik 10 yil ka-
dar 6nce bagslanmis ancak fazla bir ilerleme kay-
dedilememistir. CYUPAS tarafindan bir galisma
yapilmis, ancak 6n inceleme niteliginde olan bu
rapor yayinlanmamistir. ilk ciddi bilimsel arastirma
ve inceleme 2001 yilinda TUBITAK tarafindan
yapilmis “Kimes ve Ahir Glbrelerinin Bertarafi”
adi altinda yayinlanmistir. S6z konusu bu g¢alisma
sirasinda ayni yontem kullanilarak Kayseri ve
Manyas’ta bulunan igletmeler de incelenmis, her
u¢ merkez icin de ¢6zim onerileri gelistirilmistir.

Bu calismaya gore Corum ilinde bulunan ta-
vuk kimeslerinin kapsadigi toplam kapal alan
yaklasik 1 000 dekar (1 milyon m?) civarindadir.
Tavukguluk isletmelerinin bahge, garaj, yem de-
posu, gubre biriktirme alanlar ve idari binalarinin
kapsadig! alanlarin toplami 2 500 dekar olarak
tahmin edilmektedir. Tim tavukguluk isletmeleri-
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nin tesis detaylarini goésteren bir dokiiman buguine
kadar hazirlanmamistir. Gerek Corum Tarim |l
Madurlugi'nde gerekse diger kamu kurum ve
kuruluslarinda mevcut tesislerin durumlarini irde-
leyen bir dokiiman mevcut degildir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Corum’da bulunan tavuk kimeslerinin bir araya
toplanarak OBB kurulmasiicin ulagiimasi beklenen
kapasite dikkate alindiginda en az 3 milyon tavuk
Uretimi saglayacak tesisler kompleksine ihtiyag
olacaktir. Bunun i¢in mevcut tavukguluk isletmele-
rinin bugunku ihtiyaclari, gelecekteki ihtiyaglarina
yonelik olarak en az 250 hektar (2 500 dekar) bir
alana ihtiya¢g olacadi tahmin edilmektedir. S6z
konusu bu alanin il gevresindeki hazineye ait ara-
zilerinden temin edilebilecektir. Secilecek arazinin
tarim disi arazi olmasina 6zen gosterilmelidir. Her
bir metre kare alanda 3 veya 4 tavuk yetistirilece-
ginden, alanin yaklasik ytzde 40’1 diger bir ifade
ile 1 000 dekari (1 000 000 m?) kiimes insaatlari
icin ayrilmalidir.

Tavukguluk isletmelerinde bulunan kiimeslerin en
kigugu 8 000 adet, en buyugu 61 000 adet tavuk
barindirmaktadir. Tavukguluk igletmelerinin yakla-
sik yarisinin kapasitesi 20 000 - 30 000 adet ara-
sinda degistiginden, ortalama buyudklikler bu de-
gerlere yakin olacaktir. Gelecekte bu kapasitelerin
az da olsa artacagi tahmin edilmekle beraber, ¢cok
blylk bir degisim yasanmasi beklenmemektedir.

Secilecek alan Uzerine tip projelerden olugan
10 000 - 20 000 - 35 000 - 50 000 - 100 000
adetlik 5 degisik tipte kiimes insa edilmesi uygun
olacaktir. Ancak kumes projeleri hazirlanmadan
Once yetistiricilerin goris ve 6nerileri anket yapila-
rak dikkate alinmali, Ureticiler bir araya getirilerek
yapilacak toplantilarda alinacak kararlara gore,
en uygun ve ekonomik ¢oézumleri igeren projeler
hazirlanmali ve uygulanmalidir. Mevcut kimes ve
kafeslerin bir kismi tek kath, digerleri gift katlidir.
Bu konuda yetistiricilerin tercihleri dikkate alin-

mali, ayrica kimes ekipmanlarinin Corum ilinde
Uretilebilir olmasina 6zen gosterilmelidir.

isletme binalari, bakici evleri, yem depo alanlari,
gubre biriktirme alanlari, sosyal tesisler ve benzeri
ihtiyaclar icin bu is icin onerilen 2 500 dekar alanin,
yaklasik ylzde 10'u (250 dekar) kapali ve acik
alana ihtiyag olacagi tahmin edilmigtir. Diger alanlar
kimesler arasindaki yollar, yesil alanlar, spor alan-
lari ve otopark ve benzeri ihtiyaglar icin ayriimali-
dir. S6z konusu tesisler planlanirken gelecekteki
ihtiyaclar yaninda hastaliklarin kontrolt ve kiimes
hijyeni konusunda gereken dnlemler alinmaldir.

Kimes ekipmanlarinin seciminde Corum’da ureti-
len yerel malzeme kullaniimasina 6zen gdsterilme-
li, Gretim maliyetlerinin azaltiimasi igin gerekenler
yapilmalidir. Bu konuda yerel kosullardaki mevcut
bilgi birikimi yaninda, diinyadaki son gelismeler de
dikkate alinmalidir.

Corum ilinde bulunan tavuk kiimeslerinden, hay-
van sayllarina gore degismekle beraber, her gin
ortalama 350-400 ton arasinda (her bir hayvanin
175 gr glbre biraktigi kabul edilerek) degisen
miktarda gubre elde edildigi hesaplanmistir. Yillik
gubre Uretiminin 140 000-150 000 ton arasinda
oldugu tahmin edilmektedir.

Corum ilinde, TUBITAK tarafindan data toplama ve
gubre ile ilgili calismalarin yapildigi 2001 yilinda,
kimeslerde yaklasik 2 000 000 adet tavuktan, 240
ton/glin tavuk gubresi elde edildigi hesaplanmis-
tir. Ancak, ekonomik kosullardaki olumsuzluklar
sebebiyle s6z konusu dénemde Uretimde disus
yasandigi, kimeslerdeki tavuk sayilarinda azalma
oldugu belirtilmisgtir.

Normal uretim kosullarinda ise 2020 vyili igin
yaklasik 3 000 000 tavuktan 400 ton/giin tavuk
glbresi elde edilecegi o6ngortulmustir. Corum
ilinden kaynaklanan kati atiklarin 6zellikleri (kom-
pozit) tabloda verilmektedir. Kompozit tavuk atigi
orneginin karakterizasyonunun hesaplanmasinda
Gorum’dan kaynaklanan tim atigin yiizde 80’inin



tek kath kiimeslerden, ytzde 20’sinin ise cift katl
kiimeslerden kaynaklandigi kabul edilmistir.

Kompozit tavuk kati érneginin igerdigi toplam kati
madde miktari yizde 38,8, C/N orani ise 9,9 olarak
hesaplanmistir. Kompostlama prosesi igin opti-
mum nem orani yiizde 50-60, en uygun C/N orani
ise 25-30 olarak verilmektedir (Topkaya, 2001). Bu
durumda kompostlama igin 6zellikle C/N oraninin
saglanmadigl ve nem oraninin ise bir miktar fazla
oldugu gdrulmektedir. Ayrica, kurulmasi planla-
nan kompost tesisine gelecek atigin her zaman
kompozit 6zellikte olmayacagi, ¢iftliklerin konumu
ve atiklarin uzaklastirildigi zamana bagh olarak
cogu zaman tek katli kimeslerden kaynaklanan
tavuk atiginin o6zelliklerini tagiyan atik olacagi
dustnulmugstdr. Bu durumda atigin icerdigi kati
madde oraninin iyi bir kompost elde edebilmek ve
Uretim surecinde problem yagsamamak icin yakla-
sik yluzde 25'den ylzde 40-50 degerlerine ¢ika-
riimasi gerekmektedir. Kurutma islemi 1si (sicak
hava) veya mekanik susuzlastiricilar tarafindan
yapilabilmektedir.

Atigin susuzlastirimasi ve ayni zamanda C/N
(Karbon/Azot) oraninin artiriimasinda uygulanan
en yaygin yontem, karbon icerigi yuksek bir baska
atikla karistirlmasidir. Tavuk gubresi genelde,
disUk poroziteli ve yapigkan bir yapiya sahiptir.
Bu durumda kompostlama prosesi i¢in gereksinim
duyulan oksijen mikroorganizmalar tarafindan
kolay kullanilamaz. Bagka atikla karistirma, tavuk
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parcaciklariile tahta talagi karsilastirildiginda daha
yuksek ylzey alanina sahip olan talasin igerdigi
karbonun mikroorganizmalar tarafindan kullanimi
¢ok daha kolay olmaktadir. Kompostlama prose-
sinde kullanilabilecek bazi atiklarin C/N oranlari,
karbon ve azot agisindan degerlendirmeleri tablo-
da verilmigtir.

C/N oraninin baslangigta dengeli olarak ayarlan-
masi kompost prosesinin planlanmasinda yardim-
ci olursa da, s6z konusu materyalin biyolojik indir-
genebilirlik derecesine gére bu oranda dizeltme
yapilmasi gereklidir. Kompostlanabilir maddeler
icinde bulunan azotun buyuik bir kismi biyolojik
olarak kullanilabilir sekilde iken, karbonun bir kis-
mi biyolojik pargalanmaya direncli olan bilesiklere
bagh olabilir. Gazete kagitlari buna érnektir. Diger
tur kagitlara karsin gazete kagidinin ham maddesi
olan seluloz fiberleri lignin ile kaplidir. Lignin, bilin-
digi gibi aga¢ dokusu iginde bulunan ¢ok direngli
bir maddedir. Sellilozun yine direngli bir formundan
olusan misir koganlari ve saman da ¢ok yavas

Tablo 2.3 Kompost Prosesinde Kullanilan
Bazi Atiklarin C/N Oranlan

Atik cinsi CIN
Karbon icerigi yiiksek maddeler

Yaprak 30-80:1
Saman 40-100:1
Adag kirpintisi, talas 100-500:1
Agac kabugu 100-130:1
Karisik kagit 150-200:1

.. . e o Gazete kagidi veya karton 560:1
glbresinin porozitesini artirdigi, kompostlama
. - U Azot igerigi yiiksek maddeler
r rasinda h ni kolaylastir n
prosesi si at3|.|daI a\ll(ata %eg@l i kolaylastirdigr igi Sebze atiklar 15.20:1
ayrica avantajli olmaktadir. Kesiimis gim 15-95:1
L . ) Hayvan digkisi 5-24:1
Partikdl blyukligu de kompostlamada énemli rol
oynamaktadir. Ayni miktarda karbon iceren agag <&/ Topkaya (2001).
Tablo 2.2 Kati Atiklarin Ozellikleri
Giibre/ Kati madde *Ugucu madde *Sabit karbon *Fosfat Toplam karbon Karbon/azot Isil deger Kati atik
parametre (yiizde) (yiizde) (ytizde) (9/kg) (yiizde) (CIN) kJlkg  miktan ton/giin
1 Katli kimes 256 609 79 167 36,2 10,2 14108 320
2 Katl kimes 91,9 39,4 28 219 324 8,7 10 543 80
Kompozit 38,8 56,6 6,9 17,7 354 9,9 13 395 400

*Kurutulmus 6rnek analiz sonuglaridir.
Kaynak: TUBITAK (2002).
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pargalanir. Bu maddelerin kompostlanabilir olma-
larina ragmen, pargalanmanin gok yavas cereyan
etmesi, icerdikleri karbonun tamaminin mikroor-
ganizmalar tarafindan kullaniimasinin  mimkin
olmadigini gostermektedir. Bu durumda kompost
tesisi isletme kosullarinda proses ydnetiminde,
daha yUksek bir C/N orani planlanmalidir.

Yukarida verilen kriterler gercevesinde Corum’da
kurulmasi 6ngoérilen tavuk atiklari kompost tesi-
sinde tavuk atiklarina bdlgesel kosullar, mevsim,
diger mevcut kati atik cins ve miktarlari dikkate
alinarak karbon icerigi yuksek atik maddelerin
proses oncesinde eklenmesi en uygun ¢6zim
olarak TUBITAK tarafindan énerilmistir.

Corum’da hayvan kati atiklariigin ortalama C/N=10
kabul edilmistir. Tavuk gubresinin blyutk oOl¢ide
tek kath kimeslerden kaynaklandigi varsayimiyla
kompozit atik kogullari her zaman saglanamaya-
caktir. Bu durumda genel atik karakterizasyonu
acisindan tasarimda kuru madde (KM), KM =
yuzde 25 ve C/N=10 olarak kabul edilmistir. Bu
durumda 400 ton/glin tavuk atiginin kati madde
oranini ideal kompost kosullarina (yizde 50 KM)
getirmek icin yizde 90 KM igerigine sahip yaprak,
saman, aga¢ parcalari vb organik atiklarin eklen-
mesi gereken miktari yaklasik 250 ton/giin olarak
hesaplanmaktadir. Tavuk atiklarina ayrica kulla-
nilmayan yumurta atiklari veya Uretim sirasinda
Olen civcivler (parcalanmis halde) de eklenebilir.
Bunlarin timu kompost Gretmede kullanilabilir.

Gubre ve diger organik atiklar karisiminda C/N=30

degerini saglamak gereklidir. Eklenecek olan 250
t/gln atik icin ayrica yaklasik C/N= 65’i saglaya-
cak maddeler ilave edilmelidir. Kompost lGretme
tesisine kompozit 6zellikleri saglayacak nitelikte
tavuk atigr gelmesi halinde ise tavuk atigina ek-
lenecek yine yluzde 90 KM igerigine sahip diger
organik atiklarin miktari 50 ton/ glin olmaktadir. Bu
durumda disaridan verilecek 50 t/giin atik igin kari-
simda yaklasik C/N=190 olacak sekilde ayarlama
ve secim yapilmalidir. Genel olarak isletme kosul-
larinda yiksek porozite saglayarak kompostlama
prosesinin daha uygun kosullarda surdurtlmesi
acisindan ylksek miktarda disaridan organik atik
eklenmesinde yarar vardir.

Uygulama sirasinda elde edilen deneyimlere gore
glbreye ve diger organik atiklara ilave edilecek
madde miktarlar ve karigim oranlari degistiriimeli
ve en ekonomik ve uygun ¢6zim uygulamaya
konulmalidir.

Corum’da tavuk isletmelerinin bir araya toplanma-
sl icin Gnerilen “organize besi bolgesi-OBB” kurul-
masi halinde gubre tagsima maliyeti gcok dusuk bir
dizeye cekilebilecek, gubrenin tarim alanlarinda
kullanimi mumkuin olacaktir. Her yil elde edilmesi
beklenen yaklagik 150 000 ton gubrenin tarim
alanlarinda dekara 500 kg hesabiyla kullaniima-
sI durumunda, her yil 300 000 dekar sulu tarim
(30 000 ha) alani gubrelenebilecektir. Bu miktar
bdlgede halihazirda sulanan 240 000 ha arazinin
yuzde 12,5’idir. Elde edilecek gubre bolgedeki
sulanabilir 530 000 ha alanin timu sulandiginda,
sadece yuzde 5,6’sina yeterli olacaktir.

Tablo 2.4 Gorum Hayvan Atiklari Kompost Tesisi isletiimesinde Kati Atik — Eklenecek Atik KM

ve C/N Oranlari

Tesise gelen atik  Miktar, t/giin KM,

Eklenecek organik atik miktari, Eklenecek organik atik Karisim KM Karisim C/IN
CIN

yiizde, C/N t/giin (ylizde)
Tek katli kiimes 400 t/guin 250 65 50 31
glbreleri yiizde 25 KM 200 70 47 30
CIN=10 265 60 51 30
Kompozit glibre 400 t/glin
(tek+cift katll kiimes) ylizde 38KM 50 190 50 30
CIN=10




3.5 Temel Varsayimlar

° Kamu ihtiya¢ duyulan araziyi hazine ara-
zisinden temin edebilecektir.

e  Tavukguluga ilgi devam edecek, kimes
sahipleri konuya olumlu yaklasacaklardir.

° Kamu ve 6zel kesim firmalar arasindaki
iliskiler guclenecek, tavukguluk igletmesi
sahiplerinin taleplerine gére kiimes proje-
leri hazirlanip uygulanacaktir.

° Kimes ekipmanlari Uretimi devam ede-
cek, yeni insa edilecek kimesler modern
ekipmanlar ile donatilacaktir.

e  Ureticilere gerekli teknik ve finansman
destegi saglanacaktir.

e  Tavuk gubreleri tarim arazisinde deger-
lendirilecek, tarimsal Uretim artacaktir.

e  Yumurta dig satimi artacak, tavukguluk
Corum il ekonomisine daha fazla katki ya-
pacak, daha fazla istihdam saglayacaktir.

e Corum gayi ve Yesilirmakkirliligi onlenecek,
kentteki pis koku tamamen giderilecektir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyet Kalemleri

e Yumurta Ureticilerinin gorus ve dnerilerinin
alinmasi,

e  Tavukguluk isletmeleri icin OBB yerinin
secimi,

° KUmes projelerinin hazirlanmasi,

e Alt yapl ve kimes ingaatlarinin yapilmasi,

° Kimeslere tavuklarin nakledilmesi,
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e  Gubrelerin toplanarak kompost olarak
degerlendirilmesi,

e  Yumurta dig satiminin artirilmasi igin pa-
zar arastirmalarinin yapilmasidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Projenin uygulama siresi 10 yil (2006-2015) olarak
alinmistir. Bu sure icerisinde yer secimi, Ureticilerin
taleplerini, katki ve katimlarini belirlemek amaciy-
la anket calismasi ve bir dizi toplanti ile yapilacak
tesislerin kapasitesi, tavukguluk malzemelerinin
turd, temini, maliyetlerin disUrilmesi igin alinmasi
gereken onlemler, kamu ve 6zel kesim firmalar
arasindaki iligkiler belirgin hale getirilmelidir.
Kamu, yer tahsisi, altyapinin hazirlanmasi ve mali
destek saglamali, 6zel kesim firmalari gereken
yatirimlari yapmahdir.

6 Kurumsal Yapi ve isletme Modeli

Corum’da kurulmasi distinilen OBB tesisi Cevre
ve Orman Bakanhgi, Corum il Ozel idaresi, Corum
Belediyesi, CYUPAS nin isbirligi ve ortak bir yapi
olusturulmalariyla uygulamaya konmalidir. S6z
konusu kurumsal yapi igerisinde Corum Tarim
il Madarliga, Cevre ve Orman il Midarliga,
Bayindirhk Madirliga, Corum Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ziraat Odasi ve diger ilgili kamu ve Ozel
kesim kuruluslar ile STK’lari katki yapmalidir.
STK’nin agirlikh olacagi bir kurumsal yap! olustu-
rulmasi halinde AB’den daha kolay fon saglanmasi
mumkun goérulmektedir.

Yillar
Faaliyet Uygulama Birimi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ureticilerin gériis ve dnerilerinin alinmasi Tanim il midirligi, CYUPAS
Yer segimi 01, tarnim il miidirliga, ilgili kurumlar
Yer tahsisleri 01, milli emlak midirltigi

Kiimes projelerinin hazirlanmasi
ingaatlarin yapiimas

Kiimese tavuklarin nakli

Giibre degerlendirme
Pazarlamanin gelistirilmesi

Tarim il miidirliga, CYUPAS
Tarim il miidurltigu

Ozel kesim firmalari

Tarim il miidirliga, CYUPAS
CYUPAS, 6zel kesim firmalari
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Kamu ve 6zel kesim arasinda varilacak bir mu-
tabakata gore her iki tarafin yapacagi isler belir-
lenmelidir. Ozellikle yeni kurulacak kiimesler igin
secilen alanda bedelsiz veya ¢ok diisuk bir bedel
ile yer tahsisi yapilmal, tahsilat uzun déneme ya-
yilmalidir. CYUPAS kamu ile yapilacak sézlesme-
lerde taraf olarak tiim islerin sorumlulugunu almali,
Uyelerinin hak ve menfaatlerini korumalidir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Corum ilinde daginik bir halde bulunan tavuk ku-
meslerinin bir araya toplanmasi ile gevre Kirliligi
Onlenecektir. Kente yayilan pis koku ortadan kal-
kacak, ayrica glubrenin ayrismasi sonucu ortaya
¢ikan gazlar ortamdan uzaklasacaktir.

Tesislerin bir araya getirilmesiyle yumurta tretim
maliyetleri azaltilacak ve igletmeler arasindaki
bilgi alisverisi artacaktir. Tavukguluk sektériinde
zaman zaman Kkarsilasilan krizler ve ekonomik
darbogazlarin asilmasinda birliktelik etken olacak,
krizler en az zarar ile atlatilacaktir.

Yillik miktari 145 000-150 000 ton arasinda degi-
sen gubrenin degerlendirilmesi sonucu ekonomik
bir katma deger yaratilacak, tarim arazilerinden
daha fazla Urin alinabilecektir. Corum ilinde ve
bdlge genelinde organik tarim gelisecektir.

Tavukeuluk igletmelerinin bir araya getirilmesiyle
bilgi paylasimi artacak, sektérde kalifiye eleman
temini icin ihtiyag duyulan egitim programlar
uygulanabilecektir.

7.2 Somut Ciktilar

OBB’nin kent disinda kurulmasi ile kentte her
zaman hissedilen pis koku giderilecek, Corum
cayl ve Yesilirmak kirliligi 6nlenecek, Turkiye’'nin
Karadeniz kirliliginin azaltiimasi ydnunde aldigi
kararin uygulamasinin bir parcasi gerceklesmis
olacaktir.

Tavukguluk isletmelerinden elde edilecek gubre-
lerin toplama maliyeti azalacagindan glbrenin
TUBITAK'In 6nerisi dogrultusunda “kompost”
olarak degerlendiriimesi mimkin olacaktir. S6z
konusu gubre ekonomik bir deger olarak tarim
alanlarinda kullanilabilecek ve tarimsal Uretim ar-
tacaktir. Tavuk gubreleri cilek, kesme cicek, tarla
sebzeciligi yapilan alanlar, meyve bahceleri ile
celtik ekim alanlarinda kullanilabilecektir.

7.3 Surdiiriilebilirlik

Toplumun temiz bir ¢evrede saglikli bir sekilde
yasayabilmesi i¢in s6z konusu tavuk kiimeslerinin
belirli bir merkezde toplanmasi, OBB ve kom-
post tesisi kurulmasi igin en kisa slrede detayh
galismalara baslanmali, uygun bir alan segilerek
projenin hayata gecirilmesi saglanmaldir. Bu ger-
ceklesirse gubre toplama maliyeti ve cevre kirliligi
azalacak, gubrenin tarim arazisinde degerlendiril-
mesi sonucu kimyasal gubre yerine organik guibre
kullanilacaktir. Tavukguluk igletmeleri Grtnlerini
daha iyi bir sekilde pazarlayacaklar ve daha fazla
kazang elde edeceklerdir. Bu uygulama sistemin
surdurdlebilirligini saglayacak, Corum il ekonomisi
ve istihdama olumlu katki yapilacaktir.

8 Bitce Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Corum’da tavukguluk isletmelerini barindiracak
OBB kurulmasi igin ihtiya¢ duyulacak kaynagin
azaltilmasi ve kamulastirma bedeli 6denmemesi
icin miUmkilnse Hazine arazisi tahsis edilmelidir.
Arazi segilirken, ulasim kolayligi olan, yeterli igme
suyu ve tavukguluk igletmelerinin ihtiya¢ duyacagi
kullanma suyunun temin edilebilecegi ve tarim disi
bir alan olmasina 6zen gosterilmelidir.

Bir adet tavuk igin gerekli olan kafes Uretim mali-
yeti yaklasik 2005 yili fiyatlariyla 8,5 Dolar’dir (13
YTL). Bu degere bina maliyetleri ilave edilirse, s6z
konusu tesislerin tahmini maliyetleri tavuk kiimes-
leriicin 51 milyon YTL, idari binalar, sosyal tesisler,
isci bakim evleri ve diger tesisler igin 9 milyon YTL,
otopark, yollar, spor tesisleri ve benzeri yaplilar igin



10 milyon YTL olmak Gzere toplam 70 milyon YTL
olarak hesap edilmistir.

Gunde 400 ton/gin kapasiteli kompost tesisinin
tahmin edilen kesif tutarlari 2001 yili fiyatlarina
gére 4,5 milyon Amerikan Dolari olarak tahmin
edilmigtir. Kompost tesislerinin kurulmasi gereken
alan 4,8 ha (400 m x 120 m= 48 dekar) olarak
ongérulmustdr. Tum bu maliyetler dikkate alin-
diginda gelecekteki 10 yilda ihtiyag duyulacak
kaynagin 75 milyon YTL olacagdi tahmin edilmigtir.
Ancak s6z konusu tesislere ait uygulama projeleri
hazirlanip ve metrajlar kesinlestiginde net maliyet
tutarlari belirlenecektir. S6z konusu tesislerin
uygulama projeleri hazirlandiktan sonra kamu ve
hayvan yetistiricilerinin ortaklasa hazirlayacaklari
bir proje ile AB’den fon alinmasi i¢in gereken ca-
lismalar yapilmahdir.

On Fizibiliteler/ Corum
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PROJE 3.3.1.5: SAMSUN’'DA ULUSLARARASI

STANDARTTA FUAR

ALANININ KURULMASI

igili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik : 3.3 Disa agilma

ilgili stratejik tedbir

: 3.3.1 Ulusal ve uluslararasi ticari faaliyetin gesitlendirilmesi ve artiriimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi

1.2 Projenin yeri : Samsun

1.3 Sektor . Hizmet

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini stire : 17 Yil (2006-2023)

1.7 Tahmini toplam biitce ;76 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

Projenin orta ve uzun vadeli planlar ve bdlgenin
diger stratejileri ile ilgisi asagida belirtilmistir.

o Uluslararasi Samsun Fuarr’nin agilmasi
hem ulusal hem de uluslararasi ticaretin
gelistiriimesi icin 6nemli bir altyapidir.
Bu nedenle Ana Plan’in énemli stratejik
amaglarindan olan ulusal ve uluslararasi
ticari faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve arti-
rilmasi bu projenin iligkili oldugu strateji-
lerden biridir.

e  Bolgenin sadece ticari olarak degil kultu-
rel ve sosyal agidan da gelismesi hedef-
lenmektedir. Kurulacak olan uluslararasi
fuar alani sadece ticari amaglar igin degil
kulturel ve sosyal amaglar i¢in de kullani-
lacaktir. Bu nedenle, kurulacak olan fuar
alani ayni zamanda kentsel kulturel ve
sosyal donatilarin gelistiriimesi stratejik
amacina da hizmet etmektedir.

e Disa acgilma, boélgenin 6nceliklerinden biri-
sidir. Kurulacak olan fuar alaninin ulusla-
raras| standartta olmasi bdlge trlnlerinin
dis pazarlara agilmasini saglarken 6zellik-
le Karadeniz'de kiyisi bulunan Glkelerden
saticilari ve ziyaretgileri bolgeye cekecek,
bolgeyi disariya acan unsurlardan biri
olacaktir.

. Samsun’da uluslararasi standartta fuar alaninin kurulmasi

. Samsun kenti ve bdlgenin ticari kapasitesini artirmak, dis diinyaya agilmak, bélgede Uretilen mal ve
" hizmetleri tanitarak dis satimi artirmak

. Samsun Bilyiksehir Belediyesi, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

° Fuarin sadece ticari degil, turistik acidan
da bdlge ekonomisine katkisi olacaktir.
Fuar alanlarn dogru kullanildiginda hem
ulusal hem de uluslararasi ziyaretgileri
cekebilir. Bu nedenle burada yer alan
projenin amaglari bdlgede turizmin ce-
sitlendirilerek gelistiriimesi hedefiyle de
ortismektedir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

Kentsel kdlttrel ve sosyal donatinin geligtiriimesi
ulusal o6lcekteki plan ve programlarda da énem-
senmektedir. OUKP’nin  “Bélgeler Arasindaki
Ekonomik ve Sosyal Gelismiglik Farkliliklar”
bdélumunde bir sorun olarak belirtilen geri kalmis
bolgelerdeki kentsel ve kirsal alanlarda fiziki ve
sosyal altyapi yetersizligine yonelik yeni yatirim-
larin gerceklesmesi ve kentsel yasam kalitesi-
nin yukseltiimesi acgisindan 6nem tasiyan fiziki
ve sosyal altyapr yatirrmlarinin desteklenmesi
ongorulmektedir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Bdlge kentlerinin egditimli isglcu ve girisimcilerce
tercih edilmesi icin bolge kentlerinde yetersiz olan



kentsel kulturel ve sosyal donatinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu tedbir ile kentlerde kaliteli ya-
sam alanlari olusturulmasi, kentlerin sosyal altya-
pisinin guglendiriimesi amaclanmaktadir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

TR83 Bolgesi’ndeki ticari faaliyet ¢ok ileri dizeyde
olmasa da Turkiye genelinden dnemli bir sapma
gOstermemektedir. Samsun, goreli olarak gelismis
altyapisi ile 6n plana gikmaktadir. YHGP’nin ana
stratejilerinden biri Samsun’un bir metropol kent
olmasi ve buna uygun islevlerin gelistiriimesidir.

Samsun, Karadeniz'deki limanlar icinde Onemli
konumda olan ve giderek daha fazla 6nem kazan-
masi planlanan liman olanaklarina sahiptir. Kentin,
ic Anadolu ile olan giiclii baglantilarinin yani sira,
civar bolgelerle yeterli ulagim ve iletisim baglantisi
vardir. Liman araciliiyla Samsun’un hinterlan-
di, batida, Dogu Avrupa Ulkelerinden, kuzeyde
Ukrayna’dan ve doguda Rusya ve Kafkas Ulkeleri-
ne ve bu uUlkeler Gzerinden kurulacak baglantilarla
daha dogudaki Ulkelere kadar genislemektedir.
Farkli ulasim olanaklari, Karadeniz’'den ulasilan
dis pazarlarin hizli biyime trendi, bélgedeki yo-
gun ve giderek artmasi planlanan sebze ve meyve
Uretimi, imalat sanayinin gelisme trendi olmasi bol-
geye ticari agidan 6énemli firsatlar saglamaktadir.

Samsun Uluslararasi Fuari projesiyle;
e Samsun’un ticari yogunlasma merkezi
olmasi,
e  Bodlge ihracatinin artmasi,
e Bolgede duretilen drdnlerin  tanitiminin
yapilmasi,
e  Bolgede turizmin gelismesi
hedeflenmektedir.

Proje, 6nderligini Samsun Buyuksehir Belediyesi
ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasrnin yap-
tig1 ve bolgedeki ticaret birlikleri, isadamlari

On Fizibiliteler/ Samsun

dernekleri, yerel yonetimler ve Ondokuzmayis
Universitesi isletme ve Uluslararasi lligkiler fakiil-
telerinin de yer aldigi bir konsorsiyum tarafindan
yonlendirilmelidir.

Fuar 40 000 m? alan Uzerine kurulacaktir. Fuar
alanlarinin yani sira, ticari ofisleri, kongre mer-
kezini ve konaklama ve hizmet tesislerini de
blnyesinde barindiracaktir. Bu alanin altyapisinin
tamamlanmis olmasi ve temel sehirlerarasi yol-
larla ulasim baglantisinin saglanmis olmasi ge-
rekmektedir. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Samsun Buyuksehir Belediyesi yaptigi ¢galismalar
sonucunca fuar alani olarak Bati Dolgu Sahasr’ni
belirlemistir.

Uluslararasi Samsun Fuarr’'nin 30 000 m? kapall,
10 000 m? agik alani olacaktir. Kapali mekanlar-
da sergi alanlarinin yani sira, kongre, seminer
ve basin toplantilarina uygun toplanti mekanlari
ile konaklama ve diger hizmet tesisleri de yer al-
maktadir. ilk asamada 10 000 m? kapali alan insa
edilmesi yeterlidir. Fuarin ilk etabinin 2010 yilina
kadar acilmasi ve 2015-2020 déneminde ilave
yapilanmanin saglanmasi planlanmaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Bdlgesel fuarlar, bulunduklari ilin ve komsu iller
ile etkiledikleri bdlgenin disa agilmasinda énemli
bir islev Ustlenmektedir. Samsun Fuari kuruldugu
ginden beri bdlgenin tanitimi ve ticaretinin ge-
lismesine olumlu katki yapmistir. Ancak mevcut
fuar alaninin ¢ok yetersiz olmasi, fuara olan ilgiyi
zaman igerisinde azaltmig, fuar eskiden gordigu
ilgiyi cekemez hale gelmistir. Bu nedenle din-
yadaki gelismeler dikkate alinarak yeni bir fuar
kompleksine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fiziki mekan ihtiyacina ilave olarak, fuar diizenle-
mesi ve fuar yonetimi ile gelen ziyaretcilere hizmet
sunabilecek insan kapasitesinin yaratiimasi igin ih-
tiyac duyulan egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle modern tesisleri yonetecek, onlardan
azami derecede faydalanacak ve fuar kompleksini
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verimli olarak kullanabilecek, fuarcilik konusunda
deneyim sahibi bir ekip yaratilabilmesi igin gere-
ken onlemler alinmalidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Proje sadece Samsun’u degil, TR83 Bolgesi'ni de
kapsayan Samsun’un hinterlandini da etkilemek-
tedir. Ayni bdlgede yer alacak olan Uluslararasi
Corum Fuari ile sektdérel ve mevsimsel paylasima
gidildigitakdirde Samsun Fuar’ninsadece bolgenin
degil, ulusal ekonominin, 6zellikle Karadeniz tlke-
leri ile ticareti gelistirmesinde énemli rol oynamasi
beklenmektedir. Fuarin éncelikli pazarlari Rusya
Federasyonu, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna,
Azerbaycan ve Gurcistan’dir. Ancak Uzak Dogu
ulkeleri, Cin, Japonya, ABD, Afrika ve AB ulkeleri

Sekil 2.1 Samsun Fuar Alani

Kaynak: Zemin Harita (2006)

potansiyel musteri olarak algilanmalidir.
3.4 Alternatif Goéziimler Igerisinde Tercih
Sebebi

Samsun kenti bolge kentleri icerisinde fuar di-
zenlenmesi i¢in uygun bir konuma sahiptir. Kentin
deniz ile baglantili olmasi, demiryolu baglantisi ile
Anadolu’ya bagl olmasi ve ana karayolu guzer-
gahlarinin bu kentten gegmesi kente bir Ustlnlik
saglamaktadir. Tarim ve ticaret ile turizm hizmetleri
en fazla Samsun kentinde gelismistir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Bolgede Uretilen tarim ve sanayi Urinleri
miktari artacaktir.

Bdlgede ticari gelisme saglanacak, bdlge
dis diinyaya acilmak igin daha fazla ¢aba
gOsterecektir,

e  Bolgede Uretilen bazi Grlnler markalasa-
cak, bolge ismi ile 6zdeslesecektir,

e Tarim ve sanayi entegrasyonu gelisecek,
islenmis gida Uretimi artacaktir,

e Bodlgenin tanitimina daha fazla kaynak
aktarilacak, bolgenin tarihi ve turistik
degerleri ile dogal varliklari daha fazla
tanitilacak, daha fazla turist cekilecektir.

e Yerel halk ve STK dis diunyaya acilmak
ve entegrasyon saglamak igin ¢aba
gOsterecektir.

e Ihtiyag duyulacak nitelikli insan glcu
yetistirilecektir.

4  Faaliyetler

Projenin ana faaliyetleri;
° Fuar alaninin insa edilmesi,

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

12345678 91011 12 13 14 15 16 17

Fuar alaninin inga edilmesi
Personelin egitimi

Fuarcilik hizmetlerinin yapilmasi
Kuruluslar arasi igbirligi

Belediye, TSO, iOi

iOl, MEB

Belediye, TSO, 6zel kesim
Belediye, 10




° Personelin egitimi,

° Fuarcilik hizmetlerinin yapilmasi ve

° Kuruluglar arasi isbirligi yapilmasi
olarak ¢zetlenebilir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani
Proje 2006-2023 yillar1 arasinda uygulanacaktir.
6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Proje Samsun Bliylksehir Belediyesi, iOi, Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi ile STK’larin igbirligi igeri-
sinde uygulanacaktir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Proje ile Samsun kenti ve bélge igindeki diger kent-
lerin Urettigi mal ve hizmetlerin dis diinyaya aclil-
masi mumkun olacaktir. Samsun kenti gelisecek,
ticaret ve turizm faaliyetleri canlilik kazanacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Kurulacak olan Samsun Uluslararasi Fuari,
Samsun’daki ticari faaliyetleri ylizde 10, bolgedeki
ticari faaliyetleri ylzde 5 oraninda artiracagi ve
imalat sanayi Uretimine de Samsun’da ylzde 5,
bdlgede yuzde 3 oraninda etkisi olacagdi varsayil-
diginda fuarin bolge ekonomisine yillik katkisinin
2006 fiyatlari ile yaklasik 570 milyon YTL olacagi
ongorulmektedir.

On Fizibiliteler/ Samsun

Bu projede o6nerilen fuarin kurulmasinin yeterli
olmadigi, beklenen ekonomik getiriyi saglamasi
icin iyi isletilmesi ve uluslararasi diizeyde, 6zellik-
le de hedef Ulkelerde iyi pazarlanmasi kritik Gnem
tasimaktadir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Proje tamamlandiktan sonra yurt icindeki diger
fuar tarihleri dikkate alinarak uygun dénemlerde
fuar agilmasina ¢aba harcanmalidir. Yil icerisinde
dlzenlenecek aktivitelerle fuar alanindan azami
sekilde yararlaniimaldir.

8 Bitce Dokimii ve Tahmini Maliyetler

Proje tahmini bltgesi Tablo 2.5’'de verilmistir. Arazi
bedeli ve altyapi harcamalarinin kamu kaynak-
larindan kargilanmasi, insaat islerinin yap-iglet-
devret modeliyle 6zel kesim tarafindan finanse
edilmesi 6ngorulmektedir.

Tablo 2.5 Proje tahmini biitcesi

(YTL)
2006 - 2010 2015 - 2023

Arazi bedeli (40 000 m?) 4000 000

Altyapi ve yol baglantilan 4000 000

Fuar ingaati birinci etap (10 000 m? kapali, 5 000 m? agik alan) 15000 000

Fuar ingaati ikinci etap (20 000 m2 kapali, 5 000 m? agik alan) 25000 000

Otopark ve cevre diizenlemesi 3000000

Toplam 51000 000 25000 000

Genel toplam 76 000 000
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PROJE 1.2.1.3: SAMSUN KENTININ DENiZ iLE iLiSKIiSININ

GUCLENDIRILMESI

igili stratejik amag

.1 Etkin bir mekansal organizasyon olusturuimasi

ilgili stratejik dncelik

;1.2 Kentlerin glivenli ve planli bicimde gelecede hazirlanmasi

ilgili stratejik tedbir

. 1.2.1 Planli kentsel gelismenin saglanmasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri

1.3 Sektor : Insaat ve hizmet sektorii

: Samsun kentinin deniz ile iligkisinin giiglendirilmesi

: Samsun Limani ve liman arkasinda uygulanacaktir.

Proje, Samsun Limanr'nin bir kisminin (limanin gelistirilecedi de géz onlne alinarak) kltirel

1.4 Projenin amaci
amaglamaktadir.

. Ve rekreasyon alanlarina dénustirilmesini, limanin ve kentin cekim merkezi haline getirimesini

Samsun Limani 6186 sayili Kanun geregi TCDD isletmesindedir. Projenin niteligi geregi, Samsun

1.5 Projenin sahibi

: Buytiksehir Belediyesiile TCDD’nin bir proje ortakligi kurmasi, bu ortakliga daha sonra Samsun Ticaret

ve Sanayi Odasr’nin, 6zel kesim girisimcilerin ve ilk kademe belediyelerin katiimasi beklenmektedir.

1.6 Tahmini siire

. Projenin gergeklesmesi icin gereken stre 3 yildir.

Proje toplam 58,8 ha alan icinde yaklagik 10 ha'lik alanin donstiiriimesini kapsamaktadir.

1.7 Tahmini toplam biitce

. Projelendirme igin yaklasik 2 milyon YTL kaynaga ihtiyag bulunmaktadir. Projenin toplam maliyeti

kesin projelerden sonra belirlenebilecektir.

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

Samsun kentinin deniz ile iligkisinin gug¢lendiriime-
si projesi ile
o Kentin deniz ile iligkisinin gugclendiriimesi

e  Samsun Limanrnda kullaniimayan alan-
larin igslevsellendiriimesi ve limanin gekici
bir merkez olmasinin saglanmasi

e  Metropoliten Samsun kentine yeni kultir
ve rekreasyon alani kazandiriimasi

amaclanmaktadir.
2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

OUKP’de ulusal dizeyde bolgesel gelisme stra-
tejisinin  Oncelikleri arasinda “yeni yatirimlarin
gergeklesmesi ve kentsel yasam kalitesinin yuk-
seltiimesi acgisindan 6nem tasiyan fiziki ve sosyal
altyapi yatirimlarinin desteklenmesi 6nerileri sira-
lanmaktadir (DPT, 2003). OUKP “Ulusal Diizeyde

Bolgesel Gelisme Temel Amag ve Stratejisi” bo-
liminde, geri kalmis bolgelerde yasam sartlarini
iyilestirmeye yonelik olarak turizm ile ilgili kiguk
Olcekli kamu altyapisi, mize ve kultir merkezleri
gibi kamunun sahibi oldugu binalarin turizm amacg-
Ii olarak yenilenmesi, yeniden insa edilmesi, tarihi
ve kultdrel varliklarin restorasyonu gibi faaliyetler
desteklenecektir” denilmektedir (DPT, 2003).

Orta Vadeli Program’da “bdlgesel gelisme ve bdl-
gesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi” gelis-
me ekseni boliminde “yogun go¢ baskisi altinda
olan kentlerin gogten kaynaklanan temel sorunlari
tespit edilerek en cok etkilenen alanlarda fiziki
ve sosyal alt yapi iyilestirilecektir’” denilmektedir
(DPT, 2006-1).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri
TR83 Bolgesi'nin gelismesi bakimindan Samsun

kenti sahip oldugu liman ile bdlgenin disa acilan
kapisi olmasi ve sanayi ve Ozellikle hizmetlerde



ihtisaslasmis metropoliten kent olmasi bir strateji
olarak belirlenmistir. Samsun kenti bolgenin gelis-
mesi bakimindan lokomotif gorevi gérecektir. Bu
nedenle, Samsun kentinin ve limanin c¢ekici bir
merkez olmasi, kultlir ve rekreasyon alanlarina
sahip olmasi bolgesel gelisme stratejisinde 6nemli
yere sahiptir.

3 Gerekgelendirme

Samsun Limani, TR83 Bélgesi'nin ve istanbul di-
sinda Turkiye’nin, demiryolu baglantil Karadeniz’'e
acllan tek limani olma 6zelligine sahiptir. Bolgenin
AB’ye katilma ve Karadeniz Ekonomik Igbirligi
cercevesinde ortaya ¢ikan firsatlari kullanmasi,
kiresellesmenin gerektirdigi sartlara hazir hale
gelmesi, Samsun Limanr'nin etkin kullanimi ile
dogrudan iligkilidir. Limanin gelistiriimesi ile ihracat
ve ithalat faaliyetlerinin gelistiriimesi icin ihtiyac
duyulan ve blylUk alanlar gerektiren kullaniglara
yer saglanabilecektir. Boylece Samsun’un, ticaret,
sanayi ve hizmetlerde ihtisaslagsmis metropoliten
kent olmasi hizlanacaktir.

Ancak, Samsun Limani 2006 yil itibariyle atil bir
limandir. Samsun kenti bir deniz kenti olmasina
karsin kentin, limanin gineyinde yag lekesi sek-
linde buyUmesi, kent ile deniz arasinda toplam
58,8 ha alan kaplayan liman ve depolama faali-
yetlerinin bulunmasi kentin deniz ile iligkisinin ke-
silmesine neden olmustur (Sekil 2.2). Kentin deniz
ve sahil kesimi ile iliski kurmasi amaciyla deniz 85
ha doldurularak rekreasyon alanlari (Dodupark ve
Batipark) olusturulmustur. Samsun kentinin ticaret,
sanayi ve hizmetlerde ihtisaslasmis metropoliten
kent olmasi igin bir yandan mevcut durumda atil
olan liman gelistirilirken, bir yandan da kentin deniz
ile iliskisinin giclendiriimesi ve kulturel rekreasyon
alanlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Samsun
kentinin ¢ekici bir liman kenti olmasi igin limanin
bir prestij alani olarak ele alinmasi ve buranin
liman faaliyetlerinin (ylUkleme, bosaltma, depola-
ma vs.) yani sira kiigik bir kisminin (yaklasik 10
ha) kiltir ve rekreasyon alanina dénusturilmesi
Onerilmektedir. Bu iglevlendirme proje kararlarina
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bagli olarak gesitli kullanim (mixed use) faaliyetleri
ile desteklenebilir.
Once Yiiriitiilen

3.1 Bu Konuda Daha

Faaliyetler

Samsun kentinde, yukarida da belirtildigi gibi, ken-
tin deniz ve sahil kesimi ile iligki kurmasi amaciyla
limanin dogusu ve batisinda deniz doldurularak-
Dogupark ve Batipark olusturulmustur. Kentte
eski Tekel binasi gibi atil durumda olan binalarin/
alanlarin iglevsellendiriimesi/ ddénustirilmesine
yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Kentteki yesil alan ve sosyal donati alanlar ol-
dukca sinirlidir. Yasam kalitesine etki eden bu
parametrelerden kisi basina digsen yesil alan,
2002 yili itibariyla, 3,8 m?dir. Diger taraftan, ken-
tin merkezinde liman ve depolama faaliyetleri fiziki
gorinim ile kent estetigini olumsuz etkilemekte,
kentsel kalite kaybina neden olmaktadir.

Sekil 2.2 Samsun Kenti Sahil Kesimi ve

Samsun Limanrnin Konumu

Kaynak: Zemin Harita (2006).
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3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Proje, limanin belli bir béliminin kaltir ve rekre-
asyon alanlarina donustartlmesi ile kamusal alan-
lar olusturulmasini amaglamaktadir. Bu nedenle,
projenin hedef grubu Samsun kentinin tamami
olarak tanimlanabilir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Samsun bir deniz kentidir, ancak deniz ile iligkisi
liman ingaatindan sonra ortadan kalkmistir. Bu so-
runun fark edilmesi ile sahil kesiminde rekreasyon
alanlar olusturulmustur. Fakat bu, yapay yollarla
denizin doldurulmasi ile gergeklestiriimistir. Plan
dénemi sonunda nifusunun 600 000 civarinda
olmasi dngorulen Samsun kenti igin bu alanlar ¢ok
yetersiz kalacaktir.

Planin en 6nemli stratejilerinden birisi, bolge ve
kent olceginde yigiimalardan faydalanmaktir.
Kentsel olgekte bu, derisik (kompakt) kent makro-
formlarinin olusturulmasidir. Samsun kentinin asiri
yayllmasini engellemekicin, kenticinde atil durum-
da olan alanlarin dénusturtilmesi gerekmektedir.

Bdlgenin kalkinmasi bakimindan Samsun kenti
ve limani stratejik 6neme sahiptir. Samsun ken-
tinin ve limaninin gekiciliginin artiriimasi ve kent
merkezinin canlanmasi ve denizle fiziksel olarak
iliskilenmesi, bolgesel ve kentsel strateji bakimin-
dan tercih edilmistir.

3.5 Temel Varsayimlar

Limanin bir kisminin kultir ve rekreasyon alanina
donustirilmesi icin limani isletme hakkina sahip
olan TCDD’nin bu projeyi degerlendirecegi ve
Samsun Blyuksehir Belediyesi ile ortaklik kurula-
cagi varsayllmistir.

4  Faaliyetler

4.1 Ana Faaliyetler

Projenin ana faaliyetleri asagidaki  gibi
siralanabilir.

e  Proje ortakhgi

o TCDD ve Samsun Buyuksehir

Belediyesi
kurulmasi,

arasinda proje ortakligi

o Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin,
ilk kademe belediyelerin ve 6zel kesim
girisimcilerin proje ortakligina katilma-
lari igin davet edilmesi,

o  Yerel katilim surecinin érgitlenmesi ve
yerel buronun kurulmasi,

° Doénlsum alaninin belirlenmesi igin liman
genelinde yerel durum saptama ve veri
tabani olusturulmasi,

e Proje alaninin
belirlenmesi,

(dénisim  alaninin)

° Proje alani igin detayli durum saptama ve
veri tabani giincelleme,

° Projelendirme on kararlari ve

projelendirme,

e On fizibilitelerin hazirlanmasi ve kaynak
gereksinimi,

° Kentsel dlgekte projenin kesinlestiriimesi,

e  Alt dlgek projelerin tamamlanmasi,

° Asamalandirma,

e  Uygulama.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani
6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Projenin niteligi geregi, Samsun BulyuUksehir
Belediyesi ile TCDD’nin bir proje ortakhdi kurmasi
gerekmektedir. Bu ortakliga daha sonra, Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasr'nin, 6zel kesim girisim-
cilerinin ve ilk kademe belediyelerin katiimasi
olasidir.

Projenin gerceklesmesi bakimindan projelendirme
ve uygulama asamalarinda goérev alacak teknik
personel (Samsun Blylksehir Belediyesi teknik



personelinin yetersiz oldugu durumlarda) danis-
manlik hizmeti alinarak saglanabilecektir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Projenin gerceklesmesi ile kentin ve limanin ¢ekici-
ligi artacak ve Samsun kentine yeni bir kiiltir rekre-
asyon alani kazandirilacaktir. Dolayisi ile Samsun
kentli ndfusunun sosyal ve ekonomik bakimdan
yasam kalitesinde ylkselmeler beklenmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Samsun kenti icin kultdr ve rekreasyon alani, ¢eki-
ci ve dinamik bir merkeze sahip Samsun kenti ve
limani projenin somut ¢iktilaridir.

7.3 Siirdiriilebilirlik

Projenin surdurulebilir olmasi, proje gergeklestiril-
dikten sonra alanin igletmesindeki ve kent ile iligki-
sindeki basarisina baglidir. Bu nedenle bu alanin
profesyonel bir bicimde ve kentte kiltir odagi
olusturacak bir vizyonla igletiimesi gerekmektedir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Proje toplam 58,8 ha alan iginde yaklasik 10 ha’lik
alanin dénuasturilmesidir. Projelendirme icin yak-
lasik 2 milyon YTL kaynaga ihtiya¢ bulunmaktadir.
Projenin toplam maliyeti kesin projelerden sonra
belirlenebilecektir.

On Fizibiliteler/ Samsun
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PROJE 3.2.1.3: UNIVERSITELERIN TARIM, SANAYi

VEYA HIiZMET

SEKTORLERININ BAZI KRITIK ALANLARINDA ORTAK
ARASTIRMA PROGRAMLARI GELiSTIRMESI

. OMU Sanayi isbirliginde Tibbi Alet Konusunda Arastirma

Yapilmasi

ilgili stratejik amag

. 3 Isletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agilma

ilgili stratejik oncelik

. 3.2 Aragtirmalarin karar streglerinde etkili olmasi ve politikaya yol gstermesi icin bilgi ve Uretim
" arasindaki bagin guglendiriimesi

ilgili stratejik tedbir

. 3.2.1 Bolgede universite, sanayi, kamu isbirliginin ve Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje baslhg
1.2 Projenin yeri : Samsun

1.3 Sektor . Sanayi

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire s 12y

1.7 Tahmini toplam biitce : 6 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e  Teknoloji Merkezi'nin (TEKMER) 6nculu-
gunde Universite ve sanayi igletmelerinin
katildigi ortak projelerin yapilmasi,

o Universitenin arastirma altyapisinin ve
bilgi birikiminin ekonomik degere doénus-
mesinin desteklenmesi,

e Bolge kaynaklarini harekete gecirecek
teknolojik bilginin Gretimi,

e  Yerel kaynaklarin, tibbi alet gibi yeni tek-
nolojilerin gelistiriimesine acik ve farkl
girisimlere yénlendiriimesi,

e  Yeni Uretim teknolojilerinin
desteklenmesi,

° Nitelikli malzeme Uretiminin
desteklenmesi,

e  Yeniis ve istihdam olanaklar yaratiimasi,

: OMU sanayi isbirliginde tibbi alet konusunda arastirma yapilmasi

. Universite ve sanayi arasinda isbirligi kurmak, tibbi alet tiretimi konusunda aragtirma yapmak,
" dinya standartlarinda trtin gelistirmek

: OMU, TEKMER, KOSGEB, ticaret ve sanayi odalari, 6zel sirketler

e Bolgedeki universitelerde yetisen nitelikli
isgucune istihdam saglanmasi olarak
Ozetlenebilir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

Uzun vadeli gelisme stratejisinin temel amaglarin-
dan birisi ihracata donuk, teknoloji yogun, katma
degeri yuksek, uluslararasi standartlara uygun
ve yerel kaynaklari harekete geciren bir Uretim
yapisina ulagsmaktir (DPT, 2000: 21). OUKP’de
KOBI'lerin rekabet gliclerinin artiriimasi, gelisme
ekseninin birinci 6nceligidir; ikinci éncelik ise tek-
noloji ve kalite seviyelerinin gelistirilerek rekabet
gliciinin artinimasidir. Bu baglamda KOB/'lerin
modernizasyonunun saglanmasi ve kalite ve ve-
rimlilik bilincinin artiriimasi gibi tedbirler 6ne ¢ik-
maktadir (DPT, 2003: 101-104). Bunun yani sira,
OUKP’de bélgelerin ekonomik glicliniin artiriimasi
ile ilgili gelisme ekseninde, KOBI'lerin desteklen-



mesi ve guclendiriimesi 6nceliginin tedbirlerinden
biri “girisimci bilincinin olusturulmasi ve harekete
gegirilmesi i¢in egitim alani dahil kurumsal des-
tekler saglanacagi” bigciminde tanimlanmaktadir

(DPT, 2003: 131-132).

Ayrica, OVP’de de imalat sanayinin “disa donuk,
dinamik ve rekabetci bir yapiya kavusmasi” temel
amagc olarak ortaya konmakta ve yenilikcilige ve
ileri teknolojilerden daha c¢ok yararlaniimasina
yonelik politikalarin uygulanacag! vurgulanmak-
tadir. Bu baglamda, teknoloji Uretiimesi ve yay-
ginlastiriimasi ile geleneksel sektorlerin yani sira
yeni sektorlerin geligtirilerek ihracatin artiriimasi
sektdrel politikalar olarak ifade edilmektedir (DPT,
2005: 37).

Bilgi ve Uretim arasindaki badin glglendirilmesi
onceligini gercgeklestirebilmek igin Universitelerin
bolgedeki kurumlarla ve sanayi isletmeleri ile
isbirliginin desteklenmesi ve Ar-Ge g¢alismalarina
yonelik kurumsal kapasitenin gelistiriimesi gerek-
mektedir. Bu tedbir On Ulusal Kalkinma Planr'nda
birinci gelisme ekseni ¢cergevesinde vurgulanmak-
tadir (DPT, 2003: 102-103). Ayrica, Orta Vadeli
Program’in bilim ve teknoloji ile ilgili sektdrel
politikalarinda, Universitelerin sanayi kuruluslari
ve diger kurumlarla isbirligi yapmasi ve Ar-Ge faa-
liyetlerinin piyasanin talebine gdére yénlendirilmesi
desteklenmektedir (DPT, 2006-1: 34).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Sardlrulebilir kalkinma agisindan bdlgenin uzun
vadede kolay taklit edilemeyen, belirli bir tecriibe
ve bilgi birikimi gerektiren alanlarda s6z sahibi
olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, bir yandan
mevcut durumda avantajli olunan sektérlerde
verimlilik, rekabet Ustlinligl ve katma deger ar-
tisinin saglanmasina caligilirken, diger yandan
da yeni teknolojilerin kullanildigi ve katma degeri
¢ok daha yuUksek Urlnlerin gelistiriimesi i¢in ¢aba
gosterilmesi gerekmektedir. TUBITAK tarafindan
yapilan arastirmalar, Turkiye’de bu konuda yaplla-
cak Ar-Ge galismalarinin hangi konulara yonelme-
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si gerektigi konusunda oneriler icermektedir. Bu
teknolojilerin gelistirilip ticari olgunluga erigtiriimesi
ve ekonomik Ustlnlukleri azalmis alanlarin yerini
almalari igin hazirlik yapilmasi gerekmektedir.

Bu konuda Samsun TEKMER ve Samsun
Ondokuzmayis Universitesi biinyesinde kurul-
masi Ongdrulen Teknokent’'te bdlge icin stratejik
olabilecek alanlarda galismalar yapilmasi buyuk
Oneme sahiptir. Bu merkezler, mevcut sanayilerin
yeni teknolojilerle verimliliklerinin artirilmasi ve
rekabetci 6zelliklerinin glglendirilmesi gibi konu-
larda arastirma ve uygulama yapmanin yani sira
surdurdlebilir bir kalkinmayi saglamak Uzere yeni
teknolojiler gelistirme ve bunlari katma degeri ¢ok
daha yuksek Urlnlere dénustirmek Uzere arastir-
malar yapma misyonunu da Ustlenecektir.

Samsun’da kurulacak Teknokent'te Uretim tekno-
lojilerinin gelistiriimesi (esnek, cevik Uretim, hizli
prototipleme, metal sekillendirme, kaynak, talash
imalat teknolojileri gibi) ve demir-celik, seramik,
cam ve gimento gibi geleneksel malzemelerin yani
sira, savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim
ve otomotiv sektorlerinde kullanilacak ileri tekno-
loji UrinUd malzemelerin (polimerik ve kompozit
malzemeler, akilli ve islevsel malzemeler, hafif ve
yiksek mukavemetli malzemeler gibi) gelistiriime-
si ve Uretime destek olunmasi hedeflenmektedir.
Bdyle bir olanagin Samsun’da gelismekte olan tib-
bi alet Uretimi i¢in de kullaniimasi gerekmektedir.
Universite ve sanayici isbirligi icinde bu arastirma-
lari yapmak, diinya standartlariyla rekabet edebilir
kalitede Uriin gelistirmek ve bdlgenin bu konuda
uzmanlasmasini saglamak énemli bir proje olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu ihtisaslagsma ve “know
— how” birikimi, uzman kadrolara olan gereksinimi
artirmaktadir. istenen vyeterlilikte uzman kisilerin
sayisinin az olmasi nedeniyle bu kisilerin istihdam
maliyeti ylUksektir. Halbuki, bu tir uzmanlarin su-
rekli istihdam edilmesi gerekmemekte, kendilerine
ihtiyac olan dénemdeki gorevlerini yerine getir-
dikten sonra islerini igletmelerin kalici kadrolarina
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devretmeleri yeterli olabilmektedir. Bu projede 6n-
gorulen Universite sanayi isbirligi bdyle bir olanagi
sunmaktadir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

TR83 Bolgesi'nin, gelecegin Turkiye'si icindeki
konumunun, buginkinden daha ileri bir dizeyde
olabilmesi igin, bdlgenin Uretimde yenilik yapabil-
me kapasitesini gelistirmesi temel bir dnceliktir.
Dolayisiyla, daha iyi egitilmis bir insan gucu kay-
nagl ve daha kolay 6grenen kurumsal yapilarin
olusturulmasi ve yenilik yapabilme kapasitesinin
artinlmasi bdlge igin stratejik dneme sahiptir.
‘Ogrenen bolge’ kavrami, (retimin ve egitimin bir-
likteligine dayanmaktadir; bu yapi icinde arastirma
ve egitim kurumlari, yerel yonetimler ve bolgedeki
isletmeler arasindaki iligkilerin saglamlagsmasi ve
karsilikh 6grenme suregleri icinde Ar-Ge ¢alisma-
larinin surdurdlmesi gereklidir. Diger bir deyigsle,
geligtirilen tekniklerin pratikte uygulanmasi ve or-
taya cikan sorunlarin yine igbirligi icinde ¢ézulme-
sinin karsilikli 6grenme surecini olusturacagina ve
gelisimi hizlandiracagina inanilmaktadir. Ayrica,
Universite binyesinde tekno kent olusturulmasi ve
teknoloji merkezlerinin kurulmasi, bilimsel ve tek-
nik arastirmalari kolaylastiracak ve ¢esitli birimler
arasinda igbirligini olanakli hale getirecektir.

Samsun’da tibbi aletlerin Uretilmesi konusunda
bir atilim yapildigi goértlmektedir ve dzellikle cer-
rahi el aletleri Gretiminde Samsun oldukg¢a énemli
gelismeler kaydetmistir. Son yillarda Glkemizde
bulunan 181 adet tibbi cihaz, hassas ve optik alet
uretici isletmelerinden Ozellikle cerrahi el aletleri
konusunda faaliyet gosteren isletmelerin yogun-
lastigi Samsun ilinde bir kiimelenme gozlenmistir.
Yaklasik sayilari 20yi bulan bu isletmeler gerek
ic pazara gerekse dis pazara yaptiklari satislarla
Samsun’u tibbi aletler Uretimiyle anilan bir sehir
haline getirmistir.

Bu alanda gelismenin saglanmasi ve dliinya paza-
rinda markalasma, kentte pek ¢ok kesim tarafin-
dan desteklenmektedir. Nitekim, TMMOB Makine
Mihendisleri Odasi tarafindan, 30 Eylil-2 Ekim
2005 tarihleri arasinda I. Ulusal Tibbi Cihazlar
imalati Sanayi Kongre ve Sergisi, Ondokuzmayis
Universitesi’'nde gerceklestiriimistir. Bu kongrede,
gelisen teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge politikalart,
sektdrdeki uygulamalar, teknolojideki gelisme ve
uygulamalar, AB teknik mevzuat uyumu, yasanan
sorunlar ve olasi ¢ézim oOnerileri tartisiimistir. 1.
Kongreye buylk ilgi gésteren Samsun’lu Uretici-
ler, ISO 13485, ISO 9001 ve CE isaretlemesine
donlik caligmalar yapmislar ve drin ve sistem
belgelendirmelerini tamamlamiglardir; Samsun’da
2006 yili itibariyla sertifika eksigi bulunan isletme
kalmamistir. Bu kongrenin bagarisi Uzerine 2007
yilinda ikinci kongrenin yapilmasi planlanmaktadir
(TMMOB Makine Muhendisleri Odasi Samsun $b.
2006).

Uluslararasi alanda ileri teknoloiji Girtint tibbi cihaz-
lar, az sayida buyuk ve tekel konumdaki firmalar
tarafindan Uretilmektedir ve bu cihazlari Greten fir-
malar, Ar-Ge olanaklarini kullanarak ayni zamanda
bilgisayar, elektronik ve diger alanlarda da Uretim
yapmaktadirlar. Bu firmalar tibbi cihazlarin yani
sira bu cihazlara yonelik sarf malzemesi ve yedek
parca satigi yoluyla blyUk kérlar elde etmekte-
dirler. Dinya Saglhk Orgiti’'niin (WHO) 2000 yil
verilerine gbre dunya pazarinda yaklasik 500 000
farkli gesit tibbi cihaz bulunmaktadir (TMMOB
Makine Muhendisleri Odasi, 2005). Bu alanda
gelisim saglayarak uluslararasi Uretim zincirleri-
nin icine girebilmek ve markalasmak 6nemlidir;
Samsun’da bdyle bir potansiyel bulunmaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Standardizasyon (CE, ISO 9001/2003,
ISO 13485 vb.) konusunda yetkili kuru-
luglarin (yetkili test laboratuari, ulusal
onaylanmis kuruluglar) uyumlastirma ve
altyap! olusturmasi ve piyasa denetimi
yapmasi gerekmektedir.

° imalatgi firmalarin Ar-Ge calismalarinin



yetersizligi ve ileri teknoloji kullanarak
uretim yapma olanaklarinin olmamasi
nedeniyle rekabet gugleri zayiftir.

e  Tibbi cihazlar Gretim sektoriinde gereksi-
nim duyulan nitelikli is glicu yetersizdir.

e  Tibbi cihaz imalat sanayi ile Universiteler
ve Ozellikle tip fakulteleri ve makina, elek-
trik, fizik ve kimya muihendisleri odalari
ile isbirligi tesis edilmesi ve bu iligkinin
kurumsallagmasi saglanmalidir.

e  Universite-sanayiigbirligi acisindan tekno-
loji merkezleri ve tekno parklara gereken
onem verilmelidir.

e Ar-Ge calismalar igin devlet destekleri
geligtiriimelidir.

e  Sektorin rekabet glcunin artirilabilmesi
icin ileri teknoloji kullanir hale getiriimesi
gerekmektedir ve bu konuda Universite ile
isbirligi cok dnemlidir.

e Tibbi aletlerin antropometrik ol¢cimleri
yapilarak ergonomik cihazlar tasarlanmali
ve standartlar buna goére olusturulmahdir.

e Dunyadaki Uretimin niteligi, girilebilecek
pazarlar ve ihtiya¢ duyulan Grtnler Gzerin-
de arastirma yapilmasi gerekmektedir.

e  Yatinmcilara uzun vadeli kredi veren
kurumlarla isbirligi yapiimali ve devlet
destegi saglanmahdir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bu proje Samsun Ondokuzmayis Universitesi’nin
ilgili bélimleri ve 6zel sirketlerin birlikte ¢alisma-
sini dngdérmektedir. Samsun’da &zellikle cerrahi
el aletleri konusunda uzmanlagsma gérilmektedir;
bu konuda becerili ve yetismis isglct olusmus-
tur. Samsun’da gelismis durumda bulunan silah
Uretimi ve tamiri konusunda var olan deneyim
bu sektdre aktarilabilmistir. Bu projede, Samsun
TEKMER ve OMU biinyesinde kurulmasi planla-
nan Teknokent'in sundugu olanaklar kullanilarak
tibbi alet Ureticileri ve bu alana girmek isteyen yati-
rimcilarla Universite arasinda isbirligi yapilacak ve
uriin gelistirme ile Gretim konularinda galismalar
yapilacaktir.

On Fizibiliteler/ Samsun

3.4 Alternatif GCoziimler Igerisinde Tercih

Sebebi

Ulkede tibbi alet ve sarf malzemeleri (ireten firma-
lar bulunmaktadir ancak bunlarin ¢ogu yabanci
blylk firmalar ile rekabet edebilecek durumda
degildir. Bilindigi gibi Ulkemiz bu alanda buyuk
oranda disa bagdimli durumdadir. Tibbi cihazlarin
neredeyse tamami, tibbi alet ve sarf malzemele-
rinin ise buyldk bir kismi ithalat yoluyla karsilan-
maktadir. 2004 yili Dig Ticaret Mustesarligi veri-
lerine gore tibbi cihaz ve malzemeleri sektériinde
dis ticaret hacmimiz yaklasik 815 milyon Dolar
seviyesindedir. Bunun 54 milyon Dolar’hk kismi
ihracat, 760 milyon Dolar’i ise ithalattir. ihracatin
ithalati karsilama orani ylizde 8 seviyesindedir. Bu
ulkemizdeki ihracat ile ithalat arasindaki dengesiz-
ligin ¢ok Ustlinde bir oran teskil etmekte ve saglik
hizmeti maliyetlerini yukseltmektedir (TMMOB
Makine Muhendisleri Odasi, 2005). Bu nedenler-
le, Samsun’da gelisme ivmesi gdsteren tibbi alet
Uretiminin Universite igbirligi ile gelistiriimesi ve
dinya standartlarinda Urln geligtiriimesi ve diinya
pazarinda rekabetci konuma gelebilmek hem ulke
ekonomisi hem de bdlgenin kalkinmasi agisindan
onemli gorulmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Samsun TEKMER ve OMU biinyesinde
kurulacak Teknokent'in olanaklari bu proje-
nin gerceklestiriimesi icin kullanilacaktir.

e TUBITAK'In énerileri gergevesinde yeni
uretim alanlarinda gelecege yodnelik
hazirhk yapmak bolgesel kalkinma igin
gereklidir.

e  Bodlgede makina ve tecghizat gibi tarim digi
alanlarda dnemli bir deneyim olugsmaktadir
ve Samsun’daki tibbi alet Uretiminin geli-
serek devam edecegi dustinilmektedir.

e  KOBT'lerin Teknokent'te uUretilen hizmet-
lere ve gelistirilen yeni teknolojilere kolay
ulagimi saglanacaktir.

° Bu proje, devlet destekli hibe kredi ve
uzun vadeli kredilerle desteklenecektir.
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e  Bolgedeki universitenin ilgili bolimlerinde
bu konuda uzmanlasmis akademisyenle-
rin yetistirilmesi yurt disi burs olanaklariyla
desteklenecektir.

e  Bolge disindan nitelikli isglci gekilecektir.
4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e  Samsun Ondokuzmayis Universitesi'nde
tibbi alet Uretimi konusunda arastirma
baslatiimasi,

o Bdlge disi Universitelerle isbirligi yaparak
bu konuda ¢alismalari olan bilim adamla-
rindan danisman olarak yararlaniimasi,

° Universite ile isbirligi icinde mevcut
firmalarda yapilan tibbi alet dretiminin
incelenmesi ve Uretimdeki sorunlarin
saptanmasi,

e Uretimde yeni teknikler ve malzemelerin
gelistiriimesi ve Uretimde denenmesi,

e  Standardizasyon (CE, ISO 9001/2003,
ISO 13485 vb.) konusunda yetkili kuru-
luglarin (yetkili test laboratuari, ulusal
onaylanmis kuruluslar) uyumlastirma ve
altyapi olusturmasi,

o Dinya pazarindaki talebin arastiriimasi ve
rekabet sansi olan Urtnlerin saptanmasi,

e  Uretici firmalarla pilot uygulamalar yapil-
masi ve egitim verilmesi,

e  Teknolojik yatinnm i¢in uzun hibe veya va-
deli kredi olanaklarinin bulunmasi.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Bu proje kisa erimde baslatiimalidir. Hem
OMU’den hem bdlge disindan bilim adamlariyla
da isbirligi icinde Ureticilerle iliskiye gecilmeli ve
calismalar baslatiimalidir. Kisa erimde yapilan
calismalarin sonuglarinin orta ve uzun erimde
alinacagi beklenmelidir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Bu proje, OMU’den ve bdlge disindan gelecek
bilim adamlari, KOSGEB ve yerel Ureticilerin
isbirligi ile gerceklesecektir. Projenin 6zel kesim
tarafindan sahiplenilmesi ve yerel Ureticilerin pro-
jeye katilarak destek vermesi icin Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi ile isbirligi yapiimasi énemlidir.
Bunlar arasinda yapilan protokole gére proje-
nin farkh asamalarinda bu birimler sorumluluk
yukleneceklerdir.

Yillar

Faaliyet

123 4567

Uygulama Birimi
8 9 10 11 12 ye

OMU'de tibbi alet tiretimi konusunda arastirma
baslatiimasi

Ozel sirketlerle baglantiya gegilmesi ve protokol
hazirlanmasi

Bolge disi Universitelerden danisman alinmasi
Mevcut Uretimdeki sorunlarin saptanmasi

Yeni teknik ve Urtinlerin gelistirimesi

Pazar arastirmasi yapiimasi ve segeneklerin
olusturulmasi

Standardizasyon konusunda galimalar yapilmasi
Pilot uygulama yapilmasi ve Ureticilerin egitimi

Finansman destegi saglanmasi

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB, 6zel firmalar

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB, 6zel firmalar

TEKMER, KOSGEB

TEKMER, KOSGEB

Samsun Ondokuzmayis Universitesi,
TEKMER, KOSGEB, 6zel firmalar

Maliye Bakanlgi, 6zel finansman kurumlari




7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Bu projeyle Samsun’da gelismekte olan tibbi alet
Uretiminin kalitesinin artiriimasi ve dretimin ¢e-
sitlendiriimesi amaclanmaktadir. Proje suresince
Uretimdeki sorunlarin saptanmasi sonucunda
uretim tekniklerinde ve dUrunlerde gelistirmeye
gidilecek ve firmalara bu konuda egitim verilecek
ve teknoloji agirlikli yatirmlari desteklenecektir.
Projenin tibbi alet Gretiminin gelistiriimesi konu-
sunda ¢ok o6nemli katkilar yapmasi ve dUretilen
drtnlerin dinya pazarinda markalasarak alici
bulmasi beklenmektedir. Orta ve uzun vadede, bu
alanda uzmanlasmis Uretim ve hizmet sektorlerinin
Samsun’da gelisecedi ve bu alandaki yatirimlari
O0zendirecegi dustintulmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Samsun’da son yillarda tibbi alet Gretimi, 6zellikle
cerrahi el aletleri alaninda kayda deger gelisme-
ler olmaktadir. Kentte bu konuda bir duyarllik
olusmustur; bu alanda deneyim elde edilmis ve
becerili bir isgucu ortaya ¢ikmigtir. Bu projenin,
bu potansiyeli kullanarak dinya pazarinda ihtiyag
duyulan tibbi alet, teghizat ve sarf malzemesinin
Samsun’da Uretimini gelistirecegdi distnilmekte-
dir. Ayrica, aletlerin tamiri konusunda da gelisme
kaydedilecedi ve bu konuda ortaya ¢ikan zararin
da engellenecegdi beklenmektedir. Bu Gretimin pek
¢ok asamasi emek-yogun nitelik gostermektedir;
bu 6zelligi nedeniyle de kentte ciddi istihdam arti-
sina yol agacaktir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

Bilgi bir Uretim faktori olarak dasindldigunde,
arastirma ve gelistirme etkinliklerine verilen 6nce-
lik ve bunu orgitleme/kurumsallastirma becerisi,
bdlgenin, diger bdlgelere gore gelismesini strdl-
rulebilir bir bicimde hizlandirabilmesinin en 6nemli
araclarindan biri olacaktir. Ancak bdlgenin kalkin-
masi i¢in gerekli olan bilginin kaynaklari cesitlidir
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ve Ozellikle tarim ve sanayi Uretiminde kullanilan
bilginin bir boélimu, boélgesel kaynaklardan Uretil-
mektedir ve deneyim sonucu ortaya ¢gikmaktadir.
Bu nedenle, bilginin Uretiimesinin ve paylasiima-
sinin desteklenmesi, bolgenin kalkinmasinda
stratejik bir rol oynayacaktir. Bu tur bir bilgi, iligki
icindeki farkli aktorlerin ortak bir problemin ¢o-
zimde taraflar olarak yer almasiyla her defasinda
yeniden Uretiimektedir ve bu bilginin bolgedeki
aktorler tarafindan paylasilmasi sidrdarilebilirligi
artirmaktadir.

Bu bilginin dolasimi gesitli kurumlarla destek-
lenmelidir;, TEKMER’in ve kurulmasi planlanan
Teknokent’in sundugu ortak hizmetlerden yarar-
laniimasi surdurdlebilirlik agisindan ¢ok dnemlidir.
Ayrica bu sektérde cgalisacak nitelikli isglclne
ihtiya¢ artacaktir. Bu nedenle, endustri meslek
liseleri ve meslek ylUksek okullarinda ilgili bolum-
lerin agilimasi, mevcut bolimlerin ise nitelik ve
donanimlarinin yukseltiimesi cok 6nemlidir.

Ayrica bolgede standardizasyon (CE, SO
9001/2003, I1ISO 13485 vb.) konusunda yetkili ku-
ruluslarin (yetkili test laboratuari, ulusal onaylan-
mis kuruluglar) uyumlastirma ve altyapi olustur-
masi, kalite kontrolU ve piyasa denetimi yapmasi
gerekmektedir.

8 Bitce Dokumii ve Tahmini Maliyetler

Bu projenin finansmani kamu kaynaklarindan
saglanacaktir. Ayni zamanda AB hibe fonlarin-
dan yararlanmak da mimkin olacaktir. Ancak
bu projenin 6zel kesim tarafindan sahiplenilmesi
ve surdurulebilir olmasi igin, projede pilot uygu-
lamalara katilan firmalarin, proje finansmanina
da katilmasi gerekmektedir. Ticaret ve Sanayi
Odasr'ninda projeyi desteklemesi ve girisimcileri
bu proje konusunda bilgilendirerek tesvik etmesi
onemlidir. Bu projenin toplam maliyetinin 5 milyo-
nu kamuya ait olmak tzere 6 milyon YTL olacagi
dusundimektedir.
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PROJE 1.1.1.3.: SAMSUN LIMANI PERSONELININ EGITiMi

igili stratejik amag

.1 Etkin bir mekansal organizasyon olusturuimasi

ilgili stratejik dncelik

. 1.1 Bolgesel altyapinin etkin bir mekansal organizasyon anlayisina uygun olarak gelistirimesi

ilgili stratejik tedbir

: 1.1.1 Ulagim altyapisinin gelistirimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri : Samsun
1.3 Sektor . Ulastirma

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi . TCDD, DLH, DM
1.6 Tahmini siire : Syl
1.7 Tahmini toplam biitce : 3 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Limanda gdrev yapan teknik, idari ve yar-
dimci personelin egitiminin saglanmasi,

e Liman igletmeciligi egitim seti ve materyali
olusturulmasi,

o Liman isletmeciliginin gelistiriimesi,

o Dis satimi artirabilmek igin kalifiye eleman
yetistiriimesi,

e  Yabanci dil bilen eleman sayisi ve niteligi-
nin artiriimasi,

e  Bilgili ve bilingli bir liman hizmeti verecek
kadro vyaratilmasi, Samsun Limanrni
uluslararasi diizeyde yarisabilir bir liman
haline getirmektir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda “Egitimin Isgiicii
Talebine Duyarliliginin Artirlimasi” bashgi altinda;
“Degisen ve gelisen ekonomi ile isglicli piyasa-
sinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu d6gre-
nim stratejisi geligtirilecektir. Bu strateji kisilerin

: Samsun Limani personelinin egitimi

. Samsun Liman igletmeciliginin gelistirilmesi ve dig diinyaya agiliminin saglanmasi

beceri ve yeteneklerini gelistirebilmesi igin, érgin
ve yaygin egitim imkanlarinin artiriimasini, séz
konusu egitim tdrleri arasindaki yatay ve dikey
iliskilerin guglendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitimi-
nin bunlara yonelik olarak yapilandiriimasini, 6zel
kesim ve STK’larin bu alanda faaliyet gosterme-
sini destekleyecek mekanizmalari kapsayacaktir’
denilmektedir.

Samsun Liman personelinin egitimi; isglcu piya-
sasinin taleplerine cevap verecek ve liman islet-
mesini ¢gagin gereklerine gore yapacak bir kadro-
nun yetistirilmesi agisindan énemlidir. Ekonominin
talep ettigi isgucindn yetistiriimesi ile verimlilik
artacak ve hizmet kalitesi ylkselecektir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi icindeki Yeri

Samsun Limani bolge geneli ile Orta Dodu ve
Glneydogu Anadolu bolgelerine hizmet vermekte-
dir. Limanin kuzey Ulkeleri ile bagdlantili galismasi,
AB Ulkelerine mal ve hizmet sunulmasi nedeniyle
liman personelinin egitimi énem kazanmaktadir.
Yabanci dil egitimi, modern liman isletme teknik-
lerinin dgretilmesi ve is verimliliginin artirilabilmesi



icin kalifiye elemanlara ihtiyag bulunmaktadir.
Mevcut kosullardaki personelin egitim eksigi bu-
lunmakta, degisik Ulke dillerini bilen yeter sayida
eleman bulunmamaktadir. Bu nedenle Samsun
liman personelinin egitimi sadece bolge i¢in degil
bdlge disi icin de gerekmektedir.

3 Gerekgelendirme

Samsun Limani TCDD tarafindan igletiimektedir.
Kamu igletmeciliginin 6zel kesime devri ve liman
isletmeciliginin 6zellestiriimesi gindemde olmasi-
na karsin, heniz gergceklesmemistir. Liman ekip-
manlarinin yenilenmesi, alt yapinin guglendiriime-
si, eskiyen ekipmanlarin yenilenmesi yaninda s6z
konusu ekipman ve aragclari kullanacak personelin
egitimi mutlak gereklidir. insana yapilan yatirm,
geg de olsa sonug vereceginden, liman personeli-
ne liman isletmeciligi, bilgisayar kullanimi, yaban-
ci dil egitimi verilmesi, bolgenin dis diinya ile olan
entegrasyonunu kolaylastiracaktir. Limanda yeter
sayida yabanci dil bilen elemanin bulunmamasi,
isletmede sorunlar yaratmaktadir.

Bolgenin disa acilan tek kapisi olan Samsun
Limani demiryolu baglantisinin bulunmasi nede-
niyle dnemli bir islevi bulunmaktadir. 2005 yilinda
2,38 milyon ton/yil olan liman ylUkleme bosaltma
kapasitesinin, 2023 yilinda 6,1 milyon tona yuk-
selecegi tahmin edilmektedir. S6z konusu bu ylUk
kapasitesinin saglikh bir sekilde yénetimi igin in-
san kapasitesinin gelistiriimesinin gerekli oldugu
aciktir.

Yiriitiilen

3.1 Bu Konuda Once

Faaliyetler

Daha

Samsun Limanrnda 2006 yili Eylul ayi itibariyla;
105 memur ve 236 daimi ve 45 gegici is¢i olmak
Uzere toplam 386 kisi galismaktadir. S6z konusu
memurlardan 6 adedi isletmede yonetici olarak
gobrev yapmakta, 26 Kisi liman isletme islerinde, 40
kisi guvenlik ve koruma iglerinde, 31 kisi idari igler-
de calismaktadir. Limanda gérev yapan 236 daimi
iscinin 67 adedi yukleme ve bosaltma islerinde,
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46 adedi operator ve arag kullanici olarak goérev
yapmakta, 45 kisi gemi adami olarak galismakta,
78 kisi atolye grubunda bulunmaktadir. Gegici per-
sonel ihtiyaca gore alinmakta ve is bitiminde isten
cikariimaktadir.

Liman isletmesinden sorumlu olan TCDD yillik egi-
tim programlari yaparak ihtiyaca gore kisa sureli
egitim programlarini uygulamaktadir. S6z konusu
bu egitimler ihtiyaca gbére duzenli olarak yapiima-
sina karsin, yeterli gorilmemektedir. Teknolojik
gelismelerin izlenmesi ve personelin belirli bir
dizeyde hizmet verebilmesi igin egitim ¢alismala-
rinin artiriimasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Mesleki egitim (liman personelinin teorik
ve pratik olarak liman isletmeciligi konu-
sunda egitiminin saglanmasi),

° Limanda yenilenen ekipmanin kullanimi
konusunda uygulamali egitim verilmesi,

e Verimliligi artirma ve liman igletmecili-
ginde maliyeti distrme teknikleri egitimi
verilmesi,

e  Toplam “Kalite Yonetim Sistemi- KYS” egi-
timi verilmesi (bu kapsamda; proje yoneti-
minde takim liderligi, kriz yonetimi, musteri
yonetimi, kaynak ydnetimi, Urin gercek-
lestirme egitimi gibi KYS’nin 6n goérdugu
egitimlerin verilmesi gerekmektedir),

e  Personel ve ig yonetimi (yoneticiler igin),

e  Uluslararasi temel dillerin 6gretimi igin
uzun doénemli pratik konusmaya dayal
yabanci dil egitimi,

e  Bilgisayar egitimi,

e  Yabanci ulkelerin kambiyo ve gimrik
mevzuati egitimi,

° Motivasyon egitimi verilmesi gereklidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Samsun Limani’nda toplam 341 kisi calismaktadir.
Her yil bu personelin yizde 25’ine isin 6zelligine
gore 2-3 gin ile 2-3 haftalik hizmet ici egitim ve-
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rilmelidir. Bu grubun disinda kilit personele liman
isletmeciligi konularinda 6 ay ile 12 ay arasinda
degisen sure ile teorik ve uygulamali egitimler
verilmelidir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Samsun Limani bélgenin ve komsu iller ile Orta
Anadolu’nun Karadeniz’'e agilan en énemli kapi-
larindan biridir. Limanin demiryolu ve karayolu
baglantilari nedeniyle her turli yukin nakliyesi
yapilabilmektedir. Karadeniz kiyisinda 6zellestiri-
len Trabzon Limani son yillarda Samsun’a rakip
hale gelmis ve yUk trafiginin blytk bir kismini
kendine ¢ekmistir. Trabzon’a gére konumu daha
iyi olan Samsun Limanr'nin isletmeciliginin gelisti-
rilmesi ile daha fazla yik ve yolcu tasinabilecektir.
Ozellikle Karadeniz kiyisindaki diger lilke sehirleri
arasinda deniz otoblsU veya benzeri araglarla ya-
pilacak tarifeli seferler Samsun Limanrni énemli
hale getirecek, Ulkeye gelen turist sayisinda artis
saglayacak ve bolgenin ticaretinde canlanma
meydana gelecektir.

3.5 Temel Varsayimlar

e Samsun Limanr’'nda yuk ve yolcu trafigi
artarak devam edecektir,

o Limandaki eskiyen vingler ve diger araglar
yenilenecek, liman modern ekipmanlar ile
donatilacaktir,

e  Yoneticiler ve liman personelinin ihtiyag
duydugu egitimler teorik ve uygulamali
olarak verilecek, her diizeydeki personelin
egitim eksigi giderilecektir.

° Liman personeli egitimi konusunda yazili
ve gorsel egitim malzemeleri, el kitaplari
hazirlanacaktir.

° Egitimlerde ihtiyag duyulan konularda
Universitelerden destek alinacak, modern
isletmecilik teknikleri teorik ve uygulamall
olarak personele aktarilacaktir,

e Ddilnya limanlarinda uygulanan ydnetim
modelleri etut edilerek, Samsun Limani
igin uygun bir ydntem gelistirilecektir,

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

° Liman personelinin bulunduklari mevki ve
gorev konularina gére yurt icinde ve yurt
disinda egitimi saglanacaktir.

e  Personelin egitimi teorik ve uygulamali
olarak yapilacaktir.

e Liman igletmesi ve Ozel kesim firmalari
arasindaki baglar glgclendirilecek, miste-
rinin talebi dogrultusunda isletme hizmet-
leri iyilestirilecektir,

° Basili ve gorsel egitim malzemeleri ve el
kitaplari hazirlanacaktir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2011 yillari arasinda uygulanacaktir.
Bes yil igerisinde liman personelinin teorik ve
pratik egitim eksigi giderilecek, modern liman is-
letmeciligi konularinda personelin deneyim sahibi
olmasi saglanacaktir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli
Samsun Limani personelinin egitimi projesi liman

isletmesinin ana sorumlusu olan TCDD tarafindan
gerceklestirilecektir. Limanda yukleme ve bosalt-

] Yillar o
Faaliyet 1 ) 3 A 5 Uygulama Birimi
Egiticilerin egitimi TCDD, DHL, DM
Personelin egitimi TCDD, DHL, DM
Universite ile isbirligi TCDD
Ozel kesim ile igbirligi TCDD, DHL, bM




ma hizmeti alan 6zel kesim firmalarinin, diger bir
ifade ile musteri taleplerinin, egitim programlarinin
iceriginin hazirlanmasi sirasinda dikkate alinma-
sinda yarar gorilmektedir. S6z konusu bu firmalar-
la yapilacak isbirligi cercevesinde ilgili firmalardan
yararlanilmasi, egiticilerin bir Kisminin s6z konusu
firmalardan segilmesinde yarar gorilmektedir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Liman personelinin egitimi ile personelin niteligi
artacak, isletme hizmetlerinde iyilesme saglana-
caktir. Egitimli ve isini iyi bilen personelin is verimi,
kendi memnuniyeti ile masteri memnuniyeti arta-
cak, limandan yukleme ve bosaltma yapan firma
sayisi ile yillik elleclenen yik miktarinda artis
meydana gelecektir.

7.2 Somut Ciktilar

insan kaynaginin gelistirilmesi icin yapilan yati-
rimlarin somut ¢iktilarini aninda élgebilmek ve de-
gerlendirmek oldukca zordur. Ancak hizmet kalite-
sindeki iyilesme, yillik elleclenen ylk miktarindaki
artis, is verimliligindeki yukselme egitimin somut
ciktilari arasindadir. Ayrica yabanci ulkelerle olan
diyalogun artmasi, yUk ve yolcu tasimasindaki ka-
zanilan zaman ve yaplilan tasarruf, birim yikleme
ve bosaltma maliyetlerindeki dlists projenin somut
ciktilari arasinda sayilabilir. Egitilmis ve ise uygun
kalifiye personelin Ustlin hizmet anlayisiyla ¢alis-
masi liman hizmetlerinin etkinligini artiracaktir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

Liman igletmesinin iyilesmesiyle yillik yik ve yolcu
trafiginde artis meydana gelecek, isletmenin yillik
geliri artacak ve calisanlar daha fazla memnuniyet
duyacaklardir. Bélgeden yapilan dig satimin art-
masi ile bolge ekonomisinde pozitif gelisme mey-
dana gelecek, dis alim yoluyla gelen mallarin yurt
icindeki varis yerlerine ulasma suresi kisalacaktir.
Hizmetin kalitesinde iyilesme, yillik yliklenen ve
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bosaltilan yik miktarindaki artis sistemin strdiri-
lebilirligini saglayacaktir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Samsun liman personelinin egitim projesi icin
ihntiyac duyulacak kaynak 5 yillik bir dénemde
3 milyon YTL olacaktir. S6z konusu bu kaynak
teknik personelin yurt ici ve yurt diginda egitimi,
yardimcli personelin teorik ve pratik egitimi, egitim
malzemeleri ile el kitaplarinin hazirlanmasi igin
kullanilacaktir.

Ayrica segilen personele yurt icinde veya yurt di-
sinda alti ay ile bir yil arasinda degisen surelerle
uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil egitimleri
verilecektir. Ozelikle Ingilizce, Rusga, GCince,
Almanca, Japonca ve Arapga dilleri ile Karadeniz’'e
komsu diger Ulke dillerinin yerinde dgretimi igin bir
plan yapilmali, segilen Ulkelerdeki yabanci dil okul-
larinda bu egitimler tam giin olarak verilmelidir. is
basinda calisan personelin egitimi igin, hizmeti
aksatmayacak sekilde gece, Cumartesi ve Pazar
gunlerinde duzenli kurs programlari yapilarak ya-
banci dil egitim eksigi giderilmelidir. S6z konusu
kurslarda gorev alacak edgiticiler Ulke icinden veya
Ulke disindan temin edilmelidir.
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PROJE 3.1.1.9: SAMSUN ILINDE GEMi INSA SANAYi KURULMASI

igili stratejik amag

: 3 Isletmelerin rekabet giiciiniin artinlmasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.1 Bolge ve kent dlgeginde yigilma ekonomilerinden ve digsalliklardan yararlaniimasi

llgili stratejik tedbir " merkezlerinde gelistirimesi

. 3.1.1 OSB, KSS ve ihtisaslasmis sanayi bolgelerinin birinci ve ikinci derece yogunlagma

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje basligi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

: Samsun ili Tekkekdy ilgesi

: Sanayi

. Samsun ilinde gemi inga sanayi kurulmasi

Gemi inga sanayini gelistirmek, Turk gemi filosunu yenilemek, dis (lkelerin gemi ihtiyaclarini

1.4 Projenin amaci . karsilamak

1.5 Projenin sahibi . Denizcilik Mustesarlig
: 10yl

: 500 milyon YTL

1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

o Gemi inga sanayini gelistirmek ve gemi
ulasimi alt sektériinde ihtiya¢ duyulan ge-
mileri Samsun Tersanesi’nde insa etmek.

e Dinya gemi inga sanayinden daha fazla
pay almak.

e  Turk deniz filosunu guglendirmek ve din-
ya gemi tasimaciliyindan daha fazla pay
almak.

e Tasima filosunu genclestirmek, AB liman-
larina yeni gemilerle yuk tasimak.

e Dinyadaki teknolojik gelismelerden ya-
rarlanmak, ithal edilen alet, makine ve
malzemelerin bir kismini yerli olarak imal
etmek.

e Istihdama katki saglamaktir.
2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda “Askeri ve ticari
gemilerin Turk tersanelerinde tasarimi, yuiksek
yerli katki oraniyla Uretiimesi ve Turk Deniz
Ticaret Filosu’nun yenilenmesi amaciyla, basta

Ceyhan yoresi olmak Uzere, Turkiye Tersaneler
Mastir Planr’nin sonuglari gbéz onune alinarak
yeni tersaneler kurulacaktir” denilmektedir. Bu
kapsamda Karadeniz kiyisinda yeni tersanelerin
kurulmasi icin devam eden girisimler hizlandiril-
mistir. Samsun Tersanesi yeni kurulacak tersane-
ler icerisinde yer almakta, ulusal dlgek kararlariyla
uyumlu bulunmaktadir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi icindeki Yeri

Karadeniz kiyisinda biyuk tersanelerin kurulma-
mis olmasi bolge ekonomisinin sadece findik, ¢ay,
misir gibi tarimsal uretime bagl olmasi, bélgenin
geri kalmasina neden olmustur. Gemi inga sanayi
bir ¢cok alt sektéri harekete gecirmekte, sanayi-
lesmede ivme kazandirmakta, emek yogun bir is
oldugundan 6nemli dlglide istihdam yaratmakta-
dir. Bu nedenle Karadeniz'de uygun yerlerin gemi
insa etmek isteyen 6zel kesim firmalarina tahsis
edilmesi ile boélgede sanayilesme ve istihdam ola-
naklari artacaktir. S6z konusu sanayinin kiyilarda
gelismesi ile i¢ kesimlerde yer alan makine parca-
lari Ureten sanayi odaklarinin daha fazla gelismesi
mumkun olabilecektir.



3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Ug tarafi denizlerle gevrili, 8 333 km kiy! uzunlu-
guna sahip olan Ulkemizin dinya gemi insa sanayi
ierisinde aldig1 pay gok dusuktir. Ulkemizde ter-
sane sayisl ve kapasitesi yeterli degildir. Turkiye
gemi insa sanayi, 1995-1998 yillari arasinda,
toplam tasima kapasitesi 701 874 DWT olan 125
pargca gemi insa etmis, dinya Uretiminde yulzde
0,8 pay almistir.

Tarkiye’de 1980-2002 yillari arasindaki 22 yillik
sUrecte, gemi insa kapasitesi ortalama 550 000
DWT/yil olarak gergeklesmistir. Ortalama 550 000
DWT/yil olan gemi Uretimi kapasitesi 2005 yil
sonu itibariyla sadece Tuzla tersaneler bélgesinde
1252 774 DWT/yil'a ylkselmis, son U¢ yilda gemi
insa kapasite artisi1 ylzde 228 olarak gercekles-
mistir (DM, 2006). S6z konusu gemi insa sanayi
kapasitesinin 2013 yilinda 6 001 500 DWT/yil'a
yukseltilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir. 2002-
2006 yillar1 arasinda gemi insa sanayi yaptigi yeni
yatirnmlar ve mevcut tesislerdeki tevsi yatirimlari
ile kapasitelerini ve kapasite kullanim oranlarini
artirmaya baglamislardir.

Liman gelisim kararlarinin saghkli bilgi ve verilere
dayandiriimasini saglamak Uzere 1999 yilinda
baslatiimis olan Limanlar Ana Plani ¢alismasi
2001 yiinda tamamlanmigtir. Dinya siralama-

Sekil 2.3 Samsun Tersanesi Alani
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sinda 2000 yilinda 18.sirada yer alan Turk deniz
ticaret filosu, son yillarda daha belirgin olarak
yasanan finansman sorunlari ve bayraktan kagis
nedenleri ile 2005 yilinda 24.siraya gerilemigtir.
VIIl. Plan doénemi sonunda limanlarimizdaki kon-
teynir elleglemesinin 1,9 milyon TEU’ye (Twenty-
feet Equivalent Unit) ulasmasi beklenirken 2,3
milyon TEU olarak gergeklesmistir (DPT, 2006-2).
Turk deniz filosundaki gerilemeye karsin konteynir
elleclemesindeki artis, konteynir tagimaciligi ya-
pabilen gemilere ihtiya¢ oldugunun bir gdsterge-
sidir. Bu konuda talep olmasina karsin, arz yeterli
degildir.

Tuzla Tersanesi 2010 yilina kadar doludur, yeni
gemi siparisi almamaktadir. Tuzla Tersanesi’nin
kapasitesinin dolu olmasi yeni tersane alani
arayiglarini gundeme getirmistir. Bu amacla
Karadeniz kiyisinda Samsun ilinde Tekkekdy’de,
Bartin ilinde Kurucasile’de, Rize ilinde, Trabzon ili-
nin Strmene ilgesinde Yeniay ve Camburnu mev-
kilerinde, Kastamonu ilinin Cide ilcesinde, Sakarya
ilinin Karasu ilgesinde, Zonguldak ilinin Karadeniz
Eregli ilcesinde tersane alanlari belirlenmistir. S6z
konusu bu alanlar 6zel kesimin yatinm yapmasi
icin mevcut yasa ve ydnetmeliklere gore tahsis
edilmektedir.

Tark gemi inga sektdriiniin gemi basina ortalama
blyuklagu olan 5 500 ton degerinin daha st du-
zeye clkarilmasi icin Samsun Tekkekdy Tersanesi
blylk tonajli gemi ve akaryakit tankeri insa edecek
sekilde planlanmalidir. Blyuk tasima kapasiteli
gemiler yaninda, orta ve kuguk boy gemilere de
ihtiyagc bulunmaktadir. Gemi insa sanayinin 6zel-
liklerinden biri de talebe gore geminin dizayn edil-
mesi ve kizaga konulmasidir. Yakin bir gelecekte,
diinya deniz ticaret filolarinin genglestiriimesi icin
yeni gemilere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle
degisik tip ve blyuklikteki gemilerin Samsun
Tekkekoy Tersanesi’nde insa edilmesiyle bolgede
bir gok alt sektdrde gelisme gorulecektir.

Samsun ilinde tersane kurulmasi diistincesi uzun
yillardir Gzerinde konusulan ancak son bir kag
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yilda ilerleme kaydedilen bir konudur. Samsun’da
tersane kurulmasi igin, Tekkekdy'de TIGEM arazi-
sinden 1 000 dekar buyukliginde bir alan segil-
mis, Denizcilik Mistesarligi'na 1999 yilinda tahsis
edilmistir. S6z konusu alan bakir ve azot sanayi
tesislerinin dogusunda kiyiya paralel olarak yer
almaktadir (Sekil 2.3). Arazinin batisinda Coban
yatagdi kanali, dogusunda Orta Kopri Kanali bu-
lunmakta, tersane sahasi bu iki kanal arasinda
bulunmaktadir. Glneyinde Karadeniz Tarimsal
Arastirma Enstitist ve Agacglandirma ve Erozyon
Kontrolt Madurlagu arazisi, kuzeyinde Karadeniz
yer almaktadir. Saha olduk¢a dizdir ve tersane
kurulmasi igin elverislidir.

Tekkekdy Belediyesi sinirlari iginde bulunan
s6z konusu alanin Denizcilik Mdustesarligi'nca
1/1000’lik imar planlari hazirlanmig, hazirlanan
imar plani Tekkekdy Belediyesi tarafindan 2004
yihinda onaylanmistir. Deniz cephesi 1000 metre
olan tersane arazisinde 4 bulyuk, 1 kiiglk parsel
Uzerinde kapasiteleri 50 000 — 170 000 ton ara-
sinda degisecek buyuklikte gemi insa sanayi
kurulmasi planlanmistir.

S6z konusu parsellerin 3 adedi ihale yoluyla tersa-
ne kurmayi planlayan firmalara 2004 yilinda ihale
edilmistir. Ancak bu firmalardan 3 adedi sahada
mevcut olan 280 dekar buyukligindeki orman
alaninin teknik, hukuki ve finansal sorunlara ne-
den olacagini ileri sirerek tahsislerini 2005 yilinda
iptal ettirmislerdir. S6z konusu firmalar orman
idaresi ile olan sorunlarini ¢ozemediklerinden bu
karari almiglardir.

S6z konusu alanda yatinm yapmak isteyen 6zel
bir sirkete 191 milyon Dolar karsilidi, 191 505 m?
blylkligunde bir alan tahsis edilmistir. Bu alanda
kurulmasi planlanan gemi insa sanayi tam kapasi-
te ile galismaya basladiginda 3 138 kisi istihdam
edecektir. ilgili sirket tas ocagi agcma calismalari ile
Cevre Etki Degerlendirme (CED) raporu ve zemin
etidld calismalarini sirdirmektedir. S6z konusu
sirket asagidaki hususlari gerceklestirecegini ta-
ahhut etmisgtir.

Gemi inga kapasitesi 750 000 DWT/yil
Gelik isleme kapasitesi 300 000 ton/yil
Bakim-onarim kapasitesi : 2500 000 DWT/il
insa edilecek en biiyiik gemi tonaji ;225000 DWTHil
Yillik istihdam 3138 kisi

Gemi inga sanayini kurmayi planlayan ve calig-
malarina devam eden 6zel firma, taahhut ettigi
yatinmlari 48 ay icerisinde bitirmeyi planlamigtir.

Bdlgede dretilen tarim ve sanayi Urlnlerinin dig
dinyaya satilabilmesi ve dusuk bir maliyetle ulas-
tinlabilmesi i¢in hizli, ufak ve orta tonajli gemilere
ihtiyag bulunmaktadir. Tuna ve Volga nehirleri
gibi nehir yollari kullanilarak boélge dis satimlari-
nin artirilmasi igin yeni gemiler gereklidir. Kuzey
Ulkelerinin kar ve buz altinda oldugu dénemde
bdlgede Ortu altinda Uretilecek sebzelerin islenip
pazarlanmasiyla, bolge ciftcisi daha fazla gelir
elde edebilecektir.

Dunya tersanelerinin cogu gelecek 5 yil igin gemi
siparisi almamakta, dolu bulunmaktadir. En ucuz
tasima yontemi olan dlinya deniz tasimacihgi her
gecen gun artmaktadir. DUnyada taginan drlnlerin
yuzde 95’i deniz yoluyla tagsinmaktadir.

Yakin bir gelecekte AB Ulkeleri karasularina 15
yasindan daha yasl gemilerin girisi mimkin
olamayacaktir. Bu nedenle Tlrk gemi insa sanayi
yeni gemiler inga ederek AB limanlarina daha faz-
la yuk tasimal ve talep eden firmalara gemi satisi
yapilmalidir. Gemi inga sanayinin pazari agiktir ve
gelecekte s6z konusu pazarin blylyecegdine kesin
g6zlyle bakilmaktadir.

Gemi insaatlarinin tiplerine karar verilerek tersane
kurulmasi sirasinda ¢ok amagch kullanim hedeflen-
melidir. Petrol tankerleri, Griin tankerleri, dokme
yuk gemileri, gaz tankerleri, konteynir gemileri ve
araba gemilerinin dlnya Uzerindeki talepleri dik-
kate alinmalidir. Bu tir gemiler Glkemizin de deniz
tasimacihgindan aldigi payin artmasinda énemli
bir rol oynayacaktir.



3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Gemi insa sanayi igcin Samsun Tekkekdy’de ihtiyag
duyulan altyapilardan en 6nemlisi olan mendirek
insaati igin proje yapim isi 2006 yili yatirrm prog-
ramina alinmigtir. Denizin dalga etkisinin ortadan
kaldirilmasi igin insa edilmesi planlanan mendirek
projesinin hazirlanmasi isi DLH tarafindan bir mi-
hendislik firmasina yakin bir tarihte (2006) ihale
edilecektir. Proje hazirladiktan sonra denizde ve
karada yapilmasi gereken iglerin metrajlari, kesif
bedelleri, uygulama zaman takvimi belirlenecektir.

Mendirek insaati igin gerekli olan beton yapilar,
kaya dolgulari, deniz dibi tarama ve derinlestirme
isleri projeye uygun olarak gergeklestirilecektir.
Su anda mendirek projesi hazir olmadigindan ve
sahada yeterli ettt ve inceleme yapilmadigindan
yapilacak islerin detaylari ve buyukligu bilinme-
mektedir. Samsun’da tersane kurulmasi projesinin
tam kapasite ile hayata gecirilmesi igin bir dizi
calismaya ihtiya¢ bulunmaktadir. S6z konusu ¢a-
lismalar kapsaminda:

e TUm alan icin CED Raporu hazirlanmali
ve uygulamaya konulmalidir. Sahada
yatinm yapacak olan her firma kendisi
CED raporu hazirlatmaktadir. Bu durum
zaman kaybina neden olmakta, ayni yere
birkag adet CED raporu hazirlanmasini
gerektirmektedir. Tum saha igin tek bir
CED raporu yeterli olmali, zaman kazan-
mak i¢in Denizcilik MUstesarligi bu gorevi
ustlenmelidir.

e Dalga etkisini azaltmak veya ortadan
kaldirmak icin 2006 yih etlit ve proje
yapimi programa alinan dalgakiran ve
mendirek tesisleri projeleri en kisa sirede
hazirlanmali, ihale kapsaminda yapilmasi
planlanan sondaj, iskandil élgtimleri ve fi-
zibilite galismalari 2006 yil sonuna kadar
tamamlanmalidir.

e  Mendirek insaati icin hazirlanacak proje-
de yapilacak éngorilere gore, beton igleri,
deniz dolgusu, deniz dibi taramasi ve ge-
rekirse derinlestirme iglemi yapilmalidir.

° Denizden yer kazanilmasi igin hazir-
lanan projede o6ngorilen dolgu isleri
yapilmahdir.

e  Kara derinligi 900 metre olarak belirlen-
migtir. Bu alanin kullanim planlari uzun
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doénemli ihtiyaclari dikkate alacak sekilde
hazirlanmalidir. Bu is yapilirken ilerideki
ihtiyaclar dikkate alinarak gelecekte kapa-
sitenin birkag kat artirilma ihtimali dikkate
alinmalidir.

e Gemi insa etmek isteyen firmalara yer
tahsisi yapilmali ve uzun doénemli kira
sdzlesmeleri hazirlanmaldir.

e Orman idaresi ile ortaya g¢ikan sorunlari
One slrerek s6zlesmelerini iptal eden fir-
malarin iptal gerekgelerini ortadan kaldira-
cak hukuki sorunlar Denizcilik Mustesarligi
tarafindan ortadan kaldirilmalidir. Bu konu
¢6ziime kavusmadan sdz konusu gemi
insa tesislerinin kurulmasi gecikecek veya
mumkuin olmayacaktir.

e Altyapi ve Ust yapi projeleri gelecekteki
ihtiyaclara gore hazirlanmali ve tesisler
tamamlanmaldir.

e  Cevre kirlililigi yaratilmamasi i¢in kati ve
sivi atik yénetim planlari hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

° Gemi ingsa eden firmalarin kati ve sivi
atik yonetim giderlerine katki oranlari
belirlenmelidir.

e Gemiinsa bolgesi serbest bdlge statisui-
ne kavusturulmaldir.

e  Yabanci firmalarin yatirrm yapmasi veya
Turk firmalar ile ortak Uretim yapmasi
icin KA tarafindan gereken tanitimlar
yapilmahdir.

e Karadeniz Bdlgesinde gemi insa sa-
nayinin gelismesi igin gereken tesvikler
verilmelidir.

e Nitelikli eleman ihtiyacinin giderilmesi igin
meslek lisesi ve ileride duyulacak ihtiyaca
gére OMU bulnyesinde meslek ylksek
okulu agilmalidir.

Gemiinga sanayi 500’den fazla alt sektdr ve sanayi
ana ve ara malina ihtiya¢g duymaktadir. Bu neden-
le kurulacak gemi ingsa sanayi Samsun ili yaninda
Corum, Tokat, Amasya illeri ile Merzifon ilgesinde
kurulu bulunan sanayi tesislerinin de gelismesine
olumlu katki yapacaktir. Bolgede oldukga iyi bir
yer edinmis olan makine imalat sanayi bu sayede
gelisecek ve bolge ekonomisine daha fazla katki
yapacakitir.
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3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Samsun gemi insa sanayinde gemi insa etmek
icin yer talebinde bulunacak firma sayisi simdilik
4 adet olarak belirlenmistir. S6z konusu gemi insa
sanayi bir ¢cok alt sektdru ve yan sanayi harekete
gecirecek, tum yatirmlar tamamlandidinda yak-
lasik 10 000 kisiye dogrudan veya dolayli olarak
istihdam olanagd1 yaratilabilecektir. Bu yatirm
1999 yilinda yeri secilen ve tahsisi yapilan alan
icin ge¢ kalinmis bir yatirrmdir. Bu alanda tersane
yatirnminin yapilmasi ve gemi ingsa sanayi tesisle-
rinin tam kapasite ile galismasi halinde bdlgenin
kalkinmasina daha fazla katki yapilacaktir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

igerisinde Tercih

Samsun gemi insa sanayi bir ¢cok sektor ve alt
sektorlin faaliyetine ihtiyag duydugundan il ve
gevre illerin gelismesine olumlu katki yapacaktir.
1999 yilindan beri fazla bir faaliyet gorilmeyen
s6z konusu alanda gemi insa sanayinin kurulmasi
Samsun ili halki, belediye yonetimi ve kamu ida-
recileri tarafindan talep edilmektedir. Konuya ilgi
duyanlar yaklasgik 7 yildan beri bos duran s6z ko-
nusu alanin bir an énce devreye girmesini, alt yapi
eksikliklerinin giderilmesini talep etmektedirler.

Samsun tersanesi igin uygun bir alan segilmistir.
Samsun iline demiryolu ve karayolu baglantisinin
bulunmasi, liman olanaklari, hava yolu ulagiminin
bulunmasi s6z konusu alana bir Gstunlik sagla-
maktadir. Samsun bir taraftan biylk bir metropol
olarak gelismesini surdirdrken diger taraftan
konumuna uygun gemi inga sanayi ve deniz tagi-
maciligini gelistirmek zorundadir.

3.5 Temel Varsayimlar

o Gemi insa sanayi kurulmasi icin ayrilan
alana sanayiciler ilgi duyacaklardir.

e  Kamutarafindan yapilacak alt yapi ve men-
direk ingaati zamaninda tamamlanacaktir.

e  Sanayici ve universiteler arasindaki ilis-
kiler guclendirilecek, Universitedeki bilgi
birikiminden yararlanilacaktir.

° Kamu kurum ve kuruluglari gereken des-
tekleri saglayacaktir.

e Gemi Uretimi devami stresince gerekli
kontroller yapilacak, drinler dinya stan-
dartlarina uygun 6zelliklerde Uretilecektir.

e Bolgede yan sanayi gelisecek, yeni sanayi
kimeleri meydana gelecektir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

Projenin hayata gecirilmesi icin bir dizi calismaya
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunlar;

e CED Raporu Denizcilik Muistesarlig
tarafindan tim saha icin hazirlanmali ve
uygulamaya konulmalidir.

° Orman idaresi ile olan hukuki sorunlar
¢oziulmelidir.

e  Gemiinsa sanayi yerlesim plani ve projesi
uzman bir firmaya hazirlatiimalidir.

e Gemi inga etmek isteyen firmalara yer
tahsisleri yapiimalidir.

e Hazirlanacak projede yapilacak éngorile-
re gore deniz dibi taramasi ve derinlestir-
me islemi yapilmalidir.

e Dalga etkisini azaltmak veya ortadan
kaldirmak i¢in dalgakiran ve mendirek te-
sisleri en kisa surede (1-2 yil igcinde) insa
edilmelidir.

e Denizden yer kazanilmasi igin hazirla-
nacak bir projeye gore derinlestirme ve
dolgu isleri yapiimaldir.

° Kara derinligi 900 metre olarak belirlen-
mistir. Bu alanin kullanim planlari uzun
donemli ihtiyaclari dikkate alacak sekilde
hazirlanmahdir.

e Gemi insa etmek isteyen firmalara yer
tahsisi yapilmali ve uzun doénemli kira
sdzlesmeleri hazirlanmahdir.

o Altyap! isleri
yapiimahdir.

hazirlanan projeye gore

e  Cevre kirlililigi yaratiimamasi igin kati ve



sivl atik yonetim planlari hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

e Gemi insa eden firmalarin kati ve sivi
atik yOnetim giderlerine katki oranlari
belirlenmelidir.

e  Gemi insa bolgesi serbest bdlge statlsi-
ne kavusturulmalidir.

e  Yabanci firmalarin yatirrm yapmasi veya
Tark firmalari ile ortak Uretim yapmasi
icin gereken tanitimlar yapilmali, tesvikler
verilmelidir.

5 Projenin Siuresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda uygulanacaktir.
Projede ilk dnce kamu tarafindan alt yapi yatirim-
lari ve mendirek insaati tamamlanacaktir. Alanda
yapilacak bina tesisleri ve ulasim yollarinin bir
kismi gemi ingaatini yapacak firmalar tarafindan
gerceklestirilecektir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Proje, Denizcilik Mustesarligi ve DLH tarafindan
yurutilmektedir. Denizcilik MUstesarligi isin sahibi
ve yuratucusuduar. Muastesarlik ihtiyag halinde ilgili
kamu kurum ve kuruluglari ile isbirligi yapmakta-
dir. Mendirek ingaati projelerinin hazirlatiimasi ve
hazirlanan projenin uygulamasi DLH tarafindan
yapilacaktir.

ihale sonucu, ihaleyi kazanan firmalara yer tah-
sisi yapildiktan sonra gerekli galismalar ilgili 6zel
kesim firmasi tarafindan gergeklestirilecektir.
Halihazirdaki en énemli sorun gemi insa sanayi
icin tahsis edilen alanda bulunan 280 dekar bi-
yukligindeki orman alaninin hukuki statlistdur.
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Bu hususun Cevre ve Orman Bakanhgi ile ilgili
kurumlar arasinda gértismeler yoluyla en kisa
surede acgikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Samsun Tekkekdy Tersanesi’'nin projelendiriime
calismalari isi en erken ve hizli bir gcalisma ile 2008
yilinda tamamlanabilecektir. Bunun igin yeterli
finansman temini en oncelikli konularin basinda
gelmektedir. Tersane projesinin en 6énemli yapisi
olan mendirek insaati i¢in gerekli olan proje ha-
zirlandiktan, metraj ve kesifler belirlendikten sonra
mendirek ingaatinin 1-2 yilda tamamlanmasi igin
gereken onlemler alinmali, yeterli nakit 6denek
tahsisi yapiimalidir. Mendirek insaati tamamlanir
ve orman idaresi ile ilgili hukuki sorun ¢ézulur-
se, gemi sanayicileri gereken yatirimlari suratle
yapacaklardir.

7.2 Somut Ciktilar

Samsun Tersanesi’'nin kurulmasi calismalarina hiz
verilmelidir. Samsun’da tersane kurulmasi halinde
bu yatirm Samsun ili ile bdlgenin kalkinmasina
olumlu katki yapacaktir. Tersane kurulmasi ile
bdlgede yeni is alanlari yaratilacak, bdlge sanayi
gerekli olan bir gok parcayi imal edecektir.

Samsun Tekkekdy Tersanesi'nin kurulmasi galig-
malarina hiz verilmelidir. Samsun TR83 Bolgesi’nin
disa acilan tek kapisi olmasi nedeni ile, burada
kurulacak tersane ve gemi insa sanayi gerek bol-
genin gerekse Ulkenin kalkinmasina olumlu katki

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

CED Raporu

Yer tahsisleri

Mendirek projesi hazirlanmasi
Mendirek ingaati

Yan sanayinin gelistirilmesi

DM

DM

DHL

DHL

Ozel kesim firmalari
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yapacaktir. Tersane kurulmasi ile bdlgede yeni is
alanlar yaratilacak, bolge sanayi gerekli olan bir
¢ok parcay! imal edecektir. Samsun, Corum, Tokat
ve Merzifon’da mevcut olan sanayi tesisleri gemi
ingsasinda gerekli olan ara mallari Uretebilecek
kapasite ve bilgi birikimine sahiptir.

7.3 Sirdiirilebilirlik

Samsun tersane projesinin surdurulebilirligi igin
kamunun yapacag yatirimlari gecikmeden yap-
masi, 6zel kesimin gemi siparisi alarak bunlari
istenilen standartta ve zamaninda teslim etmesine
baghdir. Dinya tersanelerinin énimuzdeki 5 yil
icerisinde yeni gemi siparisi almamalari ve yeni
gemilere talebin devam ediyor olmasi projenin
surdurulebilirliginin isareti olarak alinmalidir.

Ayrica ulkemizde yat inga edilmesi igin son zaman-
larda blyuk bir talebin oldugu, kapasite yetersizligi
nedeniyle yeni yat siparisi alinmasinda zorluklar
yasandigi bilinmektedir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Projenin gercgeklestiriimesi icin yapilmasi gereken
tesislerin boyutlari bilinmediginden projenin gercek
maliyetini tahmin etmek mimkin olamamaktadir.
Ancak benzer tesisler igin yapilan harcamalar ve
uzman tahminlerine gore yaklasik bir maliyet 6n-
gOrusu yapilabilecektir.

Projenin tahmini maliyeti detayli inceleme, aras-
tirma ve mendirek ingaati i¢in yapilacak projenin
metraj ve kesifleri belli olduktan sonra ortaya ¢i-
kacaktir. Kamu ve 6zel kesimin yapacagi isler ile
insa edilecek gemilerin tip ve kapasitesine gore
maliyetler netlik kazanacaktir.

Samsun Tekkekdy’de kurulacak gemi insa sanayi
tesislerinin altyapi ve Ust yatirrmlarinin énemli bir
bolima hazirlanacak projeye goére kamu tarafin-
dan gerceklegtirilecektir. Bu tesisler igerisinde
en fazla 6denek ihtiyaci olacak tesis mendirek

ingasidir. Diger tesislerin inga maliyeti mendirek
maliyetinden daha az olacaktir.

Projenin tahmini maliyeti detayli inceleme ve
arastirmalardan sonra ortaya c¢ikacaktir. Ancak
kamu ve Ozel kesimin yapacadi isler ile insa
edilecek gemilerin tip ve kapasitesine gore mali-
yetler netlik kazanacaktir. Deniz dibinde tarama,
derinlestirme, deniz dolgusu, altyapi ve Ust yapi
ile gemi ingsa havuzlari igin tahmin edilen maliyet
500 milyon YTLdir. Bir fikir vermesi bakimindan
izmir Candarlrda insa edilecek liman tesisleri igin
ihtiyag duyulan kaynak miktari yaklasik 445 milyon
YTL olarak hesaplanmigtir. Bu deger icerisinde
dalgakiran 115, rihtim 35, tesis ve makine 125, st
yapi 30, lojistik 10, kara ulagimi 130 milyon YTL
olarak hesaplanmistir.

Gemi insa etmek isteyen firmalara tahsis edilen
alanlarda yapilmasi gereken tesisler ilgili firmalar
tarafindan isin 6zelligi ve insa edilecek, bakimi ya-
pilacak gemi tlrlerine gore yapilacaktir. Kamu ve
Ozel kesimin yapacag! yatirimlar ve bunlarin temin
edilebilecegi yerler asagida verilmistir:

e  Genel bitgeden ayrilacak paylar

e Yap-islet modeli ile 6zel kesim yatirimlari

e Ozel kesime tahsis edilen alanlarda firma-

larin yapacagi yatirmlar

° Yabanci ve Turk firmalari ile kurulacak
ortakliklar

° AB fonlari

e Banka finansman kaynaklari, leasing,
faktoring gibi benzeri enstriimanlar.
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PROJE 3.1.1.5: SAMSUN MERKEZINDE YERIi SECILEN IHTISASLASMIS
GIDA OSB’Si CALISMALARININ TAMAMLANMASI

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.1 Bolge ve kent dlgeginde yigilma ekonomilerinden ve dissalliklardan yararlaniimasi

ilgili stratejik tedbir

" merkezlerinde gelistirimesi

. 3.1.1 OSB, KSS ve ihtisaslasmis sanayi bélgelerinin birinci ve ikinci derece yogunlagma

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje baslig
1.2 Projenin yeri : Samsun

1.3 Sektor . Sanayi

. Samsun merkezinde yeri segilen ihtisaslasmis gida OSB'si galismalarinin tamamlanmasi

Gida Ureticilerinin bir araya getirilmesi, yigilma ekonomileri ve digsalliklardan yararlanilarak gida

1.4 Projenin amaci
1.5 Projenin sahibi . Sanayi ve Ticaret Bakanligi
2 10yl

: 120 milyon YTL

1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e  Gidalari isleyerek gida giivenligini ve sag-
likl beslenmeyi saglamak,

e Gida dureticilerinin bir araya getirilmesi,
ihtisaslasmaya gidilmesi ve kimelenme
saglanmasi,

e  Gida kontrol ve sertifikasyon hizmetlerinin
etkin hale getirilmesi, AB normlarinin uy-
gulanmasinin saglanmasi,

e  Tarimsal Uretim yapan Uretici ve sanayici
arasindaki baglarin guglendiriimesi, s6z-
lesmeli tarimin gelistiriimesi,

e  Gida Urunlerinde birim Uretim maliyetleri-
nin azaltilmasi, rekabetin artirilmasi,

e  Gida Urdnleri dretim teknolojisinin gelisti-
rilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi,

° Gida Uretiminde kullanilacak alet ve maki-
ne Uretiminin gelistiriimesi.

: Uretimi ve dig satimin artiriimasi

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

isletmelerin belirli alanlarda toplanmasi hem alt-
yap! ve Uretim maliyetlerinin digmesine yardimci
olacak hem de sirketlerin birbirinden 6grenme ve
musterek is yapma kapasitelerinin gelismesine
yardimci olacaktir. Orta Vadeli Plan'da sektorel
politikalar gergevesinde, isletmelerin belirlenmis
sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu
alanlara tasinmasi desteklenmektedir (DPT, 2006-
1:1).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda “Ekonominin reka-
bet glicliini artirmak ve dunya ihracatindan daha
fazla pay almak Uzere yuksek katma degerli mal
Uretiminin artirlmasi temel amagctir’ denilmekte,
“imalat sanayinin disa doniik bir yapi icinde eko-
nomik buylmeyi sirikleyen temel sektér olmasi
hedeflenmektedir” ifadesi yer almaktadir. Gida
imalat sanayinin geligtiriimesi ile tarim Urlnlerine
katma deger ilavesi yapilacak, Urlnlerin tagsima
maliyetleri azalacak, raf émdurleri artacak ve mar-
kalasma daha kolay olacaktir.
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2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Samsun ilinde ve bdlge genelinde Uretilen tarim
Urtnlerinin degerlendiriimesi ve Uzerine katma
deger ilavesi icin gida isleme tesislerine ihtiyag
bulunmaktadir. Halen meyve suyu, un, yem ve bir-
kac kicuk kapasiteli tesis diginda, gidalarin derin
dondurma, konserve, kurutma, sekerle islenmesi,
tursu yapilmasi, kurutulmasi, toz haline getiriimesi
gibi gida islemesi yapan yeterli sayida ve kapa-
sitede tesis bulunmamaktadir. S6z konusu bu
tesislerin sayi ve kapasitelerinin artiriimasi ve yeni
tesislerin kurulmasi ile bdélgede tarim drtnlerinde
fiyat istikrari saglanacak, s6zlesmeli tarim gelise-
cek ve Urtnlerde kalite ve standart yikselecektir.

3 Gerekgelendirme

Bolgede Uretim ve hizmet birimlerinin belirli mer-
kezlerde yogunlasmasinin, hem nufusu hem de
sermayeyi cekerek Onemli bir gelisme ivmesi
yaratacagl beklenmektedir. Bu yerlesmelerde
yogunlasan imalat ve hizmet sektorlerinin, ¢cevre-
deki kirsal ve kentsel yerlesmeleri, aglar seklinde
hem birbirine hem de bu 6nemli digum nokta-
larina (noda) baglamasi hem de bu merkezler
arasinda uzmanlagmaya dayali igbirligini artirmasi
beklenmektedir.

Sanayinin ve uzmanlagsmis hizmetlerin belirli
noktalarda toplanmasinin, varolan kaynaklarin
daha verimli ve etkin kullanimina ve yerlesmelerin
birbirini tamamlayan islevlerinin mekanda dengeli
bir dagihma yol agacag distnilmektedir. Ancak
bu islevsel ayrismanin bildigimiz geleneksel hiye-
rarsik yapidan farkli olacagi gézéntne alinmalidir;
gelisen ve bolgede de gelismesi hedeflenen ulagim
ve iletisim teknolojileri araciligiyla farkli dlgekler
arasindaki iliski bigimleri de degisecektir. Diger bir
deyisle, yerel olanin bdlgeyle ya da ulusal ve ulus-
lararasi dlgeklerle iligkisinin, hiyerarsik bir yapilan-
ma igerisinde, bir Ust Olgek Uzerinden kurulmasi
zorunlulugu kalkmaktadir; farkh olgekler arasinda
dogrudan iligkilerin kurulabilecegi bir drgitlenme
yapisinin ortaya c¢ikacagi dusunulmektedir.

Bu yerlesimlerde kurulacak OSB, KSS, ihtisas-
lasmis OSB gibi alanlar, sirketlerin ortak altyapi
ve hizmetlerden yararlanmalari ve tek baslarina
kaldiramayacaklari yikleri paylasarak daha reka-
betci bir yapida Uretim yapmalarina yol agarken
ayni zamanda da g¢evrenin korunmasi agisindan
kolayliklar saglamaktadir. isletmeler, uzmanlasmis
araci hizmet firmalarina ve farkl niteliklere sahip
isgucl havuzuna yakinlik, teknoloji ve piyasa
bilgilerine daha kolay ulasim ve altyapilarin ortak
kullanimi gibi nedenlerle kente yakin yerlesmeyi
tercih etmektedirler. Bu yakinhgin sagladidi disgsal-
liklardan yararlanan igletmeler Gretim maliyetlerini
azaltacak ve verimliliklerini artiracaklardir; bu ne-
denlerle igsletmelerin OSB, KSS ve ihtisaslasmis
OSB gibi alanlarda toplanmasinin desteklenmesi
en stratejik tedbirler arasinda yer almaktadir.

Gida OSB’si, istihdam olanagi yaratacak, tarim
Urtnlerinin degerlendiriimesi ve Uzerine katma
deger ilavesini saglayacaktir. islenmis gida dis sa-
timinin artirilmasi kentin gelismesine ve ekonomik
canliigin artmasina katki yapacaktir.

Yiriitiilen

3.1 Bu Konuda Once

Faaliyetler

Daha

Samsun gida OSB’si Tekkekdy civarinda Selyeri
mevkiinde kurulacaktir. Secilen alan Samsun il
merkezine yaklasik 10 km mesafededir. Tekkekdy
sanayi tesisleri ve Gida Toptancilar Sitesi’ne yakin
bir yer segilmis olmasi, mevcut sanayi tesisleri ve
gida toptancilari ile entegrasyonun daha kolay
olmasini saglayacaktir.

Gida OSB’si icin segilen alana ait cevresel etki de-
gerlendirme (CED) raporu ve jeolojik etlt raporu
hazirlanmasi islerine devam edilmektedir. Alana
ait yerlesim yeri plani, bina projelerinin gizilmesi,
metraj ve kesiflerin hazirlanmasi gerekmektedir.
Bu calismalara jeolojik etit raporu tamamlandik-
tan ve zemin o&zelliklerini gosteren parametreler
elde edildikten sonra devam edilecektir.



3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Samsun Karadeniz kiyisinda yer alan, boélgenin
deniz yolu ile dis diinyaya baglantisini saglayan
bir ildir. Samsun ili ve bolgedeki diger iller Tirkiye
tarimsal Uretiminin énemli bir kismini Uretmekte-
dir. Bélge IBB Diizey 2 bélgeleri arasinda, tarla
artnleri Uretiminde 2002 yili verilerine goére 5
milyon ton Uretim ile Gg¢lncl, sebze Uretiminde 2
milyon ton Uretim ile dérdincu ve meyve Uretimin-
de 312 000 ton Uretim ile on Gglncl sirada bu-
lunmaktadir. Samsun ilinde 1,25 milyon ton tarla
bitkileri (bdlge Uretiminin yluzde 25’i), 1,3 milyon
ton sebze (boélge Uretiminin ylzde 65’i)ve 120 000
ton meyve (bdlge uUretiminin ylizde 38’i) Uretilmek-
tedir. S6z konusu bu degerler bodlge tarim drinleri
Uretiminde Samsun ilinin dnemli bir yeri oldugunu
gOstermektedir.

Bolgede tarim urlnlerinde isleme ve depolama
kapasitesi arzu edilen diizeyde degildir. Boélgede
islemeye uygun bazi Grtinlerin Gretim dlzeyi ile bu
drtnlerin islenen miktari asagida verilmektedir.

Tabloda goéruldagu gibi, farkli nedenlerle halen
tarim Grdnlerinin ¢ok kiglk bir kismi tarima da-
yali sanayiler tarafindan islenmektedir. Gegimlik,
standart kitlesel olmayan uretim, kayit digilik-veya
kayit icine girmenin taginamayacak kadar agir
olan yukd, islenmis Urtnler standardinin pek ¢ok
tiketicinin alim gicinld asmasi ve bazi drlnlerin
tipinin islemeye uygun olmayisi ile Uretiminde
donemsellik gibi pek ¢ok olgu tarimsal Urlnlerin
islenme duzeyini etkilemektedir.

Bdlgede st isleme bunun ¢ok carpici bir érne-
gidir: Kayith igletmelere Urlnlerini satan Ureticiye
urtin bedelinin ylizde 10’u civarinda pirim édeme-
sine ragmen bolge st Uretiminin sadece ylzde
27’lik bolumu, mandiralar da dahil, st endUstrisi
tarafindan islenmektedir. Bélgede beklenen gelir
artiglari, Tarkiye'nin AB uyeliginin zorlanacagdi
gida guvenligi uygulamalar ve kayith isletmeler
Uzerindeki yuklerin zaman iginde azaltilmasi so-
nucunda, en azindan sut vb. drtnler icin, Uretimde
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beklenen artisin tamamina yakininin islenmesi
beklenebilir.

Avrupa gida pazarinda s6z sahibi (lkelerden
ispanya, Fransa, Italya ve israil gibi Ulkeler
Urettikleri Grindn tamamina yakinini igleme tabi
tutmakta, yaklasik yuzde 30-40'ini taze veya is-
lenmis olarak ihra¢ etmektedirler. Boélgenin de bu
degerlere ulagmak igin bir strateji belirlemesi ve
Uretimini bu yonde gelistirmesi gereklidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Samsun ilinde bulunan 526 isyerinin 155 adedi
(yuzde 29,6) gida ve icecek imalati ile ugragsmak-
ta, s6z konusu bu isyerlerinde 2 433 kisi (sanayide
¢alisanlarin yizde 19,6’s1) istihdam edilmektedir.
S6z konusu isyerlerinde ortalama 15 kisi calig-
makta, orta olgekli isletmeler blylk bir gogunlugu
olusturmaktadir. Samsun ilinin tarimsal potansiyeli
dikkate alindiginda bu sayilarin yetersiz oldugu
gorulmektedir. Bafra ve Carsamba ovalarinda
Uretilen sebzelerden kdzlemelik kirmizi  biber
Gaziantep’te, enginar Canakkale ilinde islenmekte
ve dis satimi yapilmaktadir.

Tablo 2.6 Bolge Tarim Uriinlerinin Uretimi ve
Uriin isleme Kapasitesi, 2003

Uriin adi ve grubu Uretim  islenen  islenen
(ton) tirlin uriin
(ton) (ytizde)

Yem (misir) 194 831 160 170 82,2
Bugday-un, makarna 1307 360 994 891 76,0
Bakliyat 134 915 60 166 445
Et (sigir, manda, koyun, kegi) 26 602 9333 35,0
Siit (inek, koyun, kegi, manda) 448 581 120 615 26,9
Yag bitkileri (soya) 21978 3061 13,9
Gida muhafaza (sebze) 740 025 44 235 59
Yagli tohum (aygicegi) 60 883 3061 5,0
Meyve suyu (visne, seftali, 218 862 6090 29
elma, iziim)
Sebze  (bamya, fasulye, 695977 9963 14
lahana, patates)
Domates 865 348 11 892 1,3
Kaynak:  DIE (2004), Dolsar (2005)
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Samsun’da Uretilen tarla trlnleri, sebze ve mey-
velerin kurulacak gida OSB’sinde islenmesiyle,
bir taraftan tarim Urlnlerine katma deger ilavesi
yapilirken, diger taraftan ilave istihdam olanagi
yaratilacaktir. Gida OSB’si s6zlesmeli tarimin ge-
lismesine katki yapacaktir.

Gida OSB'si kurulmasiyla gelecekteki 20 yilda gida
uretimi isi ile ugrasan sanayi isletmesi sayisinin
5-6 kat, calisanlarin ise 10-15 kat artacagi tahmin
edilmektedir. Sanayi tesislerinin sayilari yaninda,
kapasitelerinin de artmasi beklenmektedir. Uretilen
drtnlerden, Urln tdrine gore degismekle beraber,
en az yuzde 50’si islenecektir. Halen higbir isleme
tabi tutulmayan, tarladan tliketici masasina gelen
bir gok UrGinun islenmesi ve dis satiminin yapilma-
sI beklenmektedir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

igerisinde Tercih

Samsun Gida OSB’si ilden yapilan dig satimin
artmasinda ve ilin kalkinmasinda etken olacak-
tir. Islenmemis, (izerinde Uretici firmayi tanitici
isaretlerin bulunmadigi hic¢bir Grinin ddnya pi-
yasalarinda iglem gérmesi mumkun degildir. Bu
nedenle Uretilen tarim drtnlerinin islenmesi ve dis
satiminin gergeklestiriimesi icin gida OSB’sinin
kurulmasi gerekmektedir.

Samsun ilinin diger bir avantaji “Samsun il Gida
Kontrol Laboratuari’nin akredite olmasidir. S6z
konusu bu laboratuarin verecegi sertifika tUim
dinyada gegerli olacagindan, sanayiciler ve labo-
ratuar yonetimi arasinda siki bir igbirligine ihtiyag
bulunmaktadir.

Samsun ilinin Karadeniz kiyisinda yer alan Bafra
ve Carsamba ovalarinda kis aylarinda asiri don
olayl olmadigindan, yumru kokli sebzeler (havug,
turp, kok kereviz, salgam v.b) donmamakta, her
donemde topraktan kolayca sokulebilmektedir.
Kig aylarinda kar altinda olan ve topragi don
oldugundan sdkllemeyen sb6z konusu yumru
koklu sebzeler ile lahana gurubu sebzelerin kuzey

Ulkelerine dis satimi yapilabilecektir. Tuna nehir
yolunun kullanimi ve deniz yolu ile ulagim saglan-
diginda, nakliye Ucretlerindeki avantaj Samsun ili
ve bolgeye Ustlinlik saglayacaktir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Sanayiciler islenmis gida uretimine ilgi
duyacaklar, yatirrm yapacaklardir,

e  SoOzlesmeli tarim gelisecek, tarim Urlnle-
rinde fiyat istikrari saglanacaktir.

e  Sertifikasyon isleri Samsun’da yapilacak,
maliyetleri asagi ¢ekilecektir.

e (Gida dretimi konusunda sanayici, Giftci
ve Uretimde calisanlarin ihtiya¢ duydu-
gu egitimler teorik ve uygulamali olarak
verilecektir.

e Sanayici ve Universiteler arasindaki
iliskiler guclendirilecek, gida konusunda
Ar-Ge calismalarina daha fazla kaynak
ayrilacak, yeni Urunler Uretilecektir.

e  Tarimsal Uretimin devami suresince ge-
rekli kontroller yapilacak, trlnler sanayide
islenebilecek standartta Uretilecektir.

° Kargo tasimaciliginin  gelistiriimesiyle
islenmis gida drlnlerinin dis satimi mim-
kin olabilecektir.

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

Ana faaliyetlerin en dnemlileri:
o Gida OSB’sinin kurulmasi,
° Yer tahsislerinin yapilmasi,

e Ureticilerin  érgitlenmesi, Uretici  ve
O6zel kesim firmalari arasindaki bagla-
rin guglendiriimesi, soézlesmeli tarimin
yayginlastiriimasi,

e Uriin kalite kontrollerinin yapilmasi ve
sertifikalandirma,

° Dis satimin artiriimasi,



5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2023 vyillari arasinda uygulanacaktir.
Halen Tekkekdy'deki arazinin CED raporu ha-
zirlanmasi ve zemin etutleri devam etmektedir.
Sahaya ait projelerin hazirlanmasi ve insaat igleri-
nin yapilmasi en erken 2007 yilinda baglayacaktir.
ingaat islerinin tamamlanmasi, yer tahsisleri ve fir-
malarin ise baslamalari 2008-2010 yillari arasinda
gerceklesebilecektir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Gida OSB’nin kurulusunda Samsun il Ozel idaresi,
Samsun Belediyesi, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum kuruluglarinin isbirligi yapmasi gerek-
lidir. Samsun’da ve bolgede gida Ureticisi firmalarin
kurulacak gida OSB'si igerisinde yer almasi tegvik
edilmelidir. Mevcut yasa ve yonetmeliklere gore
kurulacak gida OSB’sinin kendi ydnetimi olacak-
tir. S6z konusu yonetim kendisine verilen yetkiler
cergevesinde hareket edecek, gereken galismalari
yapacak, koordinasyonu saglayacaktir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Samsun Gida OSB’si gelecekte dnemli bir ihtiyaci
karsilayacaktir. Kurulacak gida OSB’si tarimsal
drtnlerde fiyat istikrari saglayacak, soézlesmeli
tarimin gelismesine katki yapacaktir. Samsun’da
bulunan ve akredite olan gida kontrol laboratuari
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ile kurulacak gida OSB’sinin ortak ¢alismasi ge-
rekmektedir. Her iki kurum arasinda yakin igbirligi
yapilmasi gida kontrol ve denetim hizmetlerinin
etkinligini artiracaktir.

Gida OSB'si istihdam olanagi yaratacak ve bolge
tariminin gelismesini, Urdn tar ve g¢egidinin artma-
sini saglayacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Samsun ilinde Uretilen yaklasik 2,5 milyon ton
tarim Grtnindn yizde 30-60’1 islendiginde, her yil
1,0-1,5 milyon ton UrGndn islenmesi gerekmek-
tedir. Bu kapasitenin yaratilmasi i¢in gunlik Urdn
isleme kapasitesinin 2 500- 4 000 ton arasinda
degismesi beklenmektedir.

7.3 Sirdiiriilebilirlik

islenmis Uriinler yurt icinde veya yurt disinda
pazarlanabildigi sirece gida islemesi talebe goére
sekillenecektir. Arz ve talebin dengelendigi yerde
piyasa doygunluga ulasacaktir. Ancak gelecekte
nufus artisi, refah dizeyinin yikselmesi, reklam
harcamalarina daha fazla 6nem verilmesi, mar-
kalasmanin geligtiriimesi ve dis satimin artmasi
ile islenmis gidalara olan talep artacaktir. Arz ve
talebin iyi dengelenmesi, sézlesmeli Uretimin ta-
lebe gore yonlendiriimesi gereklidir. Gida OSB’si
yonetimi, 6zel kesim firmalari ve konu ile ilgili diger
kurumlarin igbirligi yapmasi sistemin surdurulebi-
lirliginde etken olacaktir.

Yillar

Faaliyet
1 2 3 4 5 6

Uygulama Birimi
7 8 9 10 ye

OSB projesinin hazirlanmasi
isyerlerinin ingas

Yer tahsisleri

Sanayici, ciftgiler ve galiganlarin egitimi
Aragtirmalarin yapiimasi

Giftci orgutlenmesi

Uretim ve sertifikasyon

isleme paketleme ve pazarlama

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, OSB yonetimi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, OSB yénetimi
OSB yonetimi

OSB yénetimi, tarim il midirlugu

OSB ydnetimi, OMU

Tarim il miidurliigt, OSB yonetimi

Ozel kesim firmalari, tarim il mudurliga
Ozel kesim firmalari
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8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Samsun Gida OSB’si icin 6nerilen saha 45 hektar
blylkliglndedir. Sahanin 1/1 000 o6lgekli haritasi
Uzerinde yapilan calisma sonucunda arazi kul-
lanim oranlarinin asagidaki gibi olustugu tespit
edilmistir. S6z konusu bu degerler Samsun Gida
OSB’siicin hazirlanan taslak planda yer almaktadir.
Projelendirme ve uygulama asamasinda ihtiyacla-
ra ve taleplere gore bu degerler degisebilecektir.

Mevcut dere yataklari : 46 500 m?
Yollar : 60 000 m?
Aritma tesisleri 8000 m?
Sosyal donati alanlari : 10 000 m?
Cevre koruma bandi 102 500 m?
Sanayi parselleri : 223 000 m?
Toplam : 450 000 m?

Samsun gida OSB igerisinde tarimsal udrlnler
islenecektir. Kurulmasi disunitlen gida OSB’si
icerisindeki ana arlnlerin islenmesi igin 6nerilen
223 000 m? alanin sanayi parselleri dagihmi igin
bir calisma yapilmistir. Yerel yoneticilerin ilk tes-
pitlerine goére belirlenmis, s6z konusu bu degerler
hentiz kesinlesmemis oldugundan, projelerin
hazirlanmasi ve uygulama sirasinda degisme
olabilecektir.

Et ve et Urinleri : 45000 m?
St ve sut Grdnleri : 50 000 m?
Sebze ve meyve igsleme : 45000 m?
Diger : 93000 m?
Toplam : 223 000 m?

Gida Ureticileri ile yapilacak anket ¢alismasinin
degerlendiriimesi ve dizenlenecek genis katilimli
toplantilarda s6z konusu alanlarin yeniden belir-
lenmesinde yarar gorulmektedir. Bu tir bir calisma
ile gercgek ihtiyaclar, isletme blyuklikleri ve talep-
ler daha netlesecek ve isin basinda yapilabilecek
hatalar asgari diizeye inecektir.

Samsun gida OSB’sinin alt yapi yatirimlari igin
tahmin edilen kaynak ihtiyaci 2005 yili ingaat
birim fiyatlari esas alinarak asagida verilmistir.
Burada verilen degerler her bir metre kare igin ya-

pilacak tahmini gideri géstermektedir. Uygulama
asamasinda bu degerlerde degisme meydana
gelebilecektir.

Ulasim yollari : 2,67 YTL/m?
Yol kaplama 21,62 YTL/ m?
Elektrik 11,38 YTL/ m?
icme ve kullanma suyu 11,22 YTL/ m?
Kanalizasyon 10,65 YTL/ m?
Yagmursuyu drenaji 0,57 YTL/ m?
Toplam 28,11 YTL/ m?

S0z konusu 45 hektar (450 000 m?) i¢in hesapla-
nan altyapi yatirrm bedeli 3 649 500 YTL olarak
tahmin edilmistir. Bu degere arsa ve atiksu bedeli
dahil edilmemistir.

Yapilan tim sahanin elektrik
ihtiyaci:

45 hektar x 350 KVA/ha = 15 750 KVA
veya baska bir ifade ile 16 MVA olacaktir.

hesaplamada

icme suyu ihtiyaci ise 45 hektar x 0,40 It/sn= 18 It/sn
olarak hesap edilmigtir.

Alt yapiya ilave olarak gida igleme tesisleri, idare
binalari, sosyal tesisler ve diger tesisler bir arada
disunuldiginde, tim tesislerin tamamlanmasi
icin kamunun 50 milyon YTL, 6zel kesimin 70
milyon YTL olmak tzere 120 milyon YTL yatirim
yapacagi tahmin edilmistir. S6z konusu tesisle-
rin énumuazdeki 10 yil igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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PROJE 1.1.1.9: MERKEZi KIRSAL YERL_ESiMLER UST MERKEZ ULASIM
AGININ GELISTIRILMESI

igili stratejik amag

.1 Etkin bir mekansal organizasyon olusturuimasi

ilgili stratejik dncelik

. 1.1 Bolgesel altyapinin etkin bir mekansal organizasyon anlayisina uygun olarak gelistirimesi

ilgili stratejik tedbir

: 1.1.1 Ulagim altyapisinin gelistirimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi

1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

. Merkezi kirsal yerlesimler- st merkez ulagim aginin gelistiriimesi

Proje Tokat ilindeki 28 adet MKY ile MKY’lerin en yakinindaki 3. kademe merkez (ilge merkezi)

;. arasinda halihazirda kdy yolu statisindeki yollarda uygulanacaktir (Sekil 4.1).

. Proje dogrudan ulagim —hizmet- sektord ile ilgilidir.

Proje MKY'ler ile bir Ust merkezleri arasindaki karayolu ulasim aginin 3. kademe yol standartlarinda

;. gelistiriimesini amaglamaktadir.

MKY'ler ile (st bolgeleri arasinda karayolu ulagiminin saglanacagi yollar, kdy yollari, Kéye Yénelik

2 Amaglar

2.1 Genel Amag

Proje,

Merkezi kirsal yerlesimler (MKY) ile bir
Ust merkezleri arasindaki karayolu ulagim
aginin 3. kademe yol standartlarinda
gelistiriimesini,

MKY Ust merkez arasindaki ulasimda
kapital, zaman ve seyahat guvenligi baki-
mindan iyilesmeler saglamayi,

MKY’lerin kirsal nlfus igin birer g¢ekim
merkezi olmasini,

MKY’ler ile kentsel merkezler arasindaki
ekonomik iligkilerin artmasini,

Kirsal  alandaki kalitesinin

artmasini,

yasam

amagclamaktadir.

. Hizmetler Tokat Il Midurligu’'nin sorumlulugu altinda bulunmaktadir.
. Projenin gerceklesmesi igin tahmini stire 4 yildir.

. Projenin gergeklesmesi igin tahmini biitge 34 milyon YTL'dir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

Kamu kaynaklarinin etkin bicimde kullaniimasi,
rasyonellestirme, kirsal yasam kalitesinin artiriima-
siI ulusal plan kararlari ile 6rtiismektedir. Orta vadeli
gelismenin temel amaglarindan biri olan altyapi
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve ¢evrenin korunmasi
amacina yonelik kamu yatirimlarinin artiriimasi ve
etkinlestiriimesi 6ncelidi kapsaminda kamu yatirim
programinin etkinliginin artirimasi amaciyla yapi-
lan ve 6nemli mesafe alinan rasyonellestirme ¢a-
lismalarina devam edilecegi, altyapi hizmetlerinin
saglanmasinda, kamu yarari ve etkinlik ilkelerinin
esas alinacag belirtiimektedir (DPT, 2003).

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi'nde (UKKS) kir-
sal alan fiziki altyapi hizmetlerinin gelistiriimesi ve
yasam kalitesinin artirilmasi stratejik amaci kap-
saminda kirsal ekonominin gelistiriimesi ve kirsal
alanda yasam kalitesinin yukseltiimesi amaciyla;

e  Kirsal ekonominin pazarla entegrasyonu-
na yonelik altyapinin gelistirimesine,



e Isletmelerin ve kirsal nifusun hizmetlere
erisiminin kolaylastiriimasina,

° Kirsal alan ve yerlesmelerin saglkli, ya-
sanabilir ve surdurilebilir is ve yasama
ortami olarak glclendirilmesine

yonelik olarak, fiziki altyapinin iyilestiriimesi ve su-
nulacak hizmetlerin etkinliginin artirlmasi gerek-
tigi ve bu kapsamdaki yatirrm ve hizmetlerin fert
ve toplum saghgini dikkate alan, kirsal cevreye
duyarli ve arz guvenligi yuksek, yararlanicilarin
katihm, katki ve sahiplenmesini esas alan mo-
deller Uzerinden uygun Olcekte gerceklestiriimesi
saglanacagi belirtimektedir (YUksek Planlama
Kurulu, 2006).

Bu stratejik amaca yonelik olan kirsal altyapinin
gelistiriimesi 6nceligi kapsaminda da konumlari
itibariyla ¢evresindeki yerlesim birimlerine hizmet
verme ve gelisme potansiyeli olan merkezi yerles-
melere oncelik verilerek, bu yerlesmelerin alt ya-
pilarinin geligtiriimesi saglanacagi belirtiimektedir
(Yuksek Planlama Kurulu, 2006).

On Fizibiliteler/ Tokat

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Kirsal yerlesimlerin gok parcali olmasi, hem eko-
nomik faaliyet, hem de temel sosyal ve teknik
altyap!r organizasyonunu zorlagtirmaktadir. Bu
yerlesme deseni, cesitli ekonomik faaliyetlerin
olusmasi icin yeterli buyukliglu saglayamamakta,
temel altyapi sunumlarinda ve hizmet gétirmede
maliyeti artirici ve etkinligi azaltici bir etki yarat-
maktadir. Bu nedenle, kirsal yerlesmelerde yasam
kalitesi oldukga dusuktar.

Atil kapasiteler yaratiimadan ve kamu kaynaklari
etkin bicimde kullanilarak kirsal yagam kalitesinin
artirilmasi, kirsal yerlesme 6rintistinin daha ras-
yonel bir yapiya evrilerek, kirsal nifusun, ekolojik
olarak, daha buyulk yerlesim birimleri olusturma-
sini gerektirmektedir. Boylece kirsal nifusa daha
kaliteli hizmet daha ekonomik bigimde saglana-
caktir. Yerlesme deseninde, kuguk yerlesmelerin
sayisinin giderek azalmasi ve nufusun goreli
blylk kirsal merkezlerde toplanmasi, kirsal ni-

Sekil 2.4 Tokat ili Merkezi Kirsal Yerlesimleri ve Gelistirilecek Ust Merkez Ulagim Agi
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fusa yonelik hizmetlerin daha kaliteli ve kesintisiz
bicimde ulasmasini ve nifus yogunlasmasina
bagh olarak, tarimsal olmayan (ancak tarimla
baglantili olabilecek) ekonomik faaliyetlerin gelis-
mesini saglayacaktir.

Bdlgenin yigiima ve yogunlasma ekonomilerinden
yararlanan, Uretim-pazarlama surecinde yerles-
melerin birbirlerini tamamlayan bir yapiya donusu-
minde, ayrica bolgenin bdlge digi pazarlara erisi-
minin saglanmasinda, bolgesel ulagim altyapisinin
bu iliskileri kolaylastirici/ destekleyici bir role sahip
olabilmesi icin geligtiriimesi gerekmektedir.

3 Gerekgelendirme

Kirsal yerlesme deseninin rasyonel bir yapiya
doénisimuandn 6zendiriimesi amaciyla bolge ge-
nelinde 57 adet Merkezi Kirsal Yerlesme (MKY)
belirlenmistir. Bu amacla, kirsal yerlesmeler nu-
fus buyukligl, nufus artis hizi, cografi konumu,
barindirdigi sosyal ve teknik altyapi imkanlari
(ilkdgretim okulu, saglik ocagi, postane, icmesuyu
ve kanalizasyon altyapisi) bakimindan degerlen-
dirilmigtir. Bu kapsamda yapilan analizde 2000 yili
nifusu 1 000’den fazla olan ve son 20 yil iginde
nifus artis hizi pozitif olan yerlesmeler (kendi
ekolojik dengeleri icinde ve hicbir dis midahale
olmaksizin gelismeyi basarmis olan yerlesmeler)
belirlenmistir. Bu yerlesmelerin haritalandiriimasi
ile yerlesmelerin mekansal dagilimlari incelenmis,
birbirine yakin yerlesmelerden daha fazla nifusa
sahip olan ve sosyal ve teknik altyap! imkanlar
daha fazla olan ve ulasilabilirliligi daha yuksek
olan vyerlesmeler, Merkezi Kirsal Yerlesimler
(MKY) olarak belirlenmigtir. MKY listesi Tablo
2.7°de verilmistir.

2000 yili nufus sayimina gore Tokat ili bolgede
kentlesme orani en disik ildir. il nifusunun
yuzde 51,5'i kirsal yerlesmelerde bulunmaktadir.
Yerlesmelerin kiclik nifus barindirmasi ve ildeki
yerlesmelerin ylzde 28,4°'inln birden fazla yerle-
sim yeri olmasi daginik bir yerlesme duzeni ortaya
cikarmaktadir. Bu yapi ise hizmet gétirmede eko-

nomik olmayan bir durum yaratmaktadir. Mevcut
durumda kirsal karakteri agir basan Tokat'ta kent-
lesme oraninin artmasi 6ngorulmektedir. Nufus
projeksiyonu sonuglarina goére 2023 yilinda Tokat
nifusununytizde 31,1’ikirsal alanda yasamaya de-
vam edecektir. Kirsal yerlesme deseninin rasyonel
bir yapiya dénigimuiunin 6zendirilmesi amaciyla
belirlenen 57 adet merkezi kirsal yerlesmenin 28’i
(ylzde 49,1) Tokat ilindedir. Bu nedenle, ‘merkezi
kirsal yerlesimler Ust merkez ulagsim aginin ge-
listirilmesi projesi’nin Tokat ili i¢cin on fizibilitesinin
hazirlanmasi uygun bulunmustur.

MKY’lerin kirsal nlfus igin birer ¢ekim merkezi
olmasi amagclanmistir. Bunun sartlarindan birisi de
s6zu edilen MKY’lerin daha Ust merkezlere bag-
landidi yol aginin, ulasim altyapisi ve sisteminin
yuksek standartlarda olmasidir. Bu kapsamda
MKY’ler ile Ust merkezler arasindaki ulasim agi-
nin yuksek standartta il yolu olarak gelistiriimesi
gerekmektedir.

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Turkiye’de planh dénemde (1960 sonrasi) kirsal
alanlarda yasam kalitesinin artirilmasina yonelik
model arayislari gesitlenmis, gelistirilien merkez
kdy, koy-kent gibi kalkinma modelleriyle bu te-
mel sorunun c¢ozilmesine calisiimistir. Ancak,
kalkinma, planlama ve uygulamayla ilgili gelig-
meler sinirli kalmigtir (Yiksek Planlama Kurulu,
2006). Tokat ilinde ise bu kapsamda bir ¢alisma
yuratiimemistir.

3.2 Ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Tokat ilindeki kirsal yerlesimlerde temel teknik ve
sosyal altyapi eksikliklerinin yani sira ekonomik
faaliyetler de sinirlidir. Kirsal alanda yasam kali-
tesinin artirilmasi igin kirsal yerlesmelerdeki eksik
altyapilarin ekonomik bicimde tamamlanmasi ve
ekonomik faaliyetler bakimindan kentsel merkez-
lere eklemlenebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,



kirsal nufusun belirli merkezlerde toplanmasinin
Ozendirilmesi ve bu merkezlerin bir Ust merkezleri
ile olan ulasim iligkilerinin gutglendiriimesi gerek-
mektedir. Halihazirda disik standartta da olsa
mevcut yollar bulunmaktadir, bu nedenle mevcut
glzergahlarin iyilestiriimesi ve yollarin standardi-
nin yukseltiimesi gerekmektedir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Projenin hedef grubu Tokat kirsal nifusudur.
Projenin hedef grup bayukligu, 2000 yih itibariyla
426 000 kisi (Tokat il nufusunun yuzde 51,5%),
2023 yili itibariyla 260 520 kisi (Tokat il nufusunun
yuzde 31,1’i)dir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Yukarida da belirtildigi gibi, yerlesme desenine
bagh olarak kirsal alana hizmet gétirmede eko-
nomik olmayan durumlar s6z konusudur. Plan d6-
nemi boyunca kirsal niifus da azalma gorilecegi
ongdrulmektedir. Bu nedenle, kirsal alanda yasam
kalitesinin yukseltiimesi igin, ekonomik olmayan bir
bicimde, tim kirsal yerlesmelere hizmet gétirmek
ve tum kirsal yerlesmelerin ulagim altyapisini iyi-
lestirmek yerine, kirsal ntufusun belirli merkezlerde
toplanmasinin 6zendirilmesi ve bu merkezlerin st
merkezlerle olan ulagim agdinin iyilestirilmesi tercih
edilmigtir.

3.5 Temel Varsayimlar

MKY’lerin kirsal nufus icin birer ¢cekim merkezi
olmasina yodnelik olarak gelismenin planlanmasi,
eksik sosyal ve teknik altyapilarin tamamlanma-
sI ve bu MKY’lere gocgecekler icin konut Gretimi
gerekmektedir. Merkezlerin birer ¢ekim merkezi
olmasi ve bu merkezlerin bir Gst kademe merkez
ile iligkilerinin guc¢lenmesini saglayacak ulasim
altyapisinin guglendiriimesi, birbirini destekleyen
eylemlerdir.

On Fizibiliteler/ Tokat

4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e  MKY’ler ile Ust merkezler arasindaki ka-
rayolu aginin yeniden goézden gegirilerek
geometrik anlamda standartlarinin ylk-
seltilmesi igin

o platform ve serit genisliklerinin
belirlenmesi,

boyuna egimlerin belirlenmesi,
yatay kurp yarigaplarinin
belirlenmesi,

e  Mevcut yollar Gzerindeki mevcut sanat ya-
pilarinin (k6pri, menfez, tiinel, vs.) tekrar
g6zden gegirilmesi,

e Ustyapi olarak gerekli iyilestirmelerin
tasarlanmasi,

e Ustyapi olarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani
6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

MKY’ler ile Ust bolgeleri arasinda karayolu ulasi-
minin saglanacagi yollar halihazirda kdye ydnelik
hizmetler il madurliklerinin sorumluluklari altinda
bulunmaktadir. Cikarilacak kanun ya da ydénetme-
liklerle bu yollarin “Karayollari Genel Muadurlugu”
idaresi altindaki devlet ve il yollari agi kapsamina
alinmasi veya idare ayni kalmak kosulu ile, belir-
lenen kesimlerdeki yollarin 6zel bir statliye sahip
olmasi saglanabilir. Bdylece gerekli revizyonlarin
yapilmasi ve yol standartlarinin yulkseltiimesi
mumkun olabilecektir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

MKY’ler ile Ust merkez arasindaki ulasim aginin
kuvvetlenmesi; merkezin kentsel merkezlere eko-
nomik ve sosyal anlamda eklemlenmesini sagla-
yacak, MKY’deki ekonomik faaliyetlerde ve sunu-
lan hizmetlerde cesitlenme saglayacak ve c¢ekim
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merkezi olarak nifusun burada yogunlasmasina
katki saglayacaktir. Bylece, kirsal alanda yasam
kalitesinin artmasina katkida bulunacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Projenin somut ¢iktisi, MKY’ler ile Gst merkezleri
arasindaki ulasim iligkilerinde kapital, zaman ve
seyahat guvenligi bakimindan saglanacak iyiles-
medir. Ancak, daginik ve kiguk yerlesmelerden
olusan kirsal yerlesme deseninin, rasyonel bir
yaplya kavusturulmasi, MKY’lerdeki yagam kalite-
sindeki iyilesmeler projenin ¢iktilari arasindadir.

7.3 Sirdiriilebilirlik

il yolu standartlarina yiikseltilen yollarda stan-
dartlarin ve kapital, zaman ve seyahat guvenli-
ginin surdurdlebilir olmasi bakimindan, izleme
ve degerlendirmeye dayanarak yapilacak bakim
onarim faaliyetleri olduk¢a énemlidir. Ayrica, proje
ciktilarinin strdurdlebilir olmasi bakimindan pro-
je ile ilgili diger projelerin de devamlihgi olduk¢a
onemlidir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Tokat ilindeki MKY’ler ile Ust merkezler arasinda
karayolu ulasiminin saglanacagi yuksek standart-
taki il yollarinin uzunlugu yaklagik 193,79 km’dir.
Bu standarttaki ve sartlardaki tipik bir yol kesiminin
maliyeti ise 2006 yili fiyatlari ile ortalama olarak
175 000 YTL/km’dir. Tokat ilindeki MKY’ler ile Ust
merkezler arasinda kdy yolu stattisiindeki yollarin
yuksek standarttaki il yollari standartlarina getir-

mek icin 2006 yili fiyatlari ile yaklasik 34 milyon
YTL kaynak gerekmektedir.

Yollarin yapim ve bakim-onarimi i¢in gerekli biitce,
s6zU edilen yol kesimlerinin bagh oldugu idareler-
ce sag@lanacaktir. Karayollari Genel Mudurliga
idaresi altindaki devlet ve il yolu aginin toplam
uzunlugu disundldiginde, s6zu edilen yollarin
oransal olarak ¢ok uzun olmadigi sdylenebilir.
Bunun yani sira halihazirda dusuk standartta da
olsa mevcut yollar bulunmakta, yani yapilacak is
yeni yollarin tasarlanmasi ve bastan yapilmasin-
dan ziyade, mevcut glzergahlarin iyilestirilmesi
ve yollarin standardinin yukseltiimesi seklinde
olacaktir. Ozellikle yapilacak ilk yatirimdan sonra
bakim-onarim giderleri daha da disik harcama-
larla gergeklestirilebilecektir.

Faaliyet ;

Yillar

Uygulama Birimi
2 3 4

MKY’ler ile Ust merkezler arasindaki karayolu aginin yeniden
gbzden gegirilerek geometrik anlamda standartlarinin
yukseltiimesi icin ihtiyaglarin belirlenmesi

Mevcut yollar tizerindeki mevcut sanat yapilarinin (kdprd,
menfez, tlinel, vs.) tekrar gozden gegirilmesi
Ustyapi olarak gerekli iyilestirmelerin tasarlanmasi

Ustyapi olarak gerekii iyilestirmelerin yapiimasi

Kéye Yonelik Hizmetler Tokat il Midirligi ve KGM

Kdye Yonelik Hizmetler Tokat il Miidiirligii ve KGM

Kéye Yonelik Hizmetler Tokat il Midiirliigii ve KGM
Kdye Yonelik Hizmetler Tokat il Miidirligii ve KGM
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Tablo 2.7 Merkezi Kirsal Yerlesimler

Niifusu Niifus Artis Hizi
il ilce Merkezi Kirsal Yerlesme Statiisii 1980 1990 2000  1980-19901990-2000 1980-2000
1 Amasya Goynlcek Alan Koy 1109 1180 2039 0,62 547 3,05
2 Amasya Merkez Ipekkdy Koy 693 1199 2 268 5,48 6,37 5,93
3 Amasya Merkez ~ Uygur Bucak 2020 2017 2069 -0,01 0,25 0,12
4 Amasya Tasova  Akinoglu Bucak 2745 2758 3350 0,05 1,94 1,00
5 Amasya Tasova Destek Bucak 1843 1325 1907 -3,30 3,64 0,17
6 Amasya Tasova Ulukoy Bucak 2493 3038 3320 1.98 0.89 1.43
7 Corum Alaca Biiyiikhirka Bucak 1676 1765 2479 0,52 3,40 1,96
8 Corum Alaca Goprasik Bucak 1009 945 1770 -0,66 6,28 2,81
9 Corum Alaca Gazipasa Koy 999 1041 1700 0,41 4,90 2,66
10 Corum  Alaca Sarigevre Koy 1317 1359 2511 0,31 6,14 3,23
11 Corum Merkez ~ Abdalata Koy 952 910 932 -0,45 0,24 -0,11
12 GCorum Merkez ~ Konakli Bucak 1433 1707 1774 1,75 0,38 1,07
13 Corum Merkez  Saraykdy Koy 1046 907 1398 -1,43 4,33 1,45
14 Corum  Oguzlar  Cevizli Koy - 496 838 - 5,24 -
15 Gorum  Osmancik Gampinar Koy 1664 1525 2257 0,87 3,92 1,52
16 Corum  Sungurlu  Arifegazili Bucak 2 364 2958 3357 2,24 1,27 1,75
17 Corum  Sungurlu  Yérikli Bucak 2070 2500 2988 1,89 1,78 1,84
18 Corum  Udurludagd Yeniyapar Koy 703 1206 1692 540 3.39 4,39
19 Samsun Asarcik  Kilavuzlu Koy 1001 1183 1420 1,67 1,83 1,75
20 Samsun Carsamba Agcagtiney Bucak 1511 2318 2552 4,28 0,96 2,62
21 Samsun Carsamba Hiirriyet Bucak - 1768 2765 - 4,47 -
22 Samsun Havza Giftlikkoy Koy 998 1122 1286 1,17 1,36 1,27
23 Samsun Merkez ~ Catkaya Koy 865 908 959 0,49 0,55 0,52
24 Samsun Terme Ambartepe Bucak 2286 - 3075 - - 1,48
25 Samsun Terme Evci Bucak 3576 3810 4 906 0,63 2,53 1,58
26 Samsun Terme Sogutla Bucak 1475 2022 2036 3,15 0,07 1,61
27 Samsun Vezirkdpru Gol Bucak 1659 2801 3627 5,24 2,58 3,91
28 Samsun Vezirképrii Narlisaray Bucak 1932 2137 3252 1,01 4,20 2,60
29 Samsun Vezirképrii Oymaadag Koy 997 1314 1470 2.76 1,12 1,94
30 Tokat ~ Almus Akarcay Bucak 2105 1571 3195 -2,93 7,10 2,09
31 Tokat ~ Almus Atakdy Bucak - 1512 2 581 5,35 -
32 Tokat  Almus Bagtasi Bucak 590 493 1872 -1,80 13,34 5,77
33 Tokat  Almus Cihet Bucak 1453 2169 3078 4,01 3,50 3,75
34 Tokat ~ Almus Goriimlu Bucak 1430 1669 2133 1,55 2,45 2,00
35 Tokat  Almus Ormandibi Bucak 1978 2 564 3693 2,59 3,65 3,12
36 Tokat  Artova Gelikli Bucak 1685 2004 2751 1,73 317 2,45
37 Tokat  Erbaa Gokal Bucak 3287 3494 4910 0,61 3,40 2,01
38 Tokat  Erbaa Karayaka Bucak 4035 4191 4 484 0,38 0,68 0,53
39 Tokat  Erbaa Kogak Bucak 2705 2257 2888 -1,81 247 0,33
40 Tokat  Erbaa Uzimld Bucak 2051 2136 2665 0,41 2,21 1,31
41 Tokat  Merkez ~ Giryildiz Bucak 2323 2488 2964 0,69 1,75 1,22
42 Tokat  Niksar Ardigh Bucak 493 395 1172 2,22 10,88 4,33
43 Tokat ~ Niksar Gokgeli Bucak 1680 2 367 2554 3,43 0,76 2,09
44 Tokat ~ Niksar Girgesme Bucak 1809 1978 3026 0,89 4,25 2,57
45 Tokat ~ Niksar ~ Serenli Bucak 1307 897 2540 -3,76 10,41 3,32
46 Tokat  Pazar Uzlimoren Bucak 5034 6774 6 800 2,97 0,04 1,50
47 Tokat ~ Resadiye Bozgali Bucak 2282 5060 7402 7,96 3,80 5,88
48 Tokat ~ Resadiye Hasanseyh Bucak 1046 4126 6573 13,72 4,66 9,19
49 Tokat ~ Resadiye Yollistii Bucak 1308 958 3644 -3,11 13,36 512
50 Tokat ~ Sulusaray Dutluca Bucak 2014 2324 2508 1,43 0,76 1,10
51 Tokat ~ Turhal Yazitepe Bucak 2003 2217 2563 1,02 1,45 1,23
52 Tokat  Zile Acipinar Koy 1287 1467 1511 1,31 0,30 0,80
53 Tokat  Zile Guzelbeyli Bucak 1813 3487 3891 6,54 1,10 3,82
54 Tokat  Zile Kervansaray Koy 1390 1183 2133 -1,61 5,89 2,14
55 Tokat  Zile Resadiye Koy 569 655 1337 1,41 714 4,27
56 Tokat  Zile Yalinyazi Bucak 2464 2752 5275 1,11 6,51 3,81
57 Tokat __ Zile Yildiztepe Bucak 1830 3597 4114 6.76 1,34 4,05
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PROJE 2.2.2.8: BOLGEDE MEVCUT GELENEKSEL DOKUMA VE
BASKI KONULARINDA YENi URUN VE TEKNIKLERIN

GELISTIRILMESI
. Tokat'ta Dokuma ve Baski Uriinlerinin _Gelistirilmesi
Icin, Yerel Uretici Gruplarin (Bolge Disi) Universitelerin

Endiistriyel Tasarim Boliimleriyle iliski Kurmasi ve isbirligi
Gelistirmesi

ilgili stratejik amag

: 2 Insan kaynaklarinin ve toplumsal yapinin gelistirimesi

ilgili stratejik oncelik

. 2.2 Yoksullasmaya, issizlige ve giivencesizlige karsi kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi

ilgili stratejik tedbir

: 2.2.2 Istihdamin artirimasi ve issizlik oraninin azaltimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri
1.3 Sektor

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire

Tokat'ta dokuma ve baski Uriinlerinin gelistiriimesiigin, yerel tiretici gruplarin (b6lge dis) diniversitelerin

:endustriyel tasarim bollimleriyle iligki kurmasi ve isbirligi gelistirmesi
. Tokat

. KUk tiretim, sosyal hizmet

Tokat'in geleneksel Uriinlerinin yasatiimasi, ilke ve diinya pazarinda pazarlanabilir Grinlere

. dénistirilmesi, istihdam ve gelir artisi saglanmasi

Milli Egitim Bakanlig), Kiiltlir ve Turizm Bakanlii, Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (TESOB),

. Tokat Valiligi, Tokat Belediyesi, Universitelerin endstriyel tasarim boltmleri, ilgili STK'lar
17 yil (2006-2023)

1.7 Tahmini toplam biitce : 6 milyon YTL

2

Amaglar

2.1 Genel Amag

Yoresel zanaatlarin ve el sanatlarinin
yasatiimasi,

Geleneksel zanaatlarin ve el sanatlarinin
arastiriimasi ve tekniklerin gelistiriimesi,

Geleneksel zanaatlarin ve el islerinin
yasatilmasi ve gelistiriimesi icin egitim
saglanmasi,

Urinlerin bugiinki kullanima uygun ola-
rak islevsellestirilerek gelistiriimesi,

Bolgede ve bolge disinda satis olanaklari-
nin olusturulmasi,

ihracata yonelik tiretimin desteklenmesi,
Basarili tasarimlarla ve pazarlama teknik-

leriyle diinyada marka olusturulmasi,

e  Emek-yodun is alanlari yaratarak istihdam
saglanmasi,

e  Gelir dizeyinin ylUkseltiimesi ve yoksullu-
gun azaltilmasi,

e Kentsel turizmin gelisimine katkida
bulunulmasidir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

OUKP’de bélgelerin ekonomik giciiniin artiriimasi
ile ilgili gelisme ekseninde, KOBI'lerin desteklen-
mesi ve glglendirilmesi dnceliginin tedbirlerinden
biri “girisimci bilincinin olusturulmasi ve harekete
gecirilmesi icin egitim alani dahil kurumsal des-
tekler saglanacag!” bigiminde tanimlanmaktadir.

Diger bir dncelik de, yerel inisiyatiflerin desteklen-



mesidir. Bununla ilgili tedbirlerden biri “Yerel inisi-
yatifler, yeniis kurma veya mevcutisleri genisletme
konusunda desteklenecektir. Basarisizlik riskini
azaltmak igin girisimcilere egitim ve yonlendirme
hizmetleri saglanacaktir’ biciminde éngorilmastir
(DPT, 2003: 131-132).

Bunun yani sira, bilgi ve uretim arasindaki bagin
glclendirilmesi 6nceligini gerceklestirebilmek igin
Universitelerin  bodlgedeki kurumlarla ve sanayi
isletmeleri ile igbirliginin desteklenmesi ve Ar-
Ge calismalarina ydnelik kurumsal kapasitenin
geligtiriimesi gerekmektedir. Bu tedbir On Ulusal
Kalkinma Planr’nda birinci gelisme ekseni ¢erge-
vesinde vurgulanmaktadir (DPT, 2003: 102-103).
Ayrica, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknoloji ile
ilgili sektorel politikalarinda, Universitelerin sanayi
kuruluglar ve diger kurumlarla isbirligi yapmasi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin piyasanin talebine gére yon-
lendirilmesi desteklenmektedir (DPT, 2005: 34).

OUKP ve OVP’nin Turkiye'nin turizm sektdriyle
ilgili 6ngoruleri; strdurulebilir, daha fazla turist ve
artan kalite ile birlikte yUkselen sektor geliri, bu
durumun olabilmesi icin tesis ve sektorun ihtiyag
duydugu insan kaynaklarinin yetistiriimesi, turizm-
de Urin gesitlenmesine yonelik arastirma, koruma
ve belgelendirme faaliyetlerinin desteklenmesi ile
bu calismalarin potansiyel kitlelere gesitli kanallar
ile erigilebilirliginin saglanmasi olarak siralanmak-
tadir (DPT, 2003 ve DPT, 2005).

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Mevcut durum analizinde ortaya konan, bdlgedeki
yuksek yoksulluk, issizlik ve gizli igsizlik orani ve
yine ana plan éngdruleriisiginda, tarimdan kopaca-
g1 varsayilan nufus dusunuildigunde, gelistirilecek
sektorlerin istihdam yaratan sektorler olmasi da
dikkate alinmasi zorunludur. Dolayisiyla, ylksek
teknoloji gerektiren sanayilerin yani sira, emek-
yogun sektorlerin de canlandirilmasi ve 6zendiril-
mesi gerekir. Bu baglamda geleneksel zanaatlarin
ve el sanatlarinin canlandiriimasi hedeflenebilir.
Ancak bu tlr zanaat ve el islerinin farkli tasarimla
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birlestirilerek ve buglnku kullanima uygun olarak
islevsellestirilerek gelistiriimesi 6nemlidir. Bu tir
Uretimlerin, basarih tasarimlarla ve pazarlama
teknikleriyle dinyada marka olusturma sansi
bulunmaktadir. Bu nedenle yerel Ureticilerin bdl-
ge disindaki Universitelerin endustriyel tasarim
bdélumleriyle iliski kurmasi ve isbirligi gelistirmesi,
dinya pazarinda alici bulacak trtnlerin gelistiriime
ve tanitma sansini artiracaktir. Boyle bir ¢cabanin
bdlgede gelistiriimesi istenen turizm sektdruyle de
birlikte distnulmesinde yarar vardir. Geleneksel
Urtnlerin, bodlgeyi ziyaret eden yerli ve yabanci
turistlere hediyelik esya olarak sunulmasi, hem
bdlgenin 6zelliklerinin tanitilmasina ve turizmin ge-
lismesine katkida bulunacak hem de boélgede pek
¢ok insana istihdam olanagi yaratacaktir. Bolgesel
gelisme stratejileri acisindan, ozellikle kisa ve
orta erimde, kirdan kente gogen nufusa istihdam
saglamak Uzere, emek-yogun uretim bicimlerinin
kullanildigi bu tir Gretimler 6nemli bulunmaktadir.
Geleneksel urlnlerin yasatiimasi ve gelecek ne-
sillere aktariimasinin yani sira bu projenin bolge
insanina yapacag! katki ¢cok yonludur.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Tokat tarimin ve tarim sektdriinde calisan nufu-
sun en fazla oldugu ildir. S6z konusu ilde zaman
icinde tarimdan kopacak nifus distnildiginde
g6cl bdlge icinde tutmak bir takim emek-yogun
alanlarin yaratilmasiyla mimkidn olabilir. Bunun
yani sira Tokat'ta el dokumasi, kék boya imalati
ve baski tekniklerinin hala surdirilen zanaat ve
el sanatlari oldugu gorilmektedir. Ancak bunlarin
yeni tasarimlarla daha fazla pazarlanabilir Grinle-
re donustirtilmesi ve hem Ulke igcinde hem de llke
disinda ev tekstili, giyim ve hediyelik esya olarak
satis olanaklarinin arastiriimasi gerekir.

Tokat’taki geleneksel dokuma ve baski teknikle-
rinin arastirilmasi, kaybolanlarin canlandiriimasi
onemli gorulmektedir. Bdyle bir cabanin, bdlgede
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yasayanlara istihdam ve gelir saglama olanagi da
bulunmaktadir. Ancak bu hedefe ulasabilmek igin
bu Urtnlerin ayni zamanda katma degeri yuksek
Urtinlere donustirilmesi ve turizmin canlanma-
siyla bolgeye gelen turiste ve yurtdisina pazarla-
nabilir hale getiriimesi gerekmektedir. Bu konuda
Tarkiye'nin pek cok yerinde calismalar yapiimak-
tadir; 6rnegin Denizli-Buldan’da bir vakif araciligi
ile cesitli modacilarla calisiilmasi sonucunda el
tezgahlari yeniden Uretilerek gincellestiriimis ve
geleneksel dokumalar bu ginin zevkine uyarla-
narak Uretilmis, Urlnlere hem yurt icinde hem de
yurt disinda alici bulunabilmistir.

Bdlgedeki mevcut Universiteler, 6gretim elemanla-
rinin kendi ilgi alanindaki sorunlara yaratici ¢6zim
Onerileri gelistirebilmek Uzere, arastirma /deney
ve elde edilen sonuglarla ilgili analiz ve tartisma
yapmalarini ve bu sonuglari yerel sektorlerle
(sanayi/ tarim/ hizmet) paylasarak igbirligi yap-
malarini desteklemektedir. Ayrica Universitelerin
iktisat ve isletme bolumleriyle de iliski kurularak,
pazarlama, e-ticaret gibi konularda kurulacak
dizenekler konusunda danisma ve hizmet alin-
masi, projenin surdurdlebilirligi acisindan yararli
olacaktir. Bu igbirliginin gelistiriimesi, hem Uni-
versitelerin deney yapma ve yerel bilgiye sahip
olma kapasitelerini genisletecek, hem de bdlge
uretiminde ihtiya¢ duyulan yeniliklerin ve ydnlen-
dirmenin ortaya cikmasini saglayacaktir. Bunun
yani sira, bu proje gercevesinde, bdlgede heniz
gelismemis olan endustriyel tasarim konusunda,
bu konuda galigmalar yapmakta olan bolge disi
Universitelerle isbirligi icinde hareket edilmesi,
kisa erimde uygun goértlmektedir. Bu proje igin,
sanayi -universite- kamu kesimi igbirliginin blyuk
Oneme sahip oldugu aciktir. Milli Egitim Bakanligi
ve Kultdr ve Turizm Bakanli@r gibi kamu kurum-
larinin ve Simer Hali AS'nin varolan bilgi birikimi
ve deneyimini kullanmak énemlidir. Ayrica, 6zgin
geleneksel Uretimi arastiran ve bunlari yasatmaya
calisan dernek ve vakiflar bulunmaktadir; arastir-
ma ve egitim verme konularinda bu sivil toplum
orgutleri ile igbirligi yapmak projenin basarisini
artiracaktir.

3.2 Ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e Tokat'taki geleneksel dogal (kok) boya,
baski ve dokuma tirlerinin arastiriimasi,

e Universite ve ilgili STK'lar ile igbirligi icin-
de geleneksel imalatin incelenmesi ve
Uretimdeki sorunlarin saptanmasi,

e Uretimde yeni teknikler gelistiriimesi,

e Pazar taleplerinin incelenmesi ve gele-
neksel tekniklerle Uretilecek aranlerin
tespit edilmesi,

e Yeni tasarimlarla Urin gelistirme galisma-
larinin yapilmasi,

e Uretici firmalarla
yapilmasi,

pilot  uygulamalar

e Uretici firmalara pazarlama konusunda
egitim ve bilgilendirme yapilmasi,

° Uriinler icin pazarlama destegi verilmesi,

e Buyuk firma yerel dretici isbirliginin
kurulmasi,
° Ureticilerin kurdugu kooperatiflerin

desteklenmesi,

e  Girisimcilik/is kurma egitimleri verilmesi,

° Mikro-kredi ve diger kredi veren kurumla-
rin aragtiriimasi ve isbirligi saglanmasi.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Bu proje, Tokat'ta geleneksel boya, baski ve doku-
ma yapan ureticiler, bélgedeki arastirma kurumlari
ile bolge disindaki Universitelerin endustriyel tasa-
rim boélumlerinin igbirlidi ile uygulanacaktir. Hedef
grup icinde, 6nemli oranda kadin dokuma Ureticisi
de bulunacaktir. Tokat'taki Ureticilerle TESOB
araciligi ile baglantiya gegilecek ve ilgilenen ureti-
cilerle bir pilot uygulama olarak baslatilacaktir.



3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

igerisinde Tercih

Bu proje, zaten var olan bir potansiyeli canlandir-
mak ve bugunun ihtiyaglarina uyumlandirarak gelir
getiren bir kaynak haline getirmeyi hedeflemekte-
dir. Dolayisiyla, kisa erimde kolay basarilabilecek
ancak sonugclari yéntiinden énemli bir proje olarak
One cikmaktadir. Boélgede canlanmasi beklenen
turizm sektérine yapacagl tanitim katkisinin
disinda, emek-yogun niteligi dolayisiyla istihdam
ve gelir getirme olanagi sunmaktadir. Bu projenin
uygulanmasiyla ortaya gikacak iyi érneklerin top-
lumda bir model olusturmasi ve bu alana ilginin
artmasi beklenmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

° Tokat tarimdan kopan nlfus nedeniyle,
yogun gog¢ alan kent merkezlerinden birisi
olacaktir.

e  Yeni go¢ edenlerin kente uyum saglama,
kentteki istihdam olanaklarina uygun be-
ceriler gelistirme ve is bulma konularinda
sorunlari olacaktir.

o Tokat'ta geleneksel olarak Uretilen Grinler
uygun tasarimlarla desteklenirse, hem yurt
icinde hem yurt diginda alici bulacaktir.

° Bu konuda arastirma yapan kamu kurum-
lari ve STKlarla isbirligi yapilacaktir.

e  Bu gelismenin kentin ve bdlgenin turizm
potansiyelini tanitmada yarari olacaktir.

e Bu proje uzun vadeli kredi ve mik-
ro-kredi bulma gibi diger hizmetlerle
desteklenecektir.

e  Girisimcilik ve is kurma becerilerinin gelis-
tirilmesi icin egitimler saglanacaktir.

e Pazarlama konusunda Ureticilere egitim
verilecektir.

° Ureticilerin kurdugu birlikler ve kooperatif-
ler desteklenecektir.

° Ulkedeki blyUk firmalarin, Grin satin
alma ve kreasyonlarda kullanma ydnun-
den yerel Ureticilerle isbirligi yapacagi
dusundlmektedir.

e  Ortaya ¢ikan yeni taleplere gore urln ge-
sitlemesine gidilecektir.
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4  Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

e Universite ve ilgili STK'larla igbirligi icinde
Tokat'taki geleneksel dogal (kok) boya,
baski ve dokuma tirlerinin arastiriimasi,

e  Geleneksel imalatin incelenmesi ve Ure-
timdeki sorunlarin saptanmasi,
e  Uretimde yeni teknikler gelistiriimesi,

e  Pazar taleplerinin incelenmesi ve gele-
neksel tekniklerle Uretilecek dranlerin
tespit edilmesi,

e  Yeni tasarimlarla Urin gelistirme galisma-
larinin yapilmasi,

e Uretici firmalarla pilot uygulamalar yapil-
masi ve egitim verilmesi,

e  Egiticilerin Uretim ve pazarlama konusun-
da egitilmesi,

° Uriinler igin pazarlama destegi verilmesi
ve Kkentte Urlnlerin satildigi alanlarin
dizenlenmesi,

e Tanitim igin brostr, CD gibi araglarin
kullaniimasi,

e Ureticilerin kurdugu birlik ve kooperatifle-
rin desteklenmesi,

e  Girigimcilik/is kurma egitimleri verilmesi,

e  Mikro-kredi ve diger kredi veren kurumla-
rin arastiriimasi ve isbirligi saglanmasi.

e Sonuglarin takip edilmesi ve tanitiminin
yapilimasidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Program kisa vadede Tokat kent merkezinde
uygulanacak, ilk tg¢ yilda elde edilen deneyimlere
gOre orta ve uzun vadede ilge ve kdylerde yaygin-
lastirilacaktir. Kisa erimde Tokat'ta bu konuda ya-
pilan arastirmalar toplanacak, yerel bilgi kaynak-
larina ulasilacak; daha sonra ise bolge disindaki
Universitelerin endustriyel tasarim bdlumleri ile
iliskiye gecilerek proje baslatilacaktir. Kisa erimde
baglatilan pilot uygulamalarin sonuclarinin orta ve
uzun erimde alinmasi beklenmelidir. Ancak Urdn
gelistirme calismalari yeni taleplere goére olusaca-
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gindan, bu proje surekli gelistirilerek ve yenilene-
rek 2023 yilina kadar surdurulecektir.

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Programin uygulanmasinda Milli Egitim Bakanligi
ve Kultir ve Turizm Bakanligi, TESOB, Universite-
lerin endUstriyel tasarim bolimleri ve bu konuda
arastirma ve gelistirme faaliyeti strdiren STK'lar
bir arada calisacaklar ve ureticilerle isbirligi icinde
tekniklerin ve Urlnlerin yeni tasarimlarla cesit-
lenmesine ve Kkalitelerinin artinimasina katkida
bulunacaktir. Bu aktérler arasinda bir protokol
imzalanacak ve ilgilenen Ureticilerle bir pilot uy-
gulama yapilacaktir. Projenin uygulanabilmesi
icin hem Uretim hem de pazarlama konularinda
egitim calismalari yapilmasi ve Ureticilere hibe
yardimda bulunulmasi ve kredi destegdi verilmesi
gerekmektedir. Bu desteklerin, Griin ve tekniklerin
gelistiriimesi asamasinda verilmesi, egitim ala-
ninda da buna uygun diizenlemelerin yapiimasini
gerektirmektedir.

Yoksullugun azaltilmasi, gelir getirici faaliyetlerin
cesitlendirilerek artiriimasi amaciyla AB fonlarin-
dan yararlaniimasi olanakhdir; bu amaca uygun
olarak proje Uretilmesi ve ilgili kurumlara sunulmasi
TESOB, Universitelerin ilgili bolimleri, STK'lar ve
Ozel kesim igbirligini gerektirmektedir. Bu isbirligi
sonucunda ucuz girdi temini oldugu kadar drtnle-
rin tanitilmasi ve pazarlanmasi konusunda da ge-
lismeler saglanabilir. Bu konuda buyuk firmalarin
bdlgede udretilen Urlnleri tasarimlarinda kullanma-
lari ve yerel Ureticilere yeni tasarimlar konusunda
destek olmalari bu programin basarisi icin 6nemli
olacaktir. Kamu kurumlari (valilik ve belediyeler)
ise, tanitim ve kentte satis icin yer gdsterilmesi ko-
nularinda yardimci olacaklardir. Ayrica gelistirilen
teknik ve Urtinler konusunda egitim vermek tzere
egiticilerin de egitimi ve meslek liselerinde buna
uygun mufredatin uygulanmasi surdurilebilirlik
acisindan énemli goriilmektedir. istihdam amagh
STK’lar bu projenin yuratilmesinde ve daha sonra
izlenmesinde en dnemli aktorler olacaklardir.

Yillar

Faaliyetin ad

Uygulama Birimi

12 3 45 6 7 8 9 10 11 12

Universitelerle baglantiya gecilmesi ve
protokol hazirlanmasi

Geleneksel trnlerin arastiriimasi
Yeni teknikler gelistirimesi

Uriin gelistirme calismalari yapiimasi

Pilot uygulama yapilmasi ve
Ureticilerin egitimi

Egiticilerin egitimi

Tanitim ve satis alanlarinin
duzenlenmesi

Brostir ve CD hazirlanmasi

Pazarlama egitimlerinin veriimesi
Finansman destegi saglanmasi

Sonuglarin izlenmesi ve aktarilmasi

ilgili bakanliklar, TESOB, endiistriyel tasarim
bollimleri , yerel aragtirma kuruluglari, STK'lar

ilgili bakanliklar, TESOB, endiistriyel tasarim
boliimleri , yerel arastirma kuruluglari, STK'lar

Bakanliklardan uzmanlar, ireticiler, STK'lar
arastirmacilar, Universiteden projeye katilanlar

Bakanliklardan uzmanlar, Ureticiler, STK'lar
arastirmacilar, niversiteden projeye katilanlar

Bakanliklardan uzmanlar, ireticiler, STK'lar
arastirmacilar, Universiteden projeye katilanlar

Bakanliklardan uzmanlar, treticiler, STK'lar
arastirmacilar, Universiteden projeye katilanlar
Belediye, valilik

TESOB, Universite, belediye, STK'lar

TESOB , bakanliklardan uzmanlar, tniversite,
belediye, STK'lar

TESOB , Maliye Bakanlgi, 6zel finansman
kurumlari

TESOB, (ireticiler, arastirmacilar, Universiteden
projeye katilanlar




7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Bu projede Tokat kent merkezinde yer alan Uretici-
ler hedeflenmistir. Bu projeyle elde edilen deneyim
sonucunda Ureticilerin yeni teknik ve tasarimlarla
pazarlarini genigletecekleri ve gelirlerini artiracak-
lari beklenmektedir. Kent merkezinde ve kentte gok
merkezlilik iligkiler icinde bulunan yerlesim yerle-
rinde evde is yapan gruplarin da zaman iginde bu
Uretim surecine dahil olacagdi beklenebilir. Ortaya
ctkan iyi 6rneklerin, bu alanda yatirnm yapmayi
tesvik edecegdi ve projenin disinda kalan ya da
yeni kurulan igletmelerin de ortaya ¢ikan érnekler
dogrultusunda hareket edecegdi distnilmektedir.

7.2 Somut Ciktilar

Tokat'ta hala surdurilmekte olan geleneksel doku-
ma, baski ve boyama teknikleri kullanilmaktadir.
Ancak bu tekniklerden bir kismi kaybolmustur ve
buglnin sartlarina uyum gostermeyen bir kisim
da fabrika Uretimiyle rekabet edememekte ve
giderek pazarini kaybetmektedir. Dolayisiyla, bu
projenin bu geleneksel Uretimin, yeni teknikler ve
tasarimlarla katma degeri yuksek urtnlere dénis-
turdlmesiyle, el emeginin katma degeri yukselten
Ozelligi kullaniimaktadir. Bu Urinlerin fabrikasyon
Urdnlerden farki, 6zgunligu ve kolay taklit edi-
lemezligi olacaktir; yeni tasarimlarla gelistirilen
ardnlerin Ust giyim, ev désemesi ve hediyelik esya
gibi alanlarda kullaniimasi beklenmektedir. Bu
ardnlerin tanitiminin yapilmasiyla tlke ve dinya
pazarinda alici bulmasi beklenmektedir. Turizmin
gelismesiyle birlikte bolgeye gelen turistler igin de
Onemli bir secenek olusturacaktir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Bu projenin surdurdlebilir olmasi igin iyi érneklerin
ve somut sonuglarin ¢gikmasi gerekmektedir. Bu
nedenle bu projenin uygulanmasiyla birlikte Ureti-
cilericin destek mekanizmalarinin da distnulmesi
gerekir. Bu destekler varolan sirketlere ya da yeni
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kurulacaklara finansman destegdi olabilecegi gibi,
pazarlama konusunda verilen egitim ve destekler
basarinin en 6nemli kriterlerinden biridir. Kentte
bu Urlnlerin pazarlandigi mekanlarin ayrilmasi ve
dizenlenmesi, hem turizm potansiyelinin deger-
lendiriimesi hem de hizmetler sektérinin gelis-
mesi agisindan dnemlidir. Kamu kurumlari (valilik
ve belediyeler) ise, tanitim ve kentte satis igin yer
gOsterilmesi konularinda yardimci olacaklardir.
Ayrica bu alanlarda is yapan buyuk firmalarin, bu
Urdnlerin tasarimlari ve pazarlanmasi konusunda
yerel Ureticilerle isbirligi yapmasi ve bu Urunleri
kendi tasarimlarinda kullanarak destek saglamasi
yéninde tesvik edilmesi gerekmektedir. ihracat
olanaklarinin arastiriimasi ve yurt disi pazarlari
icin tanitimlarin yapilmasi énemlidir. Bu alanlarda
is yapanlarin kendi aralarinda kooperatif, birlik,
dernek tiru o6rgltlenmelere gitmeleri, guglerini
birlestirmeleri agisindan énemlidir ve desteklen-
melidir. istihdam amacli STK’lar bu projenin yiirii-
tiimesinde ve daha sonra izlenmesinde en 6nemli
aktorler olacaklardir.

Ayrica hem pazarlama hem de geligtirilen tek-
nik ve Urunler konusunda egitim vermek Uzere
egiticilerin de egitimi ve meslek liselerinde buna
uygun miufredatin uygulanmasi, surdirilebilirlik
acisindan 6nemli goérulmektedir; dolayisiyla,
egitim programlarinin bu hedeflere uygun olarak
gelistiriimesi 6nemlidir.

8 Bitce Dokumii ve Tahmini Maliyetler

Bu projenin finansmani kamu kaynaklarindan sag-
lanacaktir. Ayni zamanda AB hibe fonlarindan ya-
rarlanmak ve ilgili STK’lardan (vakif, dernek, v.b.)
tanitim, danisma ve egitim hizmetleri igin kaynak
ve destek almak da mumkiin olacaktir. Bu projenin
toplam maliyetinin 5 milyonu kamuya ait olmak
Uzere 6 milyon YTL olacagi distintilmektedir.
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PROJE 3.2.2.7: TOKAT'TA KURUTMA VE PAKETLEME TESISLERININ

YAPILMASI

igili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.2 Arastirmalarin karar stireglerinde etkili oimasi ve politikaya yol gdstermesi igin bilgi ve tretim
" arasindaki bagin guglendirilmesi

ilgili stratejik tedbir

. 3.2 Bolgede tarim ve sanayi entegrasyonun saglanmasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje basligi

1.2 Projenin yeri . Tokat

1.3 Sektor . Tarim

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire : 10yl

1.7 Tahmini toplam biitce : 5 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Sebze ve meyveleri taze veya kuruta-
rak pazarlamak arz ve talep dengesini
saglamak,

e  Tarladan tuketici masasina gelinceye ka-
dar UrlGin kayiplarini azaltmak, nakliye ve
depolama maliyetlerini azaltmak,

e  Uriin paketleme ve ambalajlamasi yapa-
rak dis satimi artirmak,

e Urin kalite kontrolii ve sertifikasyon
hizmetlerini dinya standartlarinda yap-
mak, akredite olan laboratuar belgesiyle
belgelemek,

e lIslenmig Uriinlerin raf dmriini artirmak,
olarak 6zetlenebilir.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

OVP’de “Tarimsal Urln ihracatinda rekabet gu-
cundn artirlmasi amaciyla, ihracat desteklerinde
katma degeri yuksek, markali ve nihai tuketiciye
yonelik Grtnlere agirlik verilecektir”, denilmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plan’’'nda AB Katilim Oncesi

. Tokat'ta kurutma ve paketleme tesislerinin yapilmasi

. Tarimsal Uretime katma deger saglayan sebze, meyve, misir ve geltik kurutma ve paketleme
* tesislerinin yapimi ile tarim ve sanayi entegrasyonun saglanmasi

: 101, Tokat Tarim il Miidiirliigii ve 6zel kesim firmalari

Yardimlar’dan da yararlanilarak, tarimsal isletme-
lerde Olgek buylkligunin artirimasi yaninda,
basta Uretim teknikleri ve Uretim kosullarinin
iyilestirilmesi olmak Uzere, tarim ve gida islet-
melerinin modernizasyon cabalari, belirlenecek
oncelikler cergevesinde desteklenecek ve tarim-
sanayi entegrasyonu 6zendirilecektir’ ifadesi yer
almaktadir.

Bu amacin gerceklesmesi icin gida drinlerinin
tasnif, depolama ve ambalajlamada dinya stan-
dartlarina uyulmasi icin gerekli 6zenin gdsteril-
mesi, tarim ve sanayi arasindaki entegrasyonun
saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle segilen
proje ulusal dlgekteki plan kararlariyla uyumludur.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Bolge, tarla Urlnleri Gretiminde 26 bolge icerisinde
5 milyon ton ile 3.sirada, sebze Uretiminde yilda
2 milyon ton uretim ile 4. sirada, meyve Uretiminde
312 000 ton iiretim ile IBB Diizey 2 bolgeleri ara-
sinda, 13.sirada bulunmaktadir .

Tokat ili sebze ve meyve Uretiminde bdlgede



onde gelen iller arasindadir. Tokat ilinde 2002
yilinda sebze Uretimi 419 996 ton, meyve Uretimi
78 571 ton olarak gerceklesmistir. ilde Uretilen
meyveler arasinda yumusak c¢ekirdekliler 18 656
ton, tas cekirdekliler 17 320 ton, sert kabuklular
3 838 ton, UzimsU meyveler 38 757 ton olarak
gerceklesmigtir.

Sebzelerden domates 313 123 ton, karpuz 30 930
ton, taze fasulye 18 464 ton, hiyar 18 522 ton, la-
hana 8 620 ton, pirasa 6 222 ton, kavun 5 714 ton,
Ispanak 3 779 ton uretim ile ilk siralari almaktadir.
Diger yazlik sebzelerden marul, barbunya fasulye,
kabak, biber ve sogan bunlari izlemektedir. Misir
ve celtik Uretimleri 6nemli bir yer tutmakta, bu
drtinlerde kurutma sorunu yasanmaktadir.

Tokat ilinde en 6nemli UrlGnlerden biri olan do-
mates Uretimi son yillarda artis gostermis, ilde
uygulanan “Bir K&y Bir Uriin Projesi” kapsaminda
verilen tesvikler ve teknik yardim sonucu 2005
yili Gretimi 400 000 ton civarinda gergeklesmistir.
2006 yih dretiminin yaklasik 600 000 ton olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Tokat ilinde sebze ve meyve kurutan ve paketleyen
tesisler yok denecek kadar azdir ve yeter dizeyde
degildir. Tokat ilinde Uretilen domates Hatay iline
gotirtlmekte, orada tasnif edilip paketlendikten
sonra dis satim gerceklestiriimektedir. Bolge ge-
nelinde ve Tokat ilinde Uretilen Urlnler taze olarak
pazara arz edilmekte, trin kurutma ve paketleme
tesisleri bulunmadigindan, ¢abuk bozulan Urdnler-
de kayiplar meydana gelmektedir. Uriinlerin hasat
edildigi ddbnemde arz fazlasinin meydana gelmesi,
talebin yeterli olmamasi nedeniyle sebze ve mey-
ve fiyatlari digmekte, ciftci yeteri kadar gelir elde
edememektedir.

Bu durumun temel nedenlerinden birisi Grin isle-
me, kurutma ve paketleme tesislerinin yetersiz ol-
masidir. Bélge genelinde domatesin ytizde 1,3'U,
sebzelerin yuzde 5,9'u, meyvelerin ylizde 2,9'u
islenmektedir (Tablo 2.6). Son yillarda, 6zellikle
kurutulmus domates basta olmak Uzere, islenmis
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uriin talebi mevcut olmasina karsin, talepler yeterli
diizeyde karsilanamamaktadir. Urlinler tasnife tabi
tutulmadan, genelde dékme olarak pazarlandigin-
dan, kalite kontrolleri yapilmamakta, Uretici firma
bilinmemektedir. Bu durumun énlenmesi i¢in Urn-
ler tasnif edilmeli ve uygun ambalaj malzemesi ile
paketlenmelidir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Tokat ilinde birka¢ adet Urln isleme tesisi (meyve
suyu ve salga fabrikalari) bulunmasina karsin,
isleme ve paketleme tesisi sayisi ve kapasiteleri
yeterli degildir. iide Uretilen Uriinlerin yiizde 2-3'U
islenmekte ve paketlenmektedir. ildeki sayi ve
kapasiteleri yetersiz olan mevcut tesisler taze
Urtnleri islenmis Grtine donustirmektedir.

insa edilecek kurutma ve paketleme tesisleri cok
amaca hizmet verecek sekilde inga edilmeli, birim
maliyetle daha uzun sire bir ¢ok farkli Grinin ig-
lenmesi ve paketlenmesi gerceklestiriimelidir.

Sebze ve meyveleri tasnif eden, kurutan, paket-
leyen ve tlketiciye sunumunu kolaylastiran tesis
sayisi ve kapasiteleri artiriimalidir. Glinimuizde
ve yakin gelecekte ambalajsiz bir Griinin pazarda
yer almasi mUimkun olmayacagindan, Urin paket-
leme tesislerine her gegen gun ihtiyag artmaktadir.
Son yillarda genel egilim, gidalarin kurutulmasi
veya derin dondurularak saklanmasi yonindedir.
Ayiklanan, yikanan, dogranarak derin dondurulan
veya kurutulan gidalar daha uzun sire muhafaza
edilebilmekte, daha az yer ve hacim kaplamakta-
dir. Sebzelerin bilesiminde genelde ylzde 60-85
arasinda degisen oranda su bulundugundan,
kurutulan uriinlerde ise su igerigi ylizde 8-15 civa-
rinda oldugundan nakliyede ekonomi saglanmak-
ta, UrGnlerin hacimleri kugllmekte, raf émudrleri
uzamaktadir.
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3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

e  Sebze ve meyve kurutma tesisleri ile pa-
ketleme tesislerinin sayi ve kapasitelerinin
artirilmasi,

o Ureticilerin 6érgitlenmesinin saglanmasi,
uriin kurutma ve paketleme tesislerini
insa etmelerinin tesvik edilmesi,

o Paketlenmis veya kurutulmus drunlerin
pazarlanmasi igin gerekli kurumsal yapi-
larin olusturulmasi,

e Nakliye ve depolama kayiplarinin azaltil-
masi, Urdnlerin igslenerek Uzerine katma
deger ilave edilmesi,

e Uriin isleme tekniklerinde meydana gelen
gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasi
icin arastirma yapilmasi, Universiteler ve
uygulayici kuruluslar arasindaki baglarin
guclendirilmesi,

e Bodlge icinde gelismis bulunan sanayi
tesislerinde, urin paketleme ve kurutul-
masina yonelik alet ve makinelerin imal
edilmesi,

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Tokat ilinde bulunan 60 789 adet tarim igletmesin-
den 23 278 adedi, (ylzde 38,2’si) sulama yapmak-
tadir. Sulama yapabilen tarim igletmelerinin dnemli
bir kismi sebze ve meyve tarimi ile ugrasmaktadir.
Ticari amagli sebze Ureten isletme sayisi 6 877,
meyve tarimi yapan igletme sayisi 1 784 adettir
(DIE, 2004). S6z konusu sebze ve meyve lretici-
leri hedef kitle olarak alinmalidir. Gelecekte yeni
sulama projelerinin devreye girmesi ile ilde sula-
nan alanlar artacak, buna paralel olarak meyve
ve sebze Uretim miktari ylUkselecektir. Sebze ve
meyve Uretiminin artmasina paralel olarak Urin
depolama, paketleme tesislerinin sayilari ve ka-
pasiteleri de artiriimalidir.
3.4 Alternatif Coziimler igerisinde Tercih
Sebebi

Tokat ilinde sulama olanaklarinin uzun yillardan
beri var olmasi, il genelinde 90 292 ha alanin su-

lanmasi (bdlgede sulanan 240 655 ha alanin ylz-
de 37,5’i) nedeniyle sebze ve meyve tarimi yaygin
olarak yapilmaktadir. Sulanan alanlar igerisinde
domates, taze fasulye, patlican, kavun, karpuz,
biber, lahana, ispanak gibi pek ¢ok sebze tiru ile
elma, kiraz, seftali, erik, armut gibi pek gok meyve
turad Uretilebilmektedir. Bu nedenle Tokat ilinde
sebze ve meyve tasnif, kurutma, derin dondurma
ve paketleme tesislerinin kurulmasi sanayisinde
Uretici Urindnu daha iyi fiyata pazarlayabilecektir.

Tokat ilinde Uretilen Urlinlerden basta domates ve
biber olmak Uzere bir gcok sebze il digina (Hatay,
Gaziantep, Trabzon) goéturdlmekte, kurulmus bu-
lunan modern tesislerde islenip pazarlanmakta,
dis satimlari gergeklestiriimektedir. Bu islemlerin
Tokat ilinde yapilmasi ile il ekonomisine katki
yapilacak, Urlnlere katma deger ilave edilecek ve
istihdam yaratilacaktir.

Tokat ili nGfusunun ylizde 67’si tarim sektoriinde
calismaktadir. Sebze ve meyve isleme tesislerinin
kurulmasi ile tarimda atil durumda bulunan gizli
issizlerin bir kisminin sanayi sektériinde istihdami
mumkun olacaktir.

3.5 Temel Varsayimlar

e  Ulkemizde ve dis diilnyada meyve ve seb-
ze tlketimine olan talep artarak devam
edecektir.

° Her tirli meyve ve sebze dis satimlar
artacak, dUretici daha fazla gelir elde
edecektir.

e Meyve ve sebze isleme sanayi gelise-
cek, kurutulmus, dondurulmus, paket-
lenmis Urlnler tlketici tarafindan tercih
edilecektir,

e Uretici ve sanayici arasindaki baglar
glclenecek, sebze ve meyveler cesitli
sekillerde degerlendirilecektir,

e Yeni sulama alanlarinda meyve ve sebze
tarim alanlari artacak, birim alandaki ve-
rim ve verimlilik yikselecek, talebe gore
sekillenecektir.

e Ureticiler érgiitlenecek, sebze ve meyve
isleme tesislerini kuracaklardir.



4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler

Ana faaliyetlerin en énemlileri:

e  Sanayicilerin sebze ve meyve isleme te-
sislerini kurmalari tesvik edilecektir.

e Dilnyadaki en son teknolojik gelismeler
dikkate alinarak, sebze ve meyve kurut-
ma, derin dondurma ve paketleme tesis-
lerinin insa edilmesi sagdlanacaktir.

e Uretici orgutlenmesi gerceklestirilecek,
uretici ve 6zel kesim firmalari arasindaki
baglar guclendirilecek, dis satima yonelik
faaliyetler yayginlastirilacaktir.

e Uretim ve isleme sirasinda (reticilere
ve sanayicilere gereken teknik destek
verilecektir.

e  Universite, Uretici ve sanayici arasindaki
baglar guglendirilecektir.

e Pazarlama organizasyonunun
riimesi ve yeni
saglanacaktir.

gelisti-
pazarlarin bulunmasi

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda devam edecektir.
Sebze ve meyve tasnif, kurutma, derin dondurma
ve ambalajini yapacak tesislerin, teknik gelismeler
dikkate alinarak, ¢cok amagli olarak kullanilabile-
cek sekilde ingsa edilmesi gereklidir. Bu konuda
uzman firmalar, Universiteler ve konu ile ilgili ku-
ruluglardan teknik destek alinmasi, projelerin ve
uygulamalarin konusunda iyi yetismis uzmanlara
ve firmalara yaptirilmasi gereklidir.
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6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Proje Tokat Tarim il Miidirliigi’'niin énciligiinde,
Tokat il Ozel idaresi, Ziraat Odasi, ilgili STK, ézel
kesim firmalari ve Ureticilerin isbirligi icerisinde
uygulama olanagi bulacaktir.

Sebze ve meyve islenmesi konusunda mastir
ve doktora yapmig, pratik deneyimi olan en az
10 teknik elemanin Tokat Tarim il MudirlGgi ve
ilgelerinde gérevlendirimesi gereklidir. ise yeni
alinacak teknik personelin (gida ve ziraat miuhen-
disleri) sebze ve meyve isleme konularinda segi-
len Universitelerde mastir ve doktora yapmalari ve
Tokat Tarim il Midurligirnde gérevlendirilmeleri
saglanmalidir. Ozel kesim firmalari ve Uretici or-
gutleri gida ve ziraat muhendisleri ile sebze ve
meyve isleme konusunda egitim almis teknik ve
yardimci personeli ¢alistirmalidir.

Kamu, 6zel kesim firmalari ve Uretici orgutlerine
yardimci olmali, baslangicta ylizde 30-50 ara-
sinda dedisen miktarlarda hibe katki saglayarak
s6z konusu tesislerin kurulusunu tesvik etmelidir.
Kamu, sebze ve meyve ureticilerinin birlikler ha-
linde organize olmalarini saglamali, Ust birliklerin
kurulusunda etkin gérev yapmali, tesislerin mulki-
yetine sahip ve ortak olmamali ve ydnetim islerine
karismamalidir. Bu konular 6zel kesim firmalari
veya bireysel girisimciler tarafindan yuratalmelidir.
Kamu, kurulacak birliklerin toplantilarina gézlemci
olarak katiimali, teknik ve idari destek saglama-
I, dar bogazlari belirlemeli, sorunlara ¢6zim
getirmelidir.

Yillar

Faaliyet
1 2 3 4 5

Uygulama Birimi
7 8 9 10 ye

Sanayicilerin tesvik edilmesi
Arastirmalarin yapiimasi
Tesislerin kurulmasi

Giftci drgutlenmesi
Pazarlamanin gelistirilmesi

TKiB/IOI, sanayi ve ticaret il miidirligi
Tarimsal arastirma enstitlisti/liniversite
Ozel kesim firmalari

Tarim il madurliga

Ozel kesim firmalari
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7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Sebze ve meyve tasnif, kurutma, derin dondurma
ve paketleme tesisleri tarim drlnlerinde arz ve
talep dengesinin saglanmasina katki saglayacak-
tir. Urlinlin yetistirilemedigi dénemde pazara arz
edilen sebze ve meyveler yiksek fiyattan alici bu-
lacak, ¢ift¢i daha fazla gelir elde edecektir. Uriiniin
hasadi, nakliyesi, tasnifi, kurutulmasi, derin don-
durulmasi, paketlenmesi ve pazara arz edilmesi
icin gereken bir ¢cok hizmetin yaratilmesinde ilave
isgucune ihtiyag duyulacak, drin isleme tesisleri
istihdam yaratacaktir.

Ambalajsiz, Uzerinde Uretici firma ile ilgili bilgilerin
ve kalite kontrollerinin yapildigini gosteren bilgi-
ler bulunmayan Urunlerin diunya pazarlarina arz
edilmesi mimkun degildir. Bu nedenle bdlgedeki
uUretici ve sanayicilerin kendilerini bu duruma ha-
zirlamasi gereklidir.

Uriinlerin kalite kontrollerini diinya standartlarinda
yapabilmek ve sertifikalandirmak icin bdlgede
akredite olan laboratuvar sayisini artirmak ge-
rekmektedir. Bolgede Samsun il Gida Kontrol
Laboratuvari akredite olan tek laboratuvardir.
Tokat il Gida Kontrol Laboratuvarr’nin akredite
olmasi i¢in gereken girisimler yapiimahdir.

7.2 Somut Ciktilar

Bolgede Uretilen sebze ve meyve ylizde 1,3 ile
5,9'u arasindaki bir oranda islenmektedir. Tokat
ilinde de durum bundan farkli degildir. ilde Ure-
tilen sebze ve meyvelerin en az yuzde 50’sinin
islenmesi icin gereken tesisler kurulmalidir. S6z
konusu drlin isleme tesisleri kuruldugunda, ilde
Uretilen sebze ve meyvelerin dis satimi artacaktir.
Ulasim olanaklarinin kolayhdi nedeniyle, kuzey
Ulkelerine yapilan dis satimlar artacak, Uretici ve
sanayici daha fazla gelir elde edecek, istihdam
olanag artacaktir.

Uriinlerin islenmesi sonucu ambalaj malzemesi
olarak kullanilacak olan cam, karton kutu, alimin-
yum folyo, teneke, ahsap, plastik ve petrol trlnleri
gibi bir cok malzemeye ihtiya¢ duyulacaktir. S6z
konusu bu malzemelerin imalatini yapacak yan
sanayiler gelisecektir. Ayrica s6z konusu Urln
isleme tesislerini kuran ve bunlara makine ve
ekipman ureten firmalar gelisecektir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Sebze ve meyve isleme tesislerinin inga edilmesi
ve isletiimesi konusunda 6zel kesim firmalari ve
ciftci orgutleri faaliyet gdstereceklerdir. S6z konu-
su firmalar ve ciftci orgutleri yeterli dizeyde gelir
elde ettikleri stirece Urlin isleme tesislerini tam ka-
pasite ile kullanmaya ¢alisacaklar ve yliksek getiri
elde edeceklerdir. Bu durum arz ve talep dengesi
yaratacagindan fiyatlarda istikrar saglanacak,
Urtin isleme ve paketleme tesisleri sirekli olarak
hizmet verecektir.

8 Biitge Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Proje icin kamunun 10 yillik bir dénemde 5 mil-
yon YTL kaynak ayirmasi yeterli olacaktir. Bu
kaynagin bir kismi egitim ve arastirma hizmetleri
icin harcanmalidir. Kaynagin yizde 30-50’si s6z
konusu tesislerin kurulmasinda Uretici érgutlerine
destek olarak verilmelidir. Kamu bu tir tesisleri
kendisi kurmamali, arazi tahsisi yapmali, teknoloji
seciminde yol gdstermeli, Uretici ve sanayiciler
arasindaki baglari guc¢lendirmelidir.
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PROJE 3.4.1.10:EKOTURIZM VE TARIM TURIZMi ALTYAPISININ VE KIR
PANSIYONCULUGUNUN GELISTIRILMESI

ilgili stratejik amag

;3. Isletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

ilgili stratejik dncelik

. 3.4. Bolge turizminin cesitlendirilerek gelistirilmesi ve tanitimi

ilgili stratejik tedbir

. 3.4.1. Bdlgenin doga ve kultir mirasinin strdrdlebilirligi ilkesi icinde turizme aglimasi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri : Tokat

1.3 Sektor . Turizm

1.4 Projenin amaci

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire 2 10yl

1.7 Tahmini toplam biitce ;10 milyon YTL

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e  Ekoturizm ve tarim turizmini gelistirmek,

e Tarimsal gelire ilave olarak kirsal kesimin
gelirini gesitlendirmek ve tim yila yayarak,
sicak para girisini saglamak,

e  Kir pansiyonculugunu gelistirmek, kirda
yasam olanaklarini iyilestirmek,

e  Kiulturel ve sosyal kaynagsmayi saglamak,
kulturler arasi diyalogu artirmak,

° Kirsal kesim ile kentli arasindaki baglari
gelistirmek, kdyden kente olan gogu
azaltmak,

e  Tarimda atil durumda bulunan gizli issizli-
gi azaltmak, ilave istihdam olanag yarat-
mak, isgucu verimliligini artirmak,

e Bilgili ve egitim dizeyi yiksek bir ciftci
kitlesi yaratmaktir.

. Ekoturizm ve tarim turizmi altyapisinin ve kir pansiyonculugunun gelistirilmesi

. Tokat ilinde ekoturizm ve tarim turizmi altyapisini gelistirerek, kir pansiyonculugunu tesvik etmek,
" kirsal kesimin gelirini yikseltmek, uygulanan pilot projeyi bolgenin diger uygun yerlerine yaymak

: Kiltiir ve Turizm Bakanligi, TKIB ve 101

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlanyla iliskisi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda “Turizmin mev-
simlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dig
pazarlarda degisen tuketici tercihleri de dikkate
alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciy-
la varig noktasi yonetimine agirlik verilerek golf,
kis, dag, termal, yat, kongre turizmi ve ekoturizm
ile ilgili yonlendirme faaliyetleri sirdirulecektir”
denilmektedir.

Ekoturizm tlkemiz i¢in oldukga yeni bir ugrastir ve
halen baslangig asamasindadir. Ulkemizde ekotu-
rizm faaliyetini baslatan ve strdiren 18 ilde 32 ta-
rim isletmesi bulunmaktadir (Bugday, 2005). S6z
konusu bu isletmeler, diinyadaki érneklerine goére
ekoturizm faaliyetini kisitli olanaklar ile baslatmis-
lardir ve yerel degerleri en iyi sekilde kullanarak
hizmet vermeye calismaktadirlar.

Ekoturizm 6zel bir egitim, uygun bir mekan ve
planli bir calismayi gerektirdiginden, s6z konusu
tarim isletmelerinde elde edilen deneyimlerin yur-
dun buyuk bir bélumlne yayilmasi i¢in paylagima
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ihtiyag bulunmaktadir. Ulkemizdeki ve dinyadaki
basarili 6rnekler incelenmeli, ekoturizme uygun
tarim igletmeleri segilmeli, gereken egitimler veril-
meli ve faaliyetler yayginlastiriimahdir.

2.3 Bolgesel Gelisme Stratejisi igindeki Yeri

Ekoturizm dunyada gelismekte olan bdlgenin ve
Ulkemizin yeterince ilgi duymadidi yeni bir konu-
dur. Genelde yeniliklere fazla agik olmayan, ancak
bir baskasinin yaptigini taklit ederek égrenmeyi
benimseyen topluluklarda, ekoturizm olgusunun
tanitimi ile gelisme saglanabilir. Bolge kuru ve
sulu tarim alanlari, ormanlari, orman ici canlilari,
endemik bitkileri, akarsulari, dogal ve baraj gélleri,
yaylalari, sulak alanlari, kug cennetleri ile bir bitlin
olarak degerlendirildiginde, ekoturizm igin birgok
firsati icerisinde bulundurmaktadir. S6z konusu
bu degerlerden surdurulebilirlik ilkesi icerisinde
yararlanmak igin ekoturizm faaliyetinin tanitimi ve
gelistiriimesi gerekmektedir.

Bolgedeki tarim igletmeleri ve kdy evlerinin bir
kismi ekoturizm igin uygun kosullari tasimasina
karsin, tarim isletmesi sahiplerinin konu hakkinda
yeterli bilgi birikimi ve deneyimi bulunmamaktadir.
Bdlge kirsal alaninda yasayan topluluga ekoturizm
konusunda yeterli bilgi verilir ve olanak yaratilirsa,
tarimisletmeleri sahipleri konuya ilgi duyacaklardir.
Bu nedenle kirsal kesimin gelirinin ¢esitlendirilme-
sinde ve gelir artisinda etken olabilecek ekoturizm
bdlge icin dnemli bir ugras olacaktir.

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Tokatilinin Niksar ilgesi, Orta Anadolu ve Karadeniz
Bolgesi arasinda yer alan, deniz ile dogrudan
baglantisi olmayan bir gegit bolgesidir. Bu neden-
le iklim &zellikleri yéniinden ig-Dogu Anadolu ile
Karadeniz Bolgesi iklim 6zelliklerini kismen birlikte
bulundurur. Uzun yillar ortalamalarina goére yillik
ortalama sicaklik en diislik subat ayinda 4,3°C, en

yuksek 23,2°C, temmuz ay! arasinda degismek-
tedir. Yazlar kurak, kislar yagisli geger. Ortalama
yillik yagis miktari 400 mm’den daha fazladir. Bitki
yetisme déneminde yeterli yagis almadigindan,
sulama yapmadan sebze ve meyve tarimi yapmak
¢ogu kez mimkin olmaz.

Niksar ilgesinin denizden yuksekligi 350 m oldu-
Jundan, kiglar iiman gegmektedir. ligede bulunan
93 162 ha alanin blylk bir kisminda polikdlttr
tarim yapilmaktadir. iige ekonomisi tarima daya-
hdir. iigede en fazla bugday, arpa, aycicegdi, seker
pancari, misir tarimi yapilmaktadir. Sebzelerden;
domates, taze fasulye, biber, patlican, patates,
lahana, kavun, karpuz, meyvelerden; elma, visne,
ceviz, kiraz, seftali, erik ve Uzim en fazla Ureti-
len Urdnler arasindadir. Niksar cevizi ilge ismi ile
dzdesglesmis bir Grindir. ilgeye bagh 9 belde, 87
adet koy bulunmakta, kdylere yilin dort mevsimin-
de ulagim saglanabilmektedir.

Tokat ilinde merkezde ekoturizm faaliyetini uygu-
layan iki adet tarim isletmesi bulunmaktadir. S6z
konusu tarim isletmelerinde; sebze fidani dikimi,
sebzelerin bakimi, capa ve sulama iglerinin yapil-
masl, ceviz hasadi, cevizin soyulup kurutulmasi,
meyve agaclarinin bakimi gibi isler konuklarla
birlikte yapilmaktadir.

Bolgede Bugday Dernegi araciligiyla, biri Samsun
Terme Camlica, digeri Amasya Gumushacikéy'de
ekoturizm hizmeti veren iki adet tarim isletmesi daha
bulunmakta, ekoturizm hizmeti sunan tarim igletmesi
sayisi 4 olmaktadir (lilkede eko turizm hizmeti sunan
32 adet tarim isletmesinin ytzde 12,5’).

S0z konusu ciftliklerde ekolojik tarim yapilmakta,
hayvan gubreleri tarimsal Uretimde kullaniimak-
tadir. Ciftlikte inek, tosun, tavuk, kaz, érdek ve
kopek gibi hayvanlar bulunmaktadir. Konuklar bir
taraftan tarimsal faaliyetleri yaparken, diger taraf-
tan ev iglerine katki yaparak yoresel yemeklerin
pisiriimesinde yardimci olmaktadir. Her iki tarim
isletmesi, bu ise yeni baslamiglardir ve cevrelerine
ornek olmusglardir.



3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Ekoturizm bir ¢ok faaliyeti icerdiginden ve bolge
icin yeni bir olgu oldugundan tiim aktivitelerin 6n-
ceden planlanmasi, bazilarinin ise katilimcilarin
talepleri dogrultusunda yapilmasi gereklidir. S6z
konusu turizm faaliyeti, katihmci ve paylasimci bir
anlayisin uygulamaya konulmasi sonucu, musteri
memnuniyetini 6n plana cikaran, kati kurallara
bagh olmayan bir faaliyettir. Bu faaliyetin secilen
bir pilot alanda uygulanabilmesi i¢in bir dizi ¢calis-
maya ihtiya¢ bulunmaktadir.

e  Ekoturizm konusunda egiticilerin yurt igin-

de ve diginda egitiminin saglanmasi,

° Ekoturizm duslncesinin ciftgilere tanitimi
icin bilgilendirme toplantilari yapiimasi, ta-
rim igletmesi sahiplerine egitim verilmesi,

e Anket galismasi ile durum tespiti yapilma-
sI, gonllld isletmelerin tespit edilmesi,

e  Ekoturizm yapilabilecek uygun ciftliklerin
belirlenecek kriterlere gére segimi,

° Konaklama olanaklarinin yaratiimasi ve
¢agin gereklerine uygun hale getirilmesi,

e  Ziyaretgiler icin katihmciligi ve paylasimi
One ¢ikaran program yapilmasi,

e  Ciftlik islerinin
yapilmasi,

uygulamali  olarak

e  Cevre gezileri diizenlenmesi, flora ve fa-
unanin tanitimi, degisik gezi, gézlem ve
aktivitelerle yasamin renklendirilmesi,

e  Ekoturizm faaliyetlerinin tanitimi igin web
sayfasi, CD, brosur v.b hazirlanmasi,

e  Ziyaretcilerin goris ve Onerilerini almak,
aksayan yonleri belirlemek ve iyilestirici
onlemleri uygulayabilmek icin, ziyaretgiler
arasinda anket yapilmasi ve

o  Sistemdeki aksakliklarin giderilmesi ve
sistemin yayginlastiriimasi i¢in izleme-de-
gerlendirme sistemi kurulmasi gereklidir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Tokat ilinde 56 266 adet tarim igletmesi bulunmak-
tadir. S6z konusu bu isletmelerin 53 940 adedinin
(yuzde 95,9) arazisi 0-100 dekar arasinda, 2 068
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adedinin (ylUzde 3,6) arazi buyukligad 101-200
dekar arasinda bulunmakta, 258 adedinin (ylizde
0,5) arazisi 201 dekardan daha blyuk bulunmak-
tadir . Ekoturizm faaliyeti, orta blyuklikteki tarim
isletmelerinden bu ise uygun olanlarin segimi ile
bagslatiimahdir.

Niksar ilgesi Tokat il merkezinden 90 km uzaklikta
bulunmakta, iyi kalitede asfalt bir yolla ulasim sag-
lanmaktadir. Pilot uygulamanin Niksar ilgesindeki
tarim igletmelerinde yapilmasi uygun gézikmekte-
dir. Niksarilgesinde 4 496 tarim igletmesi (Tokat ilin-
deki tarim isletmelerinin ylzde 8’i) bulunmaktadir.
Merkeze yakin ve ulagim olanaklari daha iyi olan
merkezi kirsal yerlesimlerde bulunan ve birbirine
yakin olan tarim isletmelerinden bu ise gonullt ve
uygun olanlar hedeflenmelidir. Tarim igletmelerinin
birbirine yakin olarak secilmesindeki temel amag,
hizmetlerin ayni yere yogunlastiriimasi ve gruplar
arasindaki sosyal iligkilerin geligtirilmesi icindir.

Niksar ilgesinde bulunan tarim igletmelerinden se-
cilecek bir grup ile anket yapilarak, ilk bes yil igin
ekoturizme uygun olabilecek, sayilari 30-50 adet
arasinda degdisen tarim isletmesi belirlenmelidir.
S6z konusu bu isletmelerden ilk bir-iki yilda 5-10
isletmenin bu programa katilmasi saglanmalidir.
Elde edilen deneyimler ve talebe goére, bu sayi her
yil artirilarak, 100 adede c¢ikarilacak sekilde ilge
geneline yayginlastiriimalidir.

Baslangic¢ta yasam kosullari uygun olan, ziyaret-
cilere degisik heyecanlari sunabilecek, egitim du-
zeyi daha yuksek olan ciftgiler tarafindan igletilen
tarim igletmeleri secilmelidir. Bu nedenle segimle-
rin belirli kriterlere gore yapilmasinda buyulk yarar
gorulmektedir. Bu konuda Ulke ve yurt disinda
benzer uygulamalari yapan tarim igletmelerinde
elde edilen deneyimler incelenmeli, konusunda iyi
yetismis uzmanlardan ve Universitelerden, gere-
ken hallerde yardim alinmalidir.

isin basinda yapilacak hatalar ve yasanan ba-
sarisizliklar gelecekteki calismalari olumsuz
etkileyeceginden, baslangicta ¢ok dikkatli olmak,
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faaliyetleri ¢ok iyi planlamak gerekmektedir.
Projenin devamlihgl ve basarili olabilmesi i¢in ha-
zirlik safhasinin uzun tutulmasi, en kiglk detayin
ihmal edilmeden her konunun iyi planlanmasi ve
uygulanmasi gereklidir. Bu konuda tarim isletmesi
sahibi ve konu ile ilgili kamu kurumlari yaninda,
STK’larin da etkin rol almasi igin gereken ¢alisma-
lar yapilmalidir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Tokat ilinin Niksar ilgesi dogal yerlesimi, konumu
itibariyla ekoturizm i¢in uygun kosullari tagimak-
tadir. Niksar’in il merkezine ve diger ilgelere her
mevsim ulagsim olanagdi bulunmaktadir. Kiglari
ihman gegen ilcede, dogdal glzelliklerin en dnemli
unsurlarindan olan orman, akarsular, tatli su kay-
naklari bulunmaktadir. ligede tarimsal faaliyetler
tim yil boyu devam etmektedir. Narenciye ve
tropikal meyveler haric hemen tiim bitkiler yetise-
bilmektedir. Tarla bitkileri, sebze ve meyve tarimi
yapilan isletmelerde ekolojik trin yetistirmek ve
tuketmek mumkun olmaktadir.

Kelkit irmagi vadisi, yakinda bulunan Almus ve
Atakdy barajlari, Kokliice HES tesisleri ilgeye bir
Ustlnlik saglamaktadir. Aimus Baraji mansabinda
kurulu alabalik Uretim tesislerinin varligi, ulasim
olanaklari ve dogal guzellikleri ile Niksar ilgesi gev-
resi ile birlikte ekoturizm igin bir gok olanagi bun-
yesinde toplamaktadir. iigeye komsu olan Almus,
Erbaa ve Resadiye ilgesi ile Tokat il merkezine du-
zenlenecek gunubirlik turlarda, katilimcilara farkl
dinlenme, eglenme, gezi ve gdzlem olanaklar
sunulabilecektir. Niksar ilgesi, ¢cevresinde yaklasik
50-60 km’lik bir mesafe icerisinde bir ¢cok degisik
faaliyeti sirdirme olanagi bulunmaktadir.

Daglarda ve tepe yamaglarinda dogal ortamda
yetisen mahlep, dag armudu, hlamur, kusburnu,
bogurtlen, kekik gibi bitkiler ve orman ekosistemi
icindeki flora ve fauna, ilgi ¢ekici bir gcok ozelligi
barindirmaktadir. Ekoturizm hizmeti genelde yaz
aylarinda verildiginden s6z konusu bu dénemde

dogada c¢ok degisik bitki ve hayvan tirlerine
rastlamak muidmkin goériimektedir. S6z konusu
bu varliklarin resimlenmesi, bitki érneklerinin sir-
dirdlebilirlik ilkesi icinde toplanmasi, koleksiyon
yapilmasi ziyaretcilere heyecan verecektir.

Niksar ilgesinde ekolojik tarim faaliyeti sirdi-
rilmekte, dogadan toplanan drunlerin dis satimi
yapilmaktadir. iige, yérede dogal olarak yetisen ve
dis satimi yapilan énemli bir mahlep dreticisidir.
S0z konusu ekolojik tarim faaliyetinin gelistirilerek
devam ettirilmesinde ve ekoturizm faaliyeti ile en-
tegre edilmesinde yarar gorilmektedir

iicede Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin
Niksar ilgesinde “Niksar Kelkit Arastirma Merkezi“
bulunmaktadir. Ekoturizm faaliyetleri sirasinda
Niksar’da bulunan arastirma merkezi ve Tokat ilin-
deki ilgili fakultelerle ile isbirligi yapiimasi, gereken
hallerde Universiteden teknik ve sosyal desteklerin
alinmasi uygulamanin basari sansini artiracaktir.
S0z konusu bu merkezin varligi ve diger hususlar
ilceye Ustunlik sagladigindan Niksar ilgesinin bu
amag icin pilot uygulama alani olarak segilmesi
uygun gérulmektedir.

3.5 Temel Varsayimlar

o  Ciftciler ekoturizme ilgi duyacaklar ve bu
konuda yatirim yapacaklardir.

e Ev pansiyonculudu gelisecek, konaklama
ve yasam kosullari iyilestirilecektir.

e  Kamu kurum ve kuruluglar gerekli teknik
ve idari destegi saglayacaktir.

e Universite, STK ve ekoturizm hizmeti
veren tarim isletmeleri arasindaki iliskiler
guclenecektir.

e  Tanitim faaliyeti yapilacak, yurt icinde ve
yurt disindan ekoturizm amaciyla ziyaretgi
cekilebilecektir.

e  Ziyaretcilere degisik ugras ve alternatif fa-
aliyetler sunulacak, musteri memnuniyeti
saglanacaktir.

e  Proje Tokat ili ve bdlge genelinde yaygin-
lasacak, beklenen basari elde edilecektir.



e  Sistemin devamliliginin saglanmasi igin
gerekli 6nlemler alinacak ve surdirtlebi-
lirlik saglanacaktir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyet Kalemleri

e Tarim isletmesi sahiplerine bilgilendirme
toplantilari dizenlenmesi ve ekoturizm
faaliyetinin tanitiminin yapilmasi,

e  Tarim igletmelerinin secimi igin anket ca-
lismasi yapilmasi,

e  Tarim igletmelerinin secimi ve her bir islet-
mede yapllacak faaliyetlerin tespit ediimesi,

e  Projeye katilacak tarimigletme sahiplerine
gerekli egitimin verilmesi, kalifiye eleman
yetistiriimesi,

e  Konaklama olanaklarinin iyilestiriimesi ve
ciftlik evlerinde gerekli déntdsumlerin sag-
lanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi
gereklidir.

4.1.1 Alt Faaliyetler

° Tanitim malzemelerinin hazirlanmasi, eko-
turizm faaliyetinin tanitiminin yapilmasi,

e  Ziyaretgilerin kabuli ve ekoturizm faali-
yetlerine katiliminin saglanmasi,

e Anketlerle eksiklerin saptanmasi ve
hizmetin iyilestiriimesi icin gerekenlerin
yapilmasi,

e  Sonuglarinizlenmesi, degerlendiriimesive
projenin yayginlastiriimasi faaliyetlerinin
bir btunluk icinde ele alinmasi gereklidir.
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5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda uygulanacaktir.
Her yil yapilacak izleme ve degerlendirme sonug-
larina ve elde edilen deneyimlere goére, projenin
diger ilgelere ve bolgedeki diger illere yayginlasti-
rilmasi konusunda karar verilmelidir. Projenin ba-
sariya ulagmasi ve beklenen sonuclarin alinmasi
icin 10 yil sure ile uygulanmasi yeterli olacaktir.
Bu dénemde her yil yapilacak izleme ve deger-
lendirme sonuglari, bir sonraki yilin ¢calismalarina
yon vermeli ve saptanan kusur ve noksanliklar
giderilmelidir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Niksar ilcesinde baslatilacak olan pilot ekoturizm
projesi, bolge icin bir model olusturacaktir. Bu
nedenle kurumsal gerceve ve isletme modelinin
tarim isletmecileri, kamu kurumlari ve STK’nin
katihmi ile olusturulmasi gereklidir. Kamu, ihtiyag
duyulan egitimleri vermeli, konaklama olanaklari-
nin iyilestirilmesi icin teknik destek ve finansman
saglamalidir. STK’lar konuya ilgi duyan tarim islet-
melerini desteklemeli, es ve cocuklarin programa
katilimi icin sosyal iligkilerin geligtiriimesinde ve
tanitim faaliyetlerinde aktif gérev almalidir.

Ekoturizme ilgi duyan ve bu ise baslayan tarim
isletme sahipleri, kendi aralarinda 6rgutlenerek,
bilgi ve deneyimlerini paylasarak, rekabetci bir
ortam yaratip fiyatlari disirmeden makul ve ka-
bul edilebilir fiyatlarla hizmet sunmalidir. Ortak is
yapma kultarinin gelismesi icin gereken ortam

Yapilacak igler 1

2 3 45 6 7 8 9 10

Uygulayici birim

Bilgilendirme toplantilari
isletmelerin segimi

Konaklama olanag yaratilmasi
Ekoturizm egitimi verilmesi
Tanitim faaliyetlerinin yapiimasi
Ziyaretci kabull

izleme ve degerlendirme
Projenin yayginlastiriimasi

Kiilttir ve Turizm Bakanlid, tarim il miidiirliigd, 01, STK
Kiilttir ve Turizm Bakanli§, tarim il midirliga, 01, STK
Killtiir ve Turizm Bakanligi, tarim il midarligi, 01, STK
Kiilttir ve Turizm Bakanlid, tarim il miidiirligd, 01, STK
Kiilttir ve Turizm Bakanli§, tarim il midrliga, 01, STK
isletme sahipleri

Kiilttir ve Turizm Bakanlid, tarim il miidiirliga, 01, STK
Kiilttir ve Turizm Bakanli§i, tarim il midirliga, 101, STK
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olusturulmali ve “ekoturizm birligi” kurulmalidir.
So6z konusu bu birlik, gelecekte diger ilce ve il
merkezindeki tarim igletmelerini icerisine alacak
sekilde organize olmalidir.

Bu tir bir érgltlenme yapisi, bir taraftan hizmet
kalitesini yukseltirken, diger taraftan tanitim, sos-
yal faaliyetlerin dizenlenmesi, maliyetlerinin asagi
cekilmesinde ve birlikteligin saglanmasinda etkili
olacaktir. Ekoturizme ilgi duyan hedef kitle iyi belir-
lenmeli, misteri cekmek igin énlemler alinmalidir.
Yerel ve ulusal medya kuruluglarinda yapilacak
yayinlar, tanitim brosurleri ve CD hazirlanmasi,
hediyelik esyalar ve benzeri tanitim malzeme-
leri, hizmetin yayginlagsmasinda etken olacaktir.
Universite yonetimleri ve genclik kuruluslari ile
iliski kurarak, 6grenci degisim ve staj programla-
rinda (ziraat fakdlteleri) ekoturizm faaliyetlerine
yer verme olanaklari arastiriimahdir.

7 Siirdiriilebilirlik

Pilot proje olarak uygulanacak ekoturizm proje-
sinin surdurdlebilirliginin saglanmasi igin egitim,
tanitim ve musteri memnuniyetinin yaratilmasi ge-
rekmektedir. Ekoturizm hizmet kalitesinin yuksel-
mesi ve hizmeti alanlarin memnuniyeti, ekoturizm
felsefesini 6zimseme ile olacaktir. Bu durumun
yaratilmasi ve hizmetin surdurilebilirligi ve bdlge
geneline yayginlastiriimasi icin hizmet kalitesi
belirli bir dizeyde tutulmali, fiyatlar ziyaretgilerin
O0deyebilecekleri limitler igerisinde bulunmaldir.

Yurt disina agilabilmek igin, bu konuda deneyim
kazanilmasi gerekmektedir. Bunun icin tarim islet-
me sahiplerinden en az bir kisinin asgari diizeyde
yabanci dil 6grenmesi veya yabanci dil bilen ele-
man istihdam etmeleri gereklidir.

Baslangigta yurt disinda uzun yillar galismis,
Turkiye'ye kesin donis yapmis ailelerden ve bun-
larin g¢ocuklarindan yararlanmaya calisiimalidir.
Belirli 6lgiide bati kaltirG almis, bu kultlrle i¢ ice
yasamis Kkisilerin ekoturizm konusunda yatirim
yapmalari mevcut olan potansiyelden ve firsat-

lardan yararlanmay! saglayacaktir. Ekoturizme
ilgi duyan tarim igletme sahiplerinin veya bunlarin
genclerinin, il veya ilge halk egitim merkezlerinde
acilacak tam glin yabanci dil egitimi veren kurslar-
da 3-6 ay sure ile pratik konusma agirlikh egitim
almasi, sistemin basarisi ve surdarulebilirligi igin
gereklidir. S6z konusu ilk yabanci dil kursunun
Niksar ilge merkezinde acilimasi ve gelismeye
gore, ilgi duyan diger merkezlere yayginlastiriima-
sI uygun olacaktir.

8 Bitce Dokumii ve Tahmini Maliyetler

Pilot proje olarak uygulanmasi ve daha sonra
yayginlastiriimasi disindlen “ekoturizm ve tarim
turizmi altyapisinin ve kir pansiyonculugunun
gelistirilmesi” projesi icin 10 yillik bir dénemde
10 milyon YTL'ye ihtiya¢ duyulacagdi tahmin edil-
mektedir. Projenin uygulanacagdi 10. yilin sonunda
100 adet tarim igletmesinin ekoturizm faaliyetini
uygulamasi icin gereken onlemler alinmalidir.
Ekoturizm hizmetini sunacak tarim igletmelerine
5000-10 000 YTL arasinda degisen miktarda
kredi ve hibe destek verilmesi projenin basarisini
artiracaktir. Koy evlerinde ve bu ige uygun yapilar-
da yapilacak duzenlemeler, ilave yatak kapasitesi
yaratma ve konaklama olanaklarinin iyilestiriimesi
icin bu destekler sarttir.

Ekoturizm faaliyetini baglatmak igin dizenlenecek
editimler, egitim ve tanitim malzemelerinin ha-
zirlanmasi ve tanitim faaliyetleri igin s6z konusu
kaynak yeterli olacaktir. Kamu kesimi harcamalari
yaninda bu programa katilan tarim isletmeleri-
nin 6z kaynak katilimlari ile projeye harcanacak
miktarin iki katina ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
Hizmet kalitesinin belirli bir standartta olmasi ve
musteri memnuniyeti talebi artiracak ve sistem
kendi kendini finanse edecektir.
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PROJE 3.5.1.5: TOKAT SULAMASINDA SULAMA ORANININ

YUKSELTILMESI

ilgili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

llgili stratejik oncelik * aragtirmalarin yapiimasi

. 3.5 Tarimda sulamanin gelistirilmesi ve yiiksek gelir getiren bitkisel Gretimin artirimasi, tarimsal

ilgili stratejik tedbir

. 3.5.1 Planlanan alanlarin sulamaya agiimasi ve uygun sulama teknolojilerinin gelistiriimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi
1.2 Projenin yeri : Tokat Sulamasi

1.3 Sektor . Tarm

. Tokat sulamasinda sulama oraninin ytikseltilmesi

Tokat sulamasinda sulanmayan alanlarin sulanmasi icin gereken énlemleri almak ve sulama oranini

1.4 Projenin amaci : ylkseltmek
: DSI ve Sulama Birlikleri
s 4yl

: 6 milyon YTL

1.5 Projenin sahibi
1.6 Tahmini siire

1.7 Tahmini toplam biitce

2 Amaglar
2.1 Genel Amag

e Sulama alaninda sulanmayan
9 666 ha alanin sulanmasi,
e Sulama oraninin yikseltiimesi,

e Tabansuyudizeyinin digurilmesi
ve drenaj sorununun ortadan
kaldiriimasi,

e lIsletme ve bakim hizmetlerinin
iyilestirilmesi,

e Sulama birlikleri ve DSi arasindaki
baglarin gigclendirilmesi,

e Uzunddnemde, sulamasisteminin
devamlihidinin saglanmasi,

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlaryla iligkisi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda “Su kaynaklarinin
geligtiriimesine yonelik ¢alismalarin, 6ncelikle hav-
za temelinde butlncul bir yaklagsimla ve degisen
tuketim taleplerini karsilamakta esneklik saglayan
bir sekilde planlamasini mumkuin kilacak, ilgili

kurumlar arasinda gugcli ve yapisal bir esgidim
saglayacak sekilde yeniden dlizenlenmis kapsam-
I bir mekanizma gergevesinde ve suyun tasarruflu
kullanimi sayesinde su kaynaklarinin etkin kullani-
mina énem ve oncelik verilecektir’ denilmektedir.

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi i¢in
dinyanin bir ¢ok Ulkesinde oldugu gibi, Ulkemiz-
de de sulama tesislerinin yonetim sorumlulugu
sulama birliklerine ve kooperatiflere (sulamadan
faydalananlara) devredilmistir. Sulama tesislerinin
daha iyi hizmet vermesi ve devamlilidi igin isletme
ve bakim hizmetlerinin zamaninda ve eksiksiz
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle sulama bir-
liklerinin yapamadigi veya yapmadigdi isletme ve
bakim islerinin ertelenmesi sonucu, ¢ift¢i sulama
suyu alamamakta, sulanmayan alanlar artmakta
ve sulama oranlari digmektedir. Sulama sistemle-
rin devamliligi icin Tokat sulamasinda sulama ora-
nini yukseltecek énlemler alinmali ve uygulamaya
konulmalidir.
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Orta Vadeli Program’da belirtildigi Gzere Uretken fa-
aliyetleri destekleyecek alt yapi yatirrmlarinin kamu
tarafindan oncelikle ele alinmasi geregi vurgulan-
mis, “sulama yatinmlar” Gretken altyapi yatirimlari
arasinda oncelik almistir (DPT 2006-1:,12).

2.3 Boélgesel Geligme Stratejisi igindeki Yeri

Kuru tarimdan sulu tarima gegildiginde bitki de-
seni degismekte, ciftcinin kullandigi girdilerde ve
tarimsal mekanizasyonda o6nemli artiglar mey-
dana gelmekte, Uretim katma degeri ve istihdam
artmaktadir. Buna karsilik giftcilerin sulu tarim ve
sulama teknolojileri konusunda egitilmeleri, sula-
ma birliklerinin sulama tesislerinin isletme ve baki-
mina gerekli 6zeni géstermeleri gerekmektedir.

Sulama, bir ¢cok sektorin ve alt sektoérin gelisme-
sine dogrudan veya dolayli olarak etki etmekte,
istihdami artirmakta ve birim alandan daha fazla
Urtin alinmasina yardimci olmaktadir. Yagisa bagli
olmadan uretimin devamhiliginin saglanmasi igin,
sulama suyu ihtiyaci ciftcilere yeter miktarda ve

zamaninda temin edilmelidir. Bu nedenle sadece
Tokat sulamasi degil bolgenin tim sulama tesisleri
bu gorisle incelenmeli ve sulama oraninin ytksel-
tilmesi amacglanmalidir. Yeni tesislerin insaatlari
yaninda mevcut tesislerden daha verimli olarak
yararlanmak, temel amagclardan biri olmalidir. Pilot
proje niteliginde olan bu projenin uygulanmasi so-
nucu elde edilen deneyimlere gore diger sulama
alanlarinda benzer galismalar yurutilmeli, bdlge
genelinde sulanmayan 34 187 ha alanin sulanma-
sI i¢in gereken énlemler alinmahdir .

3 Gerekgelendirme

3.1 Bu Konuda Once Yiiriitiilen

Faaliyetler

Daha

Tokat ili, Orta Anadolu ve Karadeniz Bolgesi ara-
sinda yer alan, deniz ile dogrudan baglantisi olma-
yan bir gegit bolgesidir. Bu nedenle iklim ozellikleri
yoéniinden ic-Dogu Anadolu ile Karadeniz Bélgesi
iklim Ozelliklerini kismen birlikte bulundurur. Uzun
yillar ortalamalarina goére yillik en dusuk sicaklik

Sekil 2.5 Tokat Sulamasi Sulama Alani
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8,1°C, en yuksek 14,2°C, subat ayi ortalama si-
cakhgi -1,8°C ile —6,0°C, temmuz ayi ortalama si-
cakhgi 18,0°C - 23,0 °C arasinda degismektedir.

Yazlar kurak, kislar yagisli gecer. Ortalama yillik
yagis miktari 381,8 mm ile 586,2 mm arasinda,
nispi nem orani yuzde 56-73 arasinda degismek-
tedir. Bitki yetisme déneminde yeterli yagis ala-
madigindan sulama yapmadan sebze ve meyve
tarimi yapmak ¢ogu kez mimkin olamamaktadir.
Tokat ilinde kislar 1hman gectiginden, bir ¢ok
bitkinin tarimi yapilabilmektedir. ilde polikiltir
tarim yapilmaktadir. il ekonomisi tarima dayali
bulunmakta, aktif nifusun ylzde 67’si tarim sek-
torinde galismaktadir. ilde en fazla bugday, arpa,
aygicegi, seker pancari, geltik ve misir tarimi ya-
pilmaktadir. Sebzelerden domates ve taze fasul-
ye, meyvelerden elma, visne, ceviz, kiraz, seftali
ve erik, en fazla Uretilen Urlnler arasindadir. Tokat
domatesi, Niksar cevizi, il ismi ile 6zdeslesmis
drGnlerdendir.

Tokat sulamasi tlkemizde Cumhuriyet doneminde
insa edilen ilk sulama tesisleri arasinda yer almak-
tadir. Yesilirmak tzerine 1939 yilinda insa edilen
Gimenek Regulatoéri ile sag sahilde yer alan
Kazova'’nin sulanmasi amaclanmig, bu vyillarda
4 000 ha arazi sulamaya acilmistir. Daha sonra
1959 yilinda sol sahil sulamasi insaatina baglan-
mis ve 1968 yilina kadar tamamlanan ingaatlar ile
sulama alani artinimigtir. Ginimizde sag ve sol
sahilde yer alan alanlar ile pompaj sulama alanlari
toplami 20 275 hektara ylkselmistir (Sekil 2.5).

Sulama alani il merkezinin kuzey ve kuzey-ba-
tisinda yer almakta Pazar ve Turhal ilgelerinin
arazilerine su temin etmekte, sulama alaninin
denizden yuksekligi 700-750 m arasinda degis-
mektedir. Sulama alani igerisinde bulunan kdylere
ve sulama kanallarina her mevsimde ulasim
saglanmaktadir.

Sulamaalaninda 151,5 km uzunlugunda anakanal,
125,9 km yedek kanal ve 416,8 km tersiyer sulama
kanali bulunmaktadir. Sulama kanallari beton kap-
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lamalidir. Sulama alaninda 306,1 km drenaj kanal
bulunmaktadir. Gimenek Regulatéri’'nden sula-
ma suyu alan sag ana kanal kapasitesi 7 m3/sn,
sol ana kanal kapasitesi 9 m®/sn’dir. Tokmakkaya
Regulatéri’nden su alan sad ana kanal 3 m3/sn
kapasitedir. Proje alaninda bulunan Ust kotlara su
veren Omala Pompa Istasyonu 2,016 m3¥sn ve
Pinarli Pompa istasyonu 1,920 m3/sn kapasitedir.

Sulama alaninin bayuk bir kismi I. ve Il. sinif gok
degerli tarim arazisinden olusan Tokat sulamasin-
da 1986-1989 yillari arasinda sulama orani yuzde
83-92 arasinda degismistir. DSi’nin, sulama tesis-
lerini sulama birliklerine devir ettigi 1995 yilindan
sonra, sulama orani digsmeye baglamistir.

DSi'nin sulama tesislerini sulama birliklerine de-
virden 6nce sulama orani yuzde 83-97 arasinda
degisirken, devirden sonra bakim ve onarimlar
yeterince yapilmadigindan sulama orani azalmis,
yuzde 52-67 arasinda degismistir. Sulama ala-
ninda bulunan 20 275 ha alandan 2005 yilinda
10 609 hektari sulanmig, 9 666 hektar alan (ylizde
47,6) sulanamamistir. Tokat sulamasinda, sulama
birliklerine devir 6ncesi ve devir sonrasi sulama
oranlari Tablo 2.8’de verilmigtir.

Tablonun tetkikinden goraldigu gibi, sulama
birlikleri bakim ve onarim hizmetlerini yeterince

Tablo 2.8 Sulama Birliklerine Devir Oncesi ve
Sonrasi Sulama Oranlari
Sulama alani Sulanan alan Sulama orani

Yillar (ha) (ha) (yiizde) _ A¢'klama

1986 18 000 16 663 92

1987 18 000 15815 88 Sulama
birliklerine

1988 18 000 14 970 83 devirden

1989 18 000 17 517 97 once

2000 19600 12415 64

2001 19 600 12 897 67

2002 19 600 12119 62 Sulama
birliklerine

2003 19,600 12126 61 devirden

sonra
2004 20075 12031 60
2005 20275 10 609 52

Kaynak: DSI (2006).
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yapmadigindan, son yillarda sulama oranlarinda
ciddi bir azalma meydana gelmis, sulama orani
ortalama yuzde 90’dan yuzde 52’ye gerilemistir.
Sulama tesislerinin devamliidi igin, bakim ve
onarim iglerinin yuUrarlikteki talimatlar dogrultu-
sunda gercgeklestiriimesi gerekmektedir. Sulama
tesislerinde bir ariza meydana gelmeden, alinacak
onlemler, “bakim isleri” olarak isimlendiriimektedir.
Tesiste herhangi bir ariza ve hasar meydana gel-
dikten sonra ise, bunun projesine uygun olarak
yeniden yapimi ve onarilmasi islerine ise “onarim”
adi verilmektedir. Sulama tesislerinin devamliligi
icin, bakim ve onarim hizmetlerinin eksiksiz olarak
yapilmasi gereklidir.

Sulama alaninda yagis fazlahgi, hububatin su-
lanmamasi, sosyal ve ekonomik nedenlerle bir
kisim arazinin sulanmadigi belirlenmesine karsin,
bunlar 6nemli boyutta degildir. Sulama birlik bas-
kanlari bir kisim hizmetleri DSI’nin yapmasini bek-
lemektedir. Buna karsilik DSI, sulama Ucretlerini
birliklerin topladigini ve devir sézlesmesine gore
birliklerin yapmalari gereken gorevleri yeterince
yapmadiklarini ifade etmektedir. Sonug¢ olarak
sahada yapilmasi gereken isler yapiimadigindan,
ciftgiler bu durumdan zarar gérmektedir.

Sulama birligi yoneticileri ile DSi’de yapilan toplan-
tida ve arazide yapilan inceleme sonucunda, Tokat
sulamasinda bakim ve onarimlarin zamaninda
ve yeter dizeyde yapilmadidi, beton kaplamal
kanallarda bozulmalar meydana geldigi, drenaj
kanallarinin temizlenmemesi ve kapali drenlerin
tikanmasi sonucu tabansuyunun yukseldigi, dre-
naj sorununun bitkisel Uretimi tehdit eder dizeye
geldigi gérulmustdar.

Tokat sulama alaninda 1984 vyilinda Dinya
Bankasi’'ndan alinan kredi ile drenaj kanallari te-
mizlenmis, tabansuyunun yiksek oldugu alanlar-
da kapali drenler dosenmistir. Sulama tesislerinin
devir edildigi 1995 yilina kadar periyodik bakimlar
DSi tarafindan her yil diizenli olarak yapilmistir. Bu
yildan sonra, Tokat sulamasi kisimlara ayrilarak
sulama birliklerine devir edilmistir. Temelde akilci

bir islem olan tesislerin devrinden sonra, sulama
birlikleri sulama tesislerinin bakim ve onarimla-
rina yeterli kaynak ayirmadiklarindan, tesislerin
bir kismi gorevini yapamaz ve araziler ekilemez
duruma gelmigtir. Beton kaplamali kanallarda es-
kiyen ve tahrip olan betonlar yenilenmediginden,
sulama suyu istenilen yere yeter diizeyde ve arzu
edilen miktarda iletlememektedir. Tabansuyunun
yukseldigi alanlarin bir kisminda ekim ve dikim
yapilamamaktadir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Tokat sulama alani DSI ve Tokat Koéye Yénelik
Hizmetler il Mdirligi ve sulama birlikleri bagkan
ve genel sekreterinden olusan uzman bir ekip
tarafindan yerinde incelenmelidir. Bu inceleme so-
nucunda “DSI Bakim Onarim Talimat” esaslarina
gore DSI ve sulama birligi tarafindan yapilacak is-
ler belirlenmeli, metraj ve kesifleri hazirlanmalidir.
Bu is kapsaminda;

e Tamamen dolmus bulunan agik drenaj

kanallari acilen temizlenmelidir.

e Acik drenaj kanallarinda gamur igerisinde
gomult bulunan kapali drenlerin (giftlik
drenajl) cikis agizlari agiga cikarilmali,
drenaj sularinin serbest akis kosullarinda
akmasi saglanmalidir.

e Acik kanal temizligine ragmen ¢alismayan
kapali drenler basingli dren temizleme
aleti ile basin¢li su puskirtilerek Kdye
Yoénelik Hizmetler [l Midurlugi tarafindan
temizlenmelidir.

° Beton kanal kaplamalari yenilenmeli,
kanal sizma kayiplari azaltilmali, sulama
suyu kanal sonlarina iletiimelidir.

e  Kirk ve calismayan ¢ek ve priz kapaklar
onarilmal veya yenilenmelidir.

e  Boya ihtiyaci gésteren kapaklar boyanmalidir.

e Servis yollari ulagsima elverigli hale
getirilmelidir.

e  Su Olgim tesisleri tamamlanmalidir.

Sulama alaninda yapilmasi gereken isler DSi ve
sulama birlikleri tarafindan yerine getiriimelidir. S6z
konusu kurumlar Tokat sulama alaninda yapiimasi
gereken isleri yapacak kapasiteye sahiptir. Ancak



islerin oncelikleri saptanarak iyi bir planlama ile,
en acil olanlardan baslanarak iki yillik bir program
icerisinde tamamlanmasi gereklidir.

Sulama birlikleri topladiklari sulama Ucretlerinin
yizde 50’sini bakim onarim iglerine harcamalari
halinde s6z konusu isleri yapabilecek kapasiteleri
olusacaktir. Ancak genelde toplanan paranin yiz-
de 8-14’G bakim onarim hizmetlerine ayrildigin-
dan, sadece acil igsler yapilmakta, her yil yapiimasi
gereken rutin isler ertelenmektedir.

DSi'nin sulama birlikleri Gzerinde yeterli yaptirim
glcu olmadigindan, sulama birligi butgeleri ve yil
igindeki ddenek aktarmalari DSi’nin gériisii alin-
madan vilayet makamlarinca onaylandigindan,
sulama birlikleri bakim onarim isine gerekli 6zeni
gOstermemekte, yeterli kaynak aktarmamaktadir.
Bircok konu her iki kurum arasinda askida kalmak-
ta, sulama birlikleri kamunun daha fazla is yapma-
sini arzulamaktadir. Kamu ise, tesisleri devrettigini
bakim ve onarim iglerinin sulama birliklerinin asli
gorevi oldugunu ifade ederek, sulama birliklerinin
“devir sdzlesmesi’ne gore yapmalari gereken go-
revleri yerine getirmedigini ifade etmektedir.

3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Tokat sulama alaninda 11 150 adet mukellef
(ciftci) sulama yapmaktadir. Sulama tesislerinin
iyilestiriimesi ile, s6z konusu bu ¢iftgilerden blyuk
bir kismi hizmetten yararlanacaktir. Su iletim ve
dagitimin iyilestiriimesi, tabansuyu duzeyinin du-
sUrllmesi ile UrGn artisi saglanacaktir. Tesislerin
devamlihdi i¢in, periyodik bakim ve onarimlari
yapilarak, tesisler sulama mevsimi boyunca isler
halde bulundurulmalidir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

Tokat sulama projesi, bdlgenin en blyuk sulama-
sidir. Cok kaliteli ve verim giict yiksek I. ve Il.sinif
tarim topraklarinin yer aldigi sulama alaninda
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sulama oraninin yukseltimesi ve sulanmayan
alanlarin sulanmasi icin DSI, Tokat Kéye Yénelik
Hizmetler il Midirligiu ve sulama alani isletme
ve bakimindan sorumlu sulama birliklerinin acilen
duruma midahale etmeleri gereklidir. Sulama
alanindaki sorunlar giderilmez ve drenaj sorunu
¢dzUmlenmez ise, toprakta tuzlanma ve alkalileg-
me baglayacak ve topragin verim guclu azalacak,
uzun dénemde arazinin islahi gerekecektir. Boyle
bir durumda geri doénudlmesi mimkin olmayan
zararlar meydana gelecektir.

Drenaj kanallarinin temizlenmemesi ytzinden ka-
pall drenler balgik igcinde gémula kalmistir. Bunlar
temizlenmez ise ileride tamamen tikanacagindan,
temizlenmesi mimkuin olmayacak hale gelecek ve
yeniden désenmesi gerekecektir.

Beton onarimlari yapilmadigi takdirde su kayip-
lari artacak, kanal sonlarina su iletilemeyecek
ve ciftcilerin sikayetleri artacaktir. Beton kaplama
onarimlari son 10 yilda yeteri kadar yapiimadigin-
dan, bir ¢cok yedek ve tersiyer kanal toprak kanal
durumuna gelmistir. Sulama tesisleri toprak kanala
gore projelendiriimediginden ve toprak kanallarda
purlzlilik fazla oldugundan, sulama suyu istenilen
debi ile iletlememekte, ciftciler yeterince sulama
suyu alamamaktadir. Sulama ve drenaj kanallarin-
daki yabanci ot sorunu da énemli bir sorun olarak
arazide yaplilan incelemede yerinde tespit edilmis-
tir. Bu konunun da ele alinarak ¢ézimlenmesi ve
yabanci otlarin yok edilmesi gereklidir.

Demir aksamin bakim ve onarimi zamaninda ya-
pilmadidi takdirde su dagitiminda aksamalar mey-
dana gelecektir. Bitlin bu hususlar dikkate alina-
rak, Tokat sulama alani detayl olarak incelenmeli,
ihtiyaclar belirlenmeli, yapilacak iglerin metraj ve
kesifleri hazirlanmali, gereken diger teknik ve idari
onlemler alinarak uygulamaya konulmalidir.
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3.5 Temel Varsayimlar

e Sulama birlikleri ve DSI arasindaki isbirligi
gelisecektir.

e  Sulama birlikleri tesislerin bakim ve ona-
rimi i¢in daha fazla kaynak aktaracak ve
bitcelerinin en az ytzde 40’ini bakim ve
onarim igin harcayacaklardir.

e  Her yil muayene heyetleri tarafindan sap-
tanan bakim ve onarim hizmetleri progra-
ma gore gerceklestirilecektir.

o Sulama birlikleri sulama Ucreti olarak
tahakkuk ettirdikleri parayi toplayacak-
lar ve tahsilat oranini ylizde 100 olarak
gerceklestireceklerdir.

e  Ciftci sulama oraninin yikselmesi sonucu
ekemedigi araziyi ekecek ve memnuniyeti
artacak, sulama Ucretlerini zamaninda
eksiksiz olarak ddeyecektir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyet Kalemleri

e  Sahaincelemesi, proje veya enkesitlerden
kesif ve metrajlarin hazirlanmasi,

e  Sulama ve drenaj kanallari temizliklerinin
yapilmasi,

e  Beton onarimlarinin yapilmasi,

° Kapali drenlerin temizlenmesi,

e  Olcl tesislerinin tamamlanmasi,

o Kirik ¢ek ve priz kapaklarinin onarimi ve
boya iglerinin yapilmasi,

4.1.1 Alt Faaliyetler

e  Servis yollarinin bakim ve stabilize eksigi-
nin giderilmesi,

o Depo topraklarinin diizenlenmesi,
e  Su dagitim faaliyetlerinin iyilestiriimesi,

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2010 yillari arasinda, 4 yillik bir do-
nemde uygulanmalidir

6 Kurumsal Cergeve ve isletme Modeli

Tokat sulama alaninda 1995 yilinda 4 adet sulama
birligi kurulmustur. S6z konusu sulama birlikleri
11 150 adet mikellefe (sulayici) hizmet vermek-
tedir. Sulama birlikleri, tizel kisiligi olan, baskan
ve enclmeni segimle isbasina gelen kuruluglardir.
Sulama birligi genel sekreteri ve galisanlar sula-
ma birligi yénetimi tarafindan atanmaktadir.

Sulama birlik butceleri yasa geregi vilayet makam-
larinca onaylanmaktadir. Yil icinde buitge kalemleri
arasindaki aktarmalar, DSi'nin miidahalesi olmak-
sizin ayni makamlar tarafindan onaylanmakta, su-
lama birligi tarafindan uygulamaya konulmaktadir.
DSi’nin sulama birligi biitcesi iizerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durum, sulama tesis-
lerinin bakim ve onarimi igin ayrilan édenegin, yil
icerisinde kontrolstz bir sekilde personel ve diger
harcamalar i¢cin harcanmasina neden olmaktadir.

7 Beklenen Sonuglar

7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki
Sulama alaninda Uretim yapan ciftcilerin sulama
suyunu zamaninda ve yeter diizeyde almalari ile
tarimsal Uretim artacaktir. Sulama suyunun dizenli
alinmasi, ¢iftci memnuniyetini saglayacak, sulama

birliklerinin tahsilat orani yikselecektir.

Sulama alaninda yapilacak iyilestirme, bakim ve

Faaliyetler 1 2

Yillar

3 4 Uygulayici birim

Saha incelemesi

Kesif ve metraj hazirlanmasi
Uygulama yapilmasi

izleme ve degerlendirme

Diger sulama alanlarina yayginlastirma

DSI, KYHM, sulama birlikleri
DSI, KYHM, sulama birlikleri
DSI, KYHM, sulama birlikleri
DSI

DSI, KYHM




onarim hizmetlerinin dizenli yapilmasindan, tim
ciftgiler (sulayicilar) dogrudan faydalanacaktir.
Sulama ve drenaj kanallarinin yaninda bulunan
ve ulasimi saglayan servis yollarinin bakiml tu-
tulmasi ile girdiler ve hasat edilen tarim Grtnleri
daha rahat tasinabilecek, traktér ve romork igin
yapilacak tamir ve bakim masraflari azalacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Drenaj kanallari temizlendiginde tabansuyu dize-
yi dusecek, toprak isleme, tohum ekimi ve diger
tarimsal faaliyetler zamaninda ve gecikmeden
yapilabilecektir. Tabansuyunun yiksek olmasi
nedeniyle arazi zamaninda kurumamakta, toprak
tava gelmediginden toprak isleme ve tohum ekimi
gecikmektedir. Bu durum verim kayiplarina neden
olmakta, bircok tarlada ekim yapilamamaktadir.
Bakim onarim igleri zamaninda yapilirsa, bu du-
rum ortadan kalkacak, arazinin tumu ekilebilecek,
sulama orani yizde 100’e yaklasacaktir. Sulama
sisteminin devamhli§i saglanacak, sulama suyu
sulama sebekesinin en ug¢ noktalarina, zamanin-
da ve istenilen miktarda iletilebilecektir. Bu durum
urin artisina ilave olarak sulama sebekesinden
yararlanan giftcilerin mutlulugunu saglayacaktir.

7.3 Sirdirilebilirlik

Ciftciler, sulama tesislerinden zamaninda yeter
miktarda sulama suyu alarak Urtnlerini sulayacaklar,
Urdinlerinde verim artisi saglayacaklardir. 20 275 ha
bulyukligindeki sulama alani igersindeki sulanma-
yan 9 666 ha alanin sulanmasi ile, giftci memnuniyeti
artacak ve ekonomiye daha fazla katki yapilacaktir.

Tokat sulama alaninda sulama oraninin ylksek du-
zeyde tutulabilmesi igin, bakim ve onarim iglerinin
“DSI Bakim ve Onarim Talimati’na gore eksiksiz
yapilmasi gerekmektedir. isletme ve bakim (creti
olarak toplanan paranin en az ylizde 40’1 bakim
ve onarim hizmetlerine harcanmalidir. Tesislerin
her yil DSI ve sulama birlikleri yetkilileri ile birlik-
te, “muayene heyetleri” tarafindan “muayeneleri”
yapilmali, yapilacak igler “muayene raporlari’nda
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yer almaldir. Nakit 6denek harcanarak yapilmasi
planlanan igler uygulama yil igerisinde geciktiril-
meden yapilmalidir. Ozellikle beton kanal bakim
ve onarimlari ile drenaj kanallarinin temizligi ihmal
edilmemelidir.

8 Biitgce Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Tokat sulama alaninda sulama birlikleri tarafindan
bakim ve onarim kapsaminda yapilacak iglerin
tahmin edilen kesif tutarlari hazirlanan “Muayene
Raporlari’na gére 2005 yil igin 453 520 YTL olarak
tahmin edilmigtir (birim maliyet olarak, DSI Genel
Mudurligld’'ntin 2005 yih igin belirledigi ortalama
ingaat birim fiyatlari alinmistir). Sulama birlikleri
tarafindan hazirlanan ve DSI tarafindan onayla-
nan bu tutarlarin yili icerisinde harcanmasi bek-
lenmektedir. Sulama birlikleri 2005 yilinda hektara
23,43 YTL harcama yapmayi planlamiglardir.

S0z konusu bu ddenekler Amerikan Dolari bazin-
da degerlendirildiginde ve diinyada benzer tesisler
icin yapilan harcama miktarlari dikkate alindiginda
cok yetersizdir. Sulama tesisleri devri 6ncesinde
DSi tarafindan igletme ve bakim gideri olarak,
hektara ortalama 86 dolar harcanmis, bu paranin
yuzde 50’si igletme, ylzde 50’si bakim onarim gi-
deri olarak sarf edilmistir. 2005 yili ortalama ddviz
kuru 1,35 YTL/Dolar alinirsa, sulama birliklerinin
hektara harcamasi 17,3 Dolar olmaktadir. Sulama
tesisinin iyi bir sekilde bakim ve onariminin yapi-
labilmesi icin, bu degerin en az hektara 40 Dolar
olmasi gerekir (proje maliyetinin yizde 0,5’i). S6z
konusu isletme ve bakim gideri, ABD’de hektara
120-130 Dolar, Kuzey Afrika uUlkelerinde hektara
70-80 Dolar, AB ulkelerinde hektara 80-100 Dolar
civarindadir. Bu degerin yaklasik yarisi isletme,
diger yarisi bakim ve onarim i¢in harcanmaktadir
(Bekisoglu,1992).

DSi ve sulama birliklerinin planlanan isleri yapa-
bilmeleri igin 6 milyon YTL kaynaga ihtiya¢ bulun-
maktadir. Bu paranin yiizde 50’si DSI, yiizde 50’si
sulama birligi tarafindan karsilanmali, planlanan
isler 2006-2010 yillar arasinda tamamlanmalidir.
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PROJE 3.5.3.7:. TERMAL KAYNAKLARIN SERACILIKTA KULLANIMI VE
CAM SERA INSA EDILMESI

igili stratejik amag

: 3 lsletmelerin rekabet giiciiniin artirimasi ve disa agiima

llgili stratejik oncelik " arastirmalarin yapiimasi

. 3.5 Tarimda sulamanin gelistirilmesi ve yiiksek gelir getiren bitkisel Gretimin artirimasi, tarimsal

igili stratejik tedbir

:3.5.3 Ortil alti sebze tarminin gelistirimesi

1 Proje Hakkinda Temel Bilgi

1.1 Proje bashgi

1.2 Projenin yeri : Tokat

1.3 Sektor . Tarm

1.4 Projenin amaci " edilmesi

1.5 Projenin sahibi

1.6 Tahmini siire : 10yl

1.7 Tahmini toplam biitce : 4 milyon YTL

2 Amaglar

2.1 Genel Amag

Resadiye ilgesinde mevcut sicak su kaynaginin,
insa edilecek seralarin isitilmasinda kullaniima-
sI ve serada uluslararasi kalite ve standartlara
uygun bitkisel Urtnler Uretiimesi. Boylece bolge
insanina yeni istihdam ve gelir kaynagi saglamak,
yoksullugu gidererek surduarulebilir kalkinmayi
gerceklestirmek, dezavantajli kitleyi katihmcihk
anlayisiyla Uretime ¢ekmek, Uretilecek Urtinlerde
gida kalite ve glvenligini saglamak, projenin
amaglari arasindadir.

e Kis aylarinda bosa akan termal kaynak

sularini sera isitmasinda kullanmak,

e 30 000 m? cam sera inga ederek yuk-
sek katma degeri olan bitkisel Uretimi
artirmak,

o Kis aylarinda taze sebze Ureterek Gretimin
devamlihigini saglamak,

o Erken dretim icin bdlgede ihtiya¢ duyulan
sebze fidelerini yetistirmek,

. Termal kaynaklarin seracilikta kullanimi ve cam sera inga edilmesi

. Tokat ili Resadiye ilcesinde bulunan termal su kaynaginin seracilikta kullanimi ve cam sera insa

: 01, Resadiye Belediyesi, 6zel kesim firmalari

e  Bagciligingelistiriimesiigin kokli Amerikan
asma anaci Uretmek,

e Taze sebze Uretmek ve gida glvenligini
saglamak,

e Ureticinin birim alandan elde ettigi geliri
artirmak,

e Kadinlara ve genclere is sahasi yaratmak,
istihdamin artiriimasina katki yapmak.

2.2 Ulusal Olgekteki Plan Kararlariyla iligkisi

OVP’de “Tarimsal drin ihracatinda rekabet gu-
cunun artirlmasi amaciyla, ihracat desteklerinde
katma degeri ylksek, markali ve nihai tiketiciye
yonelik Grtnlere agirlik verilecektir’, denilmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda AB Katilim Oncesi
Yardimlar’dan da yararlanilarak, tarimsal isletme-
lerde Olgek buylkligunin artirimasi yaninda,
basta Uretim teknikleri ve Gretim kosullarinin iyiles-
tiriimesi olmak Uzere, tarim ve gida isletmelerinin
modernizasyon c¢abalari, belirlenecek oncelikler
cercevesinde desteklenecek ve tarim-sanayi en-
tegrasyonu 6zendirilecektir’ denilmektedir.



Bu amacin gerceklesmesi icin mevsim disi sebze
uretimi yapilmasi, tasnif, depolama ve ambalajla-
mada dlnya standartlarina uyulmasi igin gerekli
Ozenin gosterilmesi, tarim ve sanayi arasindaki
entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle segilen proje ulusal dlgekteki plan karar-
lariyla uyumludur.

2.3 Boélgesel Geligme Stratejisi igindeki Yeri

Tokat ili sebze ve meyve Uretiminde bdlgede 6nde
gelen iller arasindadir. Ancak gegit iklim kusagin-
da bulunmasina karsin kig aylarinda sicakligin
asiri dismesi nedeniyle, tarla kosullarinda sebze
Uretimi mimkdn olmamaktadir. Kurulacak serada
domates, biber, kavun, sus bitkileri, kesme ¢icek
ve kokli asma cubuklari Uretilebilecektir.

Sera yatirrmi genelde bir yil i¢cinde, en fazla iki
uretim déneminde geri donus saglayan bir yatirrm
oldugundan, ilge ve bolge ekonomisi icin 6nem arz
etmektedir. Bolgede bagcihdin gelistiriimesi igin
kokli asma anaclarina ihtiyag bulunmaktadir. S6z
konusu asma anaglarinin serada uretimleri kolay
olacaktir.

3 Gerekgelendirme

Tokat ilinin Resadiye ilgesinde bulunan termal kay-
nak, termal turizmde kullaniimadidi kis aylarinda
bosa akarak Kelkit iIrmagina karismaktadir. Cam
sera inga edilerek termal kaynaktan yararlaniimasi
ile ilce ve bolge ekonomisine katki saglanacaktir.

Tokat ili Orta Karadeniz Bolgesi'nde yer almak-
tadir. ilin kapladigi alan 9 982,4 km2dir. ilde 12
ilce, 65 belde ve 609 kdy vardir ve toplam nufus
828 027 kigidir. 2000 Yili Genel Nifus Sayimr'na
gore nufusun artis hizi binde 14,26, Turkiye'de
binde 5,20'dir. Tokat ili bolge illeri icinde en yliksek
ndfus artis hizina sahiptir. Bu hizli niifus artisinin
gelecekte yavaslayacagdi ve Tokat ili nifusunun,
2023 yilinda 838 580 olacagi beklenmektedir.
Tokat ilinde kentlesme orani (TUIK tanimina gére)
yuzde 48,5 ve tarimda istihdam edilen niifus yiizde
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67°dir. Tokat ilinin gelir dizeyi Turkiye genel ortala-
masinin ¢ok altinda, 2001 yili dederlendirmesine
gore 1 370 Dolar, Turkiye'de ise 2 146 Dolar’dir.
Tokat ili 81 il igerisinde gelismislik diizeyi bakimin-
dan 61. sirada bulunmaktadir.

Resadiye ilgesi Tokat iline 90 km uzakliktadir.
iicenin merkez nifusu 2000 yili Genel Niifus
Sayimr'na goére 16 389, kdyleri ile beraber 101 900
kisidir. licede 14 kasaba ve 81 kdy bulunmaktadir.
2023 yilinda merkez ilge nufusu 21 610, koyleri
ile birlikte ilgenin toplam nifusu 45 050 olarak
tahmin edilmistir. Resadiye ilgesi ¢cok fazla go¢
verdiginden, gelecekte kirsal nufusun uUgte iki ora-
ninda azalmasi, merkez ilge nufusunun artmasi
beklenmektedir. ilge “ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralama’sinda 4. grupta yer almak-
ta, 872 ilge igerisinde 622. sirada bulunmaktadir
(DPT, 2004-2). Bolge disina dogru olan gogin
bdlge icinde ve yakin merkezlerde tutulmasi igin
sera projesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Resadiye ilgesinin iklim kosullari sera kurmaya el-
veriglidir. 22 yillik gbzlem sonuglarina gore ilgede
yillik ortalama yagis 441,8 mm, maksimum 630, 1
mm, minimum 334,1 mm’dir. Yillik ortalama sicak-
ik 12,6°C, maksimum ortalama sicaklik 22,3°C
ve minimum ortalama sicaklik 2,8°C’dir. Yilin en
soguk oldugu ay olan ocak ayinda minimum or-
talama sicaklik degeri -1,5°C olarak ol¢limustir.
Nispi nem orani ortalama yutzde 60,4, maksimum
66,0 ve minimum yluzde 57,1 olarak belirlenmistir.
Rizgar hizi ortalama 22,1 m/s, maksimum 25,0
m/s ve minimum 20,7 m/s olarak o&lgulmustar.
ilcenin denizden yiiksekligi 450 m’dir.

Sicak su kaynagi Resadiye ilgesi belediye hududu
icinde bulunmaktadir. Su sicakhgi 46,5-48,0°C
ve debisi Q= 30 I/s ‘dir. Sicakhgi 30°C’yi gecen
her bir litre/saniye debi ile teorik olarak 1000 m?
seray! Isitmak mumkin oldugundan mevcut su
ile 30 000 m? (30 dekar) serayi Isitmak mimkin
gOrulmektedir.
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Termal kaynak sulari daha derinden alindiginda
sicakliginin 80°C civarinda olacagi ifade edilmistir.
Suyun debisi ve sicakligi artinldiginda, termal su
kent 1sitmasi ve gida kurutmasi, kimyasal madde
Uretimi gibi bir cok amaca yonelik olarak degerlen-
dirilme olanagina sahiptir. Bu konunun MTA tara-
findan detayh olarak arastiriimasi gerekmektedir.

S6z konusu bu degerler sera kurulmasi igin bir
kisit getirmemektedir. Ancak is1 kayiplarinin azal-
tilmasi ve kis aylarinda sera ici sicakligin 15°C’nin
altina dismemesi i¢in cam sera kurulmasi gerek-
lidir. Tek veya cift kath plastik sera maliyeti daha
ucuz olmasina karsin soguk iklimlerde cam sera
tercih edilmelidir.

Resadiye termal su kaynadi gevresinde bir adet
termal otel ve bagimsiz tek katli konutlar inga edil-
mistir. Otelde 52 oda ve 102 yatak bulunmaktadir.
Diger uUnitelerde konaklayanlarla birlikte ginde
yaklasik 200 kisiye hizmet verilmekte, kaplica
mevsimi 4 ay (haziran, temmuz, agustos, eylil)
surmektedir. Mevcut termal su kapasitesi yluzde 3-
4 oraninda kullaniimakta, yilin blyUk bir kisminda
ve kig aylarinda termal su Kelkit irmagina akmak-
tadir. Mevcut debi ile 600 litre/giin hesabiyla, her
yil ortalama ylzde 70 doluluk oraninda her gin
3 000 kisiye termal turizm yaptirma olanagi bulun-
maktadir. Yeter sayida yatak bulunmadigindan ve
yeterli tanitim yapilmadigindan tesis sadece yilin
belirli bir ddneminde hizmet vermektedir.

iicede termal kaynakla isitilan sera, pastérize siit
tesisi, gida kurutma tesisi ve su Urtnleri Uretimi
gibi tesisler mevcut degildir. Termal su, kent isit-
masinda kullaniimamaktadir.

Termal su sera Isitmasina elverigli olmasina kar-
sin, sicak su igerisinde yaklasik 4 gram/litre erimis
kimyasal madde vardir. Termal suda bulunan
yuksek miktardaki erimis maddenin isitma boru-
larinda c¢okelerek isitma borularini tikamamasi
icin suyun kimyasal Ozelliklerine uygun teknik
Onlemlerin alinmasi ve uygulanmasi gerekmekte-
dir. Termal suyun alindi§i yerde havadaki serbest

karbondioksit (CO,) gazinin boruya girmemesi
icin gerekenler yapilmalidir. Havada bulunan CO,
gazi termal suyun igindeki kalsiyum oksit (CaO) ile
birleserek kalsiyum karbonat (CaCO,) kireg tagina
donuserek iletim ve isitma borularini tikkamamasi
icin gereken teknik onlemler alinmaldir. Bu ko-
nuda uzman bir ekip suyun kabuklasma 6zelligini
dikkate alarak esanjor sistemini segmeli, kaptaj-
dan termal suyun alimi sirasinda iletim borularina
havanin serbest oksijeninin girmemesi i¢in gerekli
teknik énlemleri almalidir.

Yuriitilen

3.1 Bu Konuda Once

Faaliyetler

Daha

Tokat Tarim il Mudirligl ciftgilere plastik sera
(algak ttinel) temin ederek erken sebze Uretimini
tesvik etmektedir. Her biri 200 m? olan bu algak
tinellerde 1sitma sistemi bulunmamaktadir. S6z
konusu algak tuinellerde sebze uretimi yaklasik bir
ay erkene alinmaktadir. Son yillarda 6rti altinda
sebze Uretimi bolge genelinde de gelismektedir.
Termal kaynakla isitilan seralarin kurulmasi ile
degisik bitkilerin seralarda Uretimi ve degerlendi-
rilmesi mumkuln olacak, dretimin tarla sebzeciligi
ile entegre edilmesi ile yil boyu sebze uUretimi
gerceklesecektir.

3.2 ihtiyag ve Sorunlarin Saptanmasi

Seralar, Kelkit irmagi kenarinda bulunan halen
spor tesislerinin insa edildigi alanlarin bitisigindeki
bos alanlara kurulmalidir. S6z konusu alanin ter-
cih edilme nedenleri:

e  Termal kaynaklar Ust kotlarda, sera kuru-
lacak araziden yaklasik 50-60 m yukarida
bulunmasi nedeniyle su cazibeyle akacak,
pompaja gerek duyulmayacaktir.

e Kelkit Irmag! kenarina kurulacak serala-
ra Ust kotlardan cazibe ile sulama suyu
getirilebilecek veya irmak kenarina aci-
lacak keson kuyudan sulama suyu temin
edilebilecektir.

e Sera kurulacak alanlarda
tirma i¢in fazla mali
duyulmayacaktir.

kamulas-
kaynaga ihtiyac



e  Sera kurulmasi dusinulen sahanin kuze-
yi yuksek daglarla cevrili oldugundan ve
kuzey ruzgarlarindan etkilenmediginden,
sera kurmaya ¢ok elveriglidir.

e Arazi diz veya dize yakin oldugundan
sera alt yapisi ve insaati sirasinda kazi ve
dolguya ihtiya¢ duyulmayacaktir.

e  Seralarda kullanilan ve tahliye edilen su,
Kelkit irmagi kenarinda uygun alanlarda
sicak su baliklarinin tretiminde kullanilabi-
lecek, daha sonra irmaga verilebilecektir.

Termal kaynak cevresinde yapilacak etit ile, yeni
sicak su kaynaklari uzman bir ekip tarafindan
arastiriimalidir. Yerel yoneticiler tarafindan termal
suyun daha derinden alinmasi halinde su sicak-
hgnin 80°C’ye ylkselebilecedi dile getirilmigtir.
Sahada yapilacak etiit sonuglarina gore yeterli po-
tansiyel tespit edilirse, yeni kuyular agilarak saha
gelistiriimelidir. Resadiye Belediye Bagkanligi bu
konuda gerekli girisimleri yaparak ilgili kurumla-
rin s6z konusu etut ve arastirmalari yapmasini
saglamalidir.

Sicak su kaynaklari yenilenebilir enerji kaynak-
larindan oldugundan gevre dostudur ve gevreye
zarar vermezler. Mevcut durumda dogal kosul-
larda termal su Kelkit iIrmagdina akmakta ve kirli-
lik yaratmamaktadir. Kelkit irmaginin ortalama
debisi 25 m?¥s’den fazla oldugundan, atik termal
su balik yasami ve diger canlilar igin bir tehlike
yaratmamaktadir.

Sera malzemeleri yurt igcinde ve yurt disinda gesitli
firmalar tarafindan imal ve monte edilmekte, sera-
lar talebe gore kismi veya anahtar teslimi olarak
insa edilmektedir. Teknoloji segiminde seranin
elle kumandal, yari veya tam otomatik olmasina,
yerel kosullar ve maliyetler dikkate alinarak kesin
proje hazirlanmasi ve uygulama sirasinda karar
verilmelidir. Sera insaati sirasinda termal suda bu-
lunan yiksek konsantrasyondaki kimyasal madde
miktari dikkate alinmali, esanjor sistemi segimine
ve suyun kaptajdan alinarak iletimi sirasinda ka-
buklagsmayi dnleyecek teknik énlemler uygulama-
ya konulmalhdir. Termal sular korozif (asindirici)
Ozellikte oldugundan kullanilacak boru ve i1sitma
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sistemlerinin korozyona dayanikli malzemeden
secgimine 6zen gosterilmelidir.

Sera kurulmasinda alternatif teknolojilerin deger-
lendiriimesi igin Ulkemizdeki ve dinyadaki benzer
uygulamalar gdézden gegirilmeli, yéreye en uygun
ve en ekonomik ¢6zUm uygulamaya konulmalidir.
Bu nedenle saha incelemesi ve sera projesinin
hazirlanmasi uzman bir ekip tarafindan yapilmali,
baslangigta yapilabilecek hatalar ortadan kaldi-
rilimahdir. Cam sera 6nerilmesinin nedeni, soguk
iklim kosullarinda kullanilan cift cidarl plastikten
kaybolan 1si fazla oldugundan, sera verimi bekle-
nenin gerisinde kalmasidir. Cam sera plastik se-
raya gore 1s1yl daha iyi muhafaza ettiginden, Griin
verimi ylzde 20-40 daha fazla olmaktadir.

Seralarda kullanilacak malzemenin tamamina
yakini yurt icinde imal edilmektedir. Ancak seranin
isletimesinde ihtiyag duyulacak toprak nemini
Olcen sensor, tansiyometre ve havadaki nemi 6l-
¢en higrometre gibi bazi 6zel alet ve araglar yurt
disindan ithal edilmektedir.

Sera igin secilecek teknolojinin ¢evreye minimum
zarar verecek 6zellikte olmasina 6zen gosteriime-
lidir. Termal suyun kaynaktan alimi, seraya iletimi,
kullanildiktan sonra Kelkit irmagina verilmesi
sirasinda yerel kosullar dikkate alinarak gerekli
Onlemler alinmalidir. Serada isitma i¢in kullanilan
termal suyun Kelkit irmagina verilmeden 6nce
tabandan i1sitmali yari toprak havuzlarda su Urin-
leri yetigtiriciliinde (yayin balidi) kullanimi etit
edilmelidir.

Termal kaynagin mulkiyeti Resadiye Belediyesi'ne
ait oldugundan belediye kaynagin kullanim hakki-
ni 6zel kesime devretmeyebilir. Mevcut kosullar-
da kamu kuruluglarinin sera kurmak igin yatirim
yapmasi ve isletmesi ekonomik olmayacagindan,
belediyenin bu isi kendisinin tek basina yapmasi
mumkun goértlmemektedir.
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3.3 Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini
Sayi

Sera kuracak 0Ozel kesim firmalari Uretimlerini
yakin ¢evrede veya yurt disinda pazarlayacakitir.
Serada 100-120 kisi calisacak, her bir Uretim
doéneminde Urln tlrine goére degismekle beraber
ortalama 1 200- 1 500 ton Uretim gerceklesecek-
tir. S6z konusu Uriindn Gretimi igin ihtiyag duyulan
girdiler bolge icinden veya bdlge disindan temin
edilecek, nakliye olanaklari gelisecektir.

3.4 Alternatif Coziimler
Sebebi

icerisinde Tercih

3.5 Temel Varsayimlar

e Ulkemizde ve dig diinyada mevsim disi
Uretilen sebzelere talep artarak devam
edecektir.

o Mevsim disi sebze dis satimlar artacak,
Uretici daha fazla kazanacaktir.

e  Seralarda bolgenin ihtiya¢c duydugu koklu
asma anaglari Uretilecek, bdlge bagcihgi
gelisecektir,

e  Serada ihtiyaca gore sis bitkileri, kesme
gicek ve diger Urunler Uretilebilecektir.

4 Faaliyetler
4.1 Ana Faaliyetler
e Termal kaynagdin sera kurmak Uzere de-

tayh olarak etut edilmesi,

e Dinyadaki en son teknolojik gelismeler
dikkate alinarak, seratesislerinin projesinin
hazirlanmasi ve ingaatin tamamlanmasi,

e Dis satima
gelistiriimesi,

yonelik faaliyetlerin

e  KOkIG asma anaci Uretimi ve bagcihgin
gelistiriimesidir.

5 Projenin Siiresi ve Faaliyet Plani

Proje 2006-2015 yillari arasinda devam edecektir.
Seralarin, dinyadaki en son teknik gelismeler
dikkate alinarak, ¢cok amacli olarak kullanilabile-
cek sekilde ingsa edilmesi gereklidir. Bu konuda
Universite ve konu ile ilgili kuruluglardan teknik
destek alinmali, proje ve uygulama konusunda
iyi yetismis uzmanlara ve firmalara yaptiriimalidir.
Seralarin tam, yari otomatik veya elle kontrolll
olarak isletiimesi segeneklerinden biri, yore ko-
sullari ve sera maliyetine gore secilmelidir. Yari
otomatik sistem secilmesi fiyat avantaji yoninden
tercih edilebilir.

6 Kurumsal Gergeve ve isletme Modeli

Proje, termal kaynagin kullanma hakkini elinde
bulunduran Resadiye Belediyesi ile 6zel kesim
arasinda varilacak bir s6zlesmeye gore yurutul-
melidir. Resadiye Belediye Bagkanligi, baslangic-
ta projenin sahibi olacaktir. ingaat tamamlandiktan
sonra veya isin baslangicinda tesisler 6zel kesi-
me yurUrlikteki mevcut yasa ve yonetmeliklere
gore ihale edilerek devredilmelidir. Bu konuda
Sanhurfa’nin Karaali kdyunde izlenen yontem 6r-
nek alinmalidir (Bekisoglu ve Ozel, 2002).

Projenin gergeklestiriimesi igin |. Alternatif olarak
termal kaynagin kullanim hakki uzun dénemli
olarak hazirlanacak kira sartnamesine goére 6zel
kesime kiralanir. Tim hizmetler, kaynak kullanim

Yillar

Faaliyet

Uygulama Birimi

1.2 3 45 6 7 8 9 10

Sahada inceleme ve etiit yapiimasi
MTA tarafindan kaynak gelistirme
Sahanin 6zel kesime kiralanmasi
Tesislerin kurulmasi

Pazarlamanin gelistirilmesi
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Ozel kesim firmalari
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hakkini elde eden girisimci tarafindan yapilir. Kira
sOzlesmesinde belirlenen slire sonunda “yap-ig-
let-devret” modeline gore tesisler belediyeye geri
verilebilir veya ayni kosullarda kira soézlesmesi
uzatilabilir.

Diger bir modele gbére “Resadiye Belediye
Bagkanligi” sera projesini hazirlatir ve uygula-
may! kendisi yapar veya yaptirir. Proje Resadiye
Belediye Baskanhgi tarafindan “Teknik Ekip (TE)
veya Proje Uygulama Birimi” (PUB)” rehberliginde
yapiimaldir. PUB veya TE birimi ingaat ve sera
kurulmasinda deneyim sahibi en az 2 kisiden
olusmali, gerekirse 6zel bir sdézlesme ile konu
uzmanlarindan hizmet satin alinmalidir. Resadiye
Belediye Baskanligi projenin tim uygulama so-
rumlulugunu Ustlenecektir. Resadiye Belediye
Baskanhgi kurum olarak, projenin teknik yonetimi
ve igletmesi, is tanimlarinin hazirlanmasi, ihale
dokUimanlarinin  hazirlanmasi, degerlendirme
kriterlerinin  tespiti, ihalenin degerlendiriimesi,
anlasmanin imzalanmasi, édemelerin yapilmasi,
komisyonlarin 6denmesi, uygulanan projenin
teslim alinmasi islerini, mevcut yasa, yonetmelik
ve kurallara gore yurutmekle yukimla olmalidir.
Belediye sera ingaatini tamamladiktan sonra te-
sisleri 6zel kesime ihale yoluyla devretmelidir.

Projede calisacak iscilerin yaklasik ylzde yetmisi
kadinlardan olusacaktir. Toprak hazirligi, tohum
ekimi, ¢capa yapilmasi, u¢ alma, hasat, tasnif ve
ambalajlama islerinde kadinlar erkeklere goére
daha basarili ve daha verimlidirler. Bu nedenle
serada g¢alisacak personelin biylk bir kismi ka-
din iscilerden olusacak ve Ucretli ¢alisacak bu
isciler, aile butcesine ve ilce ekonomisine katki
yapacaklardir.

Bir kigiye istihdam yaratabilmek igin seracilikta or-
talama 15 000- 20 000 YTL yatirirm yapmak yeterli
olacaktir. Projenin her safhasinda kadin ve erkek-
ler ayni oranda katki yapacaklardir. Erkekler ingaat
safhasinda, kadinlar ise isletme safhasinda (ylzde
70-75) isgucune daha fazla katilacaklardir.
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Proje yoneticisi ve teknik personelin bag, bahge
bitkileri yetistiriimesi ve seracilik konusunda temel
egitimi almis olmasi, benzer islerde en az bir yil
veya daha fazla sure ile galismis olmasi gerek-
mektedir. TUm teknik personelin benzer kosullarda
gbrev yapmis elemanlar arasindan secilmesinde
yarar gorilmektedir. Serada galisacak tim perso-
nele teorik ve is baginda pratik egitim verilmelidir.
Seracllik, deneyim isteyen bir is oldugundan, egi-
timli personel ile daha kolay sonug alinabilecektir.

7 Beklenen Sonuglar
7.1 Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Resadiye ilcesi ekonomik ydnden geri kalmis
bir ilcedir. iicede termal kaynak ile isitilan sera
kurulmasi, gesitli GrGnlerin Gretimi ve termal turiz-
min gelistiriimesi ile ilce ekonomisine énemli bir
katki saglanacaktir. ligede istihdam artacak, girdi
kullanimi ile ticaret gelisecek, uretilen Urdnlerin
tasnifi, ambalajlanmasi, yakin ve uzak pazarlara
nakledilmesi ve pazarlanmasi sirasinda, bir ¢gok
sektore dogrudan veya dolayh olarak is olanagi
yaratilacaktir.

e Seralarda mevsim disi sebze, sUs
bitkileri ve kokli asma anaci Uretimi
gerceklestirilecektir.

e  Sera insaati erkeklere ve kadinlara istih-
dam olanagi yaratacaktir.

e  Sebze fidesi Uretimi ile erken sebze Ureti-
mi mUmkun olacak ve bdlge digindan bol-
geye getirilen sebze fidesi Uretimi boélge
icinde yapilacaktir.

e Bodlgede bagciligi gelistirmek icin ihtiyac
duyulan kokli Amerikan asma anaglari-
nin Uretimi mimkin olacak, bagcilik ve
buna bagl olarak Gzim isleme sanayi
gelisecektir.

e Sicak su kaynaginin optimum kullanimi
ile, cevreye zarar vermeden su drunleri
Uretimi mumkun olacak ve Uretimde de-
vamllik saglanacaktir.

e  Suyun daha derinden alinmasi ve sicak-
hginin artirimasi ile kent isitmasi, gida
kurutulmasi, kimyasal madde elde edil-
mesi gibi degdisik sekillerde yararlanma
olanaklari gelistirilecektir.

¥373117/91Z14 NO

2-145



YESILIRMAK HAVZA GELiSIM PROJESI

2-146

On Fizibiliteler/ Tokat

Projeden Resadiye ilgcesi halki dogrudan veya
dolayh fayda saglayacaktir. Seralarda Uretilecek
Urtnlerin pazarlanmasi ilge ekonomisine katki
saglayacak, nakliye olanaklari gelisecek, serala-
ra girdi temin eden firmalarin cirolari artacaktir.
Serada kis ve yaz aylarinda cesitli faaliyetlerde
calisanlara 6denen Ucretler bir ¢ok ailenin yasam
dizeyinin yukselmesine olumlu katki yapacaktir.

7.2 Somut Ciktilar

Termal kaynak ile isitilacak seralarda, bitki yetis-
tirme mevsimi disinda acgikta tretilmesi mimkin
olmayan domates, biber, hiyar, marul, kivircik,
maydanoz ve kavun gibi Urlnler Uretilebilecektir.
Kis aylarinda bdlgede agikta yazlik sebze uretimi
mumkin olmadigindan, sebze ihtiyaci Akdeniz
Bolgesi'ndeki seralardan temin edilmektedir.
Nakliye Ucretlerinin yuksekligi, sebzenin tarladan
tiketici masasina kadar gelmesi sirasinda bir-
ka¢ defa el degistirmesi nedeniyle, kis aylarinda
bolgede sebze fiyatlari ylkselmektedir. Kuzey
Ulkelerinin kis aylarinda kar ve buz altinda olmasi,
bdlgedeki seralarda uUretilecek sebzeler igin iyi bir
dig pazar potansiyeli yaratmaktadir.

Termal kaynaklar ile isitilan seralarda (yakla-
stk 30 dekar) Urun tirine gore yilda yaklasik
1 000-1 500 ton arasinda Urin alinmasi beklen-
mektedir. Bdlgenin ihtiyaci olan sebze fideleri
bdlge disindan (Bursa ve Antalya) getirilmektedir.
S0z konusu sebze fidelerinin bdlge iginde Uretimi
ile ekonomi saglanacak, s6z konusu fideler yakin
bir merkezde duretildiginden uyum (adaptasyon)
sorunu yasanmayacaktir.

Ayrica yilda 2,0-2,5 milyon adet koklu Amerikan
asma anaci uretimi ile, her yil ortalama 1 000 hek-
tar alanda Uzim bagi tesis edilmesi mimkin ola-
caktir. Bolgede kokli asma anaci Ureten kurulus
mevcut degildir. Bolge disindaki Uretimler de tlke
ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Serada Uretilecek
kesme c¢igek, suUs bitkileri ile salon bitkilerine ise
her zaman talep bulunmaktadir.

Kurulacak sera bolgedeki diger termal kaynak-
larin degerlendirilmesi igin iyi bir 6rnek teskil
edecek, bolgede gelecekte yaklasik 360 dekar
alanda sera kurulabilecek, ilave istihdam olanagi
yaratilacaktir.

7.3 Siirdiiriilebilirlik

Sebze, llkemizde en c¢ok Uretilen ve tlketilen
Urtnlerin basinda gelmektedir. Yakin bir gelecekte
sebze pazarlanmasinda mevsimsel degisimlerin
disinda 6énemli bir pazar sorunu yasanmamasi
beklenmektedir. Mevsim disi Uretilecek sebzelere
bdlge iginden ve disindan yeterli talep olaca-
gindan, pazarlamada kisit beklenmemektedir.
Seralarda organik sebze Uretimi gergeklestirilirse,
pazarlamanin daha kolay olacagi tahmin edilmek-
tedir. Serada Uretim basladiktan sonra, talebe
gOre Uretimin planlanmasi en akilci yol olacaktir.

Serada Uretilecek sebze, kesme ¢igek ve sus bit-
kilerinin yurt ici ve yurt disinda pazari mevcuttur.
Karadeniz’'e komsu olan kuzey Ulkeleri, en 6nemli
pazarlarin basinda gelmektedir. Ancak Uretim
miktari ¢ok fazla olmayacagindan Uretim yakin
cevrede tlketilebilecektir.

Serada Uretim sirasinda islenmemis hammadde
olarak hayvan gubresine, 6zellikle koyun ve kegi
glbresine ihtiya¢ bulunmaktadir. Yorede kiguk
bas hayvan yetistiriciligi yaygin oldugundan, s6z
konusu dogal gubrelerin yerel olarak temin edil-
mesi mumkindur.

Serada Uretim sirasinda kullanilacak islenmis
Urtnler, kimyasal gubreler ve tarim ilaglaridir.
Kimyasal gubreleri ve tarimsal micadele ilaglarini
yerel piyasadan veya yakin merkezlerden her za-
man temin etmek mimkin oldugundan, bunlarin
temininde sorun yasanmayacaktir.

Serada kullanilacak tohum, fide, torf, saksi, viyol
gibi malzeme ile toprak isleme, u¢ alma, hasatta
gerek olacak olan basit el aletleri, yerel saticilar-
dan veya bdlge disindan temin edilebilir. Seracilik



isletmesinde ihtiya¢ duyulacak tim girdilerin temi-
ninde sorun yasanmayacag! beklenmektedir.

8 Biitce Dokiimii ve Tahmini Maliyetler

Projenin gerektirdigi kaynagin toplam buyudkliga,
cam seranin birim maliyeti 50 YTL/ m? (30 Dolar/
m?) esas alinarak hesaplanmigtir. Uygulama
birim maliyeti; sulama, sisleme, havalandirma
ve aydinlatma sistemlerinin elle kumandali veya
otomatik olma durumuna gére degisiklik gdstere-
bilecektir. Elle kumandali sistemler ucuz olmasina
karsin, iscilik giderleri fazladir ve igletme sirasinda
hata yapilmasi ihtimali ylksektir. Yari veya tam
otomatik sistemlerde insan eliyle yapilabilecek
hatalar asgariye indiriimekte ancak maliyetler
yukselmektedir.

Plastik malzeme ile Uretilecek seralar yiizde 15-20
daha ucuz olmasina kargin, cam sera kadar ve-
rimli olmamaktadir. Kislari soguk gecen Resadiye
ilcesi icin tartismasiz cam sera tercih edilmelidir.
Bu nedenle hesaplamalar, cam sera baz alinarak
yapilmistir.

Seranin kati projesi hazirlanirken hangi sistemin
secilecegine uzmanlarca karar verilmelidir. Sera
projesinin hazirlanmasi, baglanti yollari, cevre
dizenlemesi, ingsaatin kontrollik isleri, perso-
nelin egitimi, termal kaynagin gelistiriimesi ve
diger giderler ile birlikte toplam kaynak ihtiyacinin
30 000 m? sera icin 4 milyon YTL olacagdi tahmin
edilmigtir.

Termal kaynaklardan yararlanilarak sera kurul-
masinda AB fonlarindan yararlaniimasi miumkuin
gorulmektedir. Resadiye Belediyesi ve halkin
olusturacag kurumsal yapi, bu faaliyetleri yUrtte-
bilecektir. Halkin katilimi ile olusturulacak bir ku-
rumsal yapida, ihtiya¢ duyulacak kaynagin en az
yuzde 75, en fazla ylizde 90’1 AB hibe fonlarindan
karsilanabilecektir. Bu projenin normal kosullarda
yuzde 25'inin Resadiye Belediye Bagkanligi tara-
findan karsilanmasi beklenmektedir.
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