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GIRIS

Bu arastirma raporu Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TR81-13-DFD-0001
referans numaral “Zonguldak ili ihracat Potansiyeli Yiiksek Uriinlerin Belirlenmesi ve Ihracat Pazar
Arastirmasinin Yapilmasi” Projesi kapsaminda Zonguldak is Adamlari Dernedi (ZONIAD) icin hazirlanmustir.

Kiresel bir kdy haline gelen Dlinyamizda sirekli bir degisim ve dénlsim siirecleri yasanmaktadir.
Tuketim ahliskanliklari degismekte, kiltlirler arasi kaynasma artmakta ve ticaretin kurallari her gecen gin
farkhlagsmaktadir. Diinya ticaret ekseni artik Asya kitasina dogru kaymakta, eskinin glicli devletlerinde
ekonomik krizler bas gostermektedir.

Diinyamizda yasanan biitiin bu gelismeler Ulkemizi de dogrudan etkilemekte ve uluslararasi ticarete
bakis acimizi yeniden sekillendirmektedir. Kiresel 6lgekte etkisini devam ettiren ekonomik gelismeler ve son 10
yilda ¢ok 6nemli ekonomik atilimlar gerceklestirmis olan Ulkemizin en zayif noktasi olan cari agik sorunu,
Glkemizin stratejik hedeflerini ihracat odakli olusturmasini gerektirmistir. Bu kapsamda Cumhuriyetimizin 100.
Kurulus yildénam olan 2023 yilinda 500 milyar $ ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

2002 yilhinda 36.059.089.000 $ olan ihracat rakamimiz 2012 yilsonu itibari ile yaklasik 4 kat artarak
151.860.846.000 $ olarak tamamlanmistir. 2013 yili Kasim sonu itibari ile ihracat rakamimiz 138.337.072.000 $
olup 500 milyar dolar ihracat hedefine dogru emin adimlarla ilerleme kaydedilmektedir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planinin vizyonu; "2023 yilinda 500 Milyar dolar ihracata
ulasarak tlkemizin dlinya ticaretinde lider Glkeler arasinda yer almasi" olarak belirlenmistir. Eylem planinda
belirlenen hedeflerden ikisi " ihracatgi sayisinin ve ihracat kapasitesinin arttirilmasi" ve "ihracatgcilarin kiiresel
alanda rekabetciliklerinin arttirilmasi" olarak ifade edilmis olup, 2013 — 2015 vyillarini kapsayan Girdi Tedarik
Stratejisi ve Eylem Planinin genel amaglari arasinda "ihracatta siirdiiriilebilir kiiresel rekabet giicii artisinin
temini" konusu sayillmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tlirkiye Sanayi Strateji Belgesi genel amacinda da
Diinya ihracatindan daha fazla pay alan bir sanayi hedeflenmektedir. Ulkemizin cari acik sorunu da bilinen bir
durum olup ihracatin arttirilmasi sureti ile azaltilacagi da agiktir.

Sinirlarin kalktigi ve dinyanin artik global bir kéy haline geldigi glinimuizde isletmelerimizin hedef
pazarlarini sadece yurt ici olarak belirlemeleri ilerleyen vyillarda yeterli gelmeyecek, satis ve karliliklarini
arttirmalari igin ihracat yapmalari zorunlu olacaktir. ihracat yapmaya baslamayan isletmelerimiz, rakiplerinin dis
pazarda pay almak icin neler yaptiklarini ve ne tir pazarlama stratejileri gelistirdiklerini 6grenemeyecektir. Bu
durum zamanla isletmelerimizin rekabet gliglerinde azalmaya sebep olacaktir. Yurt i¢i pazarlar, herhangi bir
ekonomik kriz durumunda sikintiya girmekte olup isletmelerimizin artik dis pazarlara agilarak pazarlama
guglerini arttirmalari ve i¢ pazara olan bagimlliklarini azaltmalari sarttir. Daha 5 yil 6nce yasadigimiz 2008
kiresel ekonomik krizi bu durumun en agik érnegidir.

Gelinen nokta itibari ile artik isletmelerimizin ihracat yapmaya baslamalari kaginilmazdir. Ulke
genelinde yasanan ihracat artislari Zonguldak ilinde de yasanmis, 2004 yilinda 126.260.165S olan ihracat rakami
2012 yilsonu itibari ile 273.401.000 $’a yukseltilmistir. Her ne kadar ilimizin ihracati artis trendinde olsa da tlke
ortalamasinin altinda kalmis, istenilen seviyede bir artis saglanamamuistir.

Zonguldak is Adamlari Dernegi (ZONIAD), kuruldugu giinden bu yana ilimizin ihracat rakaminin
yukseltilmesine yonelik bircok faaliyet dizenlemis ve bu konuda da c¢ok 6nemli adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2012 yili Teknik Destek Programi ile dernek
biinyemizde ihracat Egitimi diizenlenmis olup, egitim sektdriin duayen isimlerinden Diinya Gazetesi yazari Sayin
Sefik ERGONUL tarafindan verilmistir. Cok verimli gegen egitimin ardindan {ye isletmelerimizde ihracat
konusunda saglam bir altyapi olusturulmustur. Bu egitim sonrasinda elde edinilen kazanimlarla artik
isletmelerimiz ihracat yapmaya baslamak istemekte ve bu siirecin ilk adimi olan hedef pazarin belirlenmesi
konusunda bir ¢alismaya ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen proje
kapsaminda hazirlanan bu g¢alisma ile Zonguldak ilinde Uretilmekte olup ihrag potansiyeli tasidig tespit edilen



Urinlere yonelik hedef pazar arastirmasi yapilmis ve 6ncelikli Glkeler belirlenmistir. Boylece ihracata baslamak
isteyen isletmelerimiz igin ilk adim atilmis ve yol haritalarini olusturmalari igin gerekli alt yapi olusturulmustur.
Bu calisma ile elde edilen sonuglardan bélgemizdeki ilgili tiim isletmelerin sonuglardan yararlanmasi ve ZONIAD
olarak her yil dizenledigimiz onlarca yurt disi is gezilerinde daha hedefe yonelik (lkelerin secilmesi
saglanacaktir.

Ulkemizde ihracat ile ilgili yapilan calismalar ya iilke raporlari seklinde hazirlanmakta veya sektérel
bazda incelemelerin yapilmasi seklinde olmaktadir. Ornegin, demir-celik sektdriine ydnelik bir calisma
yapillmakta ve bu sektore yonelik veriler analiz edilerek sonuglar ortaya konmaktadir. Ancak, demir-gelik
sektérinin alt kirinimlarinda onlarca Grin bulunmakta, her bir drine ait hedef pazarlar farkhlik
gostermektedir. Yapilan bu ¢alismalar sonrasinda detayli bir sonug elde edilmesi miimkin degildir. Bu galisma
ile ihracat arastirmalari konusunda yeni bir yaklasim getirilmis ve Uriin bazinda hedef pazar arastirmasi
yapilmistir. Daha 6nce llkemizde Bulgur, Aksehir Kirazi ve Zeytinyagi icin miinferit hedef pazar arastirmalari
yapilmis olup il bazinda ve birden fazla iiriine yénelik bir arastirma ilk defa bu calisma ile yapilmistir.



YONTEM

Zonguldak ilinde tGretilmekte olup ihrag potansiyeli olan Grilinlere yonelik Hedef Pazar Arastirmasi ¢alismasi
5 asamada yapilmis ve ilgili rapor olusturulmustur.

1.Asama: Zonguldak ilinde Uretilmekte Olup ihrac Potansiyeli Olan Uriinlerin Belirlenmesi

Oncelikle Zonguldak ilinde uretilmekte olup ihra¢ potansiyeli olan iriinlerin belirlenmesine yénelik ZONIAD
toplanti salonunda bir calistay diizenlenmistir. Calistaya ZONIAD (iyesi is adamlari ile birlikte toplantiya davet
edilen diger paydaslar da katihm saglamistir. Hazirlanan anket formlari dogrultusunda ilgili gérisler alinmis ve
Hedef Pazar Arastirmasina konu olacak drinler belirlenmistir. Buna gore calisma kapsaminda hedef pazar
arastirmasi yapilan drinler su sekildedir.

- Ahsap Panel Kapl

- Yayli Yatak

- Ahsap Ofis Mobilyasi
- Yatak Odasi Takimlari
- Mutfak Mobilyasi

- Celik Kapi

- Taskomdiri

2.Asama: Hedef Pazar Olma Potansiyeli Tasiyan 50 Ulkenin Belirlenmesi

Calisma kapsaminda yapilan Hedef Pazar Analizinde incelenen Uriinlerden taskdmiirt harig digerleri hemen
hemen Diinya’nin tamaminda ithal edilen ve yogun olarak kullanilan Grinlerdir. Bir kismi dogrudan kullaniciya
hitap eden bu Uriinlere yonelik en dogru pazarin belirlenmesi icin skala genis tutularak inceleme yapilacak tlke
sayisi 50 olarak belirlenmistir. Bu Ulkelerin belirlenmesinde de mevcut ithalat hacimleri, tlkelerin Tirkiye ile
olan ticaret hacimleri, Diinya’nin en buyik ithalatgilarinin (belirlenen Uriine gore) tercih ettigi tlkeler, ithalat
trendi yiikseliste olan Ulkeler ve son yillarin yikselen dinamik pazari olan Afrika kitasi Glkesi olmasi gibi
parametreler baz alinmistir.

3.Asama: Hedef Pazar Matrisi Parametrelerinin Belirlenmesi ve Modelin Olusturulmasi

ihracat yonelik hedef pazar arastirmasinin yapilmasi siirecinde bircok parametre gbz &niinde
bulundurulmalidir. Sadece (irlinii daha fazla ithal eden lkeler yonelmek veya firmalarin genel egilimlerine gére
ihracatin gergeklestirilecegi Ulkeyi belirlemek dogru bir yontem degildir. Ayrica ihrag¢ edilmesi disliniilen Uriine
yonelik bir kisim spesifik parametreler bazi durumlarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada biri trtine yonelik spesifik bir parametre olmak (izere toplam 15 farkh parametre belirlenerek
hedef pazar matrisinin modellemesinde kullanilmistir. Bu parametreler sirasi ile su sekildedir.

- Yakinhk

- Sinir Komsumuz Olmasi

- Karadeniz’e Kiyisinin Olmasi

- Mevcut ithalat Hacmi

- lthalat Artis Orani

- Tirkiye’nin Hali Hazirda Uriin ihrag Ettigi Ulkelerden Olmasi

- Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem

- Niufus Artis Hizi

- 14-25 Yas Araligindaki Nifusun Orani

- GSMH Artis Orani

- Sehirlesme Hizi

- Uriiniin ihracatinda Elde Edilen Birim Tonaj Bedeli

- Ulkenin Mevcut ithalat Gergeklestirdigi Ulkelere Olan Ortalama Uzakhginin Tiirkiye’ye Olan Uzakligi ile
Karsilagtirilmasi

- Urind ithal Ettigi Ulkelerin Cesitliligi



- S Celik Uretim Miktar
Yakinhk

Calisma kapsaminda belirlenen urinlerin ihra¢ edilmesi slrecinde Urin fiyatini belirleyecek en 6nemli
etkenlerden birisi navlun maliyetleri olacaktir. Belirlenen Uriinler bliyik hacim kaplayan ve tas komiri harig
genelde konteyner tasimaciligl ile transferi gerceklestirilecek Urilinlerdir. Zonguldak ilinde her ne kadar bir
limanin varliginin lojistik unsurlarini kolaylastiracagi diisiiniilse de ilgili demir yolu baglantilarinin olmamasi ve
limanin kapasite sorunlari kafalarda soru isaretleri birakmaktadir. Bu durumda (reticilerimiz karayollarini
kullanarak limanlara ulasimi saglayabileceklerdir. Yukarida sayilan tespitler neticesinde Yakinlk parametresi
modelimize eklenmis ve puanlamada etkili bir agirlik almistir. Yakinlik degeri olarak Ulke baskenti ile Ankara
arasindaki mesafe dikkate alinmistir. Veriler www.distancefromto.net sitesinden alinmis olup Ulkemize yakin
olan Ulkeler avantaj elde etmislerdir.

Sinir Komsumuz Olmasi:

Secilen bir diger dnemli parametre de iilkenin Ulkemizin sinir komsularindan birisi olmasidir. Hem navlun
maliyetlerinin diisiik olmasi hem de kullanici aligkanhklari ve davranis sekli olarak nihai tiiketicilerin Glkemizde
yasayan insanlarla paralellik gostermesi ¢alismaya bu parametreyi eklememize sebep olmustur.

Karadeniz’e Kiyisinin Olmasi

Bu parametrenin secilme nedeni Karadeniz’'e kiyisi olan llkelerin 6ncelikle kiltirel degerler ve tiiketici
ahskanhklari olarak 6zellikle Zonguldak halki ile benzerlik gostermektedirler. Basta Zonguldak ilinde yer alan
mevcut liman olmak lzere tamamlandiginda Tirkiye’nin 2. Blylik limani olacak Filyos limani Karadeniz’e kiyisi
olan ilkelere yapilacak ithalatlarda kolaylik saglayacaktir. Karadeniz bélgesinde ve istanbul bdlgesinde yer alan
limanlardan Karadeniz'e kiyi Gilkelere yapilacak ihracatlar da lojistik maliyet avantaji saglanabilecektir.

Mevcut ithalat Hacmi

Ulkelerin halihazirda belirlenen iriinii ithal ediyor olmalari hedef Pazar olarak secim yapilmasinda etken
faktorlerden birisidir. Ozellikle belirlenen iriinlere yénelik Glkenin konumu net ithalatgl pozisyonunda ise
Uzerinde 6nemle durulmasi gereklidir. Bu parametrenin agirlik katsayisi diger parametrelere gére daha yliksek
olmalidir. Bu parametre kapsaminda 2008-2012 yillari arasindaki gergeklesmeler ile 2013 yili ilk Ug¢ g¢eyrek
gerceklesmeleri veri olarak kullaniimistir.

ithalat Artis Orani

Mevcut ithalat hacmine ek olarak bakilmasi gereken bir diger faktérde ithalat artis oranidir. incelemesi
yapilan tlkenin mevcut ithalat hacmi diger tlkelere gore yiiksek olmasina ragmen sirekli bir azahs trendinde
olabilir. Ozellikle Avrupa kitasinda yer alan ilkelerde bu durum séz konusu olabilmektedir. Toplam ithalat
rakami gercekten yliksek seviyelerde olmasina ragmen git gide azalan bir talep enerjisi sz konusudur. Hedef
Pazar ulkenin segilmesi caligmalarinda ithalat istegi surekli artan, belirli bir artis trendini yakalamis tlkeler daha
avantajli olabilmektedir.

Tiirkiye’nin Hali Hazirda Uriin ihrac Ettigi Ulkelerden Olmasi

Hedef Pazar ulkenin belirlenmesi ¢alismalarinda kullaniimasi gereken bir diger parametre ise Tirkiye’'nin
hali hazirda belirlenen {riinii ihrag ettigi tlkelerden birisi olma 6zelligidir. Ozellikle son 5 yillik periyotta belirli
bir seviyenin {izerinde ve istikrarli ihracat yapilan tlkeler oncelikli degerlendirilmesi gereken tlkelerdir.

Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesi galismalarinda kesinlikle gdz o6ninde bulundurulmasi gereken bir
parametredir. Bitlin diger faktorlerin olumlu oldugu durumlarda bile eger hedef Pazar olarak belirlenen ilke o
Grandn sizin tarafinizdan dlkesine ihrag¢ edilmesini istemiyorsa veya genel olarak o Urlinln ithalatini kisma



yoluna gitmisse bu ulkelerin ikinci veya lglinct planda degerlendirilmesi daha dogru olacaktir. Yiksek gimrik
vergisi ile calisan Ulkelerde fiyat konusunda rekabetci olmak ¢ok kolay degildir.

Niifus Artis Hizi

Belirlenen Urlnlerden taskdmiri hari¢ tamami direk kullaniciya hitap eden Grlnlerdir. Sadece taskomiri
yogun olarak demir-celik ve termik santral tesislerinde kullaniimaktadir. Ulkede niifusun artis trendinde olmasi
belirlenen {riinlere yonelik talebinde zamanla artacagl anlamina gelmektedir. Bu nedenle nifusu artis
trendinde olan ve blyime egrisi pozitif olan Ulkelerin segilmesi 6nemlidir.

14-25 Yas Arahigindaki Bireylerin Toplam Niifusa Orani

Belirlenen drunleri yogun olarak tiketen Ulkelerin niifus gelisimleri incelendiginde 14-25 yas araligindaki
birey sayisinin fazla oldugu yillardan sonra talep artisinin yasandigi tespit edilmistir. Ozellikle glinimiizde 14-25
yas araligindaki nifusun fazla oldugu Ulkeler ya gelismekte olan Ulkeler sinifinda (BRIC) veya Afrika kitasinda yer
alan tlkeler icerindedir. Bu agidan 14-25 yas araligindaki niifus yogunlugunun fazla oldugu tlkelerin hedef Pazar
olarak segilmesi olumlu sonuglar dogurabilecektir.

GSMH Artis Hizi

Hedef Pazar arastirmasinin yapilmasi icin belirlenen driinlerin taminda talep artisi ilkenin GSMH artisi ile
dogru orantilidir. incelenen (lkenin insanlarinin alim giiglerinin artmasi talep miktarinin artmasini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle GSMH artis hizi bir parametre olarak segilmis ve trendin yukari yonde
oldugu ulkeler 6n plana ¢ikmistir.

Sehirlesme Hizi

GSMH artis hizina benzer olarak sehirlesme hizinin artis halinde olmasi belirlenen Urinlere talebi
arttiracaktir. Bir Glkede sehirlesme hizinin artiyor olmasi yeni konut sayisinin artisini beraberinde getirmekle
birlikte enerji tiiketim ve celik kullanim oranlarinin artmasina da neden olacaktir. Ozellikle konut sayisinin
artmasinin Ahsap Panel Kapi ve Celik Kapi basta olmak (izere yine sehir hayatinda yogun olarak kullanilan diger
Urlinlere olan talebin de artmasina olumlu katkilari olacaktir. Dolayisi ile sehirlesme hizi bir parametre olarak
ele alinmis ve sehirlesme hizi yiksek tlkeler 6n plana gikartilmistir.

Uriiniin ihracatinda Elde Edilen Birim Tonaj Bedeli

Bu parametrenin incelenmesi hedef Pazar ilke belirlenmesinde stratejik kararlar verilebilmesi agisindan
dnem arz etmektedir. Ayni Griiniin ihracatinda ton basina elde edilen gelirler ayni degildir. ihracat
gerceklestirilen Glkenin yasam standartlarinin yiksek olmasina bagli olarak olusan yiksek bedelli piyasa avantaj
olusturabilmektedir. Bu parametre kullanilarak stratejik bir hamle yapiimasi ve en fazla katma degerin
saglanacagi llkenin secilmesi Gnemlidir.

Ulkenin Mevcut ithalat Gergeklestirdigi Ulkelere Olan Ortalama Uzakhginin Tiirkiye’ye Olan Uzaklig ile
Karsilastirilmasi

Bir diger 6nemli parametre ithalati yapan (lkenin ihracatgi llkelere olan ortalama uzakliginin olusturacagi
dairenin icerisine Turkiye’nin girip giremedigi veya ne kadar yakin oldugudur. Belirlenen Urinleri ithal eden llke
eger surekli komsu Ulkelerden veya diger yakin Glkelerden ithalat gergeklestiriyor ise Glkenin ithalat dairesinin
cap! kigik olacaktir. Bu durumda her ne kadar ulkenin ithalat hacmi yiksek olsa veya diger parametreler
acisindan avantajli olsa da o iilke pazarina girmek ¢ok kolay olmayacaktir. Ornegin Lilksemburg Ulkesi belirlene
Urlinlerin bir kisminda ithalat hacmini ciddi oranda arttirmakta ve talep miktarini yikseltmektedir. Ancak,
Liksemburg’un bu trinleri ithal ettigi tlkelerin Liksemburg’a olan ortalama uzakligi 300-500 km araligindadir.
Bu agidan pazara giris ¢ok kolay olmayacaktir.

Uriiniin ithal Edildigi Ulkenin Cesitliligi

Hedef Pazar ilkenin belirlenmesi ¢alismalarinda kullandigimiz bir diger parametre de Grinin ithal edildigi
Ulkelerin ne kadar cesitli oldugudur. Eger bir tlke belirlenen lrini sadece bir veya iki Glkeden aliyorsa ve bu
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Ulkelerin ihracat hacimleri Ulke pazarinin %90’indan fazlasini domine ediyorsa bu durum g6z o6ninde
bulundurulmalidir. Cok gesitli tlkelerle ticaret yapmayan ithalatgi tlkeler dezavantaj olustururken bu tlkelerden
birisinin Tirkiye olmasi durumunda da avantaj olusturabilmektedir. ithal edilen her bir (iriin icin hesaplanan
Ulke konsantrasyon sayilari vardir. Bu deger 0-1 araliginda olup ¢ok cesitli tlkelerden ithalat gerceklestiren
Ulkelerde sifira yakin, birkac lilkenin domine ettigi pazarlarda bire yakin degerler ortaya ¢ikmaktadir.

Sivi Celik Uretim Miktari

Bu parametre sadece Bitlimenli Kokluk Taskdmiiriine yonelik yapilan hedef Pazar analizinde kullaniimistir.
Bitimenli kokluk taskdmidrleri yogun olarak entegre demir-gelik tesislerinin sivi ¢elik Gretim asamalarinda
tiketilmektedir. Bu agidan sivi gelik Uretim miktari cok olan Ulkelerde bitiimenli kokluk taskdmiriine yonelik
talep miktari da fazla olacaktir.

4.Asama: Uluslararasi internet Sitelerinin Verileri Kullanilarak Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi ve
Hedef Pazar Ulkelerin Belirlenmesi

3.Asamada belirtilen parametrelerin kullanilabilmesi icin bu parametrelere iliskin verilere ulasiimasi
gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan Hedef Pazar Analizi masa basi ¢alismasi niteliginde olup uluslar
arasi internet sitelerinin verileri kullanilarak yapiimistir. Bu kapsamda lkelerin ithalat ve ihracat hacimleri,
Grana ithal eden ilkenin Grind hangi Glkeden ve ne miktarda ithal ettigi, HS6-HS12 Gtip kodu bazinda ithalat ve
ihracat verileri, ton basina trtntin maliyetleri, ilke konsantrasyon degerleri, tlkelerin ithalatgiya olan ortalama
uzakliklari ve Ulkelerin ithalat-ihracat hacimlerindeki degisim oranlari Birlesmis Milletler tarafindan
olusturulmus olan www.intracen.org sitesindeki pazar analiz araglarindan birisi olan “Trade Map” o6zelligi
kullanilarak elde edilmistir. www.trademap.org sitesinden de bu 6zellik direk olarak kullanilabilmektedir.
Birlesmis Milletler tarafindan gelismekte olan (ilkelere (icretsiz olarak sunulan bu sitede, Uluslar arasi talebin ne
durumda oldugu belirlenebilmekte, ayrica alternatif pazarlarin karsilastirma verilerinin tespiti ve rekabetgci
pazarlarin analizi gibi ¢calismalarda yapilabilmektedir. Diger parametrelere iliskin kullanilan web siteleri ise su
sekildedir;

- www.worldbank.org

- www.distancefromto.net

- www.worldometers.info

- wWww.macmap.org

- www.kompass.com

Yukarida belirtilen web sitelerinden elde edilen veriler daha 6nce belirlenmis olan 50 Ulkenin her biri igin
degerlendirilmis ve ilgili parametrelerin agirlik katsayisi ile c¢arpilmak suretiyle bir puanlama sistemi
olusturulmustur. En yiksek puani alan 5 lilke Hedef Pazar olarak belirlenmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK ULKE1 ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3  Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi ($) 5
6  Ahsap Panel Kapi ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin Ahsap Panel Kapi ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi <

Olmasi
8  Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9  Nufus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Niifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13 Birim Tonaj Degeri ($) &
13 Ahsap Panel Kapi ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama *

Uzaklik ile Ulkenin Tiirkiye'ye Olan Uzakliginin Karsilastirilmasi
14 Ahsap Panel Kapi ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi e



5.Asama: Raporun Olusturulmasi

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak belirlenen hedef pazar ilkelere iliskin biytkelciliklerimizin Ticaret
Musavirlikleri ve TUSKON’a bagh yurt disi temsilcilikleri ile irtibata gecilerek tlkeler hakkinda detay bilgiler elde
edilmistir. Ekonomi Bakanhg lilke raporlari ve ilgili diger kuruluslarin yapmis oldugu arastirma calismalari da
incelenerek derlenmis ve rapor olusturulmustur.



ZONGULDAK IHRACATI

2013 yihnin ilk 11 ayi itibari ile Zonguldak ilinden yapilan toplam ihracat miktari 242.796.000 dolardir.
Ocak 2013’te 29.785.000 dolar ile baslayan il ihracati, Ekim 2013’te yilin en disik seviyesi olan 13.864.000
dolar rakamini gérmis Kasim 2013 itibari ile de 20 milyon seviyesine tekrar yikselmistir. Zonguldak ili 2013
yilinda gergeklestirdigi bu ihracat rakami ile iilke ihracatinin %0,18’ini gerceklestirmis olup Ulke genelinde 31.
Sirada yer almaktadir.

ZONGULDAK 2013 Yili (11 Ay) ihracat Rakamlari (x1.000$)

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZAGUSTOS EYLUL  EKIM  KASIM

Zonguldak ilinden 2013 yilinda gergeklestirilen ihracatin hangi Ulkelere yapildigina baktigimizda en
fazla ihracatin 37,9 milyon dolar ile Romanya’ya yapildigi gériilmektedir. Mesafe olarak Ulkemize uzak ilkeler
olmasina ragmen ikinci ve Uglncl en fazla ihracat gergeklestirilen tlkeler ABD ve Kanada’dir. 2013 yilinda
ABD’ye 26,2 milyon dolarhk ihracat gercgeklestiriimis olup Kanada’ya 15,9 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. Zonguldak ilinden en fazla ihracatin gergeklestirildigi diger tlkeler Almanya, Yunanistan ve
italya’dir. Afrika kitasinda yer alan Ulkelerle ciddi bir ihracat trafigi gériilmemis olup bu konuda calismalar

yaptimaldir.
2013 Zonguldak ihracati (x1.000$) - Ulkeler
37.925
26.201
ROMANYA ABD KANADA ALMANYA YUNANISTAN ITALYA

Zonguldak ilinin 2011 yili ihracat rakami 381.324.000 dolar olup 2012 yilsonu gergeklesmesi
273.401.000 dolar olmustur. Sektérel bazda ilin ihracati incelendiginde 2011 yilinda toplam ihracatin %75’inin
2012 yilinda da %60’inin Celik olarak ihrag edildigi gériilmektedir. ilde bulunan Ulkemizin en bilyiik entegre
demir-gelik tesisi olan ERDEMIR, bu durumun olusmasindaki en biyiik etkendir. En fazla iiriin ihra¢ edilen
tilkenin Romanya olmasinda da ERDEMIR’in bu tilkede bulunan tesisi sebep olarak gériilmektedir.

ikinci en fazla ihrag edilen {riin Cimento Cam Seramik ve Toprak uriinleridir. Ulkenin dnemli seramik
Ureticilerinden olan Yurtbay ve Canakgilar Seramik firmalarinin ilde Uretim faaliyetlerini yUritmesi bu sonucu
getirmistir. Bu irlin grubunda gergeklestirilen ihracat genel olarak artis trendindedir. 2012 ihracatinda en dikkat
cekici degisim Makine ve Aksamlari Grlin grubunda yasanmistir. 2011 yilinda 6 milyon dolar seviyesinde olan
ihracat, 2012 yilinda neredeyse Ug katina gikarak 16 milyon dolar seviyesine ylkselmistir.



2011 2012
381.324 273.401

CELIK 285.924 163.148
CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI 37.250 41.587
Makine ve Aksamlari 6.436 16.670
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16.187 15.718
IKLIMLENDIRME SANAYIi 12.004 12.549
Demir ve Demir Dis1 Metaller 6.621 7.570
Findik ve Mamulleri 7.712 6.461
Agac¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri 2177 4.081
SU URUNLERI VE HAYVANCILIK MAMULLERI 3.453 2.527
Maden ve Metaller 2.323 2.445
Elektrik - Elektronik 372 305
Hazir giyim ve Konfeksiyon 97 220
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii 0 82
Tekstil ve Hammaddeleri 5 22
Meyve Sebze Mamulleri 323 9

Deri ve Deri Mamulleri 0 4
Diger Sanayi Urtinleri 0 4

Hali 155 0
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 81 0

Kuru Meyve ve Mamulleri 51 0
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 154 0

Bir diger carpici degisim Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri sektdr grubunda gériilmektedir. 2011
yilinda 2.177.000 dolar olan Zonguldak ihracati 2012 yilinda 4.081.000 dolara yikselmistir. Bu rapor
kapsaminda Hedef Pazar Analizine konu olan {riinlerin bir kisminin bu sektér grubunda yer aliyor olmasi
nedeniyle %100 oranindaki bu artis olumlu karsilanmistir. Bu sektérde faaliyet gosteren dreticiler daha odak
Ulkelere yonelik c¢alismalari  hazirlanan bu rapor sonrasinda ¢ok daha stratejik bir sekilde
gerceklestirebileceklerdir.



SORUNLAR ve COZUM ONERILERI

Proje kapsaminda Zonguldak ilinin ihracatinda 6ne g¢ikan sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlara

iliskin ¢dziim Snerilerinin olusturulmasi amaciyla bir toplanti diizenlenmistir. Toplantiya basta ZONIAD (yesi

isadamlari olmak Gzere ilgili diger paydaslar da katilim géstermisleridir. Toplanti sonrasinda ortaya cikan

sorunlar ve 6nerilen ¢6ziim onerileri su sekildedir.

SORUNLAR:

1. Sayisal olarak yeterli Liman olmasina ragmen altyapi ve kapasite olarak mevcut limanlarin yetersiz
olmasi

Limanlarimizin demiryolu baglantilarinin olmamasi

Ulkenin diger dnemli limanlarina demir yolu baglantisinin olmamasi

Serbest bolgelere demir yolu baglantilarinin olmamasi

OSB’lerin ulasim altyapilarinin yetersiz olmasi

Kalifiye ihracat uzmanlarinin Zonguldak ilinde yasamak ve calismak istememesi

isletmelerimizin ihracat icin ayri bir departman kurabilecek diizeyde kurumsal olmamalari

ihracat konusunda danismanlik hizmeti alinabilecek kuruluslarin Zonguldak ilinde bulunmamasi

© 0NV AW

. Universite ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

10. ihracat icin gerekli kalite unsurlarinin ve belgelendirmelerin saglanmamis olmasi

11. Ekonomi Bakanligi tarafindan sunulan UR-GE projesi imkaninin halen ilimizde kullaniimamis olmasi
12. Yeterli Ar-Ge ve inovasyon calismasi yapilamadigi icin yurt disi pazarlarda rekabet edilememesi

¢OzUM ONERILERI:

1.

Filyos limani projesi acilen tamamlanmalidir. Zonguldak ilinin ihracat hacminin artmasinda en énemli
etken Filyos limaninin tamamlanmasidir. Filyos limani sadece Zonguldak ilinin degil Karabiik ve Bartin
gibi cevre illerin de ihracat hacimlerini artiracak bir unsurdur.

Oniimiizdeki 5 yil igin demiryolu yatirnmina yénelik bir planlama yapilmali, hem limanlarimizin demir
yolu baglantilari tamamlanmali hem de ilimiz diger liman sehirleri ve serbest bolgelerle entegre
edilmelidir. Bu asamada OSB’lerimizin de demir yolu baglantilari tamamlanmali, ihracat asamasinda
maliyetlendirmede en 6nemli etken faktorlerden olan lojistik maliyetlerinde rekabetci bir yapiya
kavusulmalidir.

Dil bilen kalifiye ihracat uzmanlarinin mevcut sartlar altinda Zonguldak ilinde g¢alismasi ve yasamasi cok
kolay degildir. Firmalarimizin mevcut yapilari ile bu uzmanlari finanse edebilme olanaklari da sinirhdir.
Bu noktada iki stratejik hedef benimsenmelidir. Birincisi, Biilent Ecevit Universitesinin ilgili béliimiinde
mezuniyet agsamasina gelen kisilerden secim yapilarak belirli bir program dahilinde bu kisilerin ihracat
uzmani olarak yetismelerinin saglanmasidir. Bu noktada Kalkinma Ajansi, TSO, is Adami Dernekleri ve
Universite ishirligi ile bir proje dahilinde program planlanmali, reel isletmelerde gercek vakalar
yasayarak yetistirilmeleri saglanmalidir. ikinci stratejik hedef ise bolgede iiretilen Uriinleri yurt disina
pazarlayabilecek, isletmelerimizin her tiirlii ihracat islemlerini yirutebilecek ve arada kopri vazifesi
gorebilecek isletmelerin kurulmasi ve gelistirilmesinin tesvik edilmesidir.

Bélgede ihracat yapabilme potansiyeli olan isletmelere Ar-Ge ve inovason konularinda siirekli egitimler
verilmeli, bu konuda sik sik programlar diizenlenmelidir. Ayrica kalite belgeleri konusunda da
bilinglendirme saglanmahdir.

isletmelerimizin is Adami Dernekleri ile cok daha siki iliskiler icerisinde olmasi gerekmekte, yurt dis is
gezileri ve yurt disindan heyetlerin ilimizde agirlanacagi programlarin diizenlenmesi konularinda daha
fazla calismalari igin gerekli gayret gosterilmelidir.

2014 yih igerisinde UR-GE programi diizenlenmelidir.
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HEDEF PAZAR ARASTIRMASI

1. AHSAP PANEL KAPI

1.1 GTIP Kodunun belirlenmesi

S Pl W, Seimanink wie Tiesrst Belpsnl @ ol ditesingde sevanlanimmg o 2808 sl GTIF dsdsams
i GA1E 2B waifincks wae skl oduy debadsr seafulabd tubdods wselimdsiir, ksl yaplan Shgus Pesed
Eew Bwecstboaninds 490820 500050 e S018 000005 badlvemin ollsaddd efdinaligiily, HEE dadifime
1825 ledu #ny Gllsder Rim s oleslls bl & heceden sseceen Glksler  hewweds faskilk
ifismratiiomebiedic. Yoplis sigmads b dnom ekate shomng shepe yeodon seslicer kipearmnde ok
witrilar ROk evantie M1EI0.ST00.90 o2 4182950 .50.90 hllering il

4418.20 - Kaplilar, kapi gerceveleri ve kapi esikleri

4418.20.10.00.00 - - Bu Fasilin 2 no.lu ek notunda belirtilen tropikal agaglardan olanlar
(Yalniz MDF ve Ahsap Kapilar)

4418.20.50.00.00 - - Igne yaprakli agaclardan olanlar - (Yalniz MDF ve Ahsap Kapllar)
4418.20.80.00.00 - - Diger agaglardan olanlar - (Yalniz MDF ve Ahsap Kapilar)

1.2 Diinya Ithalat

4418.20 Griin grubunda 2012 yil diinya ithalati 2.966.879.000 $ olup bir 6nceki yila gére 13.245.000 $
ve %0,44'lik bir disls gerceklesmistir. Yapilan incelemede 4418.20 grubunda ithal edilen Ahsap Kapilarin
%95’inin 4418.20.50 ve 4418.20.80 siniflarinda oldugu gorilmustar.

Ahsap Panel Kapi Diinya ithalati (x 1.0003)

2008 2009 2010 2011 2012
ithalat Miktan 3.483.131 2.668.656 2.831.393 2.980.124 2.966.879

Ahsap Panel Kapi Grlin grubunda Diinya ithalatinin trendini inceledigimizde, global krizin oldugu 2009
yilinda yaklasik 800 milyon dolarlik bir distsiin gergeklestigi, ardindan bir yiikselis trendine gegildigini ancak
2012 yil sonu itibari ile halen kriz dncesi seviyelere ulasilamadigini gormekteyiz. 2008 yilinda gergeklestirilen
ithalat rakami ile 2012 yil sonu gergeklesmelerini karsilastirdigimizda diinya ithalatinin %14,8 oraninda azaldigi
gorilmektedir. 2012 yilinda Diinya ithalati yaklasik 18,3 trilyon dolar olup Ahsap Panel Kapi Giriin grubunun bu
ithalat icerisindeki pay1 %0,016'dr.

Diinya Ahsap Panel Kapi ithalat: (x1.0005)

e 2008 2009 2010 2011 2012

607.901 388.890 412.407 384.226 401.756
381.021 289.154 336.863 323.896 295.206
161.856 155.204 163.085 189.307 195.414
162.850 128.858 141.998 161.213 177.815
I %6.713 90.797 94.381 115.837 115.513
126.963 102.590 98.662 135.642 113.553
133.012 92.157 109.669 106.640 109.647
T 111863 99.168 112.106 121.490 101.618
134.458 103.643 88.459 93.682 95.312
104.823 100.278 90.087 97.006 94.417
[ Kazakistan WAL 43.918 30.840 66.364 83.173
52.483 38.948 38.488 43.894 79.340
73.992 57.361 63.096 83.912 78.738
44.016 47.314 45.427 50.080 52.177



39.208 34.041 39.545 44.168 45.388
32.868 34.735 40371 41.834 44.339
54.845 49.075 47.466 48.423 43.476
84.005 45.819 44.025 39.742 36.179
32.005 24.022 18.331 28.518 30.847
44.242 33.457 30.537 30.101 29.603

Tabloya bakildiginda Diinya genelinde 2012 yilinda en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden dlkenin 401
milyon dolar ile ABD oldugu gériilmekle birlikte, bu ithalat rakamina en yakin ilke olan ingiltere’nin ABD’den
yaklasik 106 milyar dolar daha az ithalat gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu verilere gére ithalat yapan ilk 5 tlke;
ABD, ingiltere, Japonya, Norveg ve isvigre’dir. 2012 yilinda bu 5 iilke toplamda 1,18 milyar dolarlik ithalat ile
toplam Dinya ithalatinin %40'in1 gerceklestirmektedir. 2012 yilinda Tirkiye’nin Ahsap Panel Kapi ithalatinin
11,6 milyon dolar ile 56,5 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ihracatimiza gore ¢ok diisiik oldugu ve tlkemizin net
ihracatgi oldugu gorilmektedir.

En Fazla Ahsap Panel Kapi ithal Eden ilk 5 Ulke ithalati (x1.0003)
800.000
600.000
400.000
200.000
0
ABD ingiltere Japonya Norveg isvicre
2008 m2009 m2010 m2011 2012
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Haritada Diinya genelinde Ahsap Panel Kapi ithalati yapan ulkeler ithalat hacmine gore gosterilmistir.
Haritada goriildigl lGzere en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden (lkeler; ABD, ingiltere, Japonya, Norveg ve
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isvigre’dir. Diinya Ahsap Panel Kapi ithalatinin %40’ini gerceklestiren bu 5 iilkeden {i¢iiniin Avrupa kitasinda yer
almasi Ulkemiz ve Zonguldak agisindan énemli bir firsattir.

2012 Diinya Ahsap Panel Kapi ithalati Ulke Paylari
13,5%
10,0%
6,6% 6,0%
3,9%3,8%3,7%3,4% 3,2% 3,2% 2,8%2,7%

2:7%1,8% 1,5% 1,5% 1,5% 1,2% 1,0% 1,0%

Tabloda 2012 yilinda en fazla Ahsap Panel Kapi ithalati yapan ilkelerin diinya ithalati igerindeki
paylarinin orani verilmistir. Bu 20 (lkenin gerceklestirdigi Ahsap Panel Kapi ithalati diinya ithalatinin %74,9’unu
olusturmaktadir. Diinya Ahsap Panel Kapi ithalatinda en yogun talebin Avrupa kitasi llkelerinden geldigi acikca
gorilmektedir. ilk 20 iilkenin 14 tanesi Avrupa kitasinda yer almaktadir. Afrika kitasindan higbir iilkenin yer
almamasi her ne kadar Afrika pazarinin zayif oldugu gibi yorumlansa da halen orada bakir bir alanin oldugu
anlamina da gelebilir. Yukaridaki tabloda yer almayan Angola, Afrika kitasinin en fazla Ahsap Panel Kapi ithalati
gerceklestiren Ulkesidir. 2012 yilinda gercgeklestirdigi 24,6 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithalati ile Dinya
ithalatindan %0,8 oraninda pay almistir. Afrika Glkesindeki ikinci blylk Ahsap Panel Kapi ithalatgisi 15,2 milyon
dolar ile Fas’tir.

[Fs)

Tiirkive lhracati

W

Ahsap Panel Kapi Tiirkiye ihracat

[ 2008 2009 2010 2011 2012
ihracat Hacmi ($) 32.634.000 49.552.000 47.918.000 53.412.000 56.499.000

Degisim Orani (%) 51,8% -3,3% 11,5% 5,8%

2012 yil verilerine gore Turkiye, Dinya’nin 17. blylik Ahsap Panel Kapi ihracatgisi konumunda olup
Tlrkiye'nin yapmis oldugu ihracat miktari 56.499.000 dolardir. Tirkiye, 2012 yilinda yapmis oldugu bu ihracat
rakami ile bir dnceki yila gére %5,8 oraninda daha fazla ihracat yapmistir. 2008 yilina gére karsilastirdigimizda
ise Ahsap Panel Kapi ihracatimizin %73 oraninda artis gosterdigi gorilmektedir. Tirkiye’nin 2012 yilindaki
toplam ihracati 152,5 milyar dolar olup Ahsap Panel Kapi Griin grubunda yapilan ihracat, lilke toplam ihracatinin
%0,037’si kadardir.
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Tiirkiye Ahsap Panel Kapi ihracati (x1.0009)

60.000

50.000 S———

40.000 //

30.000

20.000

10.000

0 2008 2009 2010 2011 2012

——ihracat|  32.634 49.552 47.918 53.412 56.499

2008-2012 yillari arasinda Turkiye tarafindan gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ihracati incelendiginde,
32,6 milyon dolar olan 2008 yili Ahsap Panel Kapi ihracatimizin 2012 yili tamamlandiginda 56,5 milyon dolar
seviyesine yukseldigi gorilmustir. 2013 yilinda da Tirkiye Ahsap Panel Kapi ihracat performansini yiikseltmeye
devam etmis, sadece ilk l¢ ceyrekte toplam 62,4 milyon dolarhk ihracat gergeklestirerek 2013 yili sonunda 80

milyon dolar seviyesini gececeginin sinyalini vermistir.

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Tiirkiye 2013 Yili ilk Ug Ceyrek Ahsap
Panel Kapi ithalati (x1.0009)

2013-Q1

2013-Q2

2013-Q3

|l ihracat

17.846

22.857

21.736

2008-2012 yillari arasinda Turkiye’'nin Ahsap
ihracat miktari ve paylarina
2012 yilindaki Kapi
ihracatimizin %32,6’sin1 gergeklestirdigimiz Irak’in en

Panel Kapi tlke

baktigimizda Ahsap Panel
énemli pazarimiz oldugu gorilmektedir. ikinci en
blylk pazarimiz Tirkmenistan olup bu llkeye 2008
yilinda 3,7 milyon dolar ve %11,5 olan Ahsap Panel
Kapi ihracat oranimiz 2012 yilinda 8,8 milyon dolar
olmus ve bu rakam ile llke ihracatimizin %15,7’si
Tlrkmenistan’a gerceklestirilmistir.

2008-2012 Tiirkiye Ahsap Panel Kapi ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

T 2008 %
T 2073 64%
3.751  11,5%
2307 7,1%
I (756 (23%
2137 65%
597 1,8%
2423 7,4%
| Kazakistan  JPAFERH
S 572 18%
342 1,0%
183 06%
P (701 2%
251 08%
0 0,0%
T 1318 4,0%
X 2274 [ 7,0%
248 08%
52 0,2%

2009 %
4.089 8,3%
7.764 15,7%
5.545 11,2%
1.508 3,0%
1.983 4,0%
371 0,7%
9.957 20,1%
1.810 3,7%
404 0,8%
1.370 2,8%
81 0,2%
1.080 2,2%
217 0,4%
0 0,0%
624 1,3%
3.627 7,3%
124 0,3%
790 1,6%

2010 % 2011 % 2012 %
8.593 17,9% 13.089  24,5% 18.423  32,6%
9.494 19,8% 10.580  19,8% 8.866 15,7%
5.146 10,7% 7.057 13,2% 3.796 6,7%
804 1,7% 4.120 7,7% 3.132 5,5%
2.833 5,9% 1.572 2,9% 2.952 5,2%
463 1,0% 703 1,3% 1.999 3,5%
6.178 12,9% 1.032 1,9% 1.841 3,3%
1.552 3,2% 1.104 2,1% 1.496 2,6%
474 1,0% 796 1,5% 1.168 2,1%
822 1,7% 744 1,4% 1.112 2,0%
133 0,3% 172 0,3% 1.004 1,8%
1.898 4,0% 2.572 4,8% 891 1,6%
190 0,4% 159 0,3% 881 1,6%
0 0,0% 1 0,0% 758 1,3%
1.857 3,9% 1.123 2,1% 739 1,3%
743 1,6% 785 1,5% 506 0,9%
318 0,7% 763 1,4% 453 0,8%
878 1,8% 371 0,7% 440 0,8%
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Ahsap Panel Kapi konusunda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz G¢linci lGlke Azerbaycan olup 2012
yilinda yapilan ihracat 3,8 milyon dolardir. Ahsap Panel Kapi ihracatimizin en fazla oldugu dordiinci (lke
iran’dir. 2008 yilinda 756 bin dolarla baglayan ihracat 2012 yilinda 3,1 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. En
fazla Ahsap Panel Kapi ihrag ettigimiz besinci tilke Rusya olup 2012 yili ihracatimiz 2,9 milyon dolardir.

Ahsap Panel Kapi ihracatimizin en fazla oldugu bes llkenin tamaminda Glkemizin yogun olarak
ylrattigu insaat ve konut projeleri bulunmaktadir. Buradan da yurt disina gerceklestirecegimiz Ahsap Panel
Kapi miktarinin yurt disindaki insaat ve konut projelerinin artmasi ile dogru orantili olacagi séylenebilir. Ancak,
bu durum Ahsap Panel Kapi ihra¢ etmenin tek yolunun hedef pazar Ulkelerde yapilacak konut projelerine
bagimli oldugu sonucu gikartiimamaldir. Zira, hedef pazar llkelerde sadece bizim firmalarimizin yiritmekte
oldugu konut projeleri yer almamakta, ayrica bu tlkelerin kendi i¢ dinamikleri ile de ciddi bir sehirlesme siireci
yasanmaktadir.

En Fazla Ahsap Panel Kapi ihrag Ettigimiz 10 Ulke ve ihracat Miktarimiz
(x1.000%)
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Tarkiye’'nin mevcut Ahsap Panel Kapi ihracatindaki en onemli mdisterileri Irak, TUrkmenistan ve
Azerbaycan’dir. 2012 yilinda gerceklestirilen Ahsap Panel Kapi ihracatinin %55’i bu g Ulkeye
gerceklestirilmistir. Diger 6nemli pazarlarimiz Libya, iran ve Rusya olmakla birlikte ihracat paylarinda esit bir
dagihm gbze carpmaktadir. 2012 yilindaki Ahsap Panel Kapi ihracatimiz 2011 yili ile karsilastirildiginda
Tirkmenistan, Azerbaycan ve iran’a olan ihracatimizda disisler yasandigi ancak diger ilkelerin tamaminda
yukseldigi gorilmektedir.

2013 Yili ilk Ug Geyrek Tiirkiye Ahsap Kapi ihracati (x1.0009)
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2013 yilin il Gg ceyregi itibari ile yapilan Ahsap Panel Kapi ihracatina baktigimizda toplam 18,6 milyon
dolar ile Irak’in birinci siradaki yerini korudugu gorilmektedir. Irak’a olan ihracatimiz sadece Ug c¢eyrekte
2012’nin seviyesini yakalim olup sene sonunda 25 milyon dolar civarinda kapanis yapmasi tahmin edilmektedir.
Diger 6nemli pazarimiz olan Tirkmenistan’a olan ihracatimiz 2013 yilinda 6nemli bir artis gdstermis olup ilk Gg¢
ceyrekte gerceklestirilen 10,6 milyon dolarlik ihracat ile 2012 yilindaki 8,8 milyon dolarlik seviye gegilmistir.
Azerbaycan’a olan Ahsap Panel Kapi ihracatimiz da ilk lg ¢eyrek itibari ile 6,6 milyon dolar seviyesine ulasarak

gecen yili ikiye katlamistir.

Turkiye'nin Ahsap Panel Kapi ihracatini tonaj olarak degerlendirdigimizde 2012 yilinda toplam 17 bin
ton ihracat gergeklestirildigi ve en fazla ihracat yapilan ilkenin yine Irak oldugu goriilmektedir. Toplamda Irak’a
5.933 ton Ahsap Panel Kapi ihrag edilmis olup ayni donemde Tirkmenistan’a gercgeklestirilen Ahsap Panel Kapi
ihraci 2.763 tondur. Yaptigimiz Ahsap Panel Kapi ihracatinda birim ton basina aldigimiz licretlere baktigimizda
Irak icin bu rakamin 3.105 dolar oldugunu gérmekteyiz. Tirkmenistan ve Azerbaycan icin ton basina alinan
bedel sirasi ile 3.209 ve 4.823 dolar olup Irak’a gére daha pahali gériinmektedir. Diger Ahsap Panel Kapi ihrag
ettigimiz Ulkelerden ton basina alinan bedelin ylksekligi ile dikkat ¢ceken (lkeler ise su sekildedir. Rusya’ya
yapilan ihracatta ton basina 6.308 dolar deger olusurken Kazakistan 5.480 dolar ve Gircistan igin 5.589

dolardir.

TURKIYE Ahsap Panel Kapi ihracat: Ticaret Gostergeleri

c
& | 5 c S
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= - < — o =2 4 ~ (U] (%)
2012 ithalati 18.423 8.866 3.796 3.132  2.952 1.999 1.841 1496 1.168 1.112
(x 1.000 $)
Tiirkiye ihracatindaki ¥ 15,7 6,7 5,5 5,2 3,5 3,3 2,6 2,1 2
Payi (%)
2012 ithalati (Ton) 5.933 2.763 787 1.570 468 693 630 273 209 329
Birim Deger (USD/Ton) 3.105 3.209 4.823 1.995 6.308 2.885 2.922 5480 5.589 3.380
2008-2012 ihracatimizda 74 23 13 47 4 36 -25 -15 23 19
Dolar Bazinda Artis (%)
2008-2012 ihracatimizda £ 24 10 26 -2 21 -20 -2 15 27
Ton Bazinda Artis (%)
Ahsap Panel Kapi ithalati I3 34 60 57 12 54 68 11 56 49
Diinya Siralamasi
Diinya Ahsap Panel Kapi 0,8 0,5 0,2 0,2 2,7 0,3 0,2 2,8 0,2 0,3
ithalati Payi (%)
2008-2012 ithalat Artis 73 27 62 25 10 7 -24 12 29 -4

Oranlari (%)

2008-2012 yillari arasinda Ahsap Panel Kapi ihracatimizi en fazla arttirdigimiz tlke %74 ile Irak olurken
%47 oranindaki artis ile iran ikinci sirada yer almistir. Bu siirecte %25'lik diisis ile Ahsap Panel Kapi ihracatimizi
en fazla azalttigimiz Glke Libya olmustur. Ahsap Panel Kapi ihracati yaptigimiz tlkelerin bu Griinln ithalatindaki
Diinya siralamalarina baktigimizda Kazakistan’in Diinyanin en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden 11. (lkesi
oldugu ve 12. Siradaki yeri ile Rusya’nin onu izledigi gérilmektedir. Tirkiye olarak en fazla Ahsap Panel Kapi
ihrag ettigimiz ilk 10 Glke icinde Diinya siralamasinda en geride olan Ulke 68. Siradaki yeri ile Libya’dir.

2008-2012 vyillari icinde Ulkemizin en fazla Ahsap Panel Kapi ihracati yaptigi iilkeler arasinda Ahsap
Panel Kapi ithalatini en fazla arttiran tlke %73 ile Irak olmustur. Ayni donemde Azerbaycan Ahsap Panel Kapi
ithalatini %62 oraninda arttirmis olup %29 oranindaki artis ile Glrcistan onu takip etmistir. Bu dénemde Ahsap
Panel Kapi ithalatini en fazla dislren dlke ise %24 ile Libya olmustur.
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2012 Diinya Ahsap Panel Kapi ihracatgi Ulkeleri (x1.000$)
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Ahsap Panel Kapi ihracatinda rakip tlkelere baktigimizda Diinya’nin en fazla Ahsap Panel Kapi ihrag
eden iilkesinin 618,6 milyon dolarlik 2012 yili ihracati ile Cin oldugu gériilmektedir. ikinci siradaki Almanya’nin
2012 yilinda 203,3 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ihracati varken en yakin rakibi italya’nin ihracat rakami ise
178 milyon dolardir. Bu (g tlke Diinya Ahsap Kapi ihracatinin Ggte birini gerceklestirmektedir.
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http://www.trademap.org/CorrespondingProductsCompanies.aspx?nvpm=1]792]]]]940340] | |6]1]1
213]2]2]1]1 linkinden Tirkiye’den Ahsap Panel Kapi ihrag eden firmalarin listesine ulasilabilmektedir.
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Uluslararasi ticarette navlun o6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki tlkeler, 6zellikle agir malzeme veya biyilik hacimli Grin ihracatinda, rekabetin avantajli oldugu
yerlerdir. Buna gore bu ¢alismada Dinya genelinde en fazla Ahsap Panel Kapi ithalati yapan tlkelerin Tirkiye'ye
cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki mesafeler baz alinarak,
en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden (lkelerin siralamasini gdsteren grafikler asagidadir. ilk 20 Ahsap Panel Kapi
ithalatgisi icerisinde Ulkemize en yakin olan iilkeler Romanya, Slovakya ve Avusturya’dir.
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Ahsap Panel Kapi ithalatgilari - Ulkemize Yakinlik (KM)
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1.5 Sinir Komsularimizin Ahsap Panel Kapt ithalatt

Ahsap Panel Kapi ihracatinda sinir komsularimizin énemli oldugu distnilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin disik olmasi avantajl hem de tarihi iliskilerimiz g6z o6ninde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su glinlerde
yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in iginde bulundugu
ekonomik kriz bu g Glkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri icermektedir.

Sinir Komsularimizin Ahsap Panel Kapi ithalatlari (x1.0009)

2008 2009 2010 2011 2012
2.521 1.668 7.222

2.968 5.215 10398 15.993 23.017
Bulgaristan 22.218 9.513 6.156 7.122 6.726
Yunanistan 30.453 17.383 16.236 10.274 5.675
2.772 3.416 3.385 6.166 7.253
[ Ermenistan IS 2.792 2.970 5.253 5.590

Suriye 0 641 398 1.628 119

Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2012 yilinda en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden (lke 23
milyon dolar ile Irak’tir. Irak, 2008 yilinda 2,9 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestirmis ardindan
her gecen yil ithalat miktarini arttirmistir. 2012 yilinda en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden ikinci Glke 7,25
milyon dolarlk ithalati ile Gircistan’dir. 2008 yilinda 2,7 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithal eden Giircistan,
2010 yihinda ithalatini 6nce 3,4 milyon dolara ardindan da 2011 yilinda 6,2 milyon dolara yikseltmistir. 2013
ytlinin ilk Ug ¢eyreginde de 22 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithal eden Irak, artis trendini stirdirmektedir.
Sinir komsularimizdan en az Ahsap Panel Kapi ithal eden tlkeler Ermenistan ve Suriye olup yukarida bahsedilen
sikintilar nedeniyle zaten hedef pazar llke olma konumundan ¢ok uzaktirlar.

1.6 Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin Celik Kapt ithalatt

Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin Ahsap Panel Kapi ithalatlari (x1.000$)

2008 2009 2010 2011 2012
Rusya 52.483 38.948 38.488 43.894 79.340
Ukrayna 62.775 23.232 20.756 18.477 19.065
Romanya 84.005 45.819 44.025 39.742 36.179
Bulgaristan 22.218 9.513 6.156 7.122 6.726

2.772 3.416 3.385 6.166 7.253
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Moldovya 7.464 6.468 7.403 7.978 8.242

Karadeniz’e kiyi tlkelerin Ahsap Panel Kapi ithalati verileri Zonguldak ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette Urlin fiyatinin belirlenmesi en 6nemli
parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Zonguldak ilinin cografi konumu
ve lojistik altyapisi 6zellikle Karadeniz’e kiyisi olan Ulkelerle yapilacak ticaret agisindan son derece avantajhdir.
Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler arasinda en fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden tlke Rusya olup 2012 yilinda 79,3
milyon dolarlik ithalat gerceklestirmistir. 2012 yilinda Ahsap Panel Kapi ithalatini 2011 yilina gére %80 oraninda
arttiran Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen nifusunun artisi nedeniyle basta Tlrkiye olmak (zere
Zonguldak agisindan da énemli bir pazardir.

En fazla Ahsap Panel Kapi ithal eden ikinci tlke de 36 milyon dolarlik 2012 ithalati ile Romanya’dir.
Ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda Ahsap Panel Kapi ithalatini azaltan Romanya, kriz sonrasi tekrar eski
seviyesine ulasamamis olup 2008 yilinda gergeklestirdigi 84 milyon dolarlik ithalatin halen asagisindadir.
Karadeniz’e kiyi tilkelerden en az Ahsap Panel Kapi ithal eden (lke ise 6,7 milyon dolar ile Bulgaristan’dir.

1T T Rhcam Danal Hani ithalaé Trand:
_.,/1.-.;_-‘.;;:.; Panel Kapi lthalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken parametrelerden
birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali diger unsurlarla birlikte
degerlendirilmelidir. 2008-2012 yillari arasinda Ahsap Panel Kapi ithalatini arttiran llkeler arasinda en fazla
dikkati ¢ceken ulke %1021 oranindaki artisi ile Suudi Arabistan’dir. Suudi Arabistan 6zellikle 2010 ve 2011
yillarinda sirasi ile 41 ve 51 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithalati gerceklestirmis ve Tiirkiye icin ne kadar
onemli bir pazar niteligi tasidigini gostermistir.

2008-2012 yillari arasinda Ahsap Panel Kapi ithalatini her yil arttiran ve bu dénemde %364 oranindaki
artis ile dikkati ceken diger tlke Irak’tir. Listenin Afrika kitasindan dort Gyesi bulunmaktadir. Bunlar; Angola,

Cezayir, Fas ve Libya’dir.

Ahsap Panel Kapi ithalati Degisim Oranlari (%) ile Dikkat Ceken Ulkeler

[ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2008-2012
[ Kazakistan ~  [EERE -29,78 115,19 25,33 44,40
-25,79 -1,18 14,05 80,75 51,17
61,56 46,27 -6,02 3,57 130,02
15,48 -9,28 51,32 -11,64 40,08
(rak A 99,39 53,81 43,92 675,51
[ Hindistan P05 84,32 81,90 38,69 248,65
B o 26,56 66,41 -22,68 97,76
3 (10,69 -0,68 21,29 44,37 92,50
-0,72 52,31 -32,20 79,56 84,10
164,71 9,54 -2,49 15,08 225,38
65,07 65,56 -23,86 6,63 121,89
62,53 50,61 18,90 38,14 80,06
-13,34 14,46 7,77 3,31 10,42
| Gircistan ~ |PERE] -0,91 82,16 17,63 161,65
| Ekvator Gine ~ [ECK) 217,21 -4,95 111,20 220,78
7,36 37,16 178,26 39,64 472,17
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1.8 Afrika Kitasindan En fazla Ahsap Panel Kaps ithal Eden Jlk 10 Ulke

Son yillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Ahsap Panel Kapi ihracati icinde 6nemli
firsatlar sunan Afrika, basta Angola olmak lzere birgok Ulkesinde ciddi ithalat rakamlarina ulasmaktadir. Angola,
2012 yilinda gergeklestirdigi Ahsap Panel Kapi ithalati ile Dlinya siralamasinda 25. sirada yer almistir. Fas, Gliney
Afrika ve Cezayir de 6ne ¢ikan diger Ulkelerdir.

Ahsap Panel Kapi ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000S)

Angola 17.582 20.304 18.419 27.872 24.629
ENM s = 7e%6 872 8702 10555 15238
Giiney Afrika 13.554 11.087 14.816 18.585 15.236
EMl ce:vir 5231 8635 1429 10885 11607
B nijerya 5.555 11.060 32.076 12.458 7.497
Al ewetorGine 2122 1069 3391 3223 6807
EB uibya 3.498 12.126 25.939 2.465 5.097
EMll Nemibya 3850 5403 4159 5381 454
EB Gana 1.510 1.063 2.466 2.424 4.386

20



eAuoder
ueIsIgely 'S ehjey]
SNIOIN il lejey |1eJs]
eAiquez %St OY30sa7 %5 | €TSH Buidii epuey]
%5 | CISH | ET0C epuebn %ST seinpuoy %5 | LOSH 1e1J9SIUOIN epue|z]
ity mHow eAuezue] %s1 elewsaleno %3 | LOSH uewwn ueIsHeseN
%5e | ¢15H | ET0 epueny %ST JIOTIVE! %5 | CTSH BPUB[DZ IUDA ut5 ‘buoy buoy
%SC | ZISH | €102 ST de %ST LOpENES 3 %S | ZISH Le1510BON ueysiueunA
%SZ | LOSH | 0TOZ | au! ._;m_m_z = of50quey %S | LOSH ekzauopu3 eAuewyy
%S¢ | LOSH | €T0¢ .m\va_ %ST BUBAS)Og %5 | LOSH WKanny uejsINg
%SC | CISH | €102 —— %ST ETERT %S | CISH ey esuelq
%5e | C1SH | ET0C wm.m_mcmm %1 Kenbeled %a | LOSH uAsiyeg eAipuejuiy
%S¢ | ZOSH | £00Z P b0y %pT NS ywog %S | ZISH uersiuebyy eAuois3j
%0Z | LOSH | €102 SUoe BiiBIS %T S__m .BBV_ %S | ZTSH m>_23m3>< oWl
e | cOSH | 900¢ lebauas vl .m>__N8m_ %E €A ud RAuNywND 325
%0 | LOSH | ETOC "d aWo] oes %t c_?m.:,q %b | LOSH eAzauoniIN .. ———
%0c | LOSH | €102| d ehsny %1 i % | ZOSH Bepe.ey ue3sienlH
%0C | TISH | €T0C oo %l w;QmQE_N %9°€ | ZISH Lm,Ec&_z Le[epy %009
%0C | LOSH | 800C mb.m:z. %0T GETE] %€ | ZOSH nejeq SOIOWOY|
%0¢ | LOSH | €10 hm.ﬁ_z. %01 "y Uowo|oS %€ | €OSH 3)s97-lowl| epeuey
%0C | LOH | £10¢ mv__mv_m_z. ek ‘G0L PePIUML || %S'C | LOSH o3 Aounug
0c | £0SH | 6002 \Em.u.:o_z. %01 ‘D JUIDUIA'S %C | 965H asv uelsiiebing
%0Z | 96SH | Lo0Z | @ .__m_z T 2 T %0 | ZISH S AT NoSIoH eusog
%0c | LOSH | E10¢ QN%E- %01 ennT Jules #0| 2rss eukenin ex5jeg
%02 | LOSH | 8002 sebepeny [ %01 N oA S %0 | LOSH njeany eimsnay
%0C | TTISH | Z10Z | 1 efisqr [ %01 eweuey %0 | LOSH urS ‘adfey S
%0¢ | ¢TSH | €10¢ :E:_.v_ %0T anohe %0 | £05H . 51As] .:>mE<
%0c | ZOSH | 9002 a-suio %01 %0 | LOSH - e N
%0Z | LOSH | €107 nessig-sul ot eAOSO))| e 53As] AN
auIn o exlewer © NN
x0¢ | COSH | etoe eueo %01 N A | "heY .
%0Z | CTSH | €T0Z anl Nl AD
N'D | "NOY A i




[44

(sT-om)% [ (01-9)% (5-0)%| %0 |

0s%< il (0s-ov)% Il (ov-oc)% [l (0€-00%| | (0z-sT)% |

“11381W(1491503 epojgel pepliednA
149]9AINSS WIBJUQ 12BWINJIOY AA 14|URIO ISISIDA 3NJwNg nZnp|o epjewe|ndAn aziway| uayJapa [eyll idey |sued desyy ulis|ay|n apulazn eAung

%09 | CTSH | €T0C aAung %0¢ | LOSH | ZT0C elques %0T | LOSH | 600C uelsipuly %0 | CTSH | €T0C eAueds]
“ %09 | CTISH | €T0C ozZl|eg %0¢ | LOSH | 600¢ JISIN %0T | LOSH | ZT0¢ euedng %0 | CTSH | €T0C eAuanols
%SY | LOSH | TTOC ueJp %0¢Z | LOSH | €TOC lliyes 151 |14 %0T | LOSH | €T0C epeuals %0 | CTSH | €T0C eAyenols
i %tV | LOSH | 800C snunp %8T | CISH | €T0C uelspezer . %0T | LOSH | €T0C Jluiwog %0 | CTSH | €T0C indebuis
%0t | CISH | €T0C uepns %0¢ | COSH | 600¢ obuoy ‘waq %0T | LOSH | ZT0C eqmi %0 | ¢6SH | £00C 19]|984as
i %0 | ZISH | €T0Z | 9psap aded %0¢ | LOSH | €TOC Ose{ eubjng i %0T | LOSH | ¢T0C eAiquiojoy %0 | CTSH | €T0C eAuewoy
i %CE | CISH | ET0C ifi4 %0¢Z | LOSH | ZT0C eAnijog %0T | CISH | €10¢ epnusg %0 | CTSH | €T0¢ Zpjeyod
%0€ | LOSH | ZTOC uelseqzQ %0¢ | LOSH | LOOC ueinyg i %0T | LOSH | €T0C sopeq.eg %0 | CTSH | €T0C eAuojod
%0€ | 96SH | 6661 puejhel %0¢ | LOSH | €T0C ulusg %0T | CISH | €10¢ eweyeg %0 | LOSH | TTOC nisd
%0€ | COSH | 800¢ SoeT %0¢ | CTSH | €T0C eAsny zehag i %0T | 96SH | €T0C enbnuy %0 | CTSH | ¢T0C SanloN
%0¢€ | LOSH | ZT0C uniswes| %0¢Z | LOSH | €T0C ejinbuy %0T | CISH | €T0¢ uedAequazy %0 | CISH | €T0¢ epuejjoH
%0€ | CTSH | ZT0C ejueq us %0¢ | LOSH | 600¢ ejobuy i %8 | LOSH | 0TOZ uelsiquis %0 | LOSH | €T0C eAnopjo
%0¢ | LOSH | 800C unpan %ST | COSH | ¢T0C B||SNZaUsA %8 | CISH | €10¢ EOwes %0 | CISH | €T0¢ BleN
%0€ | LOSH | 600C uogeg %ST | LOSH | €TOC ebuoy i %8 | LOSH | 600Z 210 'O %0 | CTSH | ¢T0C eAuopaxey
%0€ | LOSH | ZT0C eAdofy3 %ST | LOSH | ZTOC uelspjide] %8 | CISH | €T0Z eAzauajod "4 %0 | CTISH | €T0C uid ‘oexepN
%0€ | LOSH | £00C ‘D J01end3 %ST | LOSH | ZT0C nienuej %S'L | LOSH | 0T0C JlqWiezoN %0 | CTISH | €T0C Binquiaxn
%0¢€ | CISH | €T0C obuoy %ST | CISH | €T0C YV D %S'L | COSH | ZT0C sed %0 | CTSH | €T0¢ eAuein
%0€ | LOSH | TTOC ped %ST | ZISH | €T0C ledeN %9 | LOSH | 600Z s %0 | LOSH | 0T0C uAeisusyr
%0¢ | LOSH | 600C | D BIMIV'IN %ST | LOSH | 0TOC enbesexiN %9 | LOSH | €T0C eqniy %0 | COSH | 900Z eAqn
%0€ | LOSH | 600C 11keza) %ST | CISH | €T0C eqiweN %S | LOSH | 0TOZ Weulsip %0 | CTSH | €T0C eAuola
%SC | LOSH | L0OC ueuqmi %ST | LOSH | 600¢ I9JAIPIEN [ %S | CTSH | €T0C vd %0 | LOSH | €TOC uelsizibary




LW MUIQAN FQlICT Dididl HHIHTQLAllL TICUGCL T dadl LGl

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun yéntem
kisminda verilmistir. Ahsap Panel Kapi ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin belirlenmesine yonelik yaptigimiz
calismanin detaylari bu kisimda anlatilacaktir.

Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi:

Ulkelerin mevcut Ahsap Panel Kapi ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Ahsap
Panel Kapi ihrag eden (lkelerin mevcut pazarlari ve tlkemizin hali hazirda Ahsap Panel Kapi ihrag ettigi tlkeler
ile model algoritmasi icinde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet llke
belirlenmistir. Bu Ulkeler su sekildedir.

ABD Cek Cumh. Hollanda Kazakistan Rusya
Almanya Estonya ingiltere(UK) Luksemburg Senegal
Azerbaycan Ekvator Gine irlanda Libnan S. Arabistan
Arnavutluk Finlandiya isvicre Macaristan Sirbistan
Angola Fas israil Mozambik Singapur
BAE Fransa isveg Makedonya Slovakya
Brezilya G. Afrika Irak Malezya Sili
Bulgaristan Gurcistan iran Nijerya Tayland
Belgika Gana Japonya Norveg Tanzanya
Cezayir Hindistan Kanada Romanya Ukrayna

Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi:

Ahsap Panel Kapi ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi igin 14 adet parametre olusturulmus,
bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 {lkenin her biri bu ydontemle puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1 ULKE2
1 Yakinlik *
2 Sinir Komsumuz Olmasi &
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi (S) &
6  Ahsap Panel Kapi ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin Ahsap Panel Kapi ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi S
8 Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9 Nufus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Niifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13  Birim Tonaj Degeri (S) <
13  Ahsap Panel Kapi ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile *

Ulkenin Tiirkiye'ye Olan Uzaklhiginin Karsilastiriimasi
14 Ahsap Panel Kapi ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi *

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiksek puani alan ilkeler Glkemiz
acisindan Ahsap Panel Kapi ihracati igin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde degerlemesi
yapilan (lkelerin tamami Ahsap Panel Kapi ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yiksek puan alan

23



tilkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha cabuk sonuca ulasilmasini kolaylastiracaktir. incelemesi yapilan 50
Ulkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan

1 Irak 1028 11 BAE 756

2 Azerbaycan 948 12 israil 744

3 Gurcistan 877 13 S. Arabistan 739

4 Cezayir 840 14 Tanzanya 738

5 Kazakistan 825 15 Nijerya 721

6 Gana 819 16 Libnan 720

7 Rusya 819 17 Mozambik 711

8 Hindistan 813 18 ingiltere(UK) 710

9 Ukrayna 796 19 iran 704

10 Fas 771 20 Bulgaristan 700
Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira Ulke Puan
21 Fransa 683 31 Angola 636 41 Japonya 526
22 isvigre 675 32 | Romanya 634 | 42 Brezilya 520
23 Liksemburg 673 33 Ekvator Gine 630 43 Slovakya 515
24 Makedonya 669 34 Senegal 617 44 Tayland 495
25 Belgika 655 35 isveg 599 45 Sirbistan 472
26 Norveg 651 36 Cek Cumhuriyeti 576 46 Estonya 457
27 Almanya 647 37 Kanada 547 47 Macaristan 447
28 ABD 644 38 Singapur 545 48 Sili 435
29 Arnavutluk 642 39 G. Afrika 538 49 Malezya 400
30 Hollanda 639 40 irlanda 532 50 Finlandiya 382

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gore, Ahsap Panel Kapi ihracati icin Hedef Pazar lkeler; Irak,
Azerbaycan, Glrcistan, Cezayir ve Kazakistan’dir. Bu (lkelerle ilgili detayh bilgiler calismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus hedef pazar llkelerimizin
sadece bu 5 iilke ile sinirli olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira arasinda yer alan
Gana,Rusya, Hindistan, Ukrayna ve Fas da ¢ok énemli pazarlardir.

‘ ‘ IRAK

AZERBAYCAN
GURCISTAN

CEZAYIR
KAZAKISTAN

HEDEF PAZAR ULKELER

IRAK

Irak, Ulkemizin giiney dogusunda yer almakta ve Baskent Bagdat’'in Ankara’ya olan uzaklig 991,1
km’dir. Son yillarda yasamis oldugu i¢ karisikliklari kismen atlatan Irak, ¢ok 6nemli bir yapilanma sirecinin
icerisine girmistir. Bu dénisiim siirecinin en belirgin gostergeleri sehirlesme sektériinde yasanan gelismelerdir.
Bu durum Ahsap Panel Kapi talebini de olumlu yonde etkilemektedir.
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Irak Dinyanin 26. blylk Ahsap Panel Kapi ithalatgisi
olup, Irak tarafindan gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati
2008 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2008 yilinda
2,9 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012
yihna gelindiginde 23 milyon dolar seviyesine gelmistir. 23
milyon dolarlik ithalati ile Irak, Diinya toplam Ahsap Panel
- Kapi ithalatinin %0,77’sini gergeklestirmektedir.
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Irak Ahsap Panel Kapi ithalati (x1.0009)
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2012 yihinda gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati 2011 yilina gore %44 oraninda bir artis gdstermis
olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak Ahsap Panel Kapi ithalatinin %675 oraninda artis yaptigi
gorilmektedir.

IRAK 2012 Ahsap Panel Kapi ithalati Ulke Paylari (%)
80,0%
13,4%
- 2,6% 1,3% 1,1% 0,5%
Tirkiye Cin Bulgaristan ABD Almanya italya

Irak tarafindan ithal edilen Ahsap Panel Kapinin neredeyse tamami Tirkiye ve Cin tarafindan ihrag
edilmektedir. 2012 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 18,4 milyon dolar seviyesinde bir Ahsap Panel Kapi ihracati
gercgeklestirilmis olup Irak Ahsap Panel Kapi ithalatinin %80’i Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Tlrkiye'ye en
yakin rakip tlke Cin olup 2012 yilinda gergeklestirdigi 3 milyon dolarlik ihracat ile Irak pazarinin %13,4’(ine sahip
olabilmistir. Bir diger etkili (ilke olan Bulgaristan ise 2012 yilinda 590 bin dolarlik ihracat gerceklestirmis ve
pazardan %2,6 oraninda bir pay almistir. Bu g Ulkenin Irak Ahsap Panel Kapi ithalatindaki toplam paylari
%96’dir.
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Ulke olarak Irak’a yapilan Ahsap Panel Kapi ihracat miktarimiz Irak’in toplam ithalatini arttirmasina
paralel olarak sirekli artmakta, 2008 yilinda 2 milyon dolar ile %69,8 olan pazar payimiz 2012 yilinda 18,4
milyon dolara ¢ikan ihracat hacmimize ragmen %80 seviyesine yikselmistir. Bu noktada, Irak pazari igin tek
rakip tlke Cin’dir. 2008 yilinda 283 bin dolarlik Ahsap Panel Kapi ihracati ile pazarin %9,5’ine sahip olan Cin,
pazardaki etkinligini arttirmaya devam ederek 2012 yilinda 3 milyon dolar ile %13,4’lUk pazar payina ulasmistir.
Irak, Zonguldak ilinde faaliyetlerini siirdiiren Ahsap Panel Kapi imalatgilarimiz igcin 6énemli bir hedef pazar ulke
konumundadir.

2008-2012 IRAK Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

[0 ihracatg 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
EW irkive 2073 69,8% 4.089  78,4% 8593 82,6% 13.089 81,8% 18423  80,0%
EX [cin 283 9,5% 301 58% 1217 11,7% 1595  10,0%  3.081 13,4%
EN Bulgaristan 00% O 00% 39 04% 106 0,7% 590 2,6%

Ceyrekler bazinda Irak Ahsap Panel Kapi ithalat rakamlarini inceledigimizde Tirkiye'nin pazardaki
agirhginin artarak devam ettigini ve Cin’in etkisinin 2013 yil igerisinde azaldigini gézlemlemekteyiz. Ulke olarak
2013 yilinin ilk Gg ceyreginde Irak’a toplam 9.237.000 dolarlik Ahsap Panel Kapi ihracati gergeklestirilmis olup
sene sonu itibari ile 12 milyon dolar seviyesinin gegilecegi tahmin edilmektedir. 2013 yili igerinde tel ceyrekte
gergeklestirdigi 580 bin dolarlik ihracat ile Portekiz Irak pazarina hizli bir giris yapmistir.

Ceyrekler Bazinda IRAK Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.0009)

2012-Q3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
Tiirkiye 4.276 5.984 6.081 7.295 5.288
Cin 825 1.049 589 614 1.695
Bulgaristan 113 287 346 45
ABD 306 67

Irak’a Ahsap Panel Kapi ihrag eden (lkelerin Irak’in baskenti Bagdat’a olan ortalama uzakliklari 2.100
km olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,66’dir. Irak Ahsap Panel Kapi pazarinda sadece iki Glkenin
hakim oldugu distntldigiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Irak’in 2012 yili Ahsap Panel Kapi ithalatina tonaj
olarak baktigimzda toplamda 9.611 ton Urin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2012 yilinda 5.933 ton Ahsap Panel
Kapi ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yili verilerine gore Irak’in Tlrkiye’den ithal ettigi Ahsap Panel Kapi tonu
icin ortaya ¢ikan deger 3.105 dolar iken Cin igin bu deger 1.062 dolardir. Irak’a Ahsap Panel Kapi ithalati
gerceklestiren llkelerin paylarini gésteren harita asagida gosterilmistir.
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AZERBAYCAN

Avrasya’nin Kafkaslar bolgesinde bulunan ve 86,600 km”lik bir
yluzo6lclimine sahip olan Azerbaycan, kuzeyde Rusya Federasyonu, glineyde
iran, batida Giircistan ve Ermenistan, doguda ise Hazar Denizi ile komsudur.
Baskent Baki’niin Ankara’ya olan uzakligi 1.064 km’dir.

Azerbaycan Ahsap Panel Kapi ithalat:

Azerbaycan, Diinyanin 60. blyik Ahsap Panel Kapi ithalatgisi olup,
Azerbaycan tarafindan gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati son 5 yilda 6
kat ylkselmistir. 2008 yilinda 1,1 milyon dolar seviyesinde olan ithalat

rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 6,7 milyon dolar seviyesine gelmistir. 6,7

eed milyon dolarlik ithalati ile Azerbaycan, Diinya toplam Ahsap Panel Kapi

ithalatinin %0,23’Un0 gerceklestirmektedir.

Azerbaycan Ahsap Panel Kapi ithalati (x1.0008)

8.000
6.000 N e

4.000 //
2.000

0

2008 2009 2010 2011 2012
= [thalat 1.168 1.254 1.720 4.786 6.683
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Azerbaycan tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati 2011 yilina gére %39,6
oraninda bir disis gostermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Azerbaycan Ahsap Panel Kapi
ithalatinin %472 oraninda ylkseldigi gorilmektedir.

Azerbaycan tarafindan ithal edilen Ahsap Panel Kapinin blylk bir gogunlugu Ukrayna, Turkiye, Beyaz
Rusya, Cin ve Rusya tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2012 yilinda Tirkiye tarafindan Azerbaycan’a 1.440.000
dolar seviyesinde bir Ahsap Panel Kapi ihracati gergeklestirilmis olup. Azerbaycan Ahsap Panel Kapi ithalatinin
%21,7’si Turkiye tarafindan karsilanmistir.

Azerbaycan 2012 Ah§ap Panel Hem cografi konum hem de tarihi ve diger faktorler
Kapi ithalati Ulke Paylari (%) gbz éniine alindiginda kesinlikle pazarda istenilen
25,5% seviyede bir pay alindigi soylenemez. Ancak,
21,7% yapilan analizler neticesinde Azerbaycan Ahsap
14,9%14 3% Panel Kapi pazarinin firsatlar sundugu ve bu pazarin

'7711,8% degerlendirilmesi gerektigi sonucuna variimistir.

6,3%

2,3% 1,1% Ceyrekler bazinda Azerbaycan Ahsap Panel
Kapi ithalat rakamlarini inceledigimizde Tirkiye ve
@Q’b :&.\*@ \{;\’b (}° o“’{b ,,@}\\Ib Qy‘& é:\’b Cin’in  pazardaki aé’lrllklarl ciddi oranlarda
JF R 'z;& < N bo(\ arttirdiklarini ve Rusya’nin 2013 yilinda da 2012
Q,?'* <& yilina benzer bir seyir izledigi goriilmektedir. Ulke

olarak 2013 yilinin ilk Ug¢ ¢eyreginde Azerbaycan’a
toplam 6,6 milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ihracati gergeklestirilmis olup sene sonu itibari ile 9 milyon dolar

seviyesinde sonuglanacagi tahmin edilmektedir.

Ceyrekler Bazinda AZERBAYCAN Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.0008)

2012-Q3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
576 1.160 1.333 2.290 2.951
1.835 959 733 1.130 2.039
242 431 204 342 404

678 1.436 804 988

Azerbaycan’a Ahsap Panel Kapi ihrag¢ eden Ulkelerin Azerbaycan’in baskenti Bakii'ye olan ortalama
uzakliklari 2.453 km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,17’dir. Her ne kadar sadece Cin ve
Tirkiye'nin Azerbaycan Ahsap Panel Kapi pazarinin hakim tlkeleri gibi goriinse de ¢ok farkli ama ithalat hacmi
kiiciik Ulkelerin pazarda etkileri vardir. Bu nedenle konsantrasyon katsayisi sifira yakin ¢ikmistir. Azerbaycan’a
Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestiren Ulkelerin paylarini gésteren harita asagida gosterilmistir.

2008-2012 AZERBAYCAN Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

[ ihracatg 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012
0 0,0% 31 2,5% 61 3,5% 608 12,7% 1704  255%
674 57,7% 414 33,0% 826 48,0%  2.001 41,8%  1.449 21,7%
Beyaz

81 6,9% 82 6,5% 301 17,5% 702 14,7% 996 14,9%
98 8,4% 86 6,9% 72 4,2% 119 2,5% 955 14,3%
137 11,7% 348 27,8% 224 13,0% 686 14,3% 787 11,8%
93 8,0% 108 8,6% 37 2,2% 180 3,8% 423 6,3%
E3l 1,0% 0 0,0% 6 0,3% 52 1,1% 152 2,3%
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AZERBAYCAN Ahsap Panel Kapi ithal Eden Firmalar

AZ - MARIO RIOLI italyan qapilari Azerbaycan Baku http://www.mariorioli.az
CASA MIA magazasi Azerbaycan Baku http://www.casamia.az
DECOLUXE metbex & qarderob Azerbaycan Baku http://www.decoluxe.az
DOOR PLAZA Azerbaycan Baku http://www.doorplaza.com
DOORS Azerbaycan Sumgayit http://www.doors.az
FAVORIT - M MMC Azerbaycan Sumgayit

Optimal Qapilari - 2 Azerbaycan Baku

PALMA magazasi Azerbaycan Baku

TUTTO BELLO Azerbaycan Baku

VERDA modern (ASTORIYA QRUP) Azerbaycan Baku

Wooden House Azerbaycan Baku

GURCISTAN

Gurcistan, Ulkemizin kuzeyinde yer alan sinir
komsusu bir llke olup ve Baskent Tiflis’in Ankara’ya olan
uzakhgi 1.115 km’dir.

Giircistan Ahsap Panel Kapi ithalati: Gurcistan,
Diinyanin 56. biylk Ahsap Panel Kapi ithalatcisi olup,
Gurcistan tarafindan gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi
ithalati 2010 yilinda ¢ok az bir dislis gostermis ancak

ardindan tekrar artis trendine girilmistir. 2008 yilinda 2,7

nitalya

ISP o e B e milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlar, 2012
yilina gelindiginde 7,2 milyon dolar seviyesine gelmistir. 7,2 milyon dolarlik ithalati ile Glircistan, Diinya toplam
Ahsap Panel Kapi ithalatinin %0,24’Un0 gergeklestirmektedir.

29




Giircistan Ahsap Kapi ithalati (x1.000$)
8.000
6.000 /
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‘—ithalat 2.772 3.416 3.385 6.166 7.253
. Gircistan tarafindan 2012 yilinda gerceklestirilen
Giircistan 2012 Ahsap Panel yrinda gereeties

. . Ahsap Panel Kapi ithalati 2011 yilina goére %17,6

Kap' Ithalati Ulke Payla” oraninda bir artis gostermis olup 2008 yilina gore
63,3% karsilastirma yaptigimizda Gircistan Ahsap Panel
Kapi  ithalatinin %161  oraninda  arttig
gorilmektedir.

18,2%
6,5% 55% 29% 1 3% 0.8% Gircistan tarafindan ithal edilen Ahsap
’ ’ ,07/0
- _— — Panel Kapinin buyuk bir cogunlugu Cin, Turkiye,
Q«\ & & @ e& @'b c,*'b Ukrayna ve lItalya tarafindan ihra¢ edilmektedir.
& @y Bu dért ilke tarafindan 2012 yilinda Giircistan’a
< N '\Qoo o

yapilan Ahsap Panel Kapi ihracati orani toplam
%93,5'tir. 2012 yilinda Tirkiye tarafindan Giircistan’a 1.318.000 dolar seviyesinde bir Ahsap Panel Kapi ihracati
gergeklestirilmis olup Gircistan Ahsap Panel Kapi ithalatinin %18,2’si Turkiye tarafindan karsilanmistir.

Gurcistan Ahsap Panel Kapi pazarinda etkin olan Ulkeler arasinda 2012 yilinda gergeklestirdigi Ahsap
Panel Kapi ihracatini 2011 yilina gére en fazla arttiran tlke Ukrayna’dir. Ukrayna tarafindan Gurcistan’a yapilan
2012 yih Ahsap Panel Kapi ihracati bir 6nceki yila gére %96 oraninda artmistir. Cin ihracatini 2011 yilina gore
%28 oraninda arttirirken Tirkiye ayni donemde %20 oraninda azaltmistir. Tirkiye, Giircistan Ahsap Panel Kapi
pazarinda etkin olan Ulkeler arasinda 2011 yilina gore ihracati diisen tek tlkedir.

2008-2012 GURCISTAN Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

[ ihracatg 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
n Cin 522 188% 1309  383% 2121 62,7% 3567  57,8%  4.588 63,3%
n Tiirkiye 507 183% 999 292% 486 14,4% 1666  27,0% 1318 18,2%
B Ukrayna 194 7,0% 216 6,3% 194 5,7% 242 3,9% 475 6,5%
n italya 304 11,0% 448 13,1% 482 142% 379 6,1% 402 5,5%

Ceyrekler bazinda Gircistan Ahsap Panel Kapi ithalat rakamlarini inceledigimizde Turkiye ve Cin’in
pazardaki agirliginin devam ettigini, ancak 2013 yili icerisinde Ahsap Panel Kapi ithalatinda bir yavaslama
oldugunu goézlemlemekteyiz. Ulke olarak 2013 yilinin ilk ¢ ceyreginde Giircistan’a toplam 655 bin dolarlik
Ahsap Panel Kapi ihracati gergeklestirilmis olup sene sonu itibari ile 1 milyon dolar seviyesinde sonuglanacagi
tahmin edilmektedir.

Ceyrekler Bazinda GURCISTAN Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.0008)

[ 2012403 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
1.786 1.277 1.169 1.311 1.259
582 281 188 231 236
171 165 103 127 102
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Glrcistan’a Ahsap Panel Kapi ihrag eden ilkelerin Gurcistan’in bagkenti Tiflis’e olan ortalama
uzakliklart 4.529 km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,44’tiir. Gircistan’in 2012 yili Ahsap Panel
Kapi ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 4.278 tonluk bir {riin ithali gerceklestigi ve Tirkiye’nin 2012
yilinda 174 ton Ahsap Panel Kapi ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yih verilerine gére Giircistan’in Cin’den ithal
ettigi Ahsap Panel Kapli tonu icin ortaya cikan deger 1.283 dolar iken Tirkiye icin bu deger 7.525 dolardir. Diger
etkin Ulkelerden olan Ukrayna’da ise ton basina degerin Tirkiye'nin ¢ok altinda ve 2.102 dolar oldugunu
gormekteyiz.

Glrcistan’a Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestiren (lkelerin paylarini gdsteren harita asagida
gosterilmistir.
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CEZAYIR
T Rows [w“"'ﬂis‘mul o Cezayir ya da resmi adiyla Cezayir Demokratik
i :%;?35 zmir T '!;f Halk Cumhuriyeti, Kuzey Afrika'da yer almakta ve
sl 4 o N - = o v e . .
“Alger Tons Alvos - Afrika'nin en biylk dlkesi konumunda olup,

o ' (s Bagkent Cezayir'in Ankara’ya olan uzakhgr 3.319

v e N {Lsbanon) .
efm-ml/\-. , AP s m km’dir.
a4, {leesal) us VI
° Alexandria otsalall (Jordan) . A
_ Cairo Cezayir Ahsap Panel Kapi Ithalati: Cezayir,
(Algeria) L —an Dinyanin 39. biyuk Ahsap Panel Kapi ithalatgisi

(Libya) (Egypt)
olup, Cezayir tarafindan gergeklestirilen Ahsap

Panel Kapi ithalati 2008 yilindan sonra 2010 yilina kadar katlanarak artmis, ardindan bir diislis yasansa da 2012
yil sonu itibari ile tekrar yikselis trendine girmistir. 2008 yilinda 5,2 milyon dolar seviyesinde olan ithalat
rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 11,6 milyon dolar seviyesine gelmistir. 11,6 milyon dolarhk ithalati ile
Cezayir, Dlinya toplam Ahsap Panel Kapi ithalatinin %0,39’unu gergeklestirmektedir.
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Cezayir Ahsap Panel Kapi ithalati (x1.0009)
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= thalat 5.231 8.635 14.296 10.885 11.607

Cezayir tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati 2011 yilina gére %6,6
oraninda bir artis gostermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Cezayir Ahsap Panel Kapi
ithalatinin %121 oraninda arttig1 gérilmektedir.

Cezayir tarafindan ithal edilen

Cezayir 2012 Ah§ap Kap' Ithalati Ahsap Panel Kapinin biyik bir ¢ogunlugu
Ulke Paylarl Cin, ispanya, italya ve Portekiz tarafindan

34 6% ihrag¢ edilmektedir. Bu dort iilke tarafindan
o7 2012 yilinda Cezayir’e yapilan Ahsap Panel
Kapi ihracati orani toplam %76,7’dir. 2012

yilinda Tirkiye tarafindan Cezayir'e 579.000

16,5% 14,1% 11,1% dolar seviyesinde bir Ahsap Panel Kapi
I I 7,6% 52%  50% ihracati gergeklestirilmis olup Cezayir Ahsap
Panel Kapi ithalatinin  %5’i  Tirkiye

. .— tarafindan karsilanmistir.

Cin ispanya italya Portekiz Fransa Brezilya Tirkiye

Cezayir Ahsap Panel Kapi pazarinda

etkin olan (lkeler arasinda 2012 yilinda gergeklestirdigi Ahsap Panel Kapi ihracatini 2011 yilina gore en fazla
arttiran ilkeler Portekiz, ispanya ve italya’dir. Portekiz tarafindan Cezayir'e yapilan 2012 yili Ahsap Panel Kapi
ihracati bir 6nceki yila gére %914 artarken, ispanya ihracati %123 oraninda artmustir. italya ise ihracatini 2011
yilina gore %93 oraninda arttirmistir. Cezayir Ahsap Panel Kapi pazarinda etkili olan ilkelerden Fransa ise 2011
yilina gore ihracatini %25 oraninda azaltarak en fazla diisiis yasayan Ulke olmustur.

2008-2012 CEZAYIR Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

- ihracatci 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
n Cin 998 19,1% 2.038 23,6% 5.700 39,9% 4.504 41,4% 4.015 34,6%
n ispanya 280 5,4% 1.873 21,7% 2.448 17,1% 878 8,1% 1.958 16,9%
B italya 740 14,1% 446 5,2% 1.896 13,3% 850 7,8% 1.642 14,1%
n Byl 87 1,7% 189 2,2% 468 3,3% 127 1,2% 1.289 11,1%
B Fransa 1.012 19,3% 1.037 12,0% 1.668 11,7% 1.195 11,0% 885 7,6%
H Brezilya 733 14,0% 1.357 15,7% 674 4,7% 532 4,9% 600 5,2%
Tirkiye 564 10,8% 1.119 13,0% 1.000 7,0% 550 5,1% 579 5,0%
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Ceyrekler bazinda Cezayir Ahsap Panel Kapi ithalat rakamlarini inceledigimizde Portekiz ve Cin’in
pazardaki agirhiginin devam ettigini ve Tirkiye'nin 2013 yil igerisinde daha fazla Ahsap Panel Kapi ihrag ettigini
godzlemlemekteyiz. Ulke olarak 2013 yilinin ilk Gic ceyreginde Cezayir’e toplam 187 bin dolarlik Ahsap Panel Kapi
ihracati gergeklestirilmis olup sene sonu itibari ile 300 bin dolar seviyesinde sonuglanacagi tahmin edilmektedir.

Geyrekler Bazinda CEZAYIR Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000%)

e 2012-03 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
1.332 153 280 915 1.703

[ Portekiz RN 684 363 502 374

95 18 26 8 153

292 164 74 209 54

Cezayir’e Ahsap Panel Kapi ihrag eden ilkelerin Cezayir’in baskenti Cezayir'e olan ortalama uzakliklar
4.428 km olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,19’dur. Cezayir’'in 2012 yili Ahsap Panel Kapi ithalatina
tonaj olarak baktigimzda toplamda 3.602 tonluk bir Griin ithali gergeklestigi ve Tirkiye’nin 2012 yilinda 115 ton
Ahsap Panel Kapi ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yili verilerine gore Cezayir’in Cin’den ithal ettigi Ahsap Panel
Kapi tonu icin ortaya cikan deger 2.417 dolar iken ispanya igin bu deger 2.940 dolardir. Diger etkin lkeler olan
italya, Portekiz ve Fransa icin bu deger sirasi ile 7.464, 5.035 ve 6.367 dolardir. Tiirkiye tarafindan Cezayir'e
ihrag edilen Ahsap Panel Kapi’nin ton basina degeri ise 5.035 dolardir.

Cezayir'e Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestiren Ulkelerin paylarini gésteren harita agagida gosterilmis
olup Cezayir'de Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestiren firmalara iligskin listede asagida sunulmustur.

° "~ - . Greenland
sl [o ) ' ; 3
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Canada
Ukraine Kazakhstan
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Peru Brazil ;
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Australia

Cezayir Ahsap Panel Kapi ithal Eden Firmalar
AMEOQ, Sarl Cezayir | Ouled Fayet
ELEGANCE BROWN Import Cezayir
Export, EURL Bordj El Kiffan
Entreprise de Distribution des Cezayir
Matériaux de Construction,Spa Bouira

33



Entreprise Générale de Travaux Cezayir

publics Batiment & Hydrolique

LALAOUI Mahmoud Béjaia http://www.groupelalaoui.com
Entreprise Systeme de Sécurité Cezayir | Béjaia

Groupe LALAOUI Cezayir | Béjaia http://www.groupelalaoui.com
MATI Conception Réalisation Cezayir | Bouzaréah

Menuiserie de la MEKKERA,Sarl Cezayir | Sidi Bel Abbés http://www.mdm-dz.com
Société Algérienne des Métaux,Sarl Cezayir | Annaba http://www.sarl-sam.com
SOFIBOIS,Sarl Cezayir | Hussein Dey

KAZAKISTAN

Kazakistan tlkemizin kuzey dogusunda yer alan Tirki bir cumhuriyet Ulkesi olup, Baskent Astana’nin Ankara’ya
— olan uzakhgi 2.722 km’dir.

pama -~
) e Netan)
gidess Kazakistan Ahsap Panel Kapi ithalati: Kazakistan,

Dinyanin en buyik 11. Ahsap Panel Kapi ithalatgisi

Buwnex
Rushkek

ba;l e -°£ﬁ§ﬁ‘.‘.f§;‘,“, ’ :“"-'.P."" olup, Kaza!dstan tarafindan gerceklestirilen ,.Ah§a.p

i ME‘% ), l\tz‘l:i‘lgy:.c'sn - To.ﬂ::neflu_r.. 2 Panel Kapi ithalati 2008 yilindan sonra ekonomik kriz
{Tuskey) (Turkmenistan) TO;_';‘;?&L?“ doneminde dislis gostermis ancak 2011 vyilinda
ek © tekrar artig trendine girilmistir. 2008 yilinda 57,6

milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 83,1 milyon dolar seviyesine ¢gikmistir.
83,1 milyon dolarlik ithalati ile Kazakistan, Diinya toplam Ahsap Panel Kapi ithalatinin %2,8'ini
gerceklestirmektedir.

Kazakistan Ahsap Panel Kapi ithalati (x1.0009)
100.000 —
50.000 e
0
2008 2009 2010 2011 2012
e thalat 57.599 43.918 30.840 66.364 83.173

Kazakistan tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Ahsap Panel Kapi ithalati 2011 yilina gére %25
oraninda bir artis géstermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Kazakistan Ahsap Panel Kapi
ithalatinin %44,4 oraninda arttigi gériilmektedir.
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Kazakistan 2012 Yili Ahsap Panel
Kapi ithalati Ulke Paylari
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Kazakistan tarafindan ithal edilen Ahsap Panel
Kapinin buyik bir ¢ogunlugu Rusya, Ukrayna ve Beyaz
Rusya gibi komsu Glkeler tarafindan ihrag edilmektedir.
Bu Ug ulke tarafindan 2012 yilinda Kazakistan’a yapilan
Ahsap Panel Kapi ihracati orani toplam %87,3'tlr. 2012
yilinda Tirkiye tarafindan Kazakistan’a 1,7 milyon dolar
seviyesinde bir Ahsap Panel Kapi ihracati gergeklestirilmis
ithalatinin  %2,1’i
Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Ulke olarak Kazakistan’a

olup Kazakistan Ahsap Panel Kapi
yapilan Ahsap Panel Kapi ihracat miktarimiz en yiksek
seviyesine 2,8 milyon dolar ile 2008 yilinda ulasmistir.
Ahsap Panel Kapi ihracatgilari arasinda onemli bir yer

tutan Cin ise Kazakistan pazarinin %6’sina sahip olabilmistir.

2008-2012 Kazakistan Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

[  ihracatg 2008 % 2009
EW Rusya 35007  60,8%  25.000
n Ukrayna 1.139 2,0% 4.997
EM sey.Rusya 6504 114%  soz
3 cin 4065  7,1% 3.548
B tirkiye 2801  4,9% 1.728
N italya 1.115 1,9% 1.130
Litvanya 686 1,2% 404

m Almanya 3.408 5,9% 434

%
56,9%
11,4%
11,4%
8,1%
3,9%
2,6%
0,9%
1,0%

2010 % 2011 % 2012 %
12.104 39,2% 29.507 44,5% 35.070 42,2%
8.806 28,6% 15.955 24,0% 23.176 27,9%
3.069 10,0% 13.222 19,9% 14.380 17,3%
4.031 13,1% 3.650 5,5% 5.022 6,0%
1.871 6,1% 780 1,2% 1.715 2,1%
326 1,1% 813 1,2% 1.662 2,0%
59 0,2% 272 0,4% 531 0,6%
121 0,4% 46 0,1% 419 0,5%

Kazakistan Ahsap Panel Kapi pazarinda etkin olan Ulkeler arasinda 2012 yilinda gercgeklestirdigi Ahsap

Panel Kapi ihracatini 2011 yilina gére en fazla arttiran iilkeler Almanya, Tiirkiye ve italya’dir. Almanya tarafindan

Kazakistan’a yapilan 2012 yili Ahsap Panel Kapi ihracati bir 6nceki yila gore %810artarken, Tlrkiye ihracati %120
oraninda artmistir. italya ise ihracatini 2011 yilina gére %104 oraninda arttirmistir. Kazakistan Ahsap Panel Kapi
pazarinda bir dnceki yila gore ihracatini azaltan higbir tilke bulunmamaktadir.

Ceyrekler Bazinda Kazakistan Ahsap Panel Kapi ithalati (x 1.0005)

809

354

2012-Q4
4.790
4349

1.362

2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
5.977 6.930 7.817
3.993 8.367 10.151
174 523 1.414
1.013 968 1.227
194 545 609

226 82 476
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Ceyrekler bazinda Kazakistan Ahsap Panel Kapi ithalat rakamlarini inceledigimizde Ukrayna ve
Tiirkiye’nin pazardaki agirhigini arttirdigini, Cin ve italya’nin azalttigini gdzlemlemekteyiz. Pazarin lideri Rusya’nin
pozisyonunu arttirarak devam ettirdigi de goriilmektedir. Tirkiye 2013 yilinin ilk ¢ ¢eyreginde toplam 2,1
milyon dolarlik Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestirmis olup yil sonu itibari ile 3,5 milyon dolar seviyesine
ylkselecegi tahmin edilmektedir. Tlrkiye 2013 yilinda gergeklestirmis oldugu bu ihracat rakami ile 2012 yilina
gore ihracatini arttirmistir.

Kazakistan’a Ahsap Panel Kapi ihra¢ eden (lkelerin Kazakistan’in baskenti Astana’ya olan ortalama
uzakliklari 2.443 km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,29’dur. 2012 yilinda Kazakistan tarafindan
toplam 36.127 ton Ahsap Panel Kapi ithal edilmistir. 2012 yili verilerine gére Kazakistanin Rusya’dan ithal ettigi
Ahsap Panel Kapi tonu igin ortaya gikan deger 2.620 dolar iken Ukrayna igin bu deger 1.914 dolardir. Diger etkin
llkeler olan Beyaz Rusya ve Cin icin bu deger sirasi 3.457 ve 880 dolardir. Turkiye tarafindan ihrag edilen Ahsap
Panel Kapi igin ton basina alinan bedel 4.957 dolardir. Kazakistan’a Ahsap Panel Kapi ithalati gergeklestiren
Ulkelerin paylarini gésteren harita asagida gosterilmistir.

Russian Federation

Ukraine Kazakhstan

o
ol

L]
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2. YAYLI YATAK

2.1 GTIiP Kodunun belirlenmesi

Yayh Yataklar, Giimriik ve Ticaret Bakanligi web sitesinde yayinlanmis olan 2013 yili GTIiP tablosuna
gdre 9404.29 sinifinda yer almakta olup detaylar asagidaki tabloda verilmistir. Ulkemizde yapilan yayl yatak
ihracatlarinda 9404.29.10.00.00 kodunun kullanildigi gérilmistiir. HS6 dedigimiz 9404.29 kodu tim (lkeler igin
ayni olmakla birlikte 6 haneden sonrasi llkeler bazinda farkhlik gésterebilmektedir. Yapilan ¢alismada bu durum
dikkate alinmis olup yapilan analizler kapsaminda kullanilan veriler biyik oranda 9404.29.10.00.00 koduna
aittir.

9404.29 - Diger Maddeden Yataklar

9404.29.10.00.00 - - - Metal yayh olanlar
9404.29.90.00.00 - - - Digerleri

2.2 Diinya ithalats

9404.29 iriin grubunda 2012 yili diinya ithalati 1.654.499.000 S olup bir dnceki yila gére 78.594.000 $
ve %4,9'luk bir artis orani gergeklesmistir. Ancak, ithalati yapilan bu miktarin tamaminin yayl yatak oldugu
soylenememektedir. Gtip kodunun belirlenmesi kismindaki tabloda belirtildigi tizere 9404.29 {rin grubunda
yayl yataklar oldugu gibi diger silteli yatak tiirleri de mevcuttur. Raporun ilerleyen kisimlarinda yapilacak tlke
analizlerinde daha detayli analizler yapilabilmis ve sadece yayl yatak ticaretine yonelik veriler incelenmistir. Bu
kisimda HS6’dan daha detayli bir analiz yapilamadig icin bu rakamlar verilmis olmakla birlikte genel resmin
anlasiilmasi agisindan agagida belirtilen tablo anlamlidir.

9404.29 Diinya ithalati (x 1.0003)

2008 2009 2010 2011 2012
ithalat Miktari 1.282.273 1.267.349 1.370.356 1.575.905 1.654.499

Bu noktada yapilabilecek bir optimizasyon metodu bulunmaktadir. Bu metot, 9404.29 Diger Maddeden
Yataklar Griin grubunda Diinyanin en fazla ithalatini gergeklestiren lilkelerde Metal Yayh Yatak ithalatinin
ortalama oraninin ayni sekilde Diinya ithalat degerlerine de uygulanmasi seklindedir. Bu tlkelerde, 2012 yili igin
Yayli Yatak ithalatinin 94004.29 grubu igerindeki ortalama oraninin %60 oldugu gériilmistir. Buradan hareketle
Diinya ithalatinin 1 Milyar $ seviyesinde oldugu soylenebilir.

9404.29 Urln grubunda Dinya ithalatinin trendini inceledigimizde, global krizin oldugu 2009 yilinda
¢ok az bir disls oldugu ama 2010 yilindan itibaren sektoriin toparlandigini gérmekteyiz. 2008 yilinda
gerceklestirilen ithalat rakami ile 2012 yil sonu gergeklesmelerini karsilastirdigimizda diinya ithalatinin %77,5
oraninda arttigl gorilmektedir. 2012 yilinda Dinya ithalati yaklasik 18,3 trilyon dolar olup 9404.29 riin
grubunun bu ithalat igerisindeki pay1 %0,009’dur.

Diinya Yayah Yatak ithalati (x1.000$)
[ 2008 2009 2010 2011 2012

86.587 82.774 108.395 129.490 133.475

94.703 83.325 77.499 113.877 123.069
94.123 64.592 89.166 98.221 118.009
76.866 82.592 89.521 103.595 108.488
FEEIN 27.290 55.596 75.544 83.661 76.203
37.453 58.255 60.814 71.137 64.741
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43.570 42.952 49.825 56.723 63.696
65.566 73.717 78.013 74.226 63.059
47.246 46.189 39.880 52.847 57.777
33.527 33.667 38.775 47.979 50.578
26.297 30.994 38.672 47.274 44.325
44.296 36.849 33.554 32.644 44.076
T 28.286 22.786 26.946 22.685 42.162
T 26.963 32.874 38.957 45.833 41.072
71.621 48.914 47.071 43.568 37.512
25.533 28.045 26.253 29.632 33.513
15.222 13.156 13.305 17.280 32.053
19.697 25.462 24.656 29.334 31.940
27.832 35.910 36.547 32.309 26.394
25.544 31.043 21.426 27.229 25.553

Tabloya bakildiginda Diinya genelinde en fazla yayl yatak ithal eden (lkenin Fransa oldugu goriilmekle
birlikte, Almanya ve ABD’nin Fransa’ya yakin ithalat yapmakta oldugu gérilmektedir. Bu verilere gore ithalat
yapan ilk 5 ilke; Fransa, Almanya, ABD, Japonya ve isve¢’tir. 2012 yilinda bu 5 iilke toplamda 559.244.000
dolarlik ithalat ile toplam Dinya ithalatinin %33,8’ini gerceklestirmektedir. 2012 yilinda Turkiye yayh yatak
ithalati 4,2 milyon dolar olup 49,6 milyon dolarlik yayl yatak ithalatimizin ¢ok altinda kalmistir. Bu agidan
durum degerlendirildiginde Tirkiye net ihracat¢i konumundadir.

. . Dinya vyayll yatak ithalatinda so6z
Diinya Yayh Yatak Ithalati (XLOOOS) sahibi olan 5 Ulkenin 2008-2012 yillari

150.000 arasindaki ithalat rakamlarina baktigimizda
Ulkelerin tamaminda ithalatin artis trendinde
oldugu, sadece isve¢’in 2012 yilinda yayali

100.000

| | | yatak ithalatini biraz disurdugi

gorilmektedir. 2010 yilinda Diinya yayh yatak

50.000 : 1 1 I - ithalatinin 100 milyon dolar seviyesinin altinda
oldugu, Isveg haric lkelerin tamaminin 2012

0 yili itibari ile 100 milyon dolar seviyesini

astiklari tespit edilmistir. Bu 5 Gilkeden 3’{inlin

Fransa Almanya ABD Japonya Isveg
Avrupa kitasinda yer aliyor olmasi ulkemiz

W2008 m2009 m2010 ®2011 = 2012 acisindan avantaja cevrilebilecek bir konu olup
bu pazarlarda daha fazla etkin olmaya

¢alisiimahdir.

Diinya 2012 Yayl Yatak ithalati Ulke Paylan

0,
B1%7,0%7,1% ¢ oo

4,6%3 9% 3,8% 3,8% 3,5%3,1

%2,7%2,7% 2,5%2,5% 2,3% 2,0% 1,9% 1,9% 1.6%1.5%
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Tabloda 2012 yilinda en fazla yayli yatak ithalati yapan ulkelerin dinya ithalati icerindeki paylarinin
orani verilmistir. Bu 20 tlkenin gergeklestirdigi yayali yatak ithalati diinya ithalatinin %73,6’sin1 olusturmaktadir.
Diinya yayh yatak ithalatinda en yogun talebin Avrupa kitasi iilkelerinden geldigi acikca goriilmektedir. ilk 20
Glkenin 13 tanesi Avrupa kitasinda yer almaktadir. Afrika kitasindan higbir tlkenin yer almamasi her ne kadar
Afrika pazarinin zayif oldugu gibi yorumlansa da halen orada bakir bir alanin oldugu anlamina da gelebilir. ilk
20’ye giremedigi icin yukaridaki tabloda yer almayan Angola Afrika kitasinin en fazla yayh yatak ithalati
gerceklestiren (lkesidir. 2012 yilinda gergeklestirdigi 21,7 milyon dolarlik yayali yatak ithalati ile Diinya
ithalatindan %1,3 oraninda pay almistir. Afrika Glkesindeki ikinci blyik yayl yatak ithalatgisi 5,9 milyon dolar ile

Namibya’dir.
porters for the selected product in 2012
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Haritada Diinya genelinde Yayli Yatak ithalati yapan dlkeler ithalat hacmine goére gosterilmistir.
Haritada goériildiigii izere en fazla Celik Kapi ithal eden Ulkeler; Fransa, Almanya, ABD, Japonya ve isve¢’tir

2.3 Tiirkiye ihracat

2012 yili verilerine gore Turkiye Dinya’nin 10. Buyuk yayh yatak ihracatgisi konumunda olup
Tlrkiye'nin yapmis oldugu ihracat miktari 38.982.000 dolardir. Tirkiye, 2012 yilinda yapmis oldugu bu ihracat
rakami ile bir dnceki yila gére %5,7 oraninda daha fazla ihracat yapmistir. 2008 yilina gore karsilastirdigimizda
ise Yayh Yatak ihracatimizin %45,2 oraninda artis gosterdigi gorilmektedir. Turkiye’nin 2012 yilindaki toplam
ihracati 152,5 milyar dolar olup Yayli Yatak Griin grubunda yapilan ihracat, iilke toplam ihracatinin %0,026si
kadardir.

| 2008 2009 2010 2011 2012
26.843.000 27.720.000 30.984.000 36.854.000 38.982.000
3,3% 11,8% 18,9% 5,8%
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Tirkiye Yayl Yatak ihracati (x1.0009)
60.000
40.000 S—
20.000
0 2008 2009 2010 2011 2012
——ihracat|  26.843 27.720 30.984 36.854 38.982

9404.29.10.00.00 Gtip koduna sahip yayli yatak Griinii igin verilen yukaridaki verilere gore Tiirkiye'nin
ihracati 2008 yilindan beri strekli bir artis trendindedir. 26,8 milyon dolar olan 2008 yili yayali yatak ihracatimiz
2012 yili tamamlandiginda 38,9 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. 2013 yilinda da Ulkemiz yayl yatak ihracat
performansini arttirmis, il Gg ceyrekte toplam 31 milyon dolarlk ihracat gergeklestirerek 2013 yili sonunda 40
milyon dolar seviyesini gegeceginin sinyalini vermistir.

o i 2008-2012 wyillari arasinda Tirkiye’nin yayli
Turkiye 2013 yih ilk 3 Ceyrek Yayh . . y
. yatak ihracat miktari ve paylarina baktigimizda
Yatak Ihracati (x1.00085) ) _
2012 yihndaki yayh vyatak ihracatimizin
10.800 %21,4’Gni  gerceklestirdigimiz italya’nin en
10.600 onemli pazarimiz oldugu gorilmektedir. 2009
10.400 yilindan itibaren Tirkiye’nin en fazla yayl
10.200 yatak ihrag ettigi tlke italya olmustur. ikinci en
10.000 :. buyik pazarimiz Irak olup 2008 yilinda 2,5
9.800 i 9 i
5013-01 5013-Q2 5013-Q3 milyon dmz:):; 49;4 c(j)lanSy:yll y;’—:tak |h;a<;at
|-ihracat 10.099 10.235 10.673 oranimiz ytinda 5,6 milyon dofar
olmustur. 2012 yilinda gergeklesen bu rakam

ile Glke ihracatimizin %14,3’0 Irak’a gergeklestirilmistir.

2008-2012 Tiirkiye Yayh Yatak ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

0 2008 % 2009 % 2000 % 2011 % 2012 %
555 2,1% 5.613 202% 7.226 23,3% 8374 22,7% 8331 21,4%
[IF 2523 94% 2602 94% 3.649 11,8% 5232 142% 5578 14,3%
2803 10,4% 2216 80% 1.653  53% 2.070  56% 2483  6,4%
917  3,4% 804  2,9% 1184  3,8% 1910 52% 2375 6,1%
EE 2786 104% 1560  56% 1073 3,5% 1203  3,3% 1678  4,3%
359 1,3% 419  15% 80  2,8% 1061  29% 1432  3,7%
1329 50% 1545 56% 1.644 53% 2152  58% 1406  3,6%
[EEEE 955 3,6% 749 2,7% 904  2,9% 1256  3,4% 1392  3,6%
604  2,3% 779  2,8% 857  2,8% 1.034  28% 1117  2,9%
139 05% 369 13% 284  0,9% 6 00% 1066 2,7%
435  16% 854  3,1% 993  32% 1264  3,4% 1022  2,6%
[ 1268 47% 1751 63% 2327 75% 209  57% 1021  2,6%
534  20% 237 09% 229 07% 752 20% 868  22%
326 12% 328 12% 398  13% 512  14% 837  2,1%
PO 942 35% 711 2,6% 1.004  32% 718  19% 679  1,7%
188 0,7% 184 0,7% 146 05% 410 1,1% 675 1,7%
0 0,0% 4 0,0% 5 0,0% 8 00% 621  1,6%
616 23% 625 23% 528 17% 669  18% 506  1,3%
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ingiltere 866
319
Bosna Hersek 97
45
Kuveyt 199

139
1.117

3,2%
1,2%
0,4%
0,2%
0,7%
0,5%
4,2%

316
248

53

95
214
143
624

1,1%
0,9%
0,2%
0,3%
0,8%
0,5%
2,3%

279
391

87
158
232

71
555

0,9%
1,3%
0,3%
0,5%
0,7%
0,2%
1,8%

314
411
346
212
325
255
379

0,9%
1,1%
0,9%
0,6%
0,9%
0,7%
1,0%

440
365
341
299
298
272
255

1,1%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%

Yayh yatak konusunda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz UGglinci Ulke Hollanda olup 2012 yilinda
yapilan ihracat 2,4 milyon dolardir. 2008 yilina gore diislis gbsteren Hollanda ihracatimiz 2010 yilinda en distk
seviyesini gormis ancak daha sonra toparlanarak tekrar artmistir. Ancak 2012 yil sonu itibari ile halen 2008
yilindan disik seviyededir. Yayli yatak ihracatimizin en fazla oldugu dérdinci Glke Almanya’dir. 2008 yilinda
917 bin dolarla baslayan ihracat 2012 yilinda 2,3 milyon dolar seviyesine yikselmistir. En fazla yayl yatak ihrag
ettigimiz begsinci tlke Fransa olup 2012 yili ihracatimiz 1,6 milyon dolardir.

Turkiye olarak yayl yatak ihrag¢ ettigimiz Ulkelerden artis trendinde olup dikkat cekenleri ise su
sekildedir. Azerbaycan’a olan yayh yatak ihracatimiz 2008-2012 yillari arasinda siirekli artis gdstermistir. 2008
yilinda 359 bin dolar olan ihracatimiz 2012 yilinda 1,4 milyon dolar olmustur. Dikkat ceken diger ulkeler
Gurcistan ve Libya’dir. 2008 yilinda Gurcistan’a olan yayh yatak ihracatimiz 955 bin dolarken 2012 yilinda 1,4
milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Ayni sekilde Libya’ya olan yayli yatak ihracatimiz 2008 yilinda 139 bin
dolarken 2012 yilinda bu rakam 1 milyon dolar olmustur.

En Fazla Yayh Yatak ihrag Ettigimiz 10 Ulke (x1.000$)
9.000
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 - -
4.000 - -
3.000 - -
1.000 - - - - B o :
0 T..I mmil ill I...l 11| -
R N T Al R
‘2‘ ?@Q, \\\)0 [€)
2008 W2009 ®2010 ®2011 2012

Tirkiye'nin mevcut Celik Kapi ihracatindaki en onemli misterileri Irak ve Nijerya’dir. 2012 yilinda
gerceklestirilen Celik Kapi ihracatinin %49,7’si bu iki tilkeye gerceklestirilmistir. Diger dnemli pazarlarimiz iran
ve Turkmenistan olmakla birlikte ihracat paylarinda esit bir dagilim géze carpmaktadir. 2012 yilindaki Celik Kapi
ihracatinin Libya harig tlkelerin tamaminda 2011 yilina gore artis géstermesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte
2008-2012 yillari arasi ihracat verilerinde tlkelerin tamaminda ¢ok dnemli oranlarda artis gerceklesmistir.

2013 yihinin ilk Gg ¢eyregi itibari ile yapilan yayh yatak ihracatina baktigimizda toplam 6,8 milyon dolar
ile Italya’nin birinci siradaki yerini korudugu gérilmektedir. Ayni sekilde 4,8 milyon dolar ile Irak ikinci siradadir.
2013 yilinda dikkat ¢eken atilimi 1,5 milyon dolarlik yayh yatak ithali ile Libya yapmistir. 2012 yilinin tamaminda
1 milyon dolarlik yayh yatak ihrag ettigimiz Libya’ya sadece il Ug¢ ceyrekte 1,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir.
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Asagidaki tablo verileri Tlrkiye'nin yayh yatak ihracatina iliskin olup ITC programinin bu veriler igin en
fazla HS6 (9404.29) seviyesinde bilgi icermesinden dolayr 2012 ithalat rakamlari daha 6nce verilenlerden biraz
farkh ¢ikmistir. Ama ulasilmak istene sonug itibari ile her hangi bir farklihk yoktur. Tirkiye’nin Yayli Yatak
ihracatini tonaj olarak degerlendirdigimizde 2012 yilinda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz ulke Irak’tir.
Toplamda Irak’a 1.886 ton yayali yatak ihra¢ edilmis olup ayni dénemde italya’ya gerceklestirilen yayal yatak
ihraci 1.813 tondur. Yaptigimiz yayh yatak ihracatinda birim ton basina aldigimiz Ucretlere baktigimizda
Almanya’nin bu konuda 6nde oldugu goriilmektedir. Ton basina 4.640 dolar aldigimiz Almanya ihracatimizi
4.621 dolar ile italya izlemektedir. Yayli yatagi en ucuz ihrag ettigimiz iilke ise ton basina aldigimiz 2.654 dolar
ile Gircistan’dir.

TURKIYE Yayh Yatak ihracati Ticaret Gostergeleri

&
g & k7
© © Qo < - (=
> -] > ) 17} o
© = = a 8 a £ S
= x £ = = > o = g =
© © = [<) © 2 N E=] 5 5
L= 3 < b w | < (L] > =
2012 ithalat 8.378 7.044 3.341 3.195 2.131 2.053 1931 1.696 1.598 1.525
(x 1.000 $)
Tiirkiye ihracatindaki i) 14,2 6,7 6,4 43 41 3,9 3,4 3,2 3,1
Payi (%)
2012 ithalati (Ton) 1.813 1.886 720 789 547 614 480 639 460 412
G (SR VAGTE  4.621  3.735 | 4.640 4.049 3.896 3.344 4.023 2.654 3.474 3.701
2008-2012 76 21 21 -4 -21 20 37 -3 -2 23

ihracatimizda Dolar

Bazinda Artis (%)

2008-2012 76 16 14 -4 -23 27 29 7 -3 23
ihracatimizda Ton

Bazinda Artis (%)

Yayh Yatak ithalati 19 36 2 6 1 44 126 74 34 91
Diinya Siralamasi

Diinya Yayh Yatak 1,6 0,4 7,4 3,9 8,1 0,3 0 0,2 0,4 0,1
ithalati Payi (%)
2008-2012 ithalat Artis
Oranlari (%)

19 9 14 14 34 22 -10 0 21

1
N
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2008-2012 yillari arasinda yayl yatak ihracatimizi en fazla arttirdigimiz tilke %76 ile italya olurken %37
artis ile Azerbaycan ikinci sirada yer almistir. Bu slrecte %21'lik disis ile yayh yatak ihracatimizi en fazla
azalttigimiz ilke Fransa olmustur. Yayh yatak ihracati yaptigimiz llkelerin bu Urlnin ithalatindaki Dinya
siralamalarina baktigimizda Fransa’nin Dinyanin en fazla yayh yatak ithal eden Glkesi oldugu ve 2. Siradaki yeri
ile Almanya’nin onu izledigi goériilmektedir. Ulke olarak en fazla yayli yatak ihrag ettigimiz ilk 10 icinde Diinya
siralamasi en geride olan (ilke 126. Siradaki yeri ile Azerbaycan’dir.

2008-2012 vyillari icinde Ulkemizin en fazla yayh yatak ihracati yaptig llkeler arasinda yayli yatak
ithalatini en fazla arttiran tlke %34 ile Libya olmustur. Ayni donemde Azerbaycan yayl yatak ithalatini %22
oraninda arttirmis olup %19 oranindaki artis ile Irak onu takip etmistir. Bu dénemde yayl yatak ithalatini en
fazla disiren tlke %10 ile Gircistan olmugtur.

* Spair 'fz'& :u e
Loy ing
Igen ‘% akista
Mexice R J gl i India
e o 0 A
Higeriz Ethiopta

Lngolg)

hile

“http://www.trademap.org/CorrespondingProductsCompanies.aspx?nvpm=1]792|]]]1940429]|]|6]1]
1[2[3[1]2]1[1” linkinden Tirkiye’den yayh yatak ihrag¢ eden firmalarin listesine ulasilabilmektedir.

2.4 En Fazla Yayh Yatak ithal Eden Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun ©6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki tlkeler, 6zellikle agir malzeme veya buylik hacimli Grin ihracatinda, rekabetin avantajli oldugu
yerlerdir. Buna gore bu calismada Diinya genelinde en fazla Yayl Yatak ithalati yapan ulkelerin Tirkiye’'ye
cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki mesafeler baz alinarak,
en fazla Yayl Yatak ithal eden iilkelerin siralamasini gdsteren grafikler asagidadir. ilk 20 yayl yatak ithalatgisi
icerisinde Ulkemize en yakin olan iilkeler Avusturya, italya ve isvigre’dir.

Yayh Yatak ithal Eden Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri (KM)
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2.5 Sinir Komsularimizin Yayl Yatak ithalatt

Yayli Yatak ihracatinda sinir komsularimizin 6nemli oldugu distinilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin disik olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z ©ninde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su ginlerde
yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in igcinde bulundugu
ekonomik kriz bu g Glkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri icermektedir.

Sinir Komsularimizin Yayh Yatak ithalatlari (x1.000$)

[ 2008 2009 2010 2011 2012
[iran | 2.210 2.729 1.569
N 2693 3.067 5.299 7.034 7.205

2.058 1.591 1.246 1.864 2.125
7.399 9.855 10.462 10.118 7.316
| Giircistan R 2.510 2.223 2.598 2.629
| Ermenistan ) 365 349 332 462
177 148 75 502 22

Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2012 yilinda en fazla yayli yatak ithal eden ulke 7,3 milyon
dolar ile Yunanistan’dir. Yunanistan 2010 yilinda 10,4 milyon dolarlik yayh yatak ithalati gergeklestirmis
ardindan tekrar 2008 seviyelerine gerilemistir. 2012 yilinda en fazla yayh yatak ithal eden ikinci tilke 7,2 milyon
dolarhk ithalati ile Irak’tir. 2009 yilinda 3 milyon dolarlik yayh yatak ithal eden Irak, her gegen giin ithalatini
ylkseltmektedir. 2013 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde de 5 milyon dolarlik yayh yatak ithal eden Irak, artis trendini
surdirmektedir. Sinir komsularimizdan en az yayali yatak ithal eden llkeler Ermenistan ve Suriye olup yukarida
bahsedilen sikintilar nedeniyle zaten hedef pazar tilke olma konumundan ¢ok uzaktirlar.

2.6 Karadeniz’e Kiyi [llkelerin Celik Kapi ithalati

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin Yayh Yatak ithalatlari (x1.000$)

T 2008 2009 2010 2011 2012

15.222 13.156 13.305 17.280 32.053

6.008 2.926 2.803 3.438 3.638
6.180 4.549 4.351 5.729 6.531
2.058 1.591 1.246 1.864 2.125
| Giircistan AN 2.510 2.223 2.598 2.629
1.056 952 1.238 1.595 1.849

Karadeniz’e kiy1 Ulkelerin Yayh Yatak ithalati verileri Zonguldak ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette Grln fiyatinin belirlenmesi en 6nemli
parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Zonguldak ilinin cografi konumu
ve lojistik altyapisi 6zellikle Karadeniz’e kiyisi olan (lkelerle yapilacak ticaret agisindan son derece avantajlidir.
Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler arasinda en fazla Yayl Yatak ithal eden Ulke Rusya olup 2012 yilinda 32 milyon
dolarlik ithalat gergeklestirmistir. 2012 yilinda yayli yatak ithalatini 2011 yilina gére neredeyse %100 arttiran
Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen nifusunun artisi nedeniyle basta Tirkiye olmak Gizere Zonguldak
acisindan da 6nemli bir pazardir.

En fazla yayali yatak ithal eden ikinci llke de 6,5 milyon dolarlik 2012 ithalati ile Romanya’dir.
Ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda yayal yatak ithalatini azaltan Romanya, 2011 yili itibari ile tekrar ylkselis
trendine girmis ve 2012 yilinda kriz dncesi seviyeyi gegmistir. Karadeniz’'e kiyi tilkelerden yayali yatak ithalati
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ekonomik kriz 6ncesi seviyenin halen altinda olan tlkeler Ukrayna ve Gircistan olup bu Ulkelerin ithalatlari da
artis trendindedir. En az yayli yatak ithal eden Karadeniz (lkesi ise 1,8 milyon dolar ile Moldovya’dir.

2.7 Yayh Yatak Ithalat Trendi

Yayh Yatak ithalati Degisim Oranlari (%) ile Dikkat Ceken Ulkeler

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2008-2012
Libya 116,8 -26,0 6,8 332,3 640,2
49,1 48,1 55,9 27,7 339,4
Tayland -22,7 302,8 -4,5 31,5 291,4
Vietham -0,1 -27,1 50,1 170,7 195,8
103,7 35,9 10,7 -8,9 179,2
Angola 48,1 15,5 0,2 53,9 163,6
Endonezya -30,1 115,9 33,2 21,3 143,9
Panama -27,8 76,2 41,3 27,6 129,3
Nikaragua -3,3 41,1 52,4 7,2 122,9
Rusya -13,6 1,1 29,9 85,5 110,6
(o]] 71,6 3,0 3,4 12,3 105,2

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken parametrelerden
birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali diger unsurlarla birlikte
degerlendirilmelidir. 2008-2012 yillari arasinda yayl yatak ithalatini arttiran Glkeler arasinda en fazla dikkati
ceken llke %640 oranindaki artisi ile Libya’dir. Libya 6zellikle 2012 yilinda gergeklestirdigi yayal yatak ithalatini
2011 yihina gore %332 oraninda arttirmig ve Turkiye igin ne kadar 6nemli bir pazar niteligi tagidigini gdstermistir.

2008-2012 yillari arasinda yayl yatak ithalatini her yil arttiran ve bu dénemde %339 oranindaki artis ile
dikkati ceken diger ulke Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Yukaridaki tablodan da okunabilecegi lzere 2008-2012
yillari arasinda yayali yatak ithalati artis trendinde olan ve dikkat ceken diger iilkeler Tayland, Vietnam, isveg ve
Angola’dir. Listenin Afrika kitasindaki tek Uyesi olan Angola gerceklestirdigi yayli yatak ithalati ile goze
carpmakta Gzerinde calisiimasi gereken bir Pazar olarak karsimizda durmaktadir.

2.8 Afrika Kitasindan En fazla Yayh Yatak ithal Eden ilk 10 Ulke

Son vyillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Yayli Yatak ihracati iginde dnemli firsatlar
sunan Afrika, basta Angola olmak Uzere birgok Ulkesinde ciddi ithalat rakamlarina ulasmaktadir. Angola, 2012
yilinda gergeklestirdigi Yayl Yatak ithalati ile Diinya siralamasinda 21. sirada yer almistir. Namibya, Cezayir ve
Sudan da dne gikan diger ulkelerdir.

Yaylh Yatak ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000)

0 Uike 2008 2009 2010 2011 2012
ER Angola 8.260 12.230 14.125 14.150 21.772
P77 Namibya 8.101 13.544 11.281 17.412 5.978
EN cezayir 2.660 2.222 3.753 3.012 3.065
3 sudan 34 67 196 1.435 2.800
N Gana 751 781 1.210 1.773 2.720
[ Kamerun 537 991 999 2.166 2.653
Giiney Afrika 1.188 727 1.518 1.593 2.287
[ Jamaika 3.712 2.217 2.345 1.174 1.870
ENN zambiya 651 632 771 1.533 1.838
Kenya 191 276 322 420 1.706
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5.10 Yayh Yatak ihracati - Hedef Pazar Analizi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun yéntem
kisminda verilmistir. Yayh Yatak ihracati icin Hedef Pazar lkelerin belirlenmesine yonelik yaptigimiz ¢alismanin
detaylari bu kisimda anlatilacaktir.

Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi:

Ulkelerin mevcut yayl yatak ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla yayl yatak ihrag
eden (lkelerin mevcut pazarlari ve llkemizin hali hazirda yayl yatak ihrag ettigi Ulkeler ile model algoritmasi
icinde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet Ulke belirlenmistir. Bu Ulkeler

su sekildedir.

Almanya Danimarka ingiltere (UK) Litvanya S. Arabistan
ABD Endonezya isveg Macaristan Senegal
Angola Fransa italya Malezya Sirbistan
Avusturya Fas Irak Togo Slovenya
Azerbaycan Gurcistan irlanda Namibya Singapur
Belcika G. Afrika Japonya Norveg Tlrkmenistan
Bosna Hersek G. Kore Kamerun Nikaragua Tayland
Bulgaristan Hindistan Kazakistan Rusya Ukrayna
BAE Hollanda Kirgizistan Romanya Yunanistan
Cek Cumhuriyeti isvicre Libya Sudan Yeni Zelanda

Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi:

Yayh Yatak ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi icin 14 adet parametre olusturulmus, bu
parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 Ulkenin her biri bu yontemle puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK ULKE1 ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi ($) &
6 Yayl Yatak ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin Yayh Yatak ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi &
8 Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9  Nufus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Nifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13 Birim Tonaj Degeri (S) *
13 Yayli Yatak ithalati Yaptig Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile *

Ulkenin Tiirkiye'ye Olan Uzakliginin Karsilastirilmasi
14 Yayl Yatak ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi &

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan Ulkeler Glkemiz
acisindan Yayh Yatak ihracati icin en dncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde degerlemesi yapilan
tlkelerin tamami yayli yatak ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yliksek puan alan Ulkelerin 6ncelikle
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tercih edilmesi daha ¢abuk sonuca ulasilmasini kolaylastiracaktir. incelemesi yapilan 50 iilkenin puan siralamasi

su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Irak 1005 11 Bulgaristan 762

2 Gurcistan 880 12 Avusturya 757

3 Almanya 833 13 Hollanda 744

4 Fransa 832 14 Hindistan 738

5 Romanya 832 15 italya 727

6 isvigre 826 16 ingiltere (UK) 724

7 Azerbaycan 822 17 BAE 715

8 Libya 801 18 Danimarka 714

9 Belgika 792 19 S. Arabistan 710

10 Tlrkmenistan 770 20 Ukrayna 694
Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan
21 Kazakistan 693 31 Singapur 629 41 Nikaragua 535
22 ABD 691 32 Bosna Hersek 628 42 Slovenya 533
23 Angola 685 33 Malezya 618 43 Sirbistan 529
24 isveg 678 34 irlanda 609 44 Japonya 511
25 Fas 672 35 Senegal 607 45 G. Kore 488
26 Yunanistan 670 36 Cek Cumhuriyeti 590 46 Sudan 474
27 Rusya 661 37 Macaristan 587 47 Tayland 471
28 Togo 657 38 Namibya 583 48 Litvanya 460
29 Norveg 656 39 Kamerun 572 49 G. Afrika 457
30 Kirgizistan 638 40 Endonezya 547 50 Yeni Zelanda 449

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gore, Yayh Yatak ihracati icin Hedef Pazar ulkeler; Irak, Gircistan,
Almanya, Fransa ve Romanya’dir. Bu llkelerle ilgili detayli bilgiler calismanin ilerleyen kisimlarinda verilmistir.
Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus hedef pazar (llkelerimizizn sadece bu 5 ilke ile
sinirli olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira arasinda yer alan isvicre, Azerbaycan, Libya,
Belgika ve Tiirkmenistan da ¢ok énemli pazarlardir.

HEDEF PAZAR ULKELER 4 IRAK

y

ALMANYA

GURCISTAN

FRANSA
ROMANYA

IRAK

Irak, Ulkemizin giiney dogusunda yer almakta ve Baskent Bagdat’in Ankara’ya olan uzaklig 991,1
km’dir. Son yillarda yasamis oldugu i¢ karisikliklari kismen atlatan Irak, ¢cok 6nemli bir yapilanma sirecinin
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icerisine girmistir. Bu donisiim siirecinin en belirgin gostergeleri sehirlesme sektériinde yasanan gelismelerdir.
Bu durum Yayh Yatak talebini de olumlu yénde etkilemektedir.

O -

O .
(Sparsial Irak Yayl Yatak Ithalati
Zonquidak Kastamonu % Nd;gﬁri b

£ Samsun g : Traigmnﬂg( Batumi _,_f-‘-hlhy’z
A

= Gonm Aimasya Ginesun
g Zunyupimii i
Ankara Erzurum |
o Vas o

o
Kunkhale 4

Irak Dlinyanin 37. biylk Yayli Yatak ithalatgisi

olup, Irak tarafindan gergeklestirilen Yayli Yatak ithalati
2008 yilindan beri artis trendindedir. 2008 yilinda 4,7
milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlar, 2012

Uz yilina gelindiginde 7,2 milyon dolar seviyesine gelmistir.
71 7,2 milyon dolarlik ithalati ile Irak, Diinya toplam Yayh

Ak Yatak ithalatinin %0,44’Un0 gerceklestirmektedir. 2012
Tﬁ?ﬁ’ﬁ“‘ " e s 4 yilinda gergeklestirilen Yayh Yatak ithalati 2011 yilina gére
o ._-,L__:};l:"m“ o 2 %2,4 oraninda bir artis gostermis olup 2008 yilina goére
{i:}‘fa:.:a Lo b e | karsilastirma yaptigimizda Irak yayli yatak ithalatinin
e e v ikt @+ %53,5 oraninda artis yaptigl gérilmektedir.
Irak Yayh Yatak Ithalati (x1.000S)
10.000
5.000 — /’
0
2008 2009 2010 2011 2012
= [thalat 4.693 3.067 5.299 7.034 7.205
. Irak tarafindan ithal edilen Yayh Yatagin
Irak 201%Yayll Yatak Ithalati neredeyse tamami Turkiye tarafindan ihrag edilmektedir.
Ulke Paylari 2012 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 7 milyon dolar
97 8% seviyesinde bir yayh yatak ihracati gerceklestirilmis olup
e Irak yayh yatak ithalatinin %97,82'i Turkiye tarafindan
karsilanmistir. Tarkiye’ye an yakin rakip Glke Cin olup
2012 yihnda gergeklestirdigi 130 bin dolarlik ihracat ile
Irak Pazar’inin sadece %1,8’ine sahip olabilmistir.
1,8% 0,2% 0,1% 0,1% Ulke olarak Irak’a yapilan Yayh Yatak ihracat
Tarkiye Cin italya ABD  Libnan miktarimiz Irak’in toplam ithalatini arttirmasina paralel
olarak surekli artmakta, 2008 yilinda 3,9 milyon dolar ile

%84,1 olan pazar payimiz 2012 yilinda 7 milyon dolar ile %97,8’e yiikselmistir. Bu noktada, Irak pazari igin tek
rakip Glkemiz Cin’dir. 2008 yilinda 483 bin dolarlik yayl yatak ihracati ile pazarin %10’una sahip olan Cin, bu
pozisyonunu koruyamayarak pazar payini %1,8’e dislirmustir. Irak, Zonguldak ilinde faaliyetlerini strdiren
yayli yatak imalatgilarimiz igin dnemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

2008-2012 IRAK Yayl Yatak ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ihracatgi 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Ulkeler
Tirkiye  3.946 84,1% 3.030 98,8% 4.524 85,4% 6357 90,4% 7.044 97,8%
m Cin 483 10,3% 7 02% 26 0,5% 80 1,1% 130 1,8%

Yayli Yatak ihracatinda kullanilan Gtip kodlarini acgiklarken yayli yatak icin kullanilan kodun
9404.29.10.00.00 oldugunu sdylemistik. 9404.29 Urin grubunun tamamini yayh yatagin olusturmadigini ama

50



Tirkiye ihracati agisindan biiyik cogunlugunu Yayli Yatak olarak ihrag edildigini belirtmistik. Bu kapsamda Irak
icin HS12 bazinda detay tablo asagida verilmistir. Goruldigu Uzere Irak tarafindan 9404.29 (riin grubunda

yapilan ithalatin %80’ini yayli yatak olusturmaktadir.

9404.29 Uriin Grubu Irak ithalati (x1.0009)

L 2010 2011 2012
'940429100000 - Yayl Yatak 3.649 5.232 5.578

'940429900000 — Diger Yatak 875 1.125 1.466

Ceyrekler bazinda Irak Yayh Yatak ithalat rakamlarini inceledigimizde Turkiye’nin pazardaki agirliginin
artarak devam ettigini ve Cin’in etkisinin 2013 yili icerisinde ¢ok degismedigini gdzlemlemekteyiz. Ulke olarak
2013 yihnin ilk Gg ceyreginde Irak’a toplam 6.157.000 dolarlik yayli yatak ihracati gerceklestirilmis olup sene
sonu itibari ile 8 milyon dolar seviyesinin gecilecegi tahmin edilmektedir.

Ceyrekler Bazinda IRAK Yayh Yatak ithalati (x 1.0008)

e 201203 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
1.538 2.392 1.903 2.085 2.169

Cin 2 23 25 78 10

Irak’a Yayli Yatak ihrag eden Ulkelerin Irak’in bagkenti Bagdat’a olan ortalama uzakliklari 1.300 km olup,
bu lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,96’dir. Irak yayl yatak pazarinin tek hakim Ulkesinin Turkiye oldugu
dasunildiglnde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Irak’in 2012 yili Yayh Yatak ithalatina tonaj olarak baktigimzda
Tirkiye'nin 2012 yilinda 1.886 ton yayh yatak ihrag ettigi gortlmektedir. 2012 yili verilerine gore Irak’in
Tlrkiye'den ithal ettigi yayli yatak tonu icin ortaya ¢ikan deger 3.735 dolar iken Cin icin bu deger 9.286 dolardir.
Irak’a Celik Kapi ithalati gerceklestiren tlkelerin paylarini gosteren harita asagida gosterilmistir.

List of supplying markets for a product imported by Iraq in 2012 (Mirror)
& = > \Greenland __¥* % 2
o [e = L s 8
° i D Russian Federation
5 Canada 0 ¢
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GURCIiSTAN

T T, Gircistan, Ulkemizin kuzeyinde yer alan sinir
ST S5 komsusu bir tlke olup ve Baskent Tiflis’in Ankara’ya olan
¢ uzakhg 1.115 km’dir.

fooghie  aamons el . T mbz.c'vm
o W }\ }\ Giircistan Yayh Yatak ithalat:: Giircistan, Diinyanin 74.
g T I’ buyuk Yayh Yatak ithalatgisi olup, Gircistan tarafindan
Tii

..~ gerceklestirilen Yayl Yatak ithalati 2008 yilindan sonra
ekonomik kriz doneminde diisis gostermis ancak her ne

p 2 . kadar kriz 6ncesi seviyeler halen yakalanmamis olsa da bir
art|§ trendlne glrm|§t|r 2008 yilinda 4, 5 mllyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde
2,6 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2,6 milyon dolarlik ithalati ile Gircistan, Diinya toplam Yaylh Yatak
ithalatinin %0,16’sin1 gerceklestirmektedir.

Giircistan Yayl Yatak ithalati (x1.0009)
6.000
4.000 \\
2.000 =
0
2008 2009 2010 2011 2012
e thalat 4.520 2.510 2.223 2.598 2.629

Gircistan tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Yayl Yatak ithalati 2011 yilina gére %1,2 oraninda bir
artis gostermis olup 2008 yilina gére karsilastirma yaptigimizda Gircistan yayh yatak ithalatinin %41 oraninda
geriledigi gorilmektedir.

Gurcistan tarafindan ithal edilen Yayli Yatagin

Giircistan 2012 Yayh Yatak ithalat:

It biyik bir gogunlugu Tirkiye, Cin, italya, Fransa ve
Ulke Paylar

Almanya tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2012 yilinda
68,3% Tirkiye tarafindan Gurcistan’a 1.796.000 dolar
seviyesinde bir yayli yatak ihracati gerceklestirilmis olup
Glrcistan yayll yatak ithalatinin %68,3'0 Turkiye
tarafindan karsilanmistir. Turkiye’ye en yakin rakip tlke
Cin olup 2012 yilinda gergeklestirdigi 338 bin dolarlik

12,9% . . - o , .
4,9% 3.79% 2 2% ihracat ile Gircistan pazarinin  %12,9’una sahip
,470
. - — olabilmistir.
Turkiye Cin italya Fransa Almanya

Ulke olarak Gircistan’a yapilan Yayh Yatak

ihracat miktarimiz en ylksek seviyesine 3,5 milyon dolar ile 2008 yilinda gergeklesmis, ardindan Giircistan’in da
ithalatini azaltmasina paralel olarak 1,3 milyon dolar seviyesine gerilemistir. Ancak, son yillarda tekrar bir artis
trendi yasanmis olup Gircistan, Zonguldak ilinde faaliyetlerini slirdiiren yayli yatak imalatgilarimiz igin 6nemli
bir hedef pazar lilke konumundadir.

2008-2012 GURCISTAN Yayli Yatak ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ihracatgi 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Ulkeler
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_ Tirkiye  3.573 79,0% 1778 70,8%  1.389 62,5% 1797 69,2% 1.796 68,3%
E Gin 507 11,2% 241 9,6% 289 13,0% 284 10,9% 338 12,9%
m italya 91 2,0% 53 2,1% 220 9,9% 134 52% 129 4,9%
m Fransa 1 0,0% 60 2,4% 86 3,9% 100 3,8% 97 3,7%
E Almanya 41 0,9% 213 85% 66 3,0% 103 4,0% 57 2,2%

Yayh Yatak ihracatinda kullanilan Gtip kodlarini agiklarken yayh yatak igin kullanilan kodun
9404.29.10.00.00 oldugunu séylemistik. 9404.29 Urlin grubunun tamamini yayli yatagin olusturmadigini ama
Tiirkiye ihracati agisindan biyik ¢ogunlugunu Yayli Yatak olarak ihra¢ edildigini belirtmistik. Bu kapsamda
Grcistan icin HS12 bazinda detay tablo asagida verilmistir. Gorildigu izere Gircistan tarafindan 9404.29 irin

grubunda yapilan ithalatin %76'sini yayli yatak olusturmaktadir.

9404.29 Uriin Grubu GURCISTAN ithalati (x1.0008)

] 2008 2009 2010 2011 2012
'940429100000 - Yayli Yatak  JPREX 1.825 1.711 1.974 2.019
'940429900000 - Diger Yatak  JPAEED) 687 534 652 611

Ceyrekler bazinda Gurcistan Yayh Yatak ithalat rakamlarini inceledigimizde Turkiye'nin pazardaki
agirhginin devam ettigini ve Cin’in etkisinin 2013 yili igerisinde ¢ok degismedigini gozlemlemekteyiz. Ulke olarak
2013 yilinin ilk Gg geyreginde Irak’a toplam 1.157.000 dolarlik yayl yatak ihracati gergeklestirilmis olup sene
sonu itibariile 1,6 milyon dolar seviyesinde sonuglanacagi tahmin edilmektedir. Her ne kadar pazardaki daralma
devam etse de Gurcistan’da yasanan ekonomik donlsim sireci ve sehirlesme oraninda ki artisa paralel
yikselen milli gelir bu pazarin cografi avantaj tasiyan Zonguldak igin degerlendirilmesi gerektigi
duslntlmektedir.

Ceyrekler Bazinda GURCISTAN Yayl Yatak ithalati (x 1.000$)

I 2012-3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2 2013-Q3
578 513 301 405 451

Cin 34 137 104 44 185

Gurcistan’a Yayh Yatak ihrag eden dlkelerin Giircistan’in baskenti Tiflis’e olan ortalama uzakliklari 2.129
km olup, bu tlkelerin konsantrasyon katsayilari 0,49’dur. Her ne kadar tlkemiz Gircistan yayl yatak pazarinin
hakim ulkesi gibi gorlinse de Cin ve Fransa gibi llkelerin de pazarda etkileri vardir. Gircistan’in 2012 yili Yayli
Yatak ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 922 tonluk bir Griin ithali gerceklestigi ve Turkiye’nin 2012
yilinda 733 ton yayl yatak ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yili verilerine gore Gurcistan’in Turkiye’den ithal
ettigi yayl yatak tonu icin ortaya ¢ikan deger 2.450 dolar iken Cin i¢in bu deger 3.189 dolardir. Gircistan’a Celik
Kapi ithalati gergeklestiren Ulkelerin paylarini gosteren harita asagida gosterilmistir.
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Almanya, Avrupa’nin en biiyik ekonomisine
sahip Ulkesi olup ve Baskent Berlin’in Ankara’ya olan
uzakligr 2.354 km'dir.

Almanya Yayl Yatak ithalat::
Dinyanin 2. buydk Yayl Yatak ithalatgisi olup,
Almanya tarafindan gergeklestirilen Yayh Yatak
ithalatt 2008 vyilindan kriz
doneminde dusls gostermis ancak 2011 yilinda kriz
oncesi seviye gecilerek artis trendine girilmistir. 2008

Almanya,

sonra ekonomik

yilinda 94,7 milyon dolar seviyesinde olan ithalat
rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 123 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 123 milyon dolarlik ithalati ile

Almanya, Dlinya toplam Yayl Yatak ithalatinin %7,4’GnU gergeklestirmektedir.

Almanya Yayl Yatak ithalati (x1.000)

150.000
100.000 ———
50.000
0
2008 2009 2010 2011 2012
—— [thalat 94.703 83.325 77.499 113.877 123.069
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Almanya tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Yayli Yatak ithalati 2011 yilina gére %8 oraninda bir

artis gostermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Almanya yayli yatak ithalatinin %30 oraninda

arttig1 gorilmektedir.

Almanya 2012 Yayh Yatak ithalati Ulke
Paylari

35,5%

18,7%

8% 7,7% 6,19
3,2% 3,2% 3,1%

2,1%

Almanya tarafindan ithal edilen
Yaylh  Yatagin bilyidk bir ¢ogunlugu
Danimarka, Polonya ve Hollanda tarafindan
ihrag edilmektedir. Bu Ug¢ ulke tarafindan
2012 yilinda Almanya’ya yapilan yayh yatak
ihracati orani toplam %63’tlr. 2012 yilinda
Turkiye tarafindan Almanya’ya 7.451.000
dolar seviyesinde bir yayh yatak ihracati
gerceklestirilmis olup Almanya yayl yatak
ithalatinin ~ %6,1’i  Tarkiye tarafindan
karsilanmistir.  Ulke olarak Almanya’ya
yapilan Yayh Yatak ihracat miktarimiz en
ylksek seviyesine 7,45 milyon dolar ile
2012 yilinda ulagmistir.

Almanya vyayll vyatak pazarinda

etkin olan Ulkeler arasinda 2012 yilinda gergeklestirdigi yaylh yatak ihracatini 2011 yilina gore en fazla arttiran

Ulkeler Danimarka, Hollanda ve Turkiye’dir. Danimarka tarafindan Almanya’ya yapilan 2012 yili yayli yatak

ihracati bir 6nceki yila gére 38 artarken, garpici bir sekilde Hollanda ihracati %131 oraninda artmistir. Tarkiye

ise ihracatini 2011 yilina gore %45 oraninda arttirmistir. Almanya yayl yatak pazarinda en etkili ikinci tlke olan

Polonya ise 2011 yilina gore ihracatini %15 azaltarak en fazla disls yasayan tlke olmustur.

2008-2012 ALMANYA Yayli Yatak ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

. ihracatg 2008 % 2009 % 2010
Ulkeler

Danimarka  28.590 302%  24.020 28,8%  15.248
n Polonya 20.408 21,5% 20449  245%  21.504
n Hollanda 231 0,2% 2930  3,5% 1.857

n Avusturya  3.883 41% 3.818 4,6% 3.943

E Tiirkiye 2.023 2,1% 1.829  22% 4.140

n Fransa 3.559 3,8% 3.285 3,9% 2.736

Cin 2.161 2,3% 2699  3,2% 2.860

n Hirvatistan  4.973 5,3% 4.286 5,1% 3.472

n Bulgaristan 51 0,1% 418 0,5% 273
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% 2011 % 2012 %
19,7% 31.673 27,8% 43.723 35,5%
27,7% RYESSS) 24,0% 22.980 18,7%
2,4% 4.715 4,1% 10.930 8,9%
5,1% 8.153 7,2% 9.417 7,7%
5,3% 5.136 4,5% 7.451 6,1%
3,5% 3.986 3,5% 3973 3,2%
3,7% 3.464 3,0% BIOIS 3,2%
4,5% 4.202 3,7% 3.808 3,1%
0,4% 2.672 2,3% 2.560 2,1%



Yayh Yatak ihracatinda kullanilan Gtip kodlarini agiklarken yayl yatak icin kullanilan kodun
9404.29.10.00.00 oldugunu sdylemistik. 9404.29 Urin grubunun tamamini yayl yatagin olusturmadigini ama
Tirkiye ihracati agisindan biylk ¢ogunlugunu Yayli Yatak olarak ihrag edildigini belirtmistik. Bu kapsamda
Almanya icin HS12 bazinda detay tablo asagida verilmistir. Goriildigu izere Almanya tarafindan 9404.29 {riin
grubunda yapilan ithalat i¢in durum diger ulkelerden biraz farkhdir. Almanya’da 9404.29 (rin grubunda
gerceklestirilen ithalatin %30’unu yayli yatak olusturmaktadir. Bu oran ilk bakista dusik gibi goriinse de
toplamda 37,5 milyon dolarlik bir yayli yatak pazarinin oldugu gercegi de unutulmamaldir. Ayrica olusturulan
hedef pazar matrisinde HS12 bazinda degerler dikkate alinmistir.

9404.29 Uriin Grubu ALMANYA ithalati (x1.0009)

2008 2009 2010 2011 2012

'940429100000 - Yayh Yatak 23.115 26.520 27.352 41.958 37.526
'940429900000 — Diger Yatak [VZNs0V; 61.407 50.323 71.919 85.205

'940429100000 — Yayh Yatak — Tiirkiye ihracati 2.255 2.982 3.169

'940429900000 — Diger Yatak — Tiirkiye ihracati 1.895 2.158 4.286

Ceyrekler bazinda Almanya Yayl Yatak ithalat rakamlarini inceledigimizde Polonya ve Danimarka’nin
pazardaki agirhginin devam ettigini ve Tirkiye’'nin 2013 yili icerisinde daha fazla yayli yatak ihrag ettigini
gdzlemlemekteyiz. Ulke olarak 2013 yilinin ilk iki ceyreginde Almanya’ya toplam 5.737.000 dolarlik yayl yatak
ihracati gerceklestirilmis olup sene sonu itibari ile 10 milyon dolar seviyesinde sonuglanacagl tahmin
edilmektedir. Dikkat ceken bir diger nokta pazarda etkin olan ulkelerin neredeyse tamami 2013 yil icerisinde
yayli yatak ihracatlarini arttirmiglardir.

Ceyrekler Bazinda ALMANYA Yayh Yatak ithalati (x 1.0005)

T 20122 2012-Q3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2
4.436 6.251 6.787 9.547 9.205
12.774 6.725 16.296 14.601 4.847
1.490 3.711 3.494 3.562 4.262
1.716 1.592 2357 2.841 2.896
2.093 1.995 2.679 2.430 2.002
E G 544 798 1.193 1.259
[ Hirvatistan ~~ [EEE 884 1.112 1172 1.207
I 180 324 740 886

Bulgaristan 185 610 576 443 803
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Almanya’ya Yayh Yatak ihra¢ eden llkelerin Almanya’nin baskenti Berlin’e olan ortalama uzakliklari
1.020 km olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,18’dir. Almanya’nin 2012 yili Yayli Yatak ithalatina tonaj
olarak baktigimzda toplamda 12.319 tonluk bir Griin ithali gerceklestigi ve Tirkiye’nin 2012 yilinda 1.456 ton
yayl yatak ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yili verilerine gére Almanya’nin Danimarka’dan ithal ettigi yayh
yatak tonu icin ortaya ¢ikan deger 22.353 dolar iken Polonya icin bu deger 5.337 dolardir. Diger etkin Ulkeler
olan Hollanda, Avusturya ve Tiirkiye icin bu deger sirasi ile 15.887, 19.497 ve 5.117 dolardir. Danimarka,
Hollanda ve Avusturya tarafindan ithal edilen yataklarin katma degerinin ¢ok ylksek olusu dikkat cekmektedir.

Almanya’ya Yayh Yatak ithalati gerceklestiren (lkelerin paylarini gésteren harita asagida gosterilmis
olup Almanya’da yayli yatak ithalati gergeklestiren firmalara iliskin listede asagida sunulmustur.

ALMANYA Yayh Yatak ithal Eden Firma Listesi

Global Tronics Almanya Hamburg http://www.whi.de

Joh. Gottfr. Schiitte GmbH Almanya Bremen http://www.jgs.de

& Co. KG

LEHOFF Im- und Export Almanya Norderstedt http://www.lehoff.de

GmbH

Magowsky Warenhandels Almanya Lemgo http://www.magowsky.de
GmbH

RECO Im- und Export GmbH || Almanya Hohenlockstedt http://www.reco-feuerhand.de
Breckle Matratzenwerk Almanya Weida http://www.breckle-weida.de
Weida GmbH

Paradies GmbH Almanya Neukirchen-Viuyn http://www.Paradies.de
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FRANSA

Fransa, Avrupa’nin en bilyik ekonomisine sahip Ulkelerinden birisi olup, Baskent Paris’in Ankara’ya
olan uzakligi 2.798 km’dir.

N > ) Rl YKpaiHa . H
2 U Sokensko | Wktaine) * oDnipropetfo Fransa  Yayh  Yatak ithalati:
& e, Oftemeich o 7 Moidora i e ; .
Frige /. . yblana_— *Hingary) gRorniania 2 oQdesa Fransa, Dinyanin en buyik Yayl
T~ e i Yatak ithalatgisi olup, Fransa tarafindan
T [talts Satbia)| —Bucuregti 5 o i
- gippMarstileR aly) - st gergeklestirilen  Yayl Yatak ithalati 2008
Barcelona [] $
g Roma ; i yilindan sonra ekonomik kriz déneminde
: (Greece) fzpir o A dislis gostermis ancak 2010 vyilinda kriz
Algar Tinis Atfina . . . . .
& i (a91vo) ~——— oOncesi seviye gecilerek artis trendine
ud Ligau

girilmistir. 2008 yilinda 86,5 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 133,4 milyon dolar seviyesine gelmistir.
133,4 milyon dolarlik ithalati ile Fransa, Dilinya toplam Yayl Yatak ithalatinin %8’ini
gerceklestirmektedir.

Fransa Yayl Yatak ithalati (x1.0009)

150.000
100.000 p—
50.000
0
2008 2009 2010 2011 2012
——ithalat 86.587 82.774 108.395 129.490 133.475

Fransa tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Yayh Yatak ithalati 2011 yilina gére %3 oraninda bir artis
gostermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Fransa yayli yatak ithalatinin %54 oraninda arttig
gorilmektedir.

. Fransa tarafindan ithal edilen Yayli Yatagin
Fransa 20:']:2 Yayll Yatak Ithalati biylk bir ¢ogunlugu Danimarka, Belgika ve
Ulke Paylar' ispanya tarafindan ihra¢ edilmektedir. Bu ¢
Ulke tarafindan 2012 vyilinda Fransa’ya
vapilan yayli yatak ihracati orani toplam
16,4%5 804 %53,6’dir. 2012 yilinda Tirkiye tarafindan
Fransa’ya 695.000 dolar seviyesinde bir yayl
yatak ihracati gergeklestirilmis olup Fransa
8,5%7 8% . yayll yatak ithalatinin  %0,5’i  Turkiye
tarafindan  karsilanmistir.  Ulke  olarak
Fransa’ya vyapilan Yayli Yatak ihracat
miktarimiz en yiksek seviyesine 6,4 milyon

) ) dolar ile 2008 yilinda ulagmistir. Almanya gibi
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Fransa da Tirk vatandaslarinin yogun olarak yasadigi bir Gilkedir. Almanya’ya yilda 8 milyon dolar civarinda bir
yatak ihrag edilebilirken Fransa’ya sadece 695 bin dolar ihrag edilmesinin nedenleri arastirilmali ve bu sorun
asilmahdir. Ayrica, Fransa’ya yatak ihracimiz 2008 yilinda 6,4 milyon dolar iken bu seviyelere gerilemistir.
Toplamda 130 milyon dolar seviyesinde yatak ithal eden Fransa’da llke yatak imalatgilarimiz igin firsatlar
oldugu dustnilmektedir.

Fransa yayl yatak pazarinda etkin olan ilkeler arasinda 2012 yilinda gergeklestirdigi yayli yatak
ihracatini 2011 yilina gére en fazla arttiran Ulkeler Danimarka, ispanya ve Portekiz’dir. Danimarka tarafindan
Fransa’ya yapilan 2012 yil yayli yatak ihracati bir &nceki yila gbre 25 artarken, carpici bir sekilde ispanya ihracati
%148 oraninda artmistir. Portekiz ise ihracatini 2011 yilina gére %117 oraninda arttirmistir. Fransa yayl yatak
pazarinda en etkili ikinci tGlke olan Polonya ise 2011 yilina gore ihracatini %32 azaltarak en fazla disilis yasayan
Ulke olmustur.

2008-2012 FRANSA Yayh Yatak ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

. ihracatgi 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Ulkeler
Danimarka 16471  19,0%  12.685  153%  15.401 142% 22829  17,6%  28.560 21,4%
n Belgika 20031  23,1% 16411  19,8%  21.837 20,1%  23.288  180%  21.946 16,4%
n ispanya 3.852 4,4% 5.956 7,2% 9.201 8,5% 8.460 6,5% 21.025 15,8%
n ingiltere 741 0,9% 666 0,8% 7.89% 7,3% 16173 12,5%  12.803 9,6%
E Portekiz 657 0,8% 3.117 3,8% 3.527 3,3% 5.197 4,0% 11.283 8,5%
n Polonya 2.396 2,8% 9.112 11,0%  11.471 10,6% 15417  11,9% 10472 7,8%
Cin 6.750 7,8% 6.447 7,8% 9.500 8,8% 8.463 6,5% 8.786 6,6%
n italya 9.121 10,5%  7.947  9,6% 9.315 8,6% 7.404 5,7% 7.906 5,9%
n Almanya 5.284 6,1% 4.061 4,9% 3.080 2,8% 2.598 2,0% 2.553 1,9%
Hindistan 1.762 2,0% 987 1,2% 1.266 1,2% 1.668 1,3% 1.567 1,2%
Tiirkiye 934 1,1% 745 0,9% 1.268 1,2% 1.547 1,2% 1.170 0,9%

Yayh Yatak ihracatinda kullanilan Gtip kodlarini acgiklarken yaylh yatak icin kullanilan kodun
9404.29.10.00.00 oldugunu soylemistik. 9404.29 Uriin grubunun tamamini yayli yatagin olusturmadigini ama
Tirkiye ihracati agisindan biyik cogunlugunu Yayli Yatak olarak ihra¢ edildigini belirtmistik. Bu kapsamda
Fransa igcin HS12 bazinda detay tablo asagida verilmistir. Gortldigu lzere Fransa tarafindan 9404.29 {iriin
grubunda yaplilan ithalat icin durum Almanya ile benzerdir. Fransa’da 9404.29 Uriin grubunda gergeklestirilen
ithalatin %35’ini yayl yatak olusturmaktadir. Bu oran ilk bakista disiik gibi gériinse de toplamda 46 milyon
dolarlik bir yayli yatak pazarinin oldugu gercegi de unutulmamalidir. Ayrica olusturulan hedef pazar matrisinde
HS12 bazinda degerler dikkate alinmistir.

9404.29 Uriin Grubu FRANSA ithalati (x1.000$)
S 2008 2009 2010 2011 2012
'940429100000 - Yayh Yatak

19.050 21.804 25.614 33.521 46.005

'940429900000 — Diger Yatak iRl 62.259 83.108 94.197 86.581
'940429100000 - Yayh Yatak — Tiirkiye ihracati 522 392 282

'940429900000 - Diger Yatak — Tiirkiye ihracati 292 296 400




Ceyrekler bazinda Fransa Yayh Yatak ithalat rakamlarini inceledigimizde Danimarka ve Belgika’nin
pazardaki agirhgini arttirdigini ve ispanya’nin azalttigini gdzlemlemekteyiz. Fransa 2013 yilinin ilk yarisinda
toplam 63,6 milyon dolarlik yayli yatak ithalati gergeklestirmis olup yil sonu itibari ile 140 milyon dolar
seviyesine ylikselecegi tahmin edilmektedir.

Ceyrekler Bazinda FRANSA Yayl Yatak ithalati (x 1.0003)

2012-Q2 2012-Q3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2
Danimarka 6.963 6.988 6.981 8.156 7.864
Belgika 5.178 4.758 5.811 6.332 6.399
ispanya 5.205 6.445 3.751 3.072 3.255
Polonya 2.634 2.336 3.259 2.313 2.633

n 1.578 2.436 1.764 1.792 1.893
3.378 2.291 2.327 1.264 1.845
italya 1.641 1.760 2.584 1.964 1.598
ingiltere 2.692 4.656 2.867 3.582 1.463
Almanya 829 662 811 2.534 684
Tirkiye 118 148 240 210 313

Fransa’ya Yayh Yatak ihra¢ eden (lkelerin Fransa’nin baskenti Paris’e olan ortalama uzakliklari 1.565

]
| Danimarka |
[ Belgika |
ispanya |
Polonya |
Portekiz |
italya
ingiltere |
| Almanya |
[ Tiirkive |

km olup, bu ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,13’tiir. Fransa’nin 2012 yili Yayli Yatak ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 17.088 tonluk bir Griin ithali gerceklestigi ve Turkiye’nin 2012 yilinda 164 ton yayl yatak
ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yil verilerine gore Fransa’nin Danimarka’dan ithal ettigi yayl yatak tonu igin
ortaya cikan deger 16.054 dolar iken Belgika icin bu deger 6.656 dolardir. Diger etkin iilkeler olan ispanya,
ingiltere ve Portekiz icin bu deger sirasi ile 5.202, 8.795 ve 6.102 dolardir.

Fransa’ya Yayl Yatak ithalati gerceklestiren Ulkelerin paylarini gdsteren harita asagida gosterilmis olup
Fransa’da yayl yatak ithalati gergeklestiren firmalara iliskin listede asagida sunulmustur.

List of supplying markets for a product imported by France in 2012
¢ B e .-'; =\ Greenland __#"
e [o K Gt = S’ ¢ N o
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] T b China
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Diroy Sas Fransa BOUXWILLER http://www.diroy.com
Etablissements Amiel Fransa TOULOUSE http://www.amiel.fr
Ets Jean Babut Fransa AUBIERE http://www.babut.com
Euro Bedding Literie Fransa ST GENIS DE SAINTONGE http://www.eurobedding.com
Manufacture Frangaise De Literie Fransa GERARDMER http://www.mfl.fr
Mateflex Fransa CRANCEY
Meubles Blanchere Hyper Literie Fransa AUBENAS
ROMANYA
f R N ey ek = Romanya, Ulkemizin kuzeyinde yer alan
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Romanya Yayli Yatak ithalati: Romanya,
Diinyanin 40. en buylik Yayl Yatak ithalatcisi olup,
Romanya tarafindan gerceklestirilen Yayh Yatak
ithalati 2008 vyilindan
doneminde dislis gostermis ancak 2012 yilinda kriz
oncesi seviye gecilebilmistir. 2008 yilinda 6,1 milyon

sonra ekonomik kriz

dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina

* gelindiginde 6,5 milyon dolar seviyesine gelmistir.

6,54 milyon dolarlk ithalati ile Romanya, Diinya toplam Yayh Yatak ithalatinin %0,39’unu

gerceklestirmektedir.

Romanya Yayl Yatak ithalati (x1.0009)
7.000
6.000 ~ //
5.000 ~ —
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2008 2009 2010 2011 2012
== jthalat 6.180 4.549 4.351 5.729 6.531

Romanya tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen Yayh Yatak ithalati 2011 yilina gore %14

oraninda bir artis gostermis olup 2008 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Romanya yayh yatak
ithalatinin %5,6 oraninda arttigi gértilmektedir.
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Romanya 2012 Yayh Yatak ithalati Ulke
Paylari

21,2%
19,9%

5,7% 5,7%
4,4% 4,1% 3,6%

AN < > > Q X N\ > < >
&0\ 0\0 NNy 'é\ Q,}o '2}\ <°’Z> o &
R fb(’ N \>\°" ?\’ @
< 8

3,2%

yapmis oldugu 1,3 milyon dolarlik ihracat ile Turkiye’yi gegmistir.

tarafindan ithal
blyik bir
cogunlugu Cin, Turkiye, Polonya ve

Romanya
edilen Yayli Yatagin
italya tarafindan ihra¢ edilmektedir.
Bu dort Ulke tarafindan 2012 yilinda
Fransa’ya yapilan yayh yatak ihracati
orani toplam %64,1’dir. 2012 yilinda
Tlrkiye tarafindan Romanya’ya 1,3
milyon dolar seviyesinde bir yayh
yatak ihracati gerceklestirilmis olup
yayli
Tirkiye

Ulke
yapilan

Romanya yatak ithalatinin
%19,9’u
karsilanmistir.

Romanya’ya

tarafindan
olarak
Yatak
yiksek

Yayl

ihracat  miktarimiz  en
seviyesine 1,4 milyon dolar ile 2008
yilinda ulagsmistir. 2011 yilina kadar
Romanya yayl yatak pazarinin hakim

lUlkesi Turkiye iken Cin 2012 yilinda

Romanya yayh yatak pazarinda etkin olan dlkeler arasinda 2012 yilinda gergeklestirdigi yayl yatak

ihracatini 2011 yilina gore en fazla arttiran llkeler Slovakya, G. Kore ve Cin’dir. Slovakya tarafindan Romanya’ya

yapilan 2012 yih yayh yatak ihracati bir dnceki yila gére %729 artarken, Giiney Kore ihracati %310 oraninda

artmistir. Cin ise ihracatini 2011 yihna gore %473 oraninda arttirmistir. Romanya yayli yatak pazarindaki

agirhigini en fazla disiren tlke olan Bulgaristan ise 2011 yilina gore ihracatini %68 oraninda azaltmistir.

2008-2012 ROMANYA Yayli Yatak ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

[  ihracatg 2008 % 2009 % 2010
Gin 382 6,2% 374 8,2% 162
n Tiirkiye 1.475 23,9%  1.001 22,0% 670
n Polonya 494 8,0% 475 10,4% 726
n italya 1.895 30,7% 862 18,9% 660
E Macaristan 210 3,4% 93 2,0% 292
n Letonya 117 1,9% 103 2,3% 177
Bulgaristan 286 4,6% 560 12,3% 721
n Almanya 236 3,8% 190 4,2% 181
n G. Kore 32 0,5% 282 6,2% 56

62

%
3,7%
15,4%
16,7%
15,2%
6,7%
4,1%
16,6%
4,2%
1,3%

2011 % 2012 %
241 4,2% 1.38”3 21,2%
1.271 22,2% 1.302 19,9%
964 16,8% 899 13,8%
765 13,4% 604 9,2%
203 3,5% 374 5,7%
252 4,4% 372 5,7%
906 15,8% 286 4,4%
251 4,4% 265 4,1%
58 1,0% 238 3,6%



Yayh Yatak ihracatinda kullanilan Gtip kodlarini agiklarken yaylh yatak icin kullanilan kodun
9404.29.10.00.00 oldugunu soylemistik. 9404.29 Urin grubunun tamamini yayl yatagin olusturmadigini ama
Tirkiye ihracati agisindan biyik ¢ogunlugunu Yayli Yatak olarak ihrag edildigini belirtmistik. Bu kapsamda
Romanya igin HS12 bazinda detay tablo asagida verilmistir. Romanya’da 9404.29 {rin grubunda
gerceklestirilen ithalatin %53,3’lnl yayl yatak olusturmaktadir. Olusturulan hedef pazar matrisinde HS12
bazinda degerler dikkate alinmistir.

9404.29 Uriin Grubu ROMANYA ithalati (x1.0008)

T 2008 2009 2010 2011 2012
'940429100000 - Yayl Yatak BTy, 1.560 1.765 2.969 3.491
'940429900000 — Diger Yatak JIEHE] 3.011 2.590 2.754 3.058

'940429100000 — Yayh Yatak — Tiirkiye ihracati 77 702 748
'940429900000 — Diger Yatak — Tiirkiye ihracati 5983 570 562

Ceyrekler bazinda Romanya Yayl Yatak ithalat rakamlarini inceledigimizde Cin ve Turkiye’nin pazardaki
agirhklarini azalttiklarini ve sadece Almanya’nin bir onceki doneme gore arttirdigini gézlemlemekteyiz.
Romanya 2013 yilinin ilk yarisinda toplam 3 milyon dolarlik yayli yatak ithalati gergeklestirmis olup yil sonu
itibari ile 6 milyon dolar seviyesinde dénemi kapatacagi tahmin edilmektedir.

Ceyrekler Bazinda ROMANYA Yaylh Yatak ithalati (x 1.000$)

Y 2012402 2012-Q3 2012-Q4 2013-Q1 2013-Q2
363 673 235 195 298
278 330 470 325 270
173 254 280 276 253
156 101 209 137 223
[ Macaristan [ 97 108 40 75
38 63 109 347 61
67 93 64 26 45



Romanya’ya Yayli Yatak ihrag eden ulkelerin Romanya’nin baskenti Bikres’e olan ortalama uzakliklari
2.777 km olup, bu ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,13’tir. Romanya’nin 2012 yili Yayli Yatak ithalatina
tonaj olarak baktigimzda toplamda 1.178 tonluk bir Uriin ithali gergeklestigi ve Tirkiye'nin 2012 yilinda 189 ton
yayl yatak ihrag ettigi gértilmektedir. 2012 yih verilerine géore Romanya’nin Cin’den ithal ettigi yayh yatak tonu
icin ortaya ¢ikan deger 4.153 dolar iken Tirkiye icin bu deger 6.889 dolardir.

Romanya’ya Yayh Yatak ithalati gerceklestiren (lkelerin paylarini gdsteren harita asagida gosterilmis
olup Romanya’da yayli yatak ithalati gergeklestiren firmalara iliskin listede asagida sunulmustur.

List of supplying markets for a product imported by Romania in 2012

Product : 940429 Mattresses fittd w springs/stuffd/internally fittd w/any material

Imported value, USD thousand N /
B NA 1 .
I 0- 14 USD thousand > "
) 14 - B3 USD thousand
[0 69- 138 USD thousand
[0 138- 277USD thousand
1277 - 632 USD thogsand
I > 652 USO thousand

ROMANYA Yayli Yatak ithal Eden Firma Listesi

INVEST MANAGEMENT S.R.L. http://www.siestabedding.com

VEROFLEX S.R.L. Romanya Magureni http://www.veroflex.ro
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3. AHSAP OFIS MOBILYASI

3.1 GTiP Kodunun belirlenmesi

Gumrik ve Ticaret Bakanligi web sitesinde yayinlanmis olan 2013 yili GTiP tablosuna gére 9403.30
sinifinda yer almaktadir. Asagida da tablo detaylari verilmistir.

9403.30.00.00.00 - Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

3.2 Diinya ithalati
9403.30 Uriin grubunda 2012 yili Diinya ithalati 3.331.732.000 $ olup bir dnceki yila gére 160.298.000
S ve %5'lik bir artis gerceklestirmistir.

Ahsap Ofis Mobilyasi Diinya ithalati (x1.000$)

ithalat Miktari 3.856.796 2.620.370 2.849.047 3.171.434 3.331.732

Son 4 yilin dunya ofis mobilyasi ithalatina bakildiginda en fazla ithalatin 2008 yilinda yapildig
gorilmektedir. 2009 yilinda dinyadaki global kriz nedeniyle disen ithalat hacminin sonraki yillarda artisa
gectigi gorilmektedir. Ancak toplam ithalat hacmi hala 2008 yilindaki rakama ulasamamustir.

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
] ] ! I |
.

212.180 152.861 162.059 158.986 158.737

T T T
125.801 86.991 98.261 114.507 139.046
N R R N
185.942 105.130 96.501 117.769 107.267
_____

Suudi Arabistan 103.823 141.477 98.624

______
120.915 89.709 90.157 104.735 93.463
CCE > e7swammm s
110.655 62.548 54.645 71.858 66.794
CLCT 75 e wam o esa e
42,676 27.469 31.206 45212 50.520
R #>  vse  mes  sas  wew

50.037 45.170 36.287 49.367 48.802

32.540 23.290 21.989 40.912 37.833

1 ] ! I |
Hong Kong (Cin) 46.569 30.477 34.172 39.276 36.436
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Dinya ofis mobilyasi ithalati 2012 yili itibari ile toplam 3.331.732.000 $ olarak gerceklesmistir. Bu
rakamin 898.384.000 $ ile %27 lik bélumiini Amerika Birlesik Devletlerinin ithalati olusturmaktadir. Diinyada
en fazla ofis mobilyasi ithalati yapan llke Amerika Birlesik Devletleri iken onu Fransa, Almanya ve Kanda takip
etmektedir. Ancak Amerika Birlesik Devletlerinin ithalat payinin tek basina onu takip eden 8 ilkenin ithalat

toplamiyla esdeger oldugu gorilmektedir.

Diinya ofis mobilyasi ithalati Paylari (%)
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3.3 Tiirkiye ihracati

Tiirkiye Ofis Mobilyasi ihracati

ihracat Hacmi (x 1.0003) 57.392 43.689 46.426 52.623 72.686

Turkiye ofis mobilyasi ihracati tim sektérlerde oldugu gibi global kriz nedeniyle 2009 yilinda diismis ve
krizin etkinsin gecmesine paralel olarak 2009 yilindan itibaren artmaya baslamistir. 2012 yilinda ise Tirkiye ofis

mobilyasi ihracati 2008 yili degerlerinin %30 kadar Ustiine gikmistir.

Tiirkiye Ofis Mobilyasi ihracati
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